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AKIIMOHH IJIaH 32 npahewe pyHkunonncama cucrema ®YK-a
Texuunukor ¢pakyarera y bopy - YuuBep3urer y beorpany
3a nepuona oa 2023 — 2025. roaune

DHUHAHCH]CKO yIpaBJbarkbe U KOHTPOJIA Y JABHOM CEKTOPY j€ CUCTEM MOJIHUTHKA,
mpoueaypa W akTUBHOCTH 32 4YHje YIOpaBJbambe j€ OATrOBOpaH PYKOBOJAMIIAILL
opramusaiiyje Koju uMenyje Pagay rpymy 3a GuHAHCH]CKO yIIpaBibame U KOHTpory (y
naseM Tekety OYK) kao u pykoBoauomna Pagne rpymne 3a VK.

AKIIMOHU IJ1aH 00yXBaTa Ipe cBera ycrnocrapibame u npahemwe GYK-a a nakon
TOTa MOCTYINKE, KJbYy4HE aKTMBHOCTH, OJTOBOPHA JIUIA, MHITYTE, POKOBE M PE3yJITaTe
npahema yrnpapibama pu3mImMa koje 00e3oelyje yBepaBame aa he ce y pasyMmHoj Mepu
[IUJBEBHM OpraHu3almje, y oBoM cirydajy Texanukor ¢akynrera y bopy -YHusepsurer
y beorpany (y nasbem texcty ®akynreT) OCTBapHBaTH Ha INpaBHIaH, CKOHOMHYAH, U
edeKTUBaH HAaYNH

Jla 6u ce epextrBano nparuo cucrem ®YK-a morpedHo je cinenehe:

* 04 PYK0GoOuouu RnoOCHmuHUy OKpyHcere Koje npomosuuie KOHmpoJy — TO 3HaYH
Jla TIOHAIIake W CTaB PYKOBOJWIIAIA TIpeMa KOHTpPOJU Tpeba aa Oyay TakBU Ja
I[GMOHCTpI/Ipajy BHUCOKE€ C€THUYKC M JIMYHC CTaHAapAC, UHTCTPUTCT, MAPJbUBOCT,
J0jamHOCT U momTemke. OBaKBO MOHAIIAKEe U CTABOBU CTBOPUNE OKPYKEHE KOje
MOJICTHYE a/IeKBaTHE M e(PeKTHUBHE Tpoliece y chepu y K0joj PyKOBOJAHOLIU UMA]y
yTHIaj;

»  0a ce udenmugukyjy puzuyu, TO 3HA4W Ja ce€ UACHTUPUKYje H3I0KEHOCT
ryounmma y morJyie/ly CBake akKTMBHOCTH, OJIeJbeHha, U/WIN cUcTeMa y oapehenoj
OpraHu3alyjy y JaBHOM CeKTOpY. M31105KE€HOCT ce HaKOH TOTa OlieYje y OAHOCY Ha
yTHULIa] KOjU he uMaTH Ha OpraHu3alMjy y jaBHOM CEKTOpPY M BepoBaTHOhy
Mmarepujanu3anyje. PykoBoaMOIM JOHOCE OJUIyKE O KOHTpOJHUCAamy Te
U3JI0)KEHOCTH yckialhyjyhu pu3MK M KOHTpojiHE Mepe U y3uMajyhu y o03up
TPOIIKOBE CIIPOBOlemha KOHTPOJIIHUX Mepa;

* 04 ce ocMucau U YCROCMAGU ,UHGPACMPYKmMypa 0CHOBHUX onepayuja” — mTo
yKJbydyje TIONHTUKE, OMNEpaTHBHE CTaHIApJAe W CTaHAApAe YCIEUTHOCTH
(mepdopmancu), Oynere, MmiIaHOBE, CUCTEME, MPOLEAype, UTHA., KOJU pelIaBajy
UICHTU(UKOBAHY U3JI0KEHOCT U CBOJIE j€ HA MPUXBAT/FUB HUBO PU3HKA;

* 0a ce ocmucine u cnpoeode KOHMPOIHU Npoyecu KOjU MOTHBUINY, KaHAIUIITY
W/WIIM Ha IPYTY HAUKMH YCMepaBajy 3arociieHe Ja MocjioBe 00aBsbajy Ha HAUMH KOjU
omoryhaBa ocTBapuBame MO3UTHBHIX PE3yJITaTa;



«  0a ce ocmucne u cnposooe npozpamu cmannoz npahemwa xaxo O6u ce yTBpauiIa
e(hEeKTUBHOCT KPO3 KOJy KOHTPOJIHHU MPOLIECH OCTBAPY]Y TUTAaHUPAHY CBPXY, U

» 0e ce pPYKOBOOUOUY jagHux cpeocmasa noOHoce uzeeuimaju o mome.

Ha Taj Haumn ce cucrem @®PYK-a wuHTErpuiie y CBaKOJHEBHH paji CBUX
PYKOBOJMIIAlla M CBUX 3aIlOCIICHUX: KOjU Tpeda J1a pa3yMejy CBOje yiore y rnpoiecuma,
Ka0 U BaXHOCT CHUTHaJU3Wpama pHU3UKa PYKOBOACTBY. PykoBoauonu tpeba na
MIPETO3Hajy 3Ha4uaj pa3MaTpama npeapuheHux wim Moryhux morahaja, y nuspy 0osber
TUTAHUPamba U OJUTY4HBaba a Ou ce MOCTaB/beHH IMJbEBU OcTBapuin. To moapa3zymeBa
BEJIMKH Opoj KOpaka of Moau3ama CBECTHU CBHX 3allOCIICHUX /10 yHampehema anara u
TEXHUKA.

Y Ttom cmucay ypaheno je ciaenehe:

e Oo0pa3oBana je Pagna rpyma 3a ®VYK;

e lwmeHoBaH je pykoBoawian Pagae rpymne 3a OVK;

e Vpahena je Crpateruja ynpaBibarma pU3UIUA;

e Kao kpajmbu U HajBaXHUJU JOKYMEHT ypalheH je Perucrap pusuka Ha HUBOY
dakynTera y KojeM cy oxpeheHH! MOCIOBHH MPOLECH U OCHOBHH I[HJb UCTOT,
PH3HMLM KOHKTEPHOT IIOCIOBHOI TIIpOlleca, CTENEeH pH3HMKa (CKOp) Ha4YMH
TpeTHpama, POKOBH U OATOBOPHA JIMLA 32 KOHTPOITY PU3HKA,

Perucrap pusmka mnpencraBma cactaBHu jeo CTparteruje ympabibamba
pHO3HIINMA;

e Kao neo camonpoueHne ycrnocraBibeHor cuctema ®VK-a pamu ce [omummu
m3Bemra] o cucreMy @®OYK 3a mperxomHy roamHy KOjU c€ JOCTaBJba
MunucrapctBy ¢unancuja PC 3ajenHo ca M3zjaBom nekana ®akynrera o
WHTEPHUM KOHTpOJIaMa.

Paau nakmer npernena u npahema ¢yHkiuonucama cucrema @YK-a namem
TEKCTy ce Jaje TabenapHu npuka3 Akuuosor riaHa ®YK-a 3a mepuog 2023-2025
TOIMHA.

AKIMOHU IUIaH noTtnucyje pykooawian Pagne rpyne 3a @YK u nocrasiba
CBUM PYKOBOJIMOIIMMA OpraHU3aIlMoOHKX jenoBa dakynrera.

VY uniby nocTu3ama QyHKIIMOHATHOT OCTBapemka AKIIMOHOT IIaHa OTPEOHO je
71a pyKOBOAMONHN ca AKIIMOHUM IJIAHOM YIIO3HAjy CBE 3aIIOCJICHE U3 OPraHU3aliOHOT
Jiea KOjuM PyKOBOJIE.



OaroBopHo JlokymeHTH / Hcxonu /

Bp. | KibyuyHe akTuBHOCTH /paame i ITapTHepn HemyT Pok Pesyirath KomenTapu

2023 | 2024. | 2025.

1.1 | OGjaBuTH AKLUMOHH IJIaH, Panna rpyna 3a | PykoBoauoun | Ananusa Q1 Q1 Q1 O6jaBspeH
W3Bectutu 0 aktuBHOCTUMA 3 | DYK OpT. jelMHUIIA | aKIIMOHOT aKIMOHU ILUIaH
I1aHa I1aHa U aKTMBHOCTHU

1.2 | EBanyanuja akTHBHOCTH Pangna rpyna 3a | PykoBoauonu | Ananuza u Q4 Q4 Q4 3anucHULU ca
1aHa: npahemwe 1 aHaIM3a OYK OpI. JelUHUIIA | AXKypHUpare cacTaHKa
OCTBApEHOT HalpeTKa AKIIOHOT panHe rpymne

I1aHa
1.3 | Axxypupatu AKIIMOHHM IIJIaH Papgna rpyna 3a | PykoBoauonu | AKIuoHU Q4 Q4 Q4 Axxypupan
OVYK Opr. JeIMHUIIA | TUIaH, aKUMOHU IUIaH
pe3ynraru
eBalyalyje

2.1 | Obyka pykoBozacTBa y o0nactu | PykoBogunany | Pagna rpyna | [Tnanosu X X X OO6yueHo Hacmaeu
yIpaBJbayke OJrOBOPHOCTH U Hexan 3a VK, 00yka, [IJX u PYKOBOJICTBO mu ca
cucrema PYK @PakynreTa u PykoBoauonu | MHCTUTYIIH]jE obykama

PYKOBOJIMOLIA | OpT. Ba)KHE 32 3a HOBO

OpPraHu3allMOH | jeINHUIIA, JIeTaTHOCTH PYKOBOOC

UX JeJ0oBa JX, ®dakynrera meo unu o
HOBUM
memama

2.2 | ObOyka 3anocienux y obnmactu | PykoBoauonm | Pagna rpyna | [Tnanosu X X X OO0yuenu Hacmasu
cucrema OVYK (IIporena opr. jenuauna | 3a VYK, 00yka, [IJX u 3arocieHn mu ca
pu3uka, cnaboctu y 3allOCICHU y | HHCTUTYIIH]e obykama
U3BELITAaBaYy, UTIL.) Opr. Ba)KHE 32 3a Hoge

JeIMHMLAMa, | AETaTHOCTH Kaopoge
1JX, ®dakynrera UnU 0




Bp. | KibyuyHe akTuBHOCTH /paame OH;‘;JBI:)BHO ITapTHepn I[orgrne;:n/ Pok PILI:;EE:TIH KomenTapu
2023 | 2024. | 2025.
HOBUM
memama

[IpunpemuTy momyrogumme
U3BEIIITaje

[IpunpeMuTy roauIIBN
u3BemTaj u M3jaBy Jlekana o
WHTEPHUM KOHTpOJIaMa

Pagna rpyna 3a
OVYK

PykoBoaunarg
Pagne rpyne 3a
OVYK u nekan

PykoBoauonu
Opr. JejIoBa

YnaHnoBu
Panne rpyna
3a ®VYK,
PykoBoaunonu
OpT. JeTMHUIIA

dopma
MIOJTYTOIAIITH
€T M3BeIlTaja
0
cripoBohemy
cucremMa OYK

Ynutauk M®
(IJX) 3a
camo-
OLICHUBAE,
W3BEITAjU O

Q2
Q4

Q1

Q1

Q1

3.1 | Axypupatu METO0JIOTH]Y 3a Panna rpyna 3a | PykoBonuouu | IIpouenypa 3za | Q4 Q4 Q4 Axypupana Hzepumu
CaMOOLICEHUBAKE OVYK opr. camo- METOAOJIOTHja | Mmu
JeauHuLa, OLICHUBAkE U 3a camo- npeaineo u
JX, obpacmu OLICHUBAHE axcypupa
mu ceake
3 eooune
3.2 | CipoBecTH caMOOLICHHUBAKE Panna rpyna 3a | Pagna rpyna | OGpa3sar 3a Q1 Q1 Q1 W3Bemiraju o HocraBur
DVK, 3a OVYK, caMo- W3BPLICHOM n
PykoBoguomnu | pyKOBOJMOIM | OLICHUBAHE caMo- IXJ,Mun
OpT. jeIMHUIA OLICHUBAY HCTapCTBO
¢duHaHcHja
PC

[Tonyrogumm
Y U3BEITaj U
3aIMCHHIIN Ca
cacTaHka

panHe rpyme 3a
OYK

TI'ognmmsu
H3BEINTA]
dVK-a
3ajeTHO ca
W3zjaBom




Bp. | Kibyune akTuBHOCTH /paame L e IMapTHepu Aoays i § Pox Hexomm / KomenTtapu
June Nunyr Pe3yaraTu
2023 | 2024. | 2025.
camo- JIeKaHa o
OLICHbUBAY UHTEPHUM
KOHTpoJIama
JOCTaBJbCH
M® Cekrop-
X
(6. [Vmpapmamwepusmwowa [ [ [ [ [ [ [ ]
6.1 | Axxypuparu Ctparerujy Panna rpyna 3a | PykoBoauouu | Ctpateruja Q4 Axxypupana Hzepumu
YIIPaBJbakha PUZHIIMMA OVYK opr. yIIpaBJbamkba Crpareruja mu
(yxsbyuyjyhu u HaunHe jenuHuIa, pU3MLIIMa yIpaBibamba npeeneo u
MOCTYNamka ca CTPATEIIKUM JX, pusuIuMa axcypupa
pH3HIIIMA) mu ceaxe
3 200une
6.2 | A)kypupatu perucrap pusmka PykoBonuonu | Axypupax Q4 Axypupan Koumumnyu
(omepaTUBHU PU3UIN) Panna rpyma 3a | opr. jenuHuIa | perucrap (omepatuBHM) | pawo,
OVK U 3aII0CJICHU | PU3HKA, perucrap 00HOCHO,
MIOCTIOBHU pH3UKa no
IIpoLecu OJoHouterby
HOBUX
nonumuKa,
npoyeca
unu UT
cucmema
6.3 | UnenTudukoBatu crpaTenike Jexan PykoBonuonu | IIporpam Q1 Q1 Q1 W3BpiieHo
pu3uke (HaKOH PyxoBoamorn | opr. pana UACHTU(DUKOBA
UICHTU(HUKOBAA CTPATELUIKUX | OpPT. JeIMHULA, | JEMHULIA, dakynrera € U IIPOIIeHa
[IUJbCBA) Pagna rpyma 3a CTpPATEIIKUX
OVYK pu3uKa




Bp. | KibyuyHe akTuBHOCTH /paame OH;‘;JBI:)BHO ITapTHepn I[mgrlf;:n / Pok PI;I:;;)::TIM KomenTapu
2023 | 2024. | 2025.
perucrap (perucrap
OTIEepPaTUBHUX CTpaTEIIKUX
pHU3HKa pHU3HKA)

6.4 | IIpahemwe, u3BemITaBame U PykoBonnonu | PykoBoguonu | Perucrap Q4 Q4 Q4 Kontunyupan | Ha kpajy
pa3marpame CTPaTeIIKUX OpT. jeuHUIa, | OpT. CTpaATEIIKUX o paheme rOAMHE Ha
pH3HuKa Panna rpymna 3a | jeaununa, pu3HuKa pH3UKa KOJIETH]YM

OYK Panna rpyna y
3a YK

6.5 | YHanpenuT# METOIOTIOTH]Y Pangna rpyna 3a | PykoBoauonu | 3anucHuk ca Q4 VYuanpehena H3zepumu
UICHTU(PHUKOBAbA PU3HKA OVK opr. JenuHuna | cacraHka METOAOJIOTHja | mu

U 3arocjaeHu npeaneo u

y Opr. axcypupa

jenuHUIIaMa mu ceake
3 2o0une

7. |Hocnosmnmponeen [ | | | [ [ [ [ ]
7.1 | Axypupame nokymenta ®YK-a | Pykosoauonm | Pannarpyna | Hosu X X X Koumumnyu
opr. jemuauma | 3a YK, MpouecH pawo,

3arocnern 'y | Ctpareruja 00HOCHO,

opr. Perucrap Kaoa dohe

JeIMHMIIAMA | pU3MKa 00
npomene y
cmpyKkmyp
u

8.1

EBanyanuja ysnora u 3agyxema
y noryieny cucrema @YK

Jlexan

Panna rpyna
3a DVK,
PYKOBOJIHOLIK

Onnyka o
MMEHOBaY
KOOPJAMHATOP

Q4

IIpenopyxke y
HoTrJIeny
cucrtema @YK

Cesaxe
mpu
200uHe




9.1

Crpareniko miaHupame
[1JbEBA

Texuuukor ¢akynreray bopy
YHusepsuret y beorpany

Hekan
PYKOBOIHOLIN
Opr. jeTUHUIIA

PykxoBonuonu
opr.
jenuHuIa,
Panna rpyna
3a VYK, [JX,

MecCTa,
IIpupyunuk
3a YK

[1nan pana
YHuBep3uTeT
a, 3aKOHCKa
perynaTusa,
U3MEHEHU
CTpaTeIKu
LIUJbEBH,
Oy1ier.

Q4

Q4

Q4

Bp. | KibyuyHe akTuBHOCTH /paame OH;‘;JBI:)BHO ITapTHepn I[mgrlf;:n / Pok PILI:;EE:TIH KomenTapu
2023 | 2024. | 2025.
PykoBogunarg opr. a3ad®YKu — Vnore n
Panne rpyma 3a | jeaununa, OCHMBamy OJIFOBOPHOCTHU
OVK 3aI0CIICHH, pazgHe rpyie, y CUCTEMY
X OIHMCH PAJTHUX OYK

I'ogummsn
uHpopMaTop

Toouwure

O3HAKE: Q —xBapran

Joctasutu:

[Hexany;
IIponekanuma;

Iledoruma Oxacexa u Karenpu;
3amnociaeHnMa
OracHa Ta0na

PykoBoaniaan Pagne rpyne 3a ®YK

IIpod. np Josuuna CoxosioBuh



