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1. VBOJ

Crparerujy pa3Boja UHTepHEe (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jaBHOM ceKTopy y Penyonuiu Cpouju,
yrBpauna je Bnamga Pemy6mmke CpOuje 1 oHa mpeicTaBIba MIIaH 3a JajbH Pa3B0j CBEOOYXBATHOT
1 e(hUKaCHOT cucTeMa HHTEepHE (MHAHCH]CKE KOHTPOJIC Y JaBHOM CEKTODY.

Ha ocHoBy 3akoHa o 6yiierckom cucremy (,,Ciryxx6enu rimacauk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13—-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/2015 — mp. 3axon, 103/15, 99/16,
113/17, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 u 118/2021. — y nassem 3akon ), Llentpanna
jenunua 3a xapmonusaiyjy (L1JX) Munucrapcta punancuja PC, uspaauia je onrosapajyha
M0J[3aKOHCKA aKTa, OAHOCHO [IpaBMIIHUK O 3ajeHMYKAM KPUTEPHjYMHMa U CTaHAApAuMa 3a
YCIOCTaBJbake, (PYHKIIMOHUCAHE W M3BEIITABAKE O CUCTEMY (DMHAHCHU]CKOT yIpaBJbamkba U
KOHTpOJIC y jaBHOM ceKTopy (,,Cayx0enu rimacauk PC*, 6p. 89/2019), y kojem cy nedunucana
nUTamka O] 3Havaja 3a pa3Boj (PMHAHCHU)CKOT yrpaBbama U KoHTpouie ( y nasbeM Tekety DYK)
u3Mel)y ocTanor u pa3Boj UACHTU(PHUKOBAKA U YIIPaBbatkha PHU3UIIMMA.

VYmpaBibame pHU3MLIUMa MOJpa3yMeBa MPOIEC pa3MHUILbamka O MOTEHIMjaTHUM Jorabhajuma
KOjH MOTY Jla HaCTaHy, Ja YTU4y U Ja UMajy HOCJIEANIE Ha OCTBapUBame LnJbeBa oxpelheHor
cy0jekta y OyayhHoctu, 300r yera je moTpeOHO Ja ce 01aroBpeMeHo mpeay3mMy Mepe Kako Ou
Ce TH PU3HLY MUHUMHU3UPAIHA U HETIOBOJHbHU YMHUOIY M30€TTTN HITH CMAFbHIIH.

bnaroBpemMeHO youaBame KJbYUYHUX pPH3MKAa W Mpeay3uMame ojrorapajyhux wmepa 3a
OCTBapHBam-€ Pe3yJITaTa MoJpa3zyMeBa H30eraBame CBUX HEMOKEJbHUX (PUHAHCH]CKUX YUNHAKA
KOjU OM ce HY)KHO jaBHJIU Kao IMOCJICIUIA AaKTHBUPAHUX PU3HKA.

Ctpareruja ynpas/bama pu3uiuma (y gajbeM Tekcty: CtpaTeruja), mpecTaB/ba CTPaTeIIKH
JOKYMEHT KOjU YHOTIymYyje nabu pa3Boj cucrema ®YK-a m uma 3a umip ga ce Ha
VYuusepsurety y beorpany - Texuuuku ¢akynrer y bopy (ynamem texcty Dakynrer) yBezae
Ipakca yrpaBibaba pU3UIIMa U YCIIOCTaBU OKBUP KojuM he ce y OyayheMm nepruony 1onpuHeTu
pa3Bojy mpoiieca yrpaBbama.

[Tox ycrieniHuM yTipaBibambeM pU3HIIMMA, TTOApa3yMeBa ce paj Ha jadamy rnoctojehe ctpykrype
yIpaBJbamka, KaKo y Mpoliecy MIaHUpamka U peaan3aliije [UbeBa TaKo U Y MPOIIeCy TOHOIICHa
OJUTyKa.

Ksbyunu mpouecu yTBpheHHM OBOM CTpaTermjoM OJHOCE Ce Ha WICHTU(UKOBama pPHU3MKA,
NPOIICHY UICHTU(PUKOBAHUX PU3HKA, paHTUPabe, Kao U onpehiBame aKTUBHOCTH Koje Tpeda
npeay3eTd Kako Ou ce edeKTH pu3uka (YKylHa U3JI0KEHOCT pU3MKY) yonaxuiau. Takxobhe ce
onpel)yjy JIMHH]e OJITOBOPHOCTH 3aMOCICHUX Y MPOIECY YIIpaBJbamba pU3UIIIMa

2. OCHOBHH ITIOJMOBHA

Pusuk npesacrassba Ouito koju joralaj, akTHBHOCT MJTH NPOIYIITEHA IPUJIMKa, Koja Ou Moria
Jla ce JIeCM W Ja HEMOBOJHHO yTHYE Ha IMOCTHU3ae CTPATEIIKMX W ONEPATHBHUX IHJbEBa
®daxynrera.

YnpaB/bamke pH3MIMMA j¢ KJbYYHH YIPaBJbayKH ajaT KOjU PYKOBOJCTBO KOPHUCTH 3a
ocTBapuBame LuIbeBa Pakynrera. PykoBOACTBO Kpo3 CHCTEM yIpaBamba pPU3HKOM
uaeHTU(UKyje, Npolewmyje, paHTupa U TpPeTUpa pPHU3UKE, UYMME TMOJIKE YIPaB/bauKy



OJITOBOPHOCT M MPOMOBHIIIE OTEPATHBHY €()UKACHOCT Ha CBUM OpraHH3allMOHMM HUBOMMA
yHytap Pakynrera.

NnentudukoBame pusnka je mpoiec yrephupama norahaja u onpehupame KJbyIHHX PU3UKa
KOjU MOTY YTPO3UTH OCTBapeme nujbeBa dakynrera.

Omnuc pu3uMKa npecTaBiba Mpolec jacHe (opMynanuje ¥ ONMCHBama YTBphEHHX pHU3HMKa,
y3uMmajyhu y 003up TlIaBHU Y3pOK PU3HKA U MOTCHIIM]aJTHE ITOCIICUIIE PH3UKA HA OCTBAPUBAHE
IUJbCBA.

IIpouena pu3MKa je MOCTyNaK KOjUM C€ HAa CUCTEMaTW4YaH HauuH 00aBJba MpOLIEHA YTHIAja
KOjU PH3UK UMa Ha OCTBapUBambe IUJbeBa U oapel)yje BepoBarHoha HaCTaHKA PU3UKA.
YonaxkaBamwe/TpeTHpamke PU3UKA N0pa3yMeBa aKTUBHOCTU KOj€ Ce€ Mpeay3uMajy y LuJby
CMamHBamka BepoBaTHOhe HacTaHaka pHU3WKa, yOJakaBambe HEraTUBHUX IOCIEIHUIA KOje je
PHU3UK HM3a3Ba0, IITO 3aXTeBa YCIOCTABJbAKE OArOBapajyNHX KOHTPOJHUX AKTHBHOCTH WU
nporexypa.

IIpahemwe pusuka je neo ¢ase ynpapibama pU3UIMMA Y KOjOj c€ MPOBEpaBa Ja I y MPaKCH
(GYHKIMOHUITY TMPEUIOKEHE KOHTPOJHE aKTUBHOCTH, M Jia JIM UCTE CIIPEYaBajy, OJHOCHO
ybOnakaBajy edekar JesioBama pU3HKa Ha IUJbEBE.

Perucrap pusmka je nperien HASHTU(GUKOBAHMX PU3UKA, IPOICHE PU3HKA TI0 KPUTEPUjyMY
yTUIaja KOjU MMa Ha OCTBapUBame LUJbEBA M BEpoBaTHONE I10jaBJbHBAMA, MOTPEOHUX
AKTUBHOCTH, OJTHOCHO KOHTpOJIa Koje ie CMamUTH MOCIeInIIe Ie0Bamba PU3UKA.

3. CBPXA U IUWBEBU CTPATEI'MJE

OcHoBHa cBpxa oBe CTpareruje je aa ce BOM M000JbIIIa, YHANPESIU U OJaKIa OCTBAPUBALEC
CTpaTelIKuX IubeBa U Mucuje Dakynrerad. Kpo3 CTBapame OKpykemwa koje he mompuHern
BeheMm KBAJIMTCTY U pE3yJITaTHUMA, HAa CBUM HUBOMMA YyIIpaBJbambha.

C TUM y Be3Hu, OBOM CTPATETHjOM ce Ne(DUHUINY YHYTPAIIbBU U CIIOJbHH (PAKTOpU pU3HKA KOJU
MOTYy Jla TIpe/ICTaBJbajy MPeTHY Ha OCTBApUBAE IUIAHMPAHUX aKTUBHOCTH, Ka0 M 3HAYajHU
CTpaTelIKd ¥ OIEPAaTHBHU PHU3WIM, (DUHAHCHUJCKA DPHU3HMIM WIM PH3UK TyOJbema yriena
(penmyTalMoOHH PHU3HK).

Cno/bHU PU3MIM YECTO MPEACTaBIbajy TMOJIUTHYKE WM EKOHOMCKE MpEeTHE Koje Cy y
MOTIYHOCTH HW3BaH KOHTPOJE aKTUBHOCTH Koje ce o00aBibajy Ha Dakynrery anmu umajy
MOCpe/IaH YTHIIA] Ha OCTBAapee opel)eHNX aKTUBHOCTH.

Yurpammu pusunu Dakynrera ce y CYIITHHA MOTY KOHTPOJIMCATH MO/ YCJIOBOM Jia MTOCTOjH
CIIOCOOHOCT U BOJBA.

CrparelmIKH pU3MIM TPEICTaB/bajy PU3MKE KOJU MOTY J1a Yrpo3e MOCTU3akE CTPATEIIKUX
nuibeBa QakynTeTa HIpP. HEaJeKBaTHA capajiba ca MHCTUTYLIM]aMa Koje Cy YCKO MOBE3aHe ca
akTuBHOCTUMa Dakynrera.

OnepaTMBHH PHM3HIM TIPEJCTABIbA]y PU3UKE KOJU MOTY Jia OBy /0 T'YOUTKa, a KOjU CY
NoCJIeANIIA 3aCTapeInX WK cIabux MOCIOBHUX MHTEPHUX Mpolieca, HeaJeKBaTHe 00yUeHOCTH,
cabOCTH CUCTeMa, Kao WITO Cy JbYACKH pecypcu, mocinoBHu mponecu, UT cucrem,
KOHTHHYUTET 00pa3oBama, IpaBHA PerysiaTuBa u Cll.

DuUHAHCHjCKHU PU3UK MOXKeE J1a 10Beze 10 ryOuTKa ojpehene cyme HOBIA yKOIUKO DaKynTeT
He ycre aa o00e30enu e(eKTHBHO (DMHAHCHUJCKO YIpaBjbakbe U OATOBOPHOCT Y CBUM



aKTHBHOCTHMA Koje 00aBJhba HIp. HeaJleKkBaTaH (MHAHCH]JCKM ITUIaH, HEMOTYhHOCT ma ce
e(eKTUBHO CHpOBEAy IUTAHMpAHE aKTHBHOCTH, HemoryhHocT ma ce o0e3bene morpebOHa
cpeactBa u3 Oyuera wim u3 ponnosa EY, HeMoryhHOCT Ja ce I€TEKTYjy MHTEPHE IPEIIKE U CII.
Puzuk Ha yruen (pemyraunmjy) dakynrera OJHOCHO PH3UK KOJU YyrpoXkaBa TOBEPEHE
jaBHOCTH MOXe Ja Oyne HIp. JIomle IUIAaHWpame HAYYHUX W CTPYYHHX HCTPKUBAMA,
HeaJleKBaTHE KOHTPOJE KOjé yTHYy Ha CHCTeM pacrojene (QHUHAHCHJCKUX CpelCTaBa,
noBehaBame Opoja rpeiraka y CucTeMy, MOTYRHOCT ITPUCYCTBa CykoOa HHTepeca U CII.

VY Be3u ca Hampej U3HETUM, OCHOBHH IIMJb OBE CTpPATErHje je Jia KPO3 METOIOJIOIIKH OKBUP
OJIAKIIIa TIPOIIEC UICHTH(PHUKOBAKA U IPOIICHY HIACHTU(UKOBAHUX PU3UKA, KAKO OU OJrOBOPHO
JIUIIE IOHEJIO UCTIPaBHY OJUTYKY KOjH je HajOOJbM HAUYMH MOCTYIIakha ca pu3uIiuMa. Y 00n4ajeHo
peuiewe je yBoheme oaropapajyhux yHyTpaimux KOHTposa Kpos:

- Kpeupame Perucrpa pusuka,
- paHrHpame CBHX pH3UKa y morjeay moryher mojaBjbuBama (BepoBaTHoha jaBibama
pH3HKa) ¥ OYEKHBAHOT YTHIaja Ha NJBEBE U MOCIOBHE MPOLECE;
- pacrojerna jacHUX yJora, OATOBOPHOCTH M AYKHOCTH 32 TIOCTYIIAEh€ Ca PU3UKOM;
- mperieq yckiaal)eHOCTH ca 3aKOHHMMa U IPyrOM IPaBHOM PETyJIaTHBOM;
- TOAM3amke HUBOA CBECTH O MPHHIUIKMMA W KOPUCTHMA YKJbYYEHOCTH Yy IIPOLEC
yIIpaBJbamka PU3ULUMA U TOCBENEHOCTH 3alI0CIIEHIX BE3aHO 32 KOHTPOIY PU3HKA;
- U3BEIITABabE O PU3HULUMA.
Crpareruja je TOKyMEHT KOjU ONHCYje Mpolec Koju pykoBoacTBo dakynrera ycrnocraBiba y
CBHMM CBOjHM OpTraHH3alMOHUM jeIMHUIIAMa, PajH yIpaBibama U npahema pusuka. Ctparerujy
yIIpaBJbama pU3nIUMa 0J00paBa aekan Dakynrera.

4. YCIIOCTAB/bAIbE ®UHAHCHUJCKOI YIPAB/bAIbA W KOHTPOJIE
(PYK)

duHaHCHjCKO yIpaBibamke W KOHTpoda (y nakem tekety DVYK), kao kommonenra PIFC-a
(Public Internal Finacial Control) mnpeactaBba HENOKYNMHH cHCTeM (UHAHCHjCKHX H
He(MHAHCH]JCKUX KOHTPOJIA, YKJbYUyjyhi U OpraHu3alioOHy CTPYKTYpY, METOJE U PO eaype
U TO He caMO (PMHAHCHJCKUX, Beh M ONMepaTMBHUX M CTPATELIKUX CHCTEMa OpraHu3aluje y
jaBHOM cekTopy. OBe KOHTpOJIe, KPO3 YIpaBJbalkbe PU3UIIMMA, Y Pa3yMHO] MEPH TPYXKajy
yBepaBame J1a he ce ocTBapuTH 1HibeBH opranuzanuje. @YK ce onHocu Ha cBe pyKOBOAMOLIE
¥ CBE 3aIlOCJICHE MTPH YeMY j€ OJITOBOPHOCT PYKOBOIMIIAIA JIa YCIIOCTABE YNTAB CKYII IpaBUIIa
U 00e30e/ie ’UXOBY IPUMEHY €a LIUJbEM:

a) o00aBJbama MOCJIOBaka Ha MpaBUJIaH, €THYaH, EKOHOMUYaH, eeKTUBaH U eukacaHn
Ha4uH,

0) yckiaheHOCTH MOC/IOBamka ca 3aKOHUMA, TPOITUCUMA, TOJIUTHKaMa, TUIAHOBUMA U
MOCTYIILIMMA,

B) 3alITUTE MMOBHUHE U IPYTHX pecypca oJl TyOuTaka y3pOKOBAaHHUX JIOIIUM YIPaBIbakEM,
HEOIMpaBAaHNM TPOIICHEM, HEOIIPAaBAaHUM KOpI/IHIheH;eM, HEIIPABUJIHOCTHMA U
IpeBapama,

I) jayama OJrOBOPHOCTH 3a YCIEIIHO OCTBAapEH-€ 3a/1aTaKa,

1) TIPaBOBPEMEHOT M TaYHOT (PMHAHCH]CKOT M3BELITaBama U mpahema pe3ynrara
MIOCJIOBAaMbA.

Cuctem 3a GUHAHCH]CKO YINPaBJhbarh€ W KOHTPOJIE YCIIOCTaBJhba CE Y CBUM OPraHU3aIMOHUM
jeIMHUIIaMa JaBHOT CEKTOpa M Ha CBUM HHMBOMMA YHYTap opraHuzainuje 6e3 o03upa Ha BEeHYy



BEJIMYMHY M OpOj 3amlOCICHUX, a CIPOBOJAE T'a PYKOBOIHMOIM M CBU 3amocieHn. Cucrem
oOyxBaTa cBa cpeacTBa yKJbyuyjyhu u cpeacrsa EBporicke ynuje. CBaka opranuzaiyja tpeda
Ja 00JIMKYje BJIIACTUTH CUCTEM y CKJIaJIy ca CBOjUM MoTpedaMa 1 mocTojehuM okpykemeM.

3a ycnocraBibame @YK-a npumenyjy ce onmre npuxBahenu INTOSAI crannapam natepHe
koHTposte 3a jaBau cekTop (INTOSAI Guidelines for Internal Control Standards for the Public
Sector), koju ykpyayje koHent COSO okBupa «MHTepHa KOHTpona-MHTErpucaHu OKBUPY
("Internal Control - Integrated Framework"), koju je nedunucana Komucuja crioH30pcKux
opranuzanuja HammonamHe komwmcwje 3a ¢aicupuKoBame H3BEIITaje - IMO3HATa M Kao
Tpensejcka komucuja (Committee of Sponsoring Organisations - COSO of the Treadway
Commission). — COSO, ue ykspyuyjyhu (yHKIH]y HHTEpHE PEBH3HjE, ca HET Mel)ycoOHO
MIOBE3aHUX eJIeMeHaTa:

- KOHTPOJIHO OKPYXKEHeE,

- YIIpaBJbakhe PUHIIMA,

- KOHTPOJTHE aKTUBHOCTH,

- uH(popMHCakbe U KOMYHUKAIIH]a,
- npahewe U NpoleHa cucrema.

4.1. KoHTPOJIHO OKpY:Keme

KOHTpOIHO OKpyXeme YMHH CKYN YBEACHHUX IPOIEaAypa M aKTHBHOCTH KOjuMa ce yTBphye
,,TOH” y OpraHM3alfjHu ¥ TaKO yTUYE Ha CBECT 3alIOCICHUX U MPEICTaBJba OCHOBY 3a CBE JIPyTe
KOMITOHEHTE HHTEpPHE KOHTpOJIe, 00e30el)yjyhu nuctumimny u CTpykTypy.
AJIEeKBaTHO KOHTPOJIHO OKPYKCHhE YNHH:
- oxaroapajyhu akT 0 yHYTpaIImh0j OpraHu3aliji U CHCTEMAaTH3alNj1 PAJHUX MECTa;
- MHTETPHUTET, €TUYKE BPEAHOCTH U CTPYYHOCT 3aIIOCICHUX y OpTraHU3aIH]jH;
- wro3odujy u CTHI pajia pyKOBOJICTBA;
- HA4YMH Ha KOJU PYKOBOJCTBO J0Jejbyje oOBiamihema, OATOBOPHOCTH M YCHOCTaBJba
onrosapajyhe MHU]je U3BELITaBakA;
- opraHuzauyja u yHampehewme kagpa yTBphuBameM eduKacHe KaJpOBCKE IMOJIUTHKE,
HUBOA 3Haba 1 BEIITHHA MOTPEOHUX 33 CBAKO PaJHO MECTO;
- yBoheme pefoBHUX 00yKa U ycaBpluaBamwa rnocrojeher kaapa;
- TIOCTOjam€ CHCTEMa 3allITUTE UMOBHHE O] HEOBIAIMNEHOT MPUCTYIA U KOpUIIThema,
- JleTaJbaH OINHUC PaJHUX IOCTYyNaKa, ONEPAaTUBHUX YIIYTCTBA, MpOLEaypa NPHUCTYyIa
NoJalMMa ¥ €BUICHIINjaMa;
- oxromapajyha mpaBuiia mojena 1y>KHOCTH;
- o0aBe3a peZOBHOT M3BEIITAaBamkha O YIPaBJbakhy PU3UIMMA U UHTEPHO] KOHTPOJIH,
- yTBphEH KOJEKC IMoHaamka CBUX 3aIl0CIICHHX;
- HEroBame BUCOKHX €TMUYKUX U IMOCIOBHHUX MPUHIIMIIA 3aMI0CICHUX Y OpraHU3alltjH.

4.2. Ynpas/bame pu3nuumMa

[lpaBUIHMK O 33jeAHHYKUM KpUTEpUjyMHMa M CTaHAapIuMa 3a YCIOCTaBJbAE,
(GyHKIIMOHKCAKkE U U3BeIITaBame o cuctemy @YK y jaBHOM cekTopy, 1eUHUIIIE OTOBOPHOCT
PYKOBOJIMOLIa KOPMCHHKA JaBHUX CpeJICTaBa 3a ojipehBame U 0OCTBapUBabE IIMJbEBA, KA0 U 32
yCIOCTaBJbalke JIEIOTBOPHOT CHCTEMA YIIpaBJbala pU3MIMMa Koju he momMohu ocTBapuUBamy
MIOCTaBJbEHUX 1IMJbEBA.



Hobap cucreM ynpapsbama pu3sukoM omoryhunhe pykoBoactBy dakynrera aa uaeHTHPUKY]E,
MPOLICHHU, paHTHpa W TpeThpa pusuK. OBaj CHCTEM MOJACTUYE YIPaBJHAUKY OJTOBOPHOCT H
IIPOMOBHIIIE OTIEPATUBHY €()UKACHOCT Ha CBUM OpraHM3alMOHUM HHUBoMMa Daxynrera.

YupaBibambe pu3nKoM Tpeda a Oyae KOHTHHYHPaH MpPOIIEC, 1a ra CIIPOBOJE PYKOBOANOLHU U
3arocieHH Ha CBUM HUBOMMA, Kako Ou ce omoryhmio na ce uaeHTUGHUKY]y CTBAPHU PU3UYHU
norahaju Koju MOTY J1a yrpo3e ynpasJibame nporpamuma daxynrera.

Ornmtu Mozien ynpasibamba pU3HIMMa MoIpa3yMeBa:

1. Unentudukanujy pusuka

2. AHanu3y u npoLeHy pU3HKa

3. PearoBame Ha pU3HK — MOCTYMAWkE [0 PUZHIIUMA
4. JlokyMEHTOBam€ Mpolieca pusuka

5. [Ipaheme 1 U3BEIITaBalkHE O PUZUIIIMA

da3ze ynpaBspama pu3MIMMa WIYCTpyje cneaehu rpadukoH:

.
NoeHTU(pKOBaAHE
pU3nKa
RH&Hx/ff MpoueHa
AHannsnpaHe€ WHdbopmaumje pU3nKa
W
mBeLITaBak:e © KOMyHMKaLMja
pu3vLuMMma

PewaBare
pU3NKa

4.2.1 NnenTndukoBame pusnka



Ha ocnoBy yrBpheHux nmibeBa, pasmarpajy ce nporahaju Koju MOTY YIPO3UTH HHUXOBO
OCTBapewme W Tpeay3umajy onpeheHe paame 3a ynpaBibamke pU3HMIUMA. 3aTO je BaXKHO Ja
IUJbEBU OYy/y jaCHU, MEPJHHBH, TOCTIKHU, PEaTHU B BpeMeHCKH oapehenu. [{umesu ce mory
MOJICNIUTA Ha CTpaTEelIKe IUJbeBe (OMINTH) M ONEpPaTHBHE ITUbEBE — CreMUPUUHU (KOJH CY
BE€3aHU 3a IOCJIOBHE MPOIIECE U IJIAHOBE Pajia).

a) CTpaTemiku pu3uIu

Crparemky pu3uIM MPeCTaBIbajy HEeXeJbeHe aorahaje Koju MOTy Jla HeTOBOJbHO YTHUY Ha
OCTBapeme oApeheHNX AyropouyHHX WM CPEIHbOPOYHUX LUJbEBA U CTPATEIIKUX IIPUOPHUTETA
Koje je yrBpauno DakynTeT a yrpoxanajy He caMo OcTBapeme ribeBa dakynrera, Beh u mmpe,
aJleKBaTaH HUBO yciyra koje dakynrer npyxa KOpUCHUIIIMA.

3a ymnpaBsbamkbe CTPATCIIKMM PH3UIMMA OJIrOBOpPAH je JIKaH W HAajBHIIEC PYKOBOJCTBO
dakynrera. YpaBibambe CTPATEIIKAM pPU3MIMMa Tpebda lla ce pa3BHje Kao CACTaBHHU JICO
npoleca CTPATCeUIKOr IUIaHWpama W JIOHONICHA KJbYYHHX OJJIyKa HA HAJjBHIIEM HUBOY
PYKOBOJICTBA.

C tum y Besu, pykoBoactBo Pakynreta he:

- HAacTOjaTH Ja YIpaBJbalkbe PU3UIMMA IOCTaHE CACTaBHM [0 IMpolieca IUIaHUpama U
JIOHOIIEHka OJUIyKa M TAaKO IIOCTaHE YNPaBJbadKH JOKYMEHT 3a OCTBAPHBAE
[OCTaBJ/bEHUX LIUJbEBA;

- 00e30emuTH Ja CBe aKTHMBHOCTH M Ca HHMa IMOBE3aHW (MHAHCHJCKU W3Janu Oyay
oOyxBahenu ¢punancujckum mianom dakynrera;

- m30eraBaTH aKTMBHOCTH KOj€ HOCE PHU3HK OJ] IITETHOT ITyOJIUIMTETa WU APYTe MTETe
Ha yrjeJll ¥ ocTBapeme LubeBa DakynTera;

- HACTOjaTH Jia CTBOPHM OPraHM3aIMOHY CTPYKTYpY Koja he cripeuaBaTh 1ojaBy pu3uKa;

- oMOryhuTH aa cBM pyKOBOJAMOLM M 3arOCJI€HU Oyay CBECHM OATOBOPHOCTH M Ja he
jacHe aKTHMBHOCTH YIPaBJbalba PU3UIMMA, PE3YITHPATH OCTBAPUBAHEM ITOCTABIHEHUX
mbeBa Pakynrera.

0) OnepaTuBHU pU3HIU

OnepaTHBHM PU3UIM MPECTaBIbajy HEXKEJbEHE Jloraljaje Koju MOTy HEMOBOJBHO Jla yTUUY Ha
cnpoBoheme (QyHKIM]ja, aKTUBHOCTU M IpoOleca y 3aJaTUM POKOBMMA, Ha HUBO KBaJHUTETa
NpYKEHHX YCIIyTa, Ha IPOITYCTe y MPUMEHU 3aKOHA U IPYTUX Iponuca. Y Norjienry BpeMeHCKOr
pOKa, OHM Cy KpPaTKOpPOYHM M TUMe cneuuduyHu 3a Taj pok. PokoBe yTBphyje nekaH ca
PYKOBOJMOLIMMA YHYTpAalllbUX OPraHU3allMOHMX JEIMHUIA, Ta je y CKIaay ¢ THUM M 3a
olepaTuBHE pU3MKe MOTpeOHO Na Oyay MAeHTU(UKOBAHM, Ja ce OApesae aJeKBaTHE Mepe 3a
UXO0BO yOJakaBame WK OTKIIambamhe y [IUJbYy eTMMUHAIM]E WK yOiaxkaBaba MOryhHOCTH J1a
ONEpaTUBHU PU3HIIN [TOCTaHY CTPATELIKH.

[Ipahewe pusnKka y OKBUPY OPTaHU3AIMOHUX JEJMHULIA, OJ1 CTPAHE PYKOBOAMOIA YHYTPAIIHhe
OpraHM3allioOHe jeIMHUIIE, je HajOOJbM MEeXaHHM3aM yIpaBibakba PU3HIMMa Ha ONEPATHBHOM
HUBOY. Perucrap omnepaTuBHUX pHU3MKa, KOjU je OJOOpEH O] CTpaHe JeKaHa, Mpe/cTaBiba
3HayajaH MHTEPHU JIOKYMEHT Y MpOIeCy yHpaBjbamba PU3MIMMa U MOYETHU KOpakK 3a JajbH
HacTaBak M U3paay Peructpa crparemikux pusmka.



PykoBoauonu u 3amocienu Ha DakynTeTy HajO0OJbE Cy YIO3HATH Ca PU3HIIMMA ca KOJUMa Cy
CyOYeHH, OJIHOCHO Haj00Jbe 3HAjy KaKo Ja ca kHUMa YIpaBibajy. 3a CBaKW IMJb Tpeba 1a ce
UIeHTU(UKY]Y TTOBE3aHHU PU3HIHM, OJTHOCHO Jorahaju 3a koje mocroju HajBeha BepoBaTHOha 1a
MOTY UMAaTH IITETaH yTUIIA] HA BBUXOB Pa.

Hajuemrhe metoze Tj. TEXHUKE KOj€ OpraHHU3aIlyje KOPUCTE 32 UICHTH(PUKOBAKHE PU3HKA CY:

- mabanuBame ueja (brainstorming) — opopmibena paaHa rpyma KJjbydHHX 3aII0CICHHX,
OTBOPEHO AMCKYTYje U YTBphyje pu3uKe 3a CBOj ACTOKPYT paja;

- kopumiheme koHTponHux Jucrta (Check lists) — 3ampaBo mpenacrTaBba yHampesn
NPUIIPEMIbEH CIHCAK PU3HKA, 1A C€ Y CKJIaly C TUM CBaKH PU3HMK pa3Marpa y OJAHOCY
Ha MPETXOJHO yTBplEeHY JIUCTY;

- PpaHHje UCKYCTBO — IO OBOj METOJM CE€ PU3ULMU HACHTHU(HKYjY Ha OCHOBY 3Hama H
MCKYCTBA 3alI0CJICHUX W PaHHjUX HHPOPMAIIHja KOje TIOCEy]y BE3aHO 3a PU3HKE,;

- MpoIleHAa PU3HMKA 0] CTPAHe HOCWJIANA AKTHUBHOCTH — OBO j€ MPUCTYI NMpemMa KojeM
CBaKHW HMBO U JICO OPraHU3allMje aHAIM3HPa CBOj€ aKTUBHOCTH U MPYXka CBOj JOMPHHOC
y T3B.“IHMjarHO3H" pU3HKa ca KOJOM CE€ CyoUaBa.

Jla 6u ce onakmano Iperno3HaBambe PU3MKAa KAao U Ja Ou ce ocurypaia HOKPUBEHOCT CBUX
HOJpYyYja PU3MKA, MOXKE Ce KOPUCTUTH IOJelia Ha MeT IJIaBHUX Tpyla pU3HKa, KOjy u3Mehy
ocrayor kopuctu EBpornicka koMmucuja, u To:

1) ExcrepHO — CIIOJbHO OKPYKEH-E HIIP.
- pHU3HIHU MaKpO OKPYXKEma,
- TIOJIUTUYKE OJJTYKE U MPUOPUTETU M3BaH DakynTeTa,
- CIIOJbHU MAapTHEPH.

2) Ilnanupame, Nporecu U CUCTEM
- TOJUTHKE, CTpATeTHje, IUTAaHOBH (HIP. (UHAHCH]CKH IJIAHOBH);
- OllepaTHBHU MpoliecH (HAaUWH OPraHU30Bamba MOCIOBHOT Mpolieca, ONUC Mpolieca);
- (uHaAHCH]CKH MpoLIecH U aoAeNa GUHAHCH]JCKUX CPE/ICTaBa;
- UT u ocranu cucreMu noapuike.

3) 3anocnenu u opraHusanyja
- CTPYKTYpa 3aIllOCICHUX W lUXOBA KOMIIETEHTHOCT;
- ©THKa U MOHAIIake OpraHu3aluje;
- MHTEpHa OpraHu3alyja,
- CUT'YpHOCT 3aIlOCJIEHUX, 00jeKaTa U ornpeMe.

4) 3aKOHUTOCT U UCIIPaBHOCT
- jacHa neMHHCAHOCT 3aKOHa, yckialeHocT mocTojehnx 3akoHa, MpoIuca U MpaBuiia v
[OIITOBAKA UCTUX.

5) KomyHnukanuja u uapopmaryje
- MeTOIe ¥ KaHaJI1 KOMYHHKaIHje, Tj. TAYHa, jaCHa U IBOCMEPHA JINHUja KOMYHUIIHpabha
U NIpeHoca M0/1aTaKa;
- KBaJUTETHA U IPaBOBpeMeHa WH(OPMHUCAHOCT.

EdukacHo ympaBspame pu3uIuMa, Moapa3yMeBa Jia ce Opoj MPHOPUTETHUX PU3HKA KOjUMa Ce
0aBu HajBHIIE pykoBOJcTBO PDakynTeTa, CBeAe Ha pasyMHy Mepy. [lo mpaBmity, akieHar ce
CTaBJba HA CTPATEIIKE PU3HKE, ONIEPATUBHE PU3HKE KOJU YTHUY Ha aKTUBUPAHE CTPATEIIKUX



pHY3HUKa KOJH 3aXTeBajy Mel)yCeKTOPCKM MPUCTYT Y pellaBamy U Kojuma he ce 6aBUTH HajBUIIIE
pykoBoacTBOo Ha Dakynrery. OcTaid MPUOPUTETHHU OTEPATUBHU PHU3HIM Tpeda na Oymy y
chepu HMHTEpEcOBama PYKOBOAMOLA OJpeheHHX OpraHU3alMOHMX JEIWHHIIA W3 4YHje je
OTepaTUBHE HAMJIC)KHOCTH MOCTYIAKE 0 TUM PUHIIMA.

4.2.2 AHanu3a ¥ NIpoleHa pU3HKA
Hakon mTo ce yTBpHae, pU3WIM C€ MPOLECHY]y ca CTAaHOBUIITA YTHUIAja KOjU HMMajy Ha
OCTBapeH-¢ IIMJbEBA U Ca CTAHOBHIITA BEPOBAaTHONE M0jaBJbUBama.. Y THIIAj ce MOXKe 00/10BaTh

HIp. OueHama of jenat (1) go tpu (3), ma Tako yTuiaj Mo>ke OUTH MajH, CPEAbU U BHUCOK.

W3 mpouene yruiaja U BepoBaTHONE IMOjaBJbUBamba PU3MKA MPOM3MIA3U IMPOLEHA YKYITHE
U3JI0KCHOCTH PU3HUKY (MHTCH3UTET JICJIOBaba PH3UKA).

YKynHa H3JI0KeHOCT PH3UKY (CKOp pHM3HMKa) 1o0uja ce MHOXKewmeM 00/10Ba yTHLdja ¢
6onoBuma BepoBatHohe. Tako ce, pusuk ca HajeehuMm ytumajem (3) u Hajsehom BepoBaTHOhOM

nojaBJbuBama (3), MOKe MPOLIEHUTH ca HajBuIle aeBeT (9) 6omoBa.

Y HACTaBKy TCKCTA AATC CYy CTaHAApAHC Tabene 3a HU3pavYyHaBHC pHU3UKaA.

Tabena 1. rpaHuiie TPUXBATJLUBOCTU PU3UKA

I'PAHUIE ITPUXBAT/BUBOCTHU PUBUKA

3 O30mban 3
2 Cpeamu 2 4
2
= 1 Mamn 1 2 3
=
o
>
BEPOBATHORA 1 Mana 2 Cpeama 3 Bestuka

Tabena 2. creneH pusnka




1 *
Pusuk (yruuaj 1-2 3-4 6-9
BepoBaTHOha)
VYxynHa U3JTI0’KEHOCT
PU3UKY Husak Cpeamu Bucox
CTEIIEH PU3UKA
u Pusuk HuCKOr uWHTEH3UTETa (HE 3aXTEBajy Jajbe JEJOBAE — YIPABIbALE
yoOn4ajeHuM Iporieypama)
Pusuk cpeamer nHTeH3uTeTa (HaA3UpaTu U yIpaBJbaTi lUMa)

- Pu3uk BHCOKOT MHTEH3UTETA (3aXTEeBajy TPEHYTHY aKIU]y)

» 3e1eHu puzuyu‘“ cy pu3UIM HUCKOT UHTEH3UTETa JeJIOBalba U TUME UMajy HU3aK HHBO y
pemaBamy. OHU HE 3aXTeBajy BHCOK HHMBO MaXHhe, i X Tpeda MOBPEMEHO NMPOBEPABATH U
IIPaTUTH.

wKymu pusuyu' vmajy cpelmu HUBO MPUOPUTETA Y pelllaBamy, 3aXTeBajy oapeheHn HUBO
Naxme, Mepe 3a yOnakaBame M pelloBHO Mpaheme (HMOp. JBa MyTa TOAMINGE WM uenihe
YKOIIMKO 32 TO MOCTOjU oTpeda).

wllpeenu puzuyu “, iMajy BUCOK HUBO MIPHOPUTETA PElIaBamba, 3aXTEBAjy BUCOK HUBO MAXIbE,
Mepe 3a yOlaxkaBame, 32 4Hje pelllaBambe WM yOllaxaBame Ce MOTY YK/bYYHUTH U JIpyre
WHCTUTYIMjE, PU3UK 3aXTeBa KOHTHHYHpAHO Tpaheme y HHTEpBaIMMa KOje PYKOBOJICTBO
OILICHH MTPUXBATIHUBHM.

bpoj 6o10Ba o1 9 mopasymeBa cUrypHy I10jaBy pu3MKa ca BEOMa 3Ha4ajHUM YTHIIajeM, JIOK je
Opoj 1, HajMama BepoBaTHONha M0jaBe pHU3HMKa Ca MAaJIUM YTHIIQjeM.

[Tpu yrBphuBamy npuopuTeTa pu3HKa, MPUOPUTETHUM PU3HIIIMA CE€ CMATPajy PU3HUIH 32 KOje
ce Mpolemyje Ja UMajy HajBUIIM HHMBO YKYNHOI yTulaja. KamureTHa mpolieHa pu3uKa
3acHMBa c€ Ha OO0JEKTHBHO] aHAU3M Yy3pOKa M MOCIeAMla pU3MKa, (pakTopa pU3UMKA U
noKa3areJsba pu3HKa Koju Tpeda Jia jacHO pe3yJITUPajy y OLIeHH propuTeTa Mel)y npouemeHnM
pusunuMa.

4.2.3 PearoBame Ha pU3NK (OCTYNAabe M0 PU3UKY)

PykoBonctBo @akynrera he npey3nMaTu akTUBHOCTH €a LIJbEM J1a ce pellie oApelheHn pu3uii,
IyTeM MHTEPHUX KOHTPOJIA Ha HAUMH Jia ce CIIpeyaBajy MOTEHIMjaHe OMACHOCTH KOj€ PU3UK
MOJKE J1a U3a30B€.

[TocTymame ca pu3UIIIMa MOKE C€ BPIITUTH Ha ciienehu HauwH:

Tousepucame — Y onpeh)eHIM OKOJTHOCTHUMA OJICTYTAkE OJ1 aKTUBHOCTH MOXKeE J1a Oy/ie jeAMHI
HAYWH JIa c€ PU3UK KOHTPOJIUIIIE. 3aTO TOJIepHCa-e pU3MKa MpeicTaBiba jeJjad o]l OAr0BOpa Ha
PH3UK, KaJla Ce PU3UK MPUXBATa M TOJIEPHUIIIE jep TPOIIKOBH Mpeay3uMamba OMII0 KaBUX PamhH
Mory 6utu Behu oJ] MoTeHIIMjalHe KOPUCTH.



Tperupame (pemaBame) — MpeCTaBba HAJyoOMYajeHUjU OATOBOP Ha pusuk. OBe mMepe ce
npeny3uMajy Kako Ou ce crpeunsia BepoBaTHOha HacTaHKa pU3MKa U BUXOB yTulaj. Hajeehu
Opoj pusuKka pemaBa ce Ha oBaj HaumH. CBpxa TpeTHpama jecTe Ja ce Mpeay3My pajame
(KOHTpoOJIA) y IMJbY OTPAHUYABaKka PU3UKA HA PUXBATIHUB HUBO;

Tpancdep (npenoc) — [IpeHomnieme OATOBOPHOCTH HA IPYTOT CyOjeKTa, PeICTaB/ba HajOObU
HAYWH Ha OJITOBOP 3a Heke pusuke. OBO ce MOXKE YPAIUTH ITyTEM YTOBOpPa, KOHBEHIIHOHAITHOT
OCUTYpama, Wi (pUHAHCH]CKOM HaJ0KHaI0oM TpeheM uiy koje he npey3eTu pusuK;

Kopumhemwe npuiuka — OBa omnuuja HUje alTepHATHBAa 3a MPETXOAHO HaBeneHe, Beh
Ipe/ICTaBJba ONIHUjy KOjy Tpeba pa3sMOTPUTH YBEK KaJa ce TOJIEPHUIIE, IPEHOCH WM TPETHpa
oapehenn pusuk. OnHOCH ce Ha CUTYyalUjy Kajia UCTOBPEMEHO Ca yMamUBambEeM ofpelheHux
NPETHH, TOCTOjH MPHUIIMKA JIa Ce NCKOPHCTH HEKH ITO3UTUBAH YTULA] (HIIP. YKOJIMKO je yllarame
Beher u3HOCa KauTAIHUX MHBECTUIM]A Y BEIMKH MPOjeKaT pU3NYHO, Tpeba MPEHCIUTaTH J1a
JH TIOCTOj€ pelieBaHTHE KOHTPOJIE, KOje Cy JOBOJbHO 100pe na ompaBiaajy nmoBehaBame Tor
M3HOCa, Kako OM ce ocTBapuia jou Beha kopucr);

Ipexuna — HeKe pU3UKe je Moryhe pelraBaTi Uil CBECTH Ha IPUXBATIBUB HIUBO, CAMO YKOJIHKO
ce ozipel)eHa akTUBHOCT MPEKUHE, jep HeMa IPyror HauuHa J1a ce pe3yJITaTH OCTBape.

[TocToje pa3muuuTe TMOjEIe KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH, & Y KOHTEKCTY YIpaBJbamba PU3UIMMA
jemHa of mojena Moxe Outu cieneha:

IIpeBeHTHBHE KOHTpOJe — OCMHUIIJBCHE J1a CIPEYaBajy I0jaBy HEee(HKACHOCTH, IpElIaKa
OJITHOCHO HerpaBUJIHOCTH. OBe KOHTPOJIE HE MOTY Jla TapaHTyjy J1a c€ KOHTPOJIMCAaHU (aKTOp
Hehe mojaBuTH, anmu yMamyjy BEpOBaTHONY HETOBOT TI0jaBJbuBama. [Ipumep oBe KOHTpOIIE je
BE3aHOCT 3a IO/IENTy JY)KHOCTH M OBJaIIhema;

JleTeknnoHe KOHTPoJ1e — OBe KOHTPOJIE Ce aKTUBUPAJy HaKOH ojpeheHor norahaja u He MOTy
MPYKUTH aliCOIYTHY CUTYPHOCT, &Il MOT'Y J1a yMak€ pU3UK OJ] HEXKeJbeHUX nocienuua o6yayhu

Ja OMOFYhaBajy npeay3nMame KOPECKTHBHUX dKTUBHOCTHU,

JlupekTHBHe KOHTpOJIe — ycMepaBajy ojpeheHu mporec y >KeJbeHOM CMepy, OJHOCHO
OCHUTYpPaBajy OCTBApEH-E 1MJba KOJU CE JKENU MOCTHhU U

KopexkTiBHEe KOHTPOJIe — OCMHIIIJbEHE CY Ja UCIPaBIbajy YOUeHE TPEIIKEe WU HEeMOXKeJbHE
norabaje. [IpuMep oBUX KOHTpPOJIA j€ Kperupame MIIaHOBA 3a CIIy4aj HeMpeaBul)eHuX cutTyarmja.

HaBenene kateropuje KOHTpoja HE MOpajy OMTH JaCHO pa3rpaHUuYEHE C 003UpOM Ja jeaHa
KOHTpOJIa MOXeE Ja UMa ABe Win Buile ¢pyHkiuja. Hamzop, Ha mpumep, oOyxBata cBe 4YeTUPH
KoHTpoJie. [Ipu o0auKoBamky KOHTPOJIE, BXKHO j€ JIa yCIIOCTaBJheHa KOHTPoJIa Oy/ie cpa3MepHa
PHU3UKY | JIa TPOIIKOBH KOHTPOJIE HE TIPeMalllyjy J001jeHe KOPUCTH.

5. JOKYMEHTOBAIGE IMTPOLIECA PU3UKA

[Tponec ynpaBibama pu3HLIMMa MOTPEOHO je TOKYMEHTOBATH, Ca LIUJBEM JIa Ce:

- Ocur'ypa eBHUJEHIMja U pa3MeHa HHpopMaIja 0 pUsUIMa U IUIaHUPAaHUM Mepama;



- TPYXXHU IoJIa3Ha OCHOBA JIa C€ OJIAKIIAjy aKMBHOCTH Y HAPETHOM IMKIIYCY yIpaBJbarba
PU3UIINMA;

- TpyXe CBeOOYXBaTHHU IOJAIM HEOIXOIHH 3a CIIPOBOlehe IUTaHNPAaHUX aKTUBHOCTH;

- omoryhu KoHTHHYHpaHO npaheme, Mperyien U N3BEIITaBAkhe PYKOBOJICTBA;

- TIOKaXke J1a je IPOLIEC aAeKBATHO CIIPOBE/ICH.

3a nmoTpebe TOKyMEHTOBamka Mpolieca yIupaBibamba pU3ULMMa, Hajuenthe ce KopucTe:

- oOpa3zail 3a yrBphuBame 1 poOICHY PU3UKa U
- oOpas3ail perucTpa pu3uka.

VY oOpacuuma 3a yrBphuBame 1 NpoLeHy pU3nuKa JOKYMEHTY]Y C€ PH3HIM, lbUXOBH y3pOLHU U
nocyieanne, GakTopu PU3HMYHOCTH M TIOKa3aTe/bM PU3MKA, PE3YNTaTH IMPOIECHE YTUIaja |
BepoBaTHONE pu3UKa, YKyIIHA H3JI0KEHOCT PU3UKY, OJTOBOpHA 0coda U JIp.

OOpa3zal] perucrtpa pusMka MONyHaBa ce MojalnuMa U3 obdpacua o yrBphuBamy M HpPOLIEHU
pU3MKa, JONYHBEHUX MH(pOpMalujamMa O IUJBEBHMa, Ha YHje OCTBApEHE OM PU3UK MOTao Ja
yTH4e, Mepama, POKOBUMA U OATOBOPHHM JIMIMMA 32 [TOCTYNAkE 10 TUM PU3HIIIMA.

OcHoBHa cBpxa peructpa pusmka (wim 6a3e mojaTaka O pU3UIMMA) jeCTe J1a C€ Ha jeTHOM
MECTY €BHJICHTUPA]y CBU PU3HIIU KOj€ CYy HACHTU(DHUKOBAIC OpraHU3alMOHE jSIMHULIC Y OKBUPY
®dakynTeTa, Kako OM ce HajBUILIEM PYKOBOJCTBY OJIAKIIIA0 chcTeM Ipahema U U3BelTaBama o
TUM PU3HIIMA.

Perucrap pusnka Moxe ce y 3aBUCHOCTH 01 crienuduanux norpeda dakynrera u gerajbHUje
pa3pagMTh, YKOIUKO TO, HajBUIIEC PYKOBOJCTBO, MPOICHH NOTpeOHNM. Perucrap pusuka ce
ajkypupa mno mnorpedu, a HajMame jelHOM TOAWIIIbe, Y OKBUPY PEIOBHOT TOAMIIEHET
UKJTyca YIpaBlbamkha pU3HMIMMA, Kako Ou ce o0e30emwio mpaheme CrpoBeneHHX Mepa 3a
yOnaxxaBame pu3uKa.

6. NIPAREIBE U U3BEIITABAIE O PUSULIUMA

[Ipahewe pusMka 3a LU MMa CIpoBOheme Mepa 3a yOnaxaBame pH3UKa M mpaheme
U3NI0)KEHOCTH pu3uKy. HWHpopmanmje Kkoje ce MNpukymbajy Kpo3 NocTynke mnpahema
crpoBohera Mepa KOPUCTE ce 3a MPOLEHY M3JI0KEHOCTH PU3HKY. VI3TI0KEHOCT PU3UKY MOXKe
O6uTH cMmameHa, noBehaHa WM HENPOMEHEHa, IITO 3aBUCH OJ TOra Ja JIM Cy Mepe 3a
yOa)kaBame pU3HMKa CIIPOBEICHE.

M3BemraBame 0 pu3nIIMMa OIpa3yMeBa Jia TH U3BEIITAjH CaIpiKe OIUC MPETy3eTUX Mepa U U
OINUC CTaTyca M3JI0)KEHOCTH PU3MKY KOjU ce INpHUIpemMa 3a pPyKoBOACTBO. M3BemraBame 0
pHU3HUIIMMA j€ CaCTaBHU JIEO PEIOBHUX CacTaHaKa PYKOBOJICTBA, /€0 M3BEIITaja O peau3aiuju
CTpaTeLIKUX ILUJbeBa U IpPEIy3eTUX Mepa, Ka0 M O CIpPOBOHEHY ONEpPaTHBHUX IUIAHCKUX
JOKyMeHaTa. ¥ 3aBHCHOCTH O] CTIEU(UIHOCTH TIOCIOBakha U MPOICHEe PH3UKA, MOTY Jia Ce
IpUIpeMe 1 MoceOHU N3BEIITajH.

M3BemraBame nMa 3a IIMJb pa3MeHy MH(OpMaIja 0 HAYMHY pelllaBamba pU3MKa, I71e ce Kpo3
pEIOBHE M3BENITAje U TOJUIIHE aHATM3UPAKE HAjydecTalMjUX pU3HKa, JONPUHOCU O0JbEM
OCTBAapUBamy YKYNHHUX 3a/1aTaka Dakynrera.



[Tpaheme n 3BemITABakHE BPIIA KOOPIAMHATOP 33 PU3HKE U JIMIIE U3 OPraHU3AIOHE jeTHHHIIC
U3 Koje ce m3BemTaBa o0 pusnuuma. OBa JMIa HAATNIENa)y KOPEKTHBHE MEpe M PEJOBHO
o0OaBemITaBajy HajBHINEC PYKOBOJCTBO O pE3y/lTaTMMa €BOJYIH]e Haj3HAYAJHUJUX PHU3HKAa,
e(hMKaCHOCTH Mepa pearoBama U M0jaBH HOBUX PU3HKA.

Haunn komyHuKamuje u pazMeHa uHpopmanuja o yreBpheHnM pu3uima Ha CBUM HUBOMMA U
Mel)y cBHM 3amociieHnMa o0yxBaTta M ojaroBapajyhu cucrem mnpahema W W3BEHITaBama O
pusnnuma Paxyirera.

OnprxaBame peIOBHUX cacTaHaka 00e30el)yje BepTUKaIIHy U XOPU30HTAITHY KOMYHUKAIH]Y (Ha
KBapTaJIHOM, ITOJYTOIUIIEBGEM U TOAUIIHBEM HUBOY), Hajuenthe pykoBoaeher kaapa Ha BUIIEM
HUBOY M KOOPAMHATOPA 3a PU3UKE OpraHU3alMoHNX jeauHuna. CacTaHlu ce 3aKa3yjy Kaja rof
ce MPOIICHH JIa 32 TUM ITOCTOjU TOTpeda U Kaja ce MojaBu U3Y3€THO 3Ha4YajaH PU3HK, KaKO OH
ce JIOHEeJE OJUIYKE O Mepama 3a CMambHUBabe U3JI0KEHOCTH PU3HKY.

7. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHA

KoHTpoIHE aKTHBHOCTH Cy MHCaHE MOJUTHKE U TIPOLIETyPE U BbUX0BA IPHMEHA, YCIIOCTABIbEHE
Jla IpY’>Ke Pa3yMHO yBepaBame J1a Cy PU3HIM 3a IOCTU3AkhE [IUJbEBA CBEJICHHU Ha NIPUXBAT/bUB
HUBO Je(puHHCAH y Hpolelypama 3a ylpaBibamke puzukoM. OHe ce CIpoBoAe Y LeIoj
OpraHu3alfji, Ha CBUM HMBOMMA M (DYHKIMjaMa OJf CTpaHE CBHUX 3aIlOCICHUX Yy CKJaay ca
yTBph)eHNM MOCIOBHUM TPOLIECOM U OmHcoM Tocia. Kaga ce HeKo of 3amociieHHX Cyodu ca
HOBUM PH3HKOM, O TOME Tpeba yBeK Ja 00aBeCTH Ha/UIEKHOT PyKOBOIHOIIA.

YcenocraB/beHe KOHTPOJIHE AaKTHMBHOCTH MOpajy aa Oyay oarosapajyhe m cpasmepHe
PU3HKY, 2 TPOLIKOBH 32 lbUX0BO YBoheme He cMmejy npeBa3uhn oueKHBaHY KOPHCT HAKOH
HBUX0BOT YBOhema.

CBpxa KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH j€ CIIPEYUTH MOTYhHOCT HacTaHKa pU3UKa, OTHOCHO CBOheme
pHU3UKa HA MPUXBATJBUB HUBO. Y TOM CMHUCIY HEOIXOAHO je Ja c€ KOHTPOJIHE aKTMBHOCTU
AHAIN3HUPAJy U AXYpPUPA]y HajMare JeTHOM TFOJIUIIE.

8. TH®OPMUCAKBE U KOMYHUKALINJA

[loy3nane wuHbpopmanuje M ePEeKTUBHO KOMYHHIIMpame Ha CBUM HUBouMa dakynrera
HEONXOJHU CYy 3a BOhEHme M KOHTpPOJIy IMOCiIoBama 003MpPOM Ja MHTEpPHAa KOMYHHKAIH]ja
omoryhaBa pyKOBOJICTBY U 3aIIOCJIEHHMa J1a UCITyHE CBOj€ 00aBe3e U OArOBOPHOCTH €(hUKACHO
U YCIEIIHO.

[lpaBUIHMK O 3ajeAHHYKUM KpUTEpUjyMHMa M CTaHAapAuMa 3a YCIOCTaBJbambe,
(YHKIIMOHUCAKE U U3BEIITABAKE O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamkha U KOHTPOJIE Y jJABHOM
CeKTOpY AepuHuIle 00aBe3y HHPOPMHCamka U KOMYHHUKAIMja Koje 00yXBarajy:

-  UJIeHTUPUKOBaWkE, MNPHUKYIUbalkbe M JUCTpUOYyLH]y y onaroBapajyheM oO0nuky Hu
BPEMEHCKOM OKBHpY, MOY3JaHUX M HCTUHUTUX HH(popMmalMja koje omoryhamajy
3aIloCJIeHNMA J1a TIPey3MYy OJTOBOPHOCTH;

- e(eKTUBHO KOMYHUIIMPAHE, XOPU30HTATHO U BEPTUKAIHO, HA CBUM XHjepapXHjCKUM
HUBOWMAa KOPUCHHKA jaBHUX CPEICTaBa;



- W3rpaamy oJroapajyher nHpopMarmoHOT cUcTeMa KOju oMoryhaBa J1a CBU 3aroCiaeH!
UMajy jacHe U Tpelnu3He AUPEKTHBE W MHCTPYKIHMjE O MHXOBOj YIO3U H
OJITOBOPHOCTUMA Y BE3H Ca (PMHAHCHU]CKUM YIIPABIbAEM U KOHTPOJIOM;

- kopumheme TOKyMEHTallje U CUCTeMa TOKa JOKYMEHTAIMje Koju o0yxBara mpaBuia
Oenexema, u3paje, momMepama, ynorpede 1 apXuBupama JOKyMEHTAIIH]C;

- JIOKYMEHTOBAm€ CBHX ITOCIIOBHHX ITPOIECA M TPAHCAKIIMja pay U3paje oaropapajyhux
PEBH30PCKUX Tparosa 3a Hajrjiename (HaI30p);

- ycIocTaBjbame €()EeKTUBHOT, OJaroBpeMEHOr M IOY3JaHOI CHUCTeMa HM3BEIITaBamba,
YKJbY4dyjyhu HHBOE M POKOBE 3a M3BEIITaBaHkE, BPCTE HM3BEIITaja KOJU C€ TOIHOCE
PYKOBOJICTBY ¥ HAYMH M3BEILTAaBamba Y CIy4ajy OTKpUBakbha rpelaka, HelpaBUIHOCTH,
norperrHe ynorpede cpejicraBa u nHGopMaInja, npeBapa ik HeJ03BOJbEHUX PAIbU.

PyKkoBOJMOIIM YHYTpAIIbUX OPraHU3alMOHUX jJeIUHUIA OATOBOPHH Cy PYKOBOIHMOILY
KOPUCHHKA jaBHHMX cpejacTaBa (y OBOM ciyuajy nekany akynrera) 3a aKTHBHOCTH
YCIIOCTaBJbamka, OJApXKaBama U yHanpehema (MHAHCHJCKOT yIpaBJbamka U KOHTPOJIE Kao U 3a
U3BEINTABAE O CHCTEMY Y JICIOKPYry paja OpraHU3allMOHE jeJWHHIIE KOjOM PYKOBOJE H
opnamihema U OATOBOPHOCTH KOja Cy UM JI0JICJbEHA.

Unan 11. IIpaBuiHuKa O 3ajeIHUYKUM KPUTEPHjYMHMa M CTaHAapIuMMa 3a YCIIOCTABIbAIbE,
(GYHKIIMOHKCAE U U3BEIITABAKE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbatha U KOHTPOJIE Y JaBHOM
CeKTOpY, JePHUHHIIE OATOBOPHOCT PYKOBOAMOIA KOPHUCHHKA JaBHHX CpeJcTaBa 3a
YCIOCTaBJbake, OPKABAKE U PEJOBHO aXypHpame cucreMa (PMHAHCHJCKOT YIpaBJbakba U
KOHTpOJIE, Ka0 U 3a U3BEIITABHE O aJIEKBATHOCTH YCIIOCTABJHEHOT CUCTEMA.

Unanom 19. naBeaenor IIpaBuiiHuka mpomnucaHna je o6aBe3a pyKOBOIMOLIA KOPUCHUKA jJaBHUX
CpeicTaBa Ja M3BelITaBa MUHHCTpa (uHaHcHja 10 31. MapTa Tekyhe roguHe 3a MPEeTXOIHY
TOJMHY, O aJIeKBaTHOCTH U (YHKIMOHUCAKY YCIOCTaB/BEHOT cHUCTeMa (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE, MOJHOIICHEM OJIrOBOpa Ha YIMUTHHK KOju mpunpema LleHTtpanna
JeIVHUIIA 32 XapMOHU3ALIU]Y.

Uianowm 20. uctor I[IpaBuiHuKa pyKOBOIUIIAI] KOPUCHUKA JABHUX CPEJICTAaBa MOTIHUCY]E U3]jaBY
0 MHTEpHUM KOHTpOJIaMa KOojoM MoTBphyje HuBo yckiahenoctu cucrema @YK-a y oqHocy Ha
CTaHJap/e UHTepHE KOHTposie. V3jaBa 0 MHTEpHUM KOHTpPOJIaMa jé CaCTaBHU JI€0 TOAUILIET
u3Bemraja o cucremy ®YK-a.

9. NPAREIBE U TIPOLUEHA CUCTEMA

[Tpahemwe u npoueHa cucTeMa noJpazymMeBa yBoheme cucTeMa 3a HaArJIeambe ca
UBEM Jla C€ TMpOLEHH KBAJIUTET IOCIOBamba TOKOM ojpeheHor mepuoga NpoLEeHOM
aJIeKBaTHOCTHU M €(hpUKaCHOCTH HEroBOT (QyHKIIMOHKCamka. To ce mocTuke TeKyhuM yBHJIOM Of
CTpaHe 3allOCIEHUX, CAMOINPOLICHUBAKBEM KOj€ CIPOBOJE PYKOBOAMOLM, AKTMBHOCTHMA
MHTEpHE peBU3Hj€ U 0JaroBpeMEeHUM U3BELITaBakEM. Y TOM CMUCITY j€ BEOMA BaXKHO :

- na Pamna rpyma 3a ¢uHaHcHjcko ympaBibame W KoHTpody (DVYK) dakynrera mo
noTpeOu U3BPILIN aXypHupame Peructpa pusuka, npu 4emy cy pyKOBOJHOIM jeIMHHIIA
(,,BJIACHUIY pPU3HKA‘") aKTUBHO YKJbYUYECHH;

- Jla je ocTBapeHa capajma pykoBoauona dakynrera U HHTEpHE PEBHU3H]jE, TOCTYHabe
0 TIperopyKaMa eKCTepHUX U HHTEPHUX PEBH30pa 3a yHarpeheme ciucreMa HHTEPHUX
KOHTpOJIa;

- TIpOBepaBam-e MpoIleca yIpaBibamka PU3HKOM ITEPHOTUTHO HajMahe JIBA ITyTa TOHIILE,



- Jla yhOpaB/balb€ HENPaBWIHOCTUMA TMOCTaHe OWTaH YMHWIALl YIpaBJbauke
OJrOBOPHOCTH;

- PEIOBHO aXypupame MOCTAaBJbEHUX U OCTBAPEHUX 1IMJbEBA U HUBOA PU3UKA;

- W3BEIITaBal€ PYKOBOJCTBA HAjMame JEJaHMYT TOAMIILE O YIPaBJbalkhy PU3HUILIKMA,

JIOCTaBJbabeM H3BEIlTaja pPYKOBOAMOLIA OpraHu3alMoHux jenoBa Pakynrera
pykoBoauony Panne pyne 3a ®YK.

10. A’KKYPUPAIBE CTPATEI'NJE
Crpateruja ce axxypupa 1o notpedu, a HajMame jeJHOM y Tpu roaune. Ha cacranuuma Pagne
rpyne 3a pas3Boj cucrema DYK @Dakynrera ananmsuphe ce moTpeba 3a axypHpameM

Crpateruje uiau ce axypupame MOXE HU3BPLUIMTH IO HAJOTy JAeKaHa WIM PYKOBOJIMOIA
3ayKeHor 3a pa3Boj cucremMa ®YK-a koMme je mpeHeceHa 0IrOBOPHOCT 3a T€ MOCIIOBE.

11. 3ABPILIHE OJIPEJIBE

CacraBuu neo Ctpareruje ynpasibama pusnnuma Texnuukor ¢akyirera y bopy je Perucrap
pusuka Texuwmukor ¢akynrera y bopy Yuusepsurer y beorpamy bpoj: IV- 868/1 on
05.09.2022. roguge.

Oga Crpareruja cTyna Ha CHary JaHoM /IOHOLICHA.

JNEKAH

IIpod. np Hapa ITpoan



