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ИЗБОРНОМ ВЕЋУ  

ТЕХНИЧКОГ ФАКУЛТЕТА У БОРУ  

УНИВЕРЗИТЕТА У БЕОГРАДУ 

 

 

 

 

Одлуком Изборног већа Техничког факултета у Бору бр. VI/5-35-ИВ-5/2 од 

13.06.2022. године, одређени смо за чланове Комисије за писање реферата за избор у 

звање и заснивање радног односа једног наставника у звању ванредног професора за 

ужу научну област Индустријски менаџмент, са пуним радним временом, по конкурсу 

објављеном у недељном листу „Послови” бр. 993 који је објављен 29.06.2022. године.  

 

На основу прегледа достављене документације Комисија подноси Изборном већу 

Техничког факултета у Бору следећи:  

 

 

Р Е Ф Е Р А Т  
 

На расписани конкурс пријавио се један кандидат и то др Санела Арсић мастер инж. 

менаџмента, доцент на Техничком факултету у Бору Универзитета у Београду. 

 

 

 

Приказ кандидата 
 

Кандидат др Санела Арсић, мастер инж. менаџмента 

 

 

А. БИОГРАФСКИ ПОДАЦИ 

 

Др Санела Арсић рођена је 1. новембра 1988. године у Бору, где је завршила 

основну и средњу школу са одличним успехом. Технички факултет у Бору уписала је 

школске 2009/2010. године на студијском програму Инжењерски менаџмент. 2013. 

године завршила је основне академске студије са просечном оценом 9.42/10. Завршни 

рад под називом “Утицај демографских фактора на проблеме апсентизма и флуктуације 

запослених” одбранила је са оценом 10 чиме је стекла звање дипломирани инжењер 

менаџмента. На освнову остварених резултата на основним академским студијама 

школске 2012/2013 године увршћена је у 300 најуспешнијих студената у Републици 

Србији, и тим поводом уручено јој је признање за оставрене резултате на Пролећном 

студентском балу на Белом Двору.  
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Школске 2013/2014. године уписала је мастер студије на Техничком факултету у 

Бору на студијском програму Инжењерски менаџмент, и исте завршила јула 2014. 

године са просечном оценом 10.00/10. Мастер рад под називом „Нови стратешки 

концепт примене саврмених технологија у академским институцијама – Facebook као 

виртуелна учионица” одбранила је оценом 10, чиме је стекла звање мастер инжењер 

менаџмента. У току студирања на основним и мастер академским студијама била је 

стипендиста Министарства просвете, науке и технолошког развоја.  

Докторске студије уписала је школске 2014/2015. године на Техничком 

факултету у Бору на студијском програму Инжењерски менаџмент. Докторску 

дисертацију одбранила је 6. октобра 2017. године под називом „Xибридни SWOT-АNP-

FANP модел за приоритизацију стратегија одрживог развоја екотуризма у Националном 

парку Ђердап“ са оценом 10 и просечном оценом 10.00/10 у току студија, и тиме стекла 

звање доктор наука у научној области Инжењерски менаџмент. 

Од децембра 2013. до јуна 2014. године радила је у Образовно креативном 

центру у Бору као онлајн пословни администратор.  

Од октобра 2014. године до септембра 2015. године радила је на Техничком 

факултету у Бору као сарадник у настави. У том периоду била је ангажована на 

извођењу вежби на следећим предметима: Управљање квалитетом (OAС), Операциона 

истраживања 1 (OAС), Операциона истраживања 2 (OAС) Стратегијски менаџмент 

(OAС) и Производни системи (МAС).  

Од октобра 2015. године ради на Техничком факултету у Бору као сарадник у 

настави у звању асистента где је ангажована на извођењу вежби из следећих предмета: 

Управљање квалитетом (OAС), Операциона истраживања 1 (OAС) и Операциона 

истраживања 2 (OAС). 

Oд 29. јаунара 2018. године ради на Техничком факултету у Бору као 

универзитетски наставник у звању доцента где је ангажована на извођењу наставе из 

следећих предмета: Управљање квалитетом (OAС), Операциона истраживања 1 (OAС) 

и Операциона истраживања 2 (OAС), Електронско пословање (МAС), Квантитативне 

методе (ДAС). 

Кандидаткиња др Санела Арсић је континуално радила на свом стручном 

усавршавању где се издвајају следећи детаљи из биографије. Од 2014-2016. године 

више пута је била на студентском усавршавању у оквиру “International academic 

network RESITA-International Resita Network for Entrepreneurship and Innovation” коју је 

финансирала немачка служба за академску размену DAAD. У оквиру ове мреже 

учествовала је на бројним летњим школама: од 18-23. маја 2014. gодине, летња школа 

“Entrepreneurship and Starting of Businesses in the Field of Tourism” у Румунији, од 25-30. 

маја 2014. године, летња школа “Technology based innovation - with the purpose of 

technogenic waste treatment” у Бору, од 24-29. август 2014. године, летња школа 

“Business Communication” у Босни и Херцеговини, летња школа у Албанији од 18-23. 

октобра 2015. године под називом “Business Ethics and entrepreneurial values”, затим на 

радионици за студенте докторских студија од 28-31. јануара 2015. године “Social 

Entrepreneurship - Social Business Models” у Македонији као и на радионици под 

називом “Corporate Social Responsibility and Business Failure” одржаној од 17-20. 

новембра 2016. године у Албанији. Поред наведеног у оквиру исте организације 
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учествовала је и на округлом столу у Бугарској који је био одржан под називом 

“Corporate Social Responsibility” од 26-29. октобра 2016. године. Од школске 2019/2020 

године је предавач испред SAP University Alliances програма на Техничком факултету у 

Бору, Универзитета у Београду. У мaрту 2020. године завршила је обуку под називом 

„SAP Business Analytics“ од стране представника SAP University Alliances програма на 

универзитету Otto von Guericke у Магдебургу (Немачка). Похађањем обуке је 

унапредила наставничке компетенције за рад у SAP/ERP и SAP4HANA окружењу 

(Lumira, Lumira Designer, SAP BW, SAP BW on HANA modelling BI). У јуну 2022. 

године похађала је обуку на даљину „Етика и интегритет“ и успешно је положила 

тест знања.  

Такође, др Санела Арсић је 3. јула 2017. године заједно са групом студената са 

основних и мастер академских студија са Техничког факултета у Бору добитник 

специјалне награде за најбоље брендинг решење Развојне агенције Србије. На конкурсу 

„Најбоља пројектна идеја за регионални развој“ су учествовали са пројектном идејом 

под називом „Развој екотуризма у Националном парку Ђердап у функцији одрживог 

регионалног развоја“.  

Др Санела Арсић је од 2015. године главни урeдник часописа „Engineering 

Management“ студентског часописа за теорију и праксу менаџмента ISSN online 2466-

2860. 2017. годинe била je члан организационог одбора конференције „International 

Symposium on Environmental and Material Flow Management – EMFM“. Од 2019. годинe 

je члан организационог одбора конференције „International May Conference on Strategic 

Management“. Од 2016. до 2020. годинe била је потпредседник организационог одбора 

студентског симпозијума „Students symposium on strategic management“, док је  2022. 

године била Председник истог. 2022. година била је технички уредник je моногрфске 

студије под називом „Possibilities and barriers for Industry 4.0 implementation in SMEs in 

V4 countries and Serbia“. 

Tакође, др Санела Арсић је рецезент у следећим интернационалним часописима:  

Total Quality Management and Business Excellence, Behaviour & Information Technology, 

Online Information Review, Serbian Journal of Management. 

Кандидаткиња др Санела Арсић учествовала је у реализацији 7 пројеката (од 

тога су 5 међународних пројеката): 1 (један) међународни пројекат финансиран од 

стране немачке службе за међународну размену (DAAD); 2 (два) међународна пројеката 

у оквиру програма ЕRASMUS + Key Action 1 – Staff Mobility for Teaching (Мађарска и 

Финска); 1 (један) међународни пројекат финансиран од стране Visegrad Fund и 1 

(један) међународни пројекат финансиран од стране COST Fund (European Cooperation 

in Science and Technology). Учестовала је у 2 (два) национална пројеката: 1 (један) 

пројекат финансиран од стране Министарства просвете, науке и технолошког развоја и 

1 (један) пројекат финансиран од стране Фонда за иновациону делатност Републике 

Србије. 

Кандидаткиња др Санела Арсић учествовала је у 2 програма мобилности 

наставника у склопу “ERASMUS + Key Action 1 Program, Key Action 1, Higher Education 

Student and Staff Mobility”, где је у својству гостујућег професора одржала предавања на 

иностраним факултетима. У школској 2018/2019. године (период од 1. до 5. априла 

2019. године) у својству гостујућег професора одржала предавање на институцији: 
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Óbuda University, Keleti Faculty of Business and Management (Будимпешта, Мађарска), у 

оквиру X Интернационалне недеље, под називом „New Challenges of the 21st Century“. 

Тема предавања била је: „E-business in modern companies“. Школске 2021/2022 године 

(период од 16. до 22. јануара 2022. године) у својству гостујућег професора одржала 

предавање на институцији: University of Eastern Finland, School of Forest science (Joeнсу, 

Финска). Тема предавања била је: „Corporate Social Responsibility: Importance and 

Implementation in various industries“. Такође, у склопу ове посете одржалa је и 

предавање на истраживачком семинару „Utilising social media in research“, на тему: 

„Serbian students’ educational use of social media”. 

Њене области научног истраживања фокусиране су на примену квантитативних 

метода за решавање практичних проблема у различитим пословним процесима. Аутор 

је једне збирке задатака, која се користи у настави на Техничком факултету у Бору у 

оквиру студијског програма Инжењерски менаџмент на предмету Управљање 

квалитетом на основним академским студијама. 

Аутор или коаутор је 6 (шест) поглавља у монографији/монографској студији 

међународног значаја категорије М14. Аутор и коаутор је 9 радова у часописима 

међународног значаја са JCR листе и то: 1 (један) рад из категорије радова М21а; 5 

(пет) радова из категорије радова М21; 1 (један) рад из категорије радова М22; 2 (два) 

рада из категорије радова М23. Публиковала је и 3 (три) рада из категорије радова М24; 

3 (три) рада из категорије радова М31 (предавање по позиву са међународног скупа 

штампано у целини); 44 (четрдесет четири) рада из категорије радова М33 (саопштење 

са међународног скупа штампано у целини) и М34 (саопштење са међународног скупа 

штампано у изводу); 1 (један) рад из категорије радова М63 (саопштење са скупа 

националног значаја) и 1 (један) рад у некатегорисаном иностраном часопису.  

На основу података преузетих из индексне базе SCOPUS, на дан 18.07.2022. 

године, 8 радова кандидаткиње др Санеле Арсић је цитирано укупно 214 пута 

(хетероцитати), при чему је h-index: 5.  

У анкетама о вредновању педагошког рада наставника и асистента од стране 

студената на Техничком факултету у Бору, почевши од школске 2014/2015. године др 

Санела Арсић је добијала веома високе оцене које су у просеку веће од 4.5 на скали од 

1 до 5 (просек у току последњег изборног периода је 4.92).  

Током досадашњег рада др Санела Арсић је била 12 пута ментор кандидатима 

приликом израде завршних и (дипломских) мастер радова, и то: 11 (једанаест) пута на 

мастер академским студијама и 1 (један) пут на осносвним академским студијама. 

Кандидаткиња је учествовала 47 пута у комисијама за оцену и одбрану радова, и то: 2 

(два) пута је била члан комисије за одбрану докторске дисертације; 3 (три) пута је била 

члан комисије за оцену теме докторске дисертације; 2 (два) пута је била члан комисије 

за одбрану семинарског рада у оквиру предмета Теоријске основе за дефинисање теме 

докторске дисертације; 8 (осам) пута члан комисије за оцену и одбрану мастер радова; 

32 (тридесет два) пута члан комисије за оцену и одбрану завршних радова. Поред тога, 

у меродавном изборном периоду кандидаткиња је била једном у комисији за писање 

реферата о стицању звања и заснивању радног односа на високо-школској и научно-

истраживачкој институцији у Републици Србији.  
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Поред наставних активности на факултету, кандидат др Санела Арсић је 

учествовала и у другим активностима везаним за развој и унапређење научних и 

стручних области којима се бави. У току рада на факултету учествовала је два пута у 

комисији за попис потраживања и обавеза, благајне и хартија од вредности која је била 

формирана од стране Већа Техничког факултета у Бору. Поред тога била је више пута 

учесница пројекта Центра за промоцију науке у Бору, у оквиру Каравана науке 

„Тимочки Научни Торнадо – ТНТ” одржаног током 2014., 2015. и 2016. године који 

спроводи Друштво младих истраживача Бор у сарадњи са Техничким факултетом у 

Бору. Члан је Савета родитења у О.Ш.“Душан Радовић“ у Бору од школске 2018/2019 

до данас. Од 2018. године је и члан Савеза инжењера и техничара Србије и Удружења 

наставника инжењерског менаџмента.  

Током досадашњег рада, др Санела Арсић је обављала, а и сада обавља, бројна 

професионална задужења на Техничком факултету у Бору, где се истичу: 

 Члан радне групе за спровођење SWOT анализе  на Техничком факултету у Бору 

за потребе израде извештаја о самовредновању и оцени квалитета установе и 

студијаких програма (2019. године). 

 Члан радне групе за припрему материјала за трећи циклус акредитације 

студијских програма Техничког факултета у Бору. 

 Члан је Комисије за континуирано праћење и унапређење квалитета студијског 

програма Инжењерски менаџмент на Техничком факултету у Бору (од 2019. 

године). 

 Члан је радне групе за промоцију Факултета код ученика средњих школа (од 

2014. године). 

 

Б. СТРУЧНА БИОГРАФИЈА, ДИПЛОМЕ И ЗВАЊА 

 

Б.1. Одбрањена докторска дисертација: 

 

Докторску дисертацију под називом „Xибридни SWOT-АNP-FANP модел за 

приоритизацију стратегија одрживог развоја екотуризма у Националном парку 

Ђердап“ под менторством проф. др Ђорђа Николића одбранила је 6. октобра 2017. 

године на Техничком факултету у Бору, Универзитета у Београду, са оценом 10 (десет) 

из уже научне области Инжењерски менаџмент. 

 

 

 

В. ПЕДАГОШКА АКТИВНОСТ 

 

Др Санела Арсић стекла је богато педагошко искуство током свог досадашњег 

рада на Техничком факултету у Бору, Универзитета у Београду. Прошла је изборна 

звања сарадник у настави, затим, асистент, и од јаунара 2018. године ради на 

Техничком факултету у Бору као универзитетски наставник у звању доцента. Као 

сарадник у настави од октобра 2014. године до октобра 2015. године, на основним 
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академским студијама била је ангажована на предметима Управљање квалитетом, 

Операциона истраживања 1, Операциона истраживања 2, Стратегијски менаџмент, а на 

мастер академским студијама била је  ангажована на предмету Производни системи. 

Као асистент од октобра 2015. године била је ангажована на извођењу вежби из 

предмета Управљање квалитетом, Операциона истраживања 1 и Операциона 

истраживања 2 на основним академским студијама. Као доцент ангажована је на 

извођењу наставе из предмета Квантитативне методе на докторским академским 

студијама, затим, на извођењу наставе и вежби на предмету Електронско пословање на 

мастер акедемским студијама, као и на извођењу вежби из предмета: Управљање 

квалитетом, Операциона истраживања 1 и Операциона истраживања 2 на основним 

академским студијама. 

 

В.1. Оцена педагошког рада у студентским анкетама: 

 

Вишегодишњим праћењем педагошког рада и ангажовања др Санеле Арсић у 

настави, може се закључити да је кандидат савесно и квалитетно изводио наставу. 

Вредновање педагошког рада наставника од стране студената на Техничком факултету 

у Бору врши се анонимним анкетирањем два пута годишње (у пролећном и јесењем 

семестару). У свим оцењивањима педагошког рада наставника кандидат је од стране 

студената добијао оцене које су веће од 4.00 (просек у току последњег изборног 

периода је 4.92) што сведочи о склоности кандидата ка педагошком раду и 

посвећености настави и студентима. Просечне оцене вредновања педагошког рада 

кандидата др Санеле Арсић (на основу девет категорија оцењивања) у протеклим 

школским годинама, на крају пролећног и јесењег семестра, представљене су у Табели 

1 и 2. 

 

Табела 1. Оцене наставне активности др Санеле Арсић у периоду 2014-2022.г. 

Школска 

година 

Семестар Ниво студија Научно звање Просечна оцена 

2014/15 jeсењи ОАС Сарадник у настави 4.27 

2014/15 пролећни ОАС Сарадник у настави 4.18 

2014/15 пролећни МАС Сарадник у настави 4.78 

2015/16 jeсењи ОАС Асистент 4.70 

2015/16 пролећни ОАС Асистент 4.76 

2016/17 jeсењи ОАС Асистент 4.77 

2016/17 пролећни ОАС Асистент 4.92 

2017/18 jeсењи ОАС Асистент 4.72 

2017/18 пролећни ОАС Доцент 4.88 

2018/19 jeсењи ОАС Доцент 4.90 

2018/19 jeсењи МАС Доцент 4.50 

2018/19 пролећни ОАС Доцент 4.99 

2019/20 jeсењи ОАС Доцент 5.00 

2019/20 jeсењи МАС Доцент 4.91 

2019/20 пролећни ОАС Доцент 5.00 

2020/21 јeсењи/пролећни ОАС Доцент 5.00 

2020/21 јeсењи/пролећни МАС Доцент 4.93 
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2021/22 јeсењи/пролећни OАС Доцент 4.99 

2021/22 јeсењи/пролећни МАС Доцент 5.00 

 

Табела 2. Статистичке оцене наставне активности др Санеле Арсић у периоду 2014-

2022.г. 

Научно звање 
 

Година   
Просечна вредност 
 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 

Сарадник у 

настави 
4.41        4.41 

Асистент  4.73 4.85 4.72     4.77 

Доцент    4.88 4.80 4.97 4.97 5.00 4.92 

Просечна 

вредност 
 

4.41 4.73 4.85 4.80 4.80 4.97 4.97 5.00 4.82 

На основу предочених резултата може се закључити да је кандидаткиња др. 

Санела Арсић добијала високе оцене. При чему, за меродавни изборни период од 2018. 

до 2022. године, просечна вредност ових оцена износи 4.92. 

Детаљни извештаји периодичног вредновања квалитета педагошког рада 

наставника од стране студената су доступни јавности на интернет страници Техничког 

факултета у Бору: https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_3  

 

В.2. Припрема и реализација наставе: 

 

Од 2014. године кандидаткиња др Санела Арсић ангажована је на студијском 

програму Инжењерски менаџмент на основним, мастер и докторским академским 

студијама на Техничком факултету у Бору. Као сарадник у настави и асистент у 

периоду од 2014. до 2018. године била је ангажована на предметима основних 

академских студија: Управљање квалитетом, Операциона истраживања 1, Операциона 

истраживања 2, Стратегијски менаџмент, а на мастер академским студијама била је  

ангажована на предмету Производни системи. Након избора у звање доцента 2018. 

године па до данас, као наставник биран за област индустријски менаџмент, др Санела 

Арсић реализује наставу и вежбе на предметима на сва три нивоа академских студија на 

студијском програму Инжењерски менаџмент, и то:  

Основне академске студије: 

- Операциона истраживања 1 (обавезан научно-стручни предмет, III година, 

вежбе), 

- Операциона истраживања 2 (обавезан стручно-апликативни предмет, III година, 

вежбе), 

- Управљање квалитетом (обавезан научно-стручни предмет, III година, вежбе). 

Мастер академске студије: 

- Електронско пословање (изборни стручно-апликативни предмет, I година, 

настава и вежбе). 

Докторске академске студије: 

- Квантитативне методе (изборни предмет, II година). 

 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_3
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Oд самог почетка кандидаткиња је била посвећена унапређењу наставних 

процеса и садржаја на предметима на којима је ангажована. Континуирано модификује 

и иновира наставне садржаје својих предмета у складу са достигнутим нивом научних 

сазнања, која су остварена кроз њене научно-истраживачке активности. Такође, пажњу 

усмерава и на дигитализацију наставног процеса применом савремених информационо-

комуникационих технологија. На почетку сваке школске године, кандидаткиња др 

Санела Арсић врши припрему детаљних планова наставе на својим предметима у 

складу са актуелном акредитацијом датог студијског програма, и студентима то 

презентује у форми оперативног плана наставе по радним недељама. Такође, за сваки 

предмет, на коме је ангажована за извођење предавања и вежби, обезбеђује 

одговарајућу наставну литературу, при томе, настоји да и сама припреми сопствене 

текстове (збирку задатака, пројектне задатке, студије случаја и сл.). 

 

В.3. Активности кандидата по питању наставне литературе 

 

За потребе наставе др Санела Арсић је коаутор једне збирке задатака из 

релевантне уже научне области. 

 

В.3.1. Одобрен и објављен уџбеник за ужу област за коју се бира, монографија, 

практикум или збирка задатака (са ISBN бројем): 

 

- Предраг Ђорђевић, Санела Арсић. Управљање квалитетом – збирка решених 

задатака са изводима из теорије, Технички факултет у Бору, 2017. (ISBN 978-86-

6305-074-7). 

 

В.4. Резултати у развоју научноистраживачког подмлатка и учешће у комисијама 

одбрањених дипломских/завршних, мастер и докторских радова 

 

У оквиру досадашњег рада, кандидаткиња др Санела Арсић, је активно 

учествовала у развоју научно-истраживачког и стручног потенцијала, кроз менторства 

завршних, дипломских, мастер радова и докторских дисертација. Била је 12 пута 

ментор кандидатима приликом израде завршних и (дипломских) мастер радова, и то: 11 

(једанаест) пута на мастер академским студијама и 1 (један) пут на осносвним 

академским студијама. Кандидаткиња је учествовала 47 пута у комисијама за оцену и 

одбрану радова, и то: 2 (два) пута је била члан комисије за одбрану докторске 

дисертације; 3 (три) пута је била члан комисије за оцену теме докторске дисертације; 2 

(два) пута је била члан комисије за одбрану семинарског рада у оквиру предмета 

Теоријске основе за дефинисање теме докторске дисертације; 8 (осам) пута члан 

комисије за оцену и одбрану мастер радова; 32 (тридесет два) пута члан комисије за 

оцену и одбрану завршних радова.  

Поред тога, у меродавном изборном периоду кандидаткиња је била једном у 

комисији за писање реферата о стицању звања и заснивању радног односа на високо-

школској и научно-истраживачкој институцији у Републици Србији. Такође била је 

члан комисије за извођење приступног предавања на Техничком факултету у Бору. 
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У наставку дат је преглед резултата усмерених ка развоју научно-истраживачког 

подмладка, као и учешће у комисијама за оцену и одбрану завршних радова. 

 

В.4.1. Члан комисије за одбрану докторске дисертације: 

- Меродавни изборни период: 

[1] Кандидат: Анђелка Стојановић, тема: „Моделовање фактора корпоративне 

друштвене одговорности у условима динамичког пословног окружења“, 

ментор: др Иван Михајловић, редовни професор ТФ Бор,  датум одбране: 

24.09.2021.г., оцена: 10. 

[2] Кандидат: Индира Попадић, тема: „Развој и примена интегралног 

вишекритеријумског модела за приоритизацију иновативног учинка добављача 

у МСП“, ментор: др Ђорђе Николић, редовни професор ТФ Бор,  датум 

одбране: 30.09.2021.г., оцена: 10.  

 

В.4.2. Члан комисије за оцену теме докторске дисертације: 

- Меродавни изборни период: 

[1] Кандидат: Ивана Петковски, тема: „Анализа нивоа дигитализације на 

принципима одрживе конкурентности у функцији енергетске ефикасности и 

утицаја на животну средину“, oдлука бр. VI/4-35-11 од 13.06.2022.г.  

[2] Кандидат: Анђелка Стојановић, тема: „Моделовање фактора корпоративне 

друштвене одговорности у условима динамичког пословног окружења“, oдлука 

бр. VI/4-15-4 од 17.11.2020.г.  

[3] Кандидат: Индира Попадић, тема: „Развој и примена интегралног 

вишекритеријумског модела за приоритизацију иновативног учинка добављача 

у МСП“, oдлука бр. VI/4-13-9 од 23.09.2020.г.  

 

В.4.3. Члан комисије за оцену семинарског рада у оквиру предмета Теоријске 

 основе за дефинисање теме докторске дисертације: 

- Меродавни изборни период: 

[1] Кандидат: Анђелка Стојановић, студент докторских студија на студијском 

програму Инжењерски менаџмент. 

[2] Кандидат: Ивана Величковски, студент докторских студија на студијском 

програму Инжењерски менаџмент. 

 

В.4.4. Ментор одбрањеног дипломског (мастер) рада: 

- Меродавни изборни период: 

[1] Кандидат: Ивана Стојановић, тема: „Испитивање брзине решавања 

„CAPTHCA“ тестова“, датум одбране: 25.09.2018.г., оцена: 10. 

[2] Кандидат: Владимир Јањевић, тема: „Теоријски оквир и анализа избора 

„CAPTHCA“ теста у електронском пословању“, датум одбране: 28.09.2018.г., 

оцена: 10. 
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[3] Кандидат: Ана Станковић, тема: „Перцепција студената о коришћењу м-учења 

у образовању“, датум одбране: 19.09.2019.г., оцена: 10. 

[4] Кандидат: Маја Станујкић, тема: „Евалуација квалитета WEB презентације 

туристичких организација у Источној Србији применом метода 

вишекритеријумског одлучивања“, датум одбране: 30.09.2019.г., оцена: 10. 

[5] Кандидат: Сања Јовановић, тема: „Истраживање фактора који утичу на 

предности примене електронског учења“,  датум одбране: 08.07.2020.г., оцена: 

10. 

[6] Кандидат: Весна Јовановић, тема: „Анализа избора „CAPTHCA“ тестова 

применом вишектритеријумске методе“,  датум одбране: 30.09.2020.г., оцена: 

10. 

[7] Кандидат: Милица Пејчић, тема: „Електронско пословање у функцији 

електронске куповине“, датум одбране: 26.09.2019.г., оцена: 10. 

[8] Кандидат: Катарина Церановић, тема: „Испитивање перцепције задовољства 

корисника мобилног банкарства“, датум одбране: 30.09.2020.г., оцена: 10. 

[9] Кандидат: Кристина Бабић Стајић, тема: „Утицај демографских 

карактеристика корисника на примену мобилног банкарства“, доцент ТФ Бор,  

датум одбране: 28.09.2021.г., оцена: 10. 

[10] Кандидат: Слободан Стојановић, тема: „Позиционирање Републике Србије 

према индексу дигиталне економије и друштва у Југоисточној Европи“,  датум 

одбране: 28.09.2021.г., оцена: 10. 

[11] Кандидат: Марко Новаковић, тема: „Коришћење додатних алата за 

одређивање цене у оквиру SAP/ERP система“, датум одбране: 29.09.2021.г., 

оцена: 10. 

В.4.5. Члан комисије одбрањеног дипломског (мастер) рада: 

- Меродавни изборни период: 

[1] Кандидат: Милица Ђорђевић, тема: „Корпоративна друштвена одговорност 

предузећа“, ментор: др Снежана Урошевић, редовни професор ТФ Бор,  датум 

одбране: 30.05.2018.г., оцена: 10. 

[2] Кандидат: Вера Дамјановић, тема: „Примена бенчмаркинг алата за поређење 

козметичких производа на тржишту Републике“, ментор: др Снежана 

Урошевић, редовни професор ТФ Бор,  датум одбране: 31.05.2018.г., оцена: 10. 

[3] Кандидат: Катарина Радуловић, тема: „Корпоративна друштвена одговорност 

и иновативност“, ментор: др Исидора Милошевић, ванредни професор ТФ 

Бор, датум одбране: 12.09.2019.г., оцена: 10. 

[4] Кандидат: Момир Поповић, тема: „Мобилно учење као иновативни приступ 

унапређењу знања у Источној Финској“, ментор: др Исидора Милошевић, 

ванредни професор ТФ Бор, датум одбране: 26.09.2019.г., оцена: 10. 

[5] Кандидат: Јелена Здравковић, тема: „Планирање и управљање пројектима 

изградње објеката „ЛИДЛ“ у Зајечару“, ментор: др Дејан Богдановић, редовни 

професор ТФ Бор,  датум одбране: 20.04.2021.г., оцена: 10. 

[6] Кандидат: Саша Стојановић, тема: „Оцена учинка добављача у производним 

системима“, ментор: др Ђорђе Николић, редовни професор ТФ Бор,  датум 

одбране: 29.09.2021.г., оцена: 10. 
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[7] Кандидат: Катарина Бораковић, тема: „Развој модела за вишекритеријумску 

оцену добављача у оквиру SAP/ERP система“, ментор: др Ђорђе Николић, 

редовни професор ТФ Бор,  датум одбране: 29.09.2021.г., оцена: 10. 

[8] Кандидат: Тамара Јанковић, тема: „Планирање и приоритизација пројеката у 

јавном предузећу „Национални парк Ђердап“, ментор: др Дејан Богдановић, 

редовни професор ТФ Бор,  датум одбране: 25.11.2021.г., оцена: 10. 

 

В.4.6. Ментор одбрањеног завршног рада: 

- Меродавни изборни период: 

 

[1] Кандидат: Сања Јовановић, тема: „Перцепција запослнеих о димензијама 

друштвене одговорности предузећа“, датум одбране: 25.09.2018.г., оцена: 10. 

 

В.4.7. Члан комисије одбрањеног завршног рада: 

- Меродавни изборни период: 

 

[1] Кандидат: Никола Беочанин, тема: „Планирање и имплементација промена у 

предшколској установи „Весело Детињство“ – Рашка“ ментор: др Дејан 

Богдановић, редовни професор ТФ Бор, датум одбране: 07.03.2018.г., оцена: 10. 

[2] Кандидат: Александар Милошевић, тема: „Планирање и имплементација 

промена у предузећу „Адонис Сокобања“ ментор: др Дејан Богдановић, 

редовни професор ТФ Бор, датум одбране: 02.04.2018.г., оцена: 10. 

[3] Кандидат: Милица Пејчић, тема: „Стратешко доношење одлука усмерено ка 

друштвено одговорном пословању“, ментор: др Исидора Милошевић, ванредни 

професор ТФ Бор, датум одбране: 10.04.2018.г., оцена: 10. 

[4] Кандидат: Љубиша Бошковић, тема: „Израда бизнис плана за оснивање и 

вођење фирме за производњу полипропиленских врећа“, ментор: др Иван 

Јовановић, ванредни професор ТФ Бор, датум одбране: 05.07.2018.г., оцена: 9. 

[5] Кандидат: Маја Станујкић, тема: „Евалуација стратегија одрживог развоја 

националног парка Ђердап применом метода вишекритеријумског 

одлучивања“ ментор: др Ђорђе Николић, ванредни професор ТФ Бор, датум 

одбране: 18.09.2018.г., оцена: 10. 

[6] Кандидат: Момир Поповић, тема: „Стратегијска намера као услов за 

дефинисање и избор стратегија помоћу SWOT-AHP методологије“, ментор: др 

Исидора Милошевић, ванредни професор ТФ Бор, датум одбране: 18.09.2018.г., 

оцена: 10. 

[7] Кандидат: Јелена Ивковић, тема: „Мотиви за развој женског 

предузетништва“, ментор: др Милица Арсић, ванредни професор ТФ Бор, 

датум одбране: 20.09.2018.г., оцена: 10. 

[8] Кандидат: Марко Лазаревић, тема: „Планирање и управљање променама у ИГМ 

Младост Лесковац“ ментор: др Дејан Богдановић, редовни професор ТФ Бор, 

датум одбране: 26.09.2018.г., оцена: 10. 

[9] Кандидат: Стефан Вељковић: „Анализа утицаја демографских фактора на 

управљање знањем у пројектно оријентисаним организацијама у Србији“ 
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ментор: др Ненад Милијић, доцент ТФ Бор, датум одбране: 28.09.2018.г., 

оцена: 10. 

[10] Кандидат:  Наталија Живковић, тема: „Анализа утицаја предузетничке 

креативности, самоефикасности и тимског рада на иновативност и 

профитабилност ММСП у Тимочком региону“, ментор: др Иван Јовановић, 

ванредни професор ТФ Бор, датум одбране: 28.09.2018.г., оцена: 10. 

[11] Кандидат: Драгана Милошевић, тема: „Оптимизација производње у пекари 

Благоје Костић – Црни Марко“ ментор: др Дејан Богдановић, редовни 

професор ТФ Бор, датум одбране: 28.09.2018.г., оцена: 10. 

[12] Кандидат: Ивана Даблиџановић, тема: „Планирање и управљање променама у 

млекари „Гложане“ ментор: др Дејан Богдановић, редовни професор ТФ Бор, 

датум одбране: 28.09.2018.г., оцена: 9. 

[13] Кандидат: Биљана Ђурић, тема: „Планирање и приоритизација променама на 

површинском копу „Велики Кривељ“ ментор: др Дејан Богдановић, редовни 

професор ТФ Бор, датум одбране: 12.10.2018.г., оцена: 10. 

[14] Кандидат: Слободан Марковић, тема: „Управљање и имплементација  

променама у предузећу „FIORENTINO COMPANY“ DOO Власотинце“ ментор: 

др Дејан Богдановић, редовни професор ТФ Бор, датум одбране: 25.12.2018.г., 

оцена: 10. 

[15] Кандидат: Стефан Матић, тема: „Систем за подршку одлучивању у медицини“ 

ментор: др Ђорђе Николић, ванредни професор ТФ Бор, датум одбране: 

20.02.2019.г., оцена: 10. 

[16] Кандидат: Дарко Јанковић, тема: „Планирање и имплементација промена у 

предузећу „7. јули“ Подгорац“ ментор: др Дејан Богдановић, редовни професор 

ТФ Бор, датум одбране: 01.07.2019.г., оцена: 10. 

[17] Кандидат: Владимир Ђокић, тема: „Планирање и имплементација промена у 

предузећу „ЕLRAD““ ментор: др Дејан Богдановић, редовни професор ТФ Бор, 

датум одбране: 01.07.2019.г., оцена: 10. 

[18] Кандидат: Mиљана Николић, тема: „Оптимизација производње млечних 

производа у пољопривредном газдинству „Николић“ ментор: др Дејан 

Богдановић, редовни професор ТФ Бор, датум одбране: 04.07.2019.г., оцена: 10. 

[19] Кандидат: Андрија Перић, тема: „Стратегијска анализа интерних и екстерних 

фактора као услов за успешност малих и средњих предузећа“, ментор: др 

Исидора Милошевић, ванредни професор ТФ Бор, датум одбране: 04.07.2019.г., 

оцена: 10. 

[20] Кандидат: Данијела Вујичић, тема: „Примена SWOT-AHP методологије у циљу 

одабира стратегије у хотелу Албо “, ментор: др Исидора Милошевић, 

ванредни професор ТФ Бор, датум одбране: 20.09.2019.г., оцена: 10. 

[21] Кандидат: Александра Радојевић, тема: „Оптимизација ресурса на 

инвестиционом пројекту „Изградња породичне куће“, ментор: др Иван 

Јовановић, ванредни професор ТФ Бор, датум одбране: 25.09.2019.г., оцена: 10. 

[22] Кандидат: Јелена Дуцић, тема: „Праћење квалитета ваздуха применом 

контролне карте кумулативних сума“, ментор: др Предраг Ђорђевић, ванредни 

професор ТФ Бор, датум одбране: 03.07.2020.г., оцена: 10. 
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[23] Кандидат: Владимир Урошевић, тема: „Анализа утицаја елемената безбедности 

на раду на успешност пројектних подухвата“, ментор: др Ненад Милијић, 

доцент ТФ Бор, датум одбране: 29.09.2020.г., оцена: 10. 

[24] Кандидат: Милена Абрашевић, тема: „Избор стратегија помоћу SWOT-AHP 

методологије у пословању привредног друштва „SIGNALING“ доо “, ментор: 

др Исидора Милошевић, ванредни професор ТФ Бор, датум одбране: 

30.09.2020.г., оцена: 10. 

[25] Кандидат: Братислав Павловић, тема: „Оптимизација производње 

декоративног камена у грађевинској организацији „STONE CRETE“ Београд“ 

ментор: др Дејан Богдановић, редовни професор ТФ Бор, датум одбране: 

08.10.2020.г., оцена: 10. 

[26] Кандидат: Стефан Радојковић, тема: „Оптимизација производње врата у 

предузећу „Лифт Елинг“ Бор“ ментор: др Дејан Богдановић, редовни професор 

ТФ Бор, датум одбране: 14.10.2020.г., оцена: 10. 

[27] Кандидат: Марјан Младеновић, тема: „Дефинисање и приоритизација 

стратегија за развој екотуризма у Борском округу“, ментор: др Данијела Воза, 

доцент ТФ Бор, датум одбране: 23.11.2020.г., оцена: 10. 

[28] Кандидат: Биљана Илић, тема: „Оптимизација производње каблова у предузећу 

Еурокабл Зајечару“ ментор: др Дејан Богдановић, редовни професор ТФ Бор, 

датум одбране: 30.03.2021.г., оцена: 10. 

[29] Кандидат: Драгана Јанковић, тема: „Примена вишекритеријумских алата за 

оцену добављача у рударским системима“ ментор: др Ђорђе Николић, редовни 

професор ТФ Бор, датум одбране: 29.09.2021.г., оцена: 10. 

[30] Кандидат: Јелена Јанковић, тема: „Формирање вишекритеријумског модела  у 

фази окружењу за селекцију добављача у производним системима“ ментор: др 

Ђорђе Николић, редовни професор ТФ Бор, датум одбране: 29.09.2021.г., 

оцена: 10. 

[31] Кандидат: Тамара Крстић, тема: „Оптимизација пољопривредне производње у 

предузећу „Расадник Топаловић Д.О.О. Липолист“ ментор: др Дејан 

Богдановић, редовни професор ТФ Бор, датум одбране: 28.10.2021.г., оцена: 10. 

[32] Кандидат: Младен Радовановић, тема: „Развој динамичке WEB aпликације 

електронске пријаве испита применом PHP-a и MYSQL-a“ ментор: др Милена 

Гајић, доцент ТФ Бор, датум одбране: 01.12.2021.г., оцена: 10. 

 

В.5. Председник или члан комисије за припрему реферата о стицању звања и 

заснивању радног односа 

 

 В.5.1. Председник или члан комисије за припрему реферата о стицању 

звања и заснивању радног односа кандидата на Техничком факулету у 

Бору, за меродавни изборни период 

 

[1] Члан комисије за припрему реферата о стицању звања и заснивању радног 

односа једног универзитетског наставника у звање доцента, кандидаткиња др 

Анђелка Стојановић, 2022. године. 
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Г. БИБЛИОГРАФИЈА НАУЧНИХ И СТРУЧНИХ РАДОВА 

 

Кандидаткиња др Санела Арсић, доцент, иза себе има богато истраживачко 

искуство. Резултате својих истраживања је објављивала у часописима међународног и 

значаја. Такође, резултате истраживања је саопштавала на међународним и 

националним научним скуповима.  

Библиографија постигнутих резултата кандидаткиње подељена је на период пре 

избора у звање доцента, 29.01.2018. године, и на период после избора у звање доцента 

(меродавни период). 

 

Г.1. ПРЕГЛЕД БИБЛИОГРАФСКИХ ПОДАТАКА ДР САНЕЛЕ АРСИЋ ПО ИНДИКАТОРИМА 

НАУЧНЕ И СТРУЧНЕ КОМПЕТЕНТНОСТИ ПРЕ ИЗБОРА У ЗВАЊЕ ДОЦЕНТА 

 

Г.1.1. Монографије, монографске студије, тематски зборници, лексикографске и 

картографске публикације међународног значаја (група резултата М10): 

 

 Монографска студија/поглавље у књизи М12 или рад у тематском зборнику 

међународног значаја (врста резултата М14): 

 

1. Isidora Milošević, Sanela Arsić. Effects of ecological awareness through the evaluation 

of scientific contribution. In: Environmental awareness as a universal European Value, 

(2016) pp. 29-39. 

Издавач University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, Engineering 

Management Department 

Главни 

уредник 

Ivan Mihajlović 

Штампа Happy, Zajecar 

ISBN 978-86-6305-044-0 

URL http://media.sjm06.com/2016/02/Monograph-Environmental-awareness-

as-a-universal-European-Value.pdf 

 

Г.1.2. Радови објављени у научним часописима међународног значаја; научна 

критика; уређивање часописа (група резултата М20) (* извор SCOPUS database на 

дан 06.07.2022.г.) 

 

 Г.1.2.1. Рад у врхунском међународном часопису (врста резултата М21): 

1. Sanela Arsić, Đorđe Nikolić, Živan Živković. Hybrid SWOT-ANP-FANP model for 

prioritization strategies of sustainable development of ecotourism in National Park 

Djerdap, Serbia. Forest Policy and Economics, 80, 2017, pp. 11-26. 

Издавач Elsevier B.V.  

DOI број 10.1016/j.forpol.2017.02.003 

Ранг часописа 10/66 за 2017.г. 

IF IF(2017)=2.496 

Science Citation SSCI листа за 2017.г. 

ISSN 1389-9341 

http://media.sjm06.com/2016/02/Monograph-Environmental-awareness-as-a-universal-European-Value.pdf
http://media.sjm06.com/2016/02/Monograph-Environmental-awareness-as-a-universal-European-Value.pdf
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Број хетеро цитата* 53 

URL https://ezproxy.nb.rs:2055/science/article/pii/S0921800917311564  

 

2. Dragan Manasijević, Dragana Živković, Sanela Arsić, Isidora Milošević. Exploring 

students’ purposes of usage and educational usage of Facebook. Computers in Human 

Behavior, 60, 2016, pp. 441-450. 
Издавач Elsevier Ltd 

DOI број 10.1016/j.chb.2016.02.087 

Ранг часописа 15/129 за 2016. г. 

IF IF(2016)=3.435 

Science Citation SSCI листа за 2016.г. 

ISSN 0747-5632 

Број хетеро цитата* 56 

URL http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S074756321630151

0?via%3Dihub  

 

3. Isidora Milosević, Dragana Živković, Sanela Arsić, Dragan Manasijević. Facebook as 

virtual classroom - social networking in learning and teaching among Serbian students. 

Telematics and Informatics, 32(4), 2015, pp. 576-585. 
Издавач Elsevier Ltd 

DOI број 10.1016/j.tele.2015.02.003 

Ранг часописа 14/86 за 2015. г. 

IF IF(2015)=2.261 

Science Citation SSCI листa за 2015.г. 

ISSN 0736-5853 

Број хетеро цитата* 43 

URL http://www.doiserbia.nb.rs/Article.aspx?ID=1450-

53391002161D#.X3Of_XVS_IU 

 

Г.1.3. Зборници међународних научних скупова (група резултата М30) 

 

 Г.1.3.1. Саопштење са међународног скупа штампано у целини (врста 

резултата М33): 

 

1. Sanela Arsić, Isidora Milošević. Influence of motivation on employees in organizations. 

13th International May Conference on Strategic Management - IMKSM 2017, Book of 

proceedings, 2017, pp. 348-359. 
Издавач University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, Department of 

Engineering Management 

Уредник/ци Živan Živković 

Штампа Electronic edition 

ISBN 978-86-6305-059-4 

URL http://media.sjm06.com/2017/05/IMKSM17_Book_of_Proceedings.

pdf   

 

2. Sanela Arsić, Anđelka Stojanović, Ivan Mihajlović. The most important dimensions of 

Corporate Social Responsibility. 13th International May Conference on Strategic 

Management - IMKSM 2017, Book of proceedings, 2017, pp. 436-454. 
Издавач University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, Department of 

https://ezproxy.nb.rs:2055/science/article/pii/S0921800917311564
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0747563216301510?via%3Dihub
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0747563216301510?via%3Dihub
http://www.doiserbia.nb.rs/Article.aspx?ID=1450-53391002161D#.X3Of_XVS_IU
http://www.doiserbia.nb.rs/Article.aspx?ID=1450-53391002161D#.X3Of_XVS_IU
http://media.sjm06.com/2017/05/IMKSM17_Book_of_Proceedings.pdf
http://media.sjm06.com/2017/05/IMKSM17_Book_of_Proceedings.pdf
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Engineering Management 

Уредник/ци Živan Živković 

Штампа Electronic edition 

ISBN 978-86-6305-059-4 

URL http://media.sjm06.com/2017/05/IMKSM17_Book_of_Proceedings.

pdf     

 

3. Аnđelka Stojanović, Sanela Arsić, Ivan Mihajlović. Perception of employees in Serbia 

about corporate social responsibility. Proceedings of X International Student Scientific-

Practical Conference of Institut for Industrial Management: Contemporary 

Management and Corporate Social Responsibility, Russian Academy of National 

Economy and Public Service at President of the Russian Federation, Moscow, 2017, 

pp. 155-158. 
Издавач РАНЕПА 

Уредник/ци Е.Н. Косаревоу; О.П. Гаврилиноу 

Штампа / 

ISBN 978-5-394-02940-0 

  

4. Sanela Arsić, Đorđe Nikolić, Živan Živković. Development SWOT-AHP hybrid model 

for prioritization strategy of National Park Djerdap. 6th International Symposium on 

Environmental and Material Flow Management - EMFM 2016, Book of proceedings, 

2016, pp. 133-146. 
Издавач University of Belgrade-Technical Faculty in Bor 

Уредник/ци Živan Živković, Ivan Mihajlović 

Штампа Electronic edition 

ISBN 978-86-6305-050-1 

URL https://emfm.tfbor.bg.ac.rs/2016/wp-content/uploads/2017/01/Book-

of-Proceedings-EMFM16_final.pdf  

 

5. Sanela Arsić, Ivan Mihajlović, Peter Schulte. Significance of Corporate Social 

Responsibility and its most important dimensions. 6th International Symposium on 

Environmental and Material Flow Management - EMFM 2016, Book of proceedings, 

2016, pp. 246-263. 
Издавач University of Belgrade-Technical Faculty in Bor 

Уредник/ци Živan Živković, Ivan Mihajlović 

Штампа Electronic edition 

ISBN 978-86-6305-050-1 

URL https://emfm.tfbor.bg.ac.rs/2016/wp-content/uploads/2017/01/Book-

of-Proceedings-EMFM16_final.pdf  

 

6. Sanela Arsić, Isidora Milošević, Živan Živković. Motivating strategy in order to increase 

business performance. 11th International May Conference on Strategic Management - 

IMKSM 2015, Book of proceedings, 2015, pp. 632-644. 
Издавач University of Belgrade-Technical Faculty in Bor 

Уредник/ци Živan Živković 

Штампа Electronic edition 

ISBN 978-86-6305-030-3 

URL https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/wp-

content/uploads/2015/10/Book-of-Proceedings_IMKSM15.pdf  

 

http://media.sjm06.com/2017/05/IMKSM17_Book_of_Proceedings.pdf
http://media.sjm06.com/2017/05/IMKSM17_Book_of_Proceedings.pdf
https://emfm.tfbor.bg.ac.rs/2016/wp-content/uploads/2017/01/Book-of-Proceedings-EMFM16_final.pdf
https://emfm.tfbor.bg.ac.rs/2016/wp-content/uploads/2017/01/Book-of-Proceedings-EMFM16_final.pdf
https://emfm.tfbor.bg.ac.rs/2016/wp-content/uploads/2017/01/Book-of-Proceedings-EMFM16_final.pdf
https://emfm.tfbor.bg.ac.rs/2016/wp-content/uploads/2017/01/Book-of-Proceedings-EMFM16_final.pdf
https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2015/10/Book-of-Proceedings_IMKSM15.pdf
https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2015/10/Book-of-Proceedings_IMKSM15.pdf
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7. Isidora Milošević, Dragana Živković, Sanela Arsić, Ivan Mihajlović. Effects of strategic 

control in relationship between suppliers – costumer. 11th International May Conference 

on Strategic Management - IMKSM 2015, Book of proceedings, 2015, pp. 523-534. 
Издавач University of Belgrade-Technical Faculty in Bor 

Уредник/ци Živan Živković 

Штампа Electronic edition 

ISBN 978-86-6305-030-3 

URL https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/wp-

content/uploads/2015/10/Book-of-Proceedings_IMKSM15.pdf  

  

8. Danijel Nikolić, Sanela Arsić. M-Learning as an innovative approach to higher 

education: Case Study – Tehnical faculty in Bor, University in Belgrade. Student's 

Symposium on Strategic Management, Book of proceedings, 2014, pp. 1097-1106. 
Издавач University of Belgrade-Technical Faculty in Bor 

Уредник/ци Živan Živković 

Штампа Grafomed-trade 

ISBN 978-86-6305-019-8 

URL http://media.sjm06.com/2014/07/Final-IMKSM14_Book-of-

Proceedings.pdf  

 

9. Sanela Arsić, Danijel Nikolić. Impact of the social network facebook as an aid to 

learning in academic institutions. Student's Symposium on Strategic Management, Book 

of proceedings, 2014, pp. 1086-1096. 
Издавач University of Belgrade-Technical Faculty in Bor 

Уредник/ци Živan Živković 

Штампа Grafomed-trade 

ISBN 978-86-6305-019-8 

URL http://media.sjm06.com/2014/07/Final-IMKSM14_Book-of-

Proceedings.pdf  

 

10. Sanela Arsić. Uticaj demografskih karakteristika zaposlenih na probleme apsentizma i 

fluktuacije u organizacijama. Student's Symposium on Strategic Management, Book of 

proceedings, 2014, pp. 1097-1106. 
Издавач University of Belgrade-Technical Faculty in Bor 

Уредник/ци Živan Živković 

Штампа Grafomed-trade 

ISBN 978-86-6305-019-8 

URL http://media.sjm06.com/2014/07/Final-IMKSM14_Book-of-

Proceedings.pdf  

  

 Г.1.3.2. Саопштење са међународног скупа штампано у изводу (врста 

резултата М34): 

1. Sanela Arsić, Đorđe Nikolić, Ivan Mihajlović, Aleksandra Fedajev, Živan 

Živković. Application of the SWOT-MCDM model to prioritize the scenarios 

for management development in National Park DJerdap, Serbia. 13th 

International May Conference on Strategic Management - IMKSM 2017, 

19-21 May, Bor, Serbia, Book of Proceedings, 2017, pp. 636. 
Издавач University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, Department of Engineering 

Management 

https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2015/10/Book-of-Proceedings_IMKSM15.pdf
https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2015/10/Book-of-Proceedings_IMKSM15.pdf
http://media.sjm06.com/2014/07/Final-IMKSM14_Book-of-Proceedings.pdf
http://media.sjm06.com/2014/07/Final-IMKSM14_Book-of-Proceedings.pdf
http://media.sjm06.com/2014/07/Final-IMKSM14_Book-of-Proceedings.pdf
http://media.sjm06.com/2014/07/Final-IMKSM14_Book-of-Proceedings.pdf
http://media.sjm06.com/2014/07/Final-IMKSM14_Book-of-Proceedings.pdf
http://media.sjm06.com/2014/07/Final-IMKSM14_Book-of-Proceedings.pdf
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Уредник/ци Živan Živković 

Штампа Electronic edition 

ISBN 978-86-6305-059-4 

URL http://media.sjm06.com/2017/05/IMKSM17_Book_of_Proceedings.pdf  

 

2. Anđelka Stojanović, Sanela Arsić, Ivan Mihajlović, Isidora Milošević. Attitude 

of employees on Corporate Social Responsibility in Serbia. 13th International 

May Conference on Strategic Management - IMKSM 2017, 19-21 May, Bor, 

Serbia, Book of Proceedings, 2017, pp. 637. 
Издавач University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, Department of Engineering 

Management 

Уредник/ци Živan Živković 

Штампа Electronic edition 

ISBN 978-86-6305-059-4 

URL http://media.sjm06.com/2017/05/IMKSM17_Book_of_Proceedings.pdf  

 

3. Sanela Arsić, Đorđe Nikolić, Živan Živković. Ecotourism as a strategic 

commitment to sustainable development of the National park Djerdap.  XII 

International May Conference on Strategic Management - IMKSM16, 28-30 

May, Bor, Serbia, Book of Proceedings, 2016, pp. 799. 
Издавач University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, Department of Engineering 

Management 

Уредник/ци Živan Živković 

Штампа Electronic edition 

ISBN 78-86-6305-042-6 

URL http://media.sjm06.com/2016/03/Proceedings_IMKSM16.pdf  

 

Г.1.7. Одбрањена докторска дисертација (група резултата М70) 

 

 

Назив установе: Технички факултет у Бору 

Место и година одбране: Бор, 6. октобар 2017. година  

Наслов дисертације: „Xибридни SWOT-АNP-FANP модел за приоритизацију 

стратегија одрживог развоја екотуризма у Националном парку Ђердап“ 

Ментор: проф. др Ђорђе Николић, дипл. инж. 

Ужа научна област: Инжењерски менаџмент 

 

Г.2. ПРЕГЛЕД БИБЛИОГРАФСКИХ ПОДАТАКА ДР САНЕЛЕ АРСИЋ ПО ИНДИКАТОРИМА 

НАУЧНЕ И СТРУЧНЕ КОМПЕТЕНТНОСТИ НАКОН ИЗБОРА У ДОЦЕНТА (МЕРОДАВНИ 

ИЗБОРНИ ПЕРИОД) 

 

Г.2.1. Монографије, монографске студије, тематски зборници, лексикографске и 

картографске публикације међународног значаја (група резултата М10): 

 

http://media.sjm06.com/2017/05/IMKSM17_Book_of_Proceedings.pdf
http://media.sjm06.com/2017/05/IMKSM17_Book_of_Proceedings.pdf
http://media.sjm06.com/2016/03/Proceedings_IMKSM16.pdf
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 Г.2.1.1. Монографска студија/поглавље у књизи М12 или рад у тематском 

зборнику међународног значаја (врста резултата М14): 

 

1. Sanela Arsić. Corporate social responsibility among SMEs in Serbia. In: „  

How to prevent SMEs failure (Actions based on comparative analysis in 

Visegrad countries and Serbia)” Bor, Serbia, 2019, pp. 548-582. 
Издавач University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, Engineering Management 

Department (EMD) 

Главни 

уредник 

Ivan Mihajlovic 

Штампа Happy, Zajecar, Serbia 

ISBN 978-86-6305-095-2 

URL http://media.sjm06.com/2019/05/MONOGRAPH_final.pdf  

  

2. Maja Ćirić, Svetlana Ignjatijević, Aleksandra Fedajev, Marija Panić, Dejan 

Sekulić, Tanja Stanišić, Miljan Leković, Sanela Arsić. Serbia: Sharing 

Economy as a New Market Trend and Business Model. In: The Collaborative 

Economy in Action: European Perspectives, 2021, pp. 263–284. 
Издавач University of Limerick, Ireland 

Главни 

уредник 

Andrzej Klimczuk, Vida Česnuitytė, Gabriela Avram 

Штампа Electronic edition 

ISBN 9781911620303 

URL https://sharingandcaring.eu/sites/default/files/files/ebook/The_Collaborative_Ec

onomy_in_Action_European_Perspectives.pdf  

  

3. Ivan Mihajlović, Isidora Milošević, Danijela Voza, Sanela Arsić. Introduction 

to the Visegrad fund project. In: „Possibilities and barriers for Industry 4.0 

implementation in SMEs in V4 countries and Serbia” Bor, Serbia, 2022, pp. 

1-5. 

Издавач University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, Engineering Management 

Department (EMD) 

Главни 

уредник 

Ivan Mihajlović 

Штампа Atlantis, Niš, Serbia 

ISBN  978-86-6305-121-8 

URL https://mksm.sjm06.com/visegrad-project-2021-possibilities-and-barriers-for-

industry-4-0-implementation-in-smes-in-v4-countries-and-

serbia/monography_i4-0_2022/  

  

4. Sanela Arsić. Industry 4.0 technologies: results of an international study in 

SMEs. In: „Possibilities and barriers for Industry 4.0 implementation in 

SMEs in V4 countries and Serbia” Bor, Serbia, 2022, pp. 62-83. 
Издавач University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, Engineering Management 

Department (EMD) 

Главни 

уредник 

Ivan Mihajlović 

Штампа Atlantis, Niš, Serbia 

ISBN  978-86-6305-121-8 

URL https://mksm.sjm06.com/visegrad-project-2021-possibilities-and-barriers-for-

http://media.sjm06.com/2019/05/MONOGRAPH_final.pdf
https://sharingandcaring.eu/sites/default/files/files/ebook/The_Collaborative_Economy_in_Action_European_Perspectives.pdf
https://sharingandcaring.eu/sites/default/files/files/ebook/The_Collaborative_Economy_in_Action_European_Perspectives.pdf
https://mksm.sjm06.com/visegrad-project-2021-possibilities-and-barriers-for-industry-4-0-implementation-in-smes-in-v4-countries-and-serbia/monography_i4-0_2022/
https://mksm.sjm06.com/visegrad-project-2021-possibilities-and-barriers-for-industry-4-0-implementation-in-smes-in-v4-countries-and-serbia/monography_i4-0_2022/
https://mksm.sjm06.com/visegrad-project-2021-possibilities-and-barriers-for-industry-4-0-implementation-in-smes-in-v4-countries-and-serbia/monography_i4-0_2022/
https://mksm.sjm06.com/visegrad-project-2021-possibilities-and-barriers-for-industry-4-0-implementation-in-smes-in-v4-countries-and-serbia/monography_i4-0_2022/
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industry-4-0-implementation-in-smes-in-v4-countries-and-

serbia/monography_i4-0_2022/  

  

5. Sanela Arsić,  Aleksandra Fedajev. The Impact of Investment on Sustainable 

Competitiveness Aspects: Is There a Difference Between the Old and New EU 

Member States?. In: „Handbook of Research on Global Aspects of Sustainable 

Finance in Times of Crises”, Chapter 16,  2022, pp. 333-354. DOI: 

10.4018/978-1-7998-8501-6.ch016 
Издавач IGI Global publisher of timely knowledge 

Главни 

уредник 

Ibrahim Yasar Gok 

Штампа United States of America by IGI Global 

Business Science Reference (an imprint of IGI Global) 

ISSN: 2327-5677; eISSN: 2327-5685 

URL https://mksm.sjm06.com/visegrad-project-2021-possibilities-and-barriers-for-

industry-4-0-implementation-in-smes-in-v4-countries-and-

serbia/monography_i4-0_2022/  

 

Г.2.2. Радови објављени у научним часописима међународног значаја; научна 

критика; уређивање часописа (група резултата М20) (* извор SCOPUS database на 

дан 06.07.2020.г.) 

 

 Г.2.2.1. Рад у међународном часопису изузетних вредности (врста резултата 

М21a): 

 

1. Sаnela Arsić, Đorđe Nikolić, Ivan Mihajlović, Aleksandra Fedajev, Živan Živković. A 

New Approach Within ANP-SWOT Framework for Prioritization of Ecosystem 

Management and Case Study of National Park Djerdap, Serbia. Ecological Economics, 

Vol 146, April, 2018, pp. 85-95. 
Издавач Elsevier BV 

DOI број 10.1016/j.ecolecon.2017.10.006 

Ранг часописа 20/363 за 2018.г. 

IF IF(2018)= 4.281 

Science Citation SSCI и SCIe листa за 2018.г. 

ISSN 0921-8009 

Број хетеро цитата* 26 

URL https://ezproxy.nb.rs:2055/science/article/pii/S0921800917311564  

 

 Г.2.2.2. Рад у врхунском међународном часопису (врста резултата М21): 

 

1

. 

Andjelka Stojanovic, Isidora Milosevic, Sanela Arsic, Snezana Urosevic, Ivan 

Mihajlovic. Corporate social responsibility as a determinant of employee loyalty and 

business performance. Journal of Competitiveness, Vol 12, No 2, 2020, pp 149-166. 

Издавач Tomas Bata University in Zlín 

DOI број 10.7441/joc.2020.02.09 

Ранг часописа 41/377 за 2020.г. 

IF IF(2020)=4.725 

Science Citation SSCI листa за 2020.г. 

ISSN 1804-171X 

https://mksm.sjm06.com/visegrad-project-2021-possibilities-and-barriers-for-industry-4-0-implementation-in-smes-in-v4-countries-and-serbia/monography_i4-0_2022/
https://mksm.sjm06.com/visegrad-project-2021-possibilities-and-barriers-for-industry-4-0-implementation-in-smes-in-v4-countries-and-serbia/monography_i4-0_2022/
https://mksm.sjm06.com/visegrad-project-2021-possibilities-and-barriers-for-industry-4-0-implementation-in-smes-in-v4-countries-and-serbia/monography_i4-0_2022/
https://mksm.sjm06.com/visegrad-project-2021-possibilities-and-barriers-for-industry-4-0-implementation-in-smes-in-v4-countries-and-serbia/monography_i4-0_2022/
https://mksm.sjm06.com/visegrad-project-2021-possibilities-and-barriers-for-industry-4-0-implementation-in-smes-in-v4-countries-and-serbia/monography_i4-0_2022/
https://ezproxy.nb.rs:2055/science/article/pii/S0921800917311564
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Број хетеро цитата* 24 

URL https://www.cjournal.cz/index.php?hid=clanek&bid=archiv&cid=37

0&cp=  

 

2. Sanela Arsić, Djordje Nikolic, Milena Jevtic. An investigation of the usability of image-

based CAPTCHAs using PROMETHEE-GAIA method. Multimedia Tools and 

Applications, Vol 80, No 6, 2021, pp. 9393-9409. 
Издавач Springer-Verlag Dordrecht 

DOI број 10.1007/s11042-020-10054-w 

Ранг часописа 29/110 за 2020.г. 

IF IF(2020)= 2.757 

Science Citation SCIe листa за 2020.г. 

ISSN 1380-7501 

Број хетеро цитата* 4 

URL https://dl.acm.org/doi/abs/10.1007/s11042-020-10054-w  

 

 Г.2.2.3. Рад у истакнутом међународном часопису (врста резултата М22): 

 

1. Predrag Djordjevic, Marija Panic, Sanela Arsić, Živan Živković. Impact of leadership on 

strategic planning of quality. Total Quality Management and Business Excellence, Vol. 

31, No. 5-6,  2020, pp. 681-695. 
Издавач Taylor & Francis Online 

DOI број 10.1080/14783363.2018.1490176 

Ранг часописа 115/226 за 2020.г. 

IF IF(2020)= 3.824 

Science Citation SSCI листa за 2020.г. 

ISSN 1478-3363 

Број хетеро цитата* 4 

URL https://doi.org/10.1080/14783363.2018.1490176  

  

 Г.2.2.4. Рад у међународном часопису (врста резултата М23): 

 

1. Andjelka Stojanović, Natalija Sofranova, Sanela Arsić, Isidora Milošević, Ivan 

Mihajlović.  The Effects of CSR Activities on Business According to Employee 

Perception. European Review, 2021, pp. 1-22. 

Издавач Cambridge University Press  

DOI број 10.1017/S1062798721000156 

Ранг часописа 69/80 за 2020.г. 

IF IF(2020)= 0.487 

Science Citation SCIe листa за 2020.г. 

ISSN 1062-7987 

Број хетеро цитата* 0 

URL https://www.cambridge.org/core/journals/european-

review/article/effects-of-csr-activities-on-business-according-to-

employee-perception/1E90442E50075696933EAA7A12A9910E  

 
2. Dardan Klimenta, Julijana Lekic, Sanela Arsic, Dragan Tasic, Nikola Krstic, Dragana 

Radosavljevic. A novel procedure for quick design of off-grid PV water pumping 

systems for irrigation. Elektronika ir Elektrotechnika, Vol 27, No 2, 2021, pp. 55 – 68. 

https://www.cjournal.cz/index.php?hid=clanek&bid=archiv&cid=370&cp
https://www.cjournal.cz/index.php?hid=clanek&bid=archiv&cid=370&cp
https://dl.acm.org/doi/abs/10.1007/s11042-020-10054-w
https://doi.org/10.1080/14783363.2018.1490176
https://www.cambridge.org/core/journals/european-review/article/effects-of-csr-activities-on-business-according-to-employee-perception/1E90442E50075696933EAA7A12A9910E
https://www.cambridge.org/core/journals/european-review/article/effects-of-csr-activities-on-business-according-to-employee-perception/1E90442E50075696933EAA7A12A9910E
https://www.cambridge.org/core/journals/european-review/article/effects-of-csr-activities-on-business-according-to-employee-perception/1E90442E50075696933EAA7A12A9910E
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Издавач Kaunas University of Technology, Lithuania 

DOI број 10.5755/j02.eie.28503 

Ранг часописа 232/273 за 2020.г. 

IF IF(2020)= 1.128 

Science Citation  

ISSN 1392-1215 

Број хетеро цитата* 1 

URL https://eejournal.ktu.lt/index.php/elt/article/view/28503  

 

 Г.2.2.5. Рад у националном часопису међународног значаја (врста резултата 

М24): 

 

1. Isidora Milošević, Ana Trajković, Tamar Rajić, Đorđe Nikolić, Sanela Arsić. The effects 

of quality certification in establishing and developing customer - supplier relationships

 Serbian. Serbian Journal of  Management, Vol 13, No 1, 2018, pp. 115-131. 

Издавач Technical Faculty in Bor 

DOI број 10.5937/sjm13-12391 

ISSN 1452-4864 

Број хетеро цитата* 0 

URL http://aseestant.ceon.rs/index.php/sjm/article/view/12391/pdf 

  

2. Isidora Milošević, Ana Rakić, Sanela Arsić, Anđelka Stojanović, Ivica Nikolić, Predrag 

Đorđević. Model for Considering the Propensity of Students to Accept M-learning. 

Management: Journal of Sustainable Business and Management Solutions in 

Emerging Economies, Vol 27, No 1, 2022, pp. 31-44. 
Издавач University of Belgrade, Faculty of Organizational Sciences, Serbia 

DOI број 10.7595/management.fon.2020.0021 

ISSN 1820-0222 

Број хетеро цитата* 0 

URL http://management.fon.bg.ac.rs/index.php/mng/article/view/359  

 
3. Isidora Milošević, Sanela Arsić, Maja Glogovac, Ana Rakic, Jelena Ruso. INDUSTRY 

4.0: LIMITATION OR BENEFIT FOR SUCCESS?. Serbian Journal of  Management, 

Vol 11, No 1, 2022, pp. 85-98. 
Издавач Technical Faculty in Bor 

DOI број 10.5937/sjm17-36413 

ISSN 1452-4864 

Број хетеро цитата* 0 

URL https://aseestant.ceon.rs/index.php/sjm/article/view/36413/19913  

 

Г.2.3. Зборници међународних научних скупова (група резултата М30) 

 

 

 Г.2.3.1. Предавање по позиву са међународног скупа штампано у целини 

(неопходно позивно писмо) (врста резултата М31): 

1. Sanela Arsić, Đorđe Nikolić, Živan Živković, Predrag Đorđević. Application of novel 

SWOT-QFD-MCDM model for environmental management in protected areas . 8th 

International Conference on Environmental and Material Flow Management “EMFM 

https://eejournal.ktu.lt/index.php/elt/article/view/28503
http://management.fon.bg.ac.rs/index.php/mng/article/view/359
https://aseestant.ceon.rs/index.php/sjm/article/view/36413/19913
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2018“, 14-16 November, Zenica Bosnia and Herzegovina, 8th International 

Conference on Environmental and Material Flow Management “EMFM 2018“, Book 

of Proceedings, 2018, pp. 12-20. 
Издавач Faculty of Mechanical Engineering in Zenica, University of Zenica 

Уредник/ци Šefket Goletić, Nusret Imamović 

Штампа Feta-grand d.o.o. Zenica 

ISBN 978-9958-617-46-1 

URL https://emfm.unze.ba/wp-content/uploads/2019/01/EMFM-2018-

Proceedings.pdf  
 

2. Isidora Milošević, Jelena Ruso, Sanela Arsić, Ana Rakić, Đorđe Nikolić. Network 

Technologies in E-learning and Factors Influencing the Quality in the COVID-19 Period. 

18th International Conference nn Management, Enterprise and Benchmarking – MEB 

2020, Business in Real Virtual World, 25-26 Јun 2020, Budapest, Hungary, 137-146. 
Издавач Óbuda University, Keleti Faculty of Business and Management 

Уредник/ци Keszthelyi András, Szikora Péter, Fehér-Polgár Pál 

Штампа Electronic edition 

ISBN 978-963-449-223-8 

URL https://kgk.uni-obuda.hu/meb2020 
 

3. Sanela Arsić, Đorđe Nikolić, Isidora Milošević, Milena Jevtć, Ivan Jovanović. The role 

of advanced digital technologies on e-commerce sales during (COVID-19) pandemic 

time. 19th Conference on Management, Enterprise and Benchmarking - MEB 2021, 

18-19 Јun 2021, Budapest, Hungary, pp. 137-146. 

Издавач Óbuda University, Keleti Faculty of Business and Management 

Уредник/ци Keszthelyi András, Szikora Péter, Fehér-Polgár Pál 

Штампа Electronic edition 

ISBN 978-963-449-265-8 

URL https://kgk.uni-obuda.hu/meb2021  

 

 Г.2.3.2. Саопштење са међународног скупа штампано у целини (врста 

резултата М33): 

1. Sanela Arsić. Absentizam i fluktuaija zaposlenih u Istočnoj Srbiji. Zbornik radova 

Međunarodne naučne konferencije REGIONALNI RAZVOJ I PREKOGRANIČNA 

SARADNJA, 4 Decembar 2017, Pirot, Srbija, pp. 151-158. 
Издавач UO Privredna komora Pirot 

Уредник/ци Vladan Stojanović, Aleksandra Madić, Goran Ćirić, Goradana 

Simonović, 

Ivana Mijalković 

Штампа UO Privredna komora Pirot 

ISBN 978-86-900497-0-7 

URL https://konferencija.komorapirot.com/ZbornikRadova.PDF  

  

2. Sanela Arsić, Ivan Svrkota. Uloga zaposlenih i menadžera kod sprovođenja 

reinženjeringa u poslovnom okruženju. Zbornik radova Međunarodne naučne 

konferencije REGIONALNI RAZVOJ I PREKOGRANIČNA SARADNJA, 4 

Decembar 2017, Pirot, Srbija, pp. 189-200. 
Издавач UO Privredna komora Pirot 

https://emfm.unze.ba/wp-content/uploads/2019/01/EMFM-2018-Proceedings.pdf
https://emfm.unze.ba/wp-content/uploads/2019/01/EMFM-2018-Proceedings.pdf
https://kgk.uni-obuda.hu/meb2020
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Штампа Electronic edition 

ISSN 2620-0597 

URL https://unitech-

selectedpapers.tugab.bg/images/papers/2021/unitech2021.pdf   

  

33. Dejan Bogdanović, Ivan Jovanović, Sanela Arsić. Multicriteria analysis of social 

responsibility factors in mining projects. Book of Proceedings of  25th International 

Congress on Project Management “Responsible and Resilient Project Management”, 

9 - 11 September 2021, Belgrade, Serbia,  2021, pp.  In press.  
 

34. Sanela Arsić, Anđelka Stojanović, Isidora Milošević, Milena Gajić. Positioning of the 

Republic of Serbia according to the Index of Digital Economy and Society in South-

East Europe. Book of Proceedings of 18th International May Conference on Strategic 

Management – IMCSM22, 27 - 29 May 2022, Bor, Serbia,  2022, pp.   In press.  

 

 Г.2.3.3. Саопштење са међународног скупа штампано у изводу (врста 

резултата М34): 

 

1. Sanela Arsić, Đorđe Nikolić, Živan Živković. Development of hybrid SWOT-

MCDM models of group decision making for strategic planning in national 

parks.  7th International Symposium on Environmental and Material Flow 

Management –EMFM 2017, 3-5 November, Bor, Serbia, Book of 

Proceedings, 2017, pp. 172. 
Издавач University of Belgrade, Technical Faculty in Bor 

Уредник/ци Živan Živković, Ivan Mihajlović 

Штампа Electronic edition 

ISBN 978-86-6305-071-6 

URL https://emfm.tfbor.bg.ac.rs/wp-

content/uploads/2018/04/Book_of_Proceedings_EMFM2017.pdf  

  

2. Djordje Nikolić, Indira Popadić, Isidora Milošević, Sanela Arsić. Identifying 

factors that stimulate supplier-driven innovations in business networks. Book 

of Abstracts of 16th International May Conference on Strategic 

Management – IMCSM20, 25 - 27 September 2020, Bor’s Lake, Serbia,  

2020, pp.  106. 
Издавач University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, Department of Engineering 

Management 

Уредник/ци Živan Živković 

Штампа Electronic edition 

ISBN - 

URL http://media.sjm06.com/2020/09/IMCSM20-Book-of-Abstracts.pdf  

 

3. Živan Živković, Predrag Djordjević, Djordje Nikolić, Sanela Arsić, Marija Panić. 

Challenges and opportunities for higher education in the conditions of the CORONA 

pandemic. Book of abstracts of Sixth International science conference 

CONTEMPORARY MANAGEMENT CHALLENGES AND THE 

https://unitech-selectedpapers.tugab.bg/images/papers/2021/unitech2021.pdf
https://unitech-selectedpapers.tugab.bg/images/papers/2021/unitech2021.pdf
file:///C:/Users/Sanela/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Baza%20radova/Izbor_vanredni_profesor/M30/1.3.36.%20RRPM-D-Bogdanovic.pdf
file:///C:/Users/Sanela/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Baza%20radova/Izbor_vanredni_profesor/M30/1.3.37.pdf
https://emfm.tfbor.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2018/04/Book_of_Proceedings_EMFM2017.pdf
https://emfm.tfbor.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2018/04/Book_of_Proceedings_EMFM2017.pdf
http://media.sjm06.com/2020/09/IMCSM20-Book-of-Abstracts.pdf
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ORGANIZATIONAL SCIENCES with subject focus DIGITALIZATION AND 

CYBER-SECURITY AS MANAGEMENT CHALLENGES, 20 October 2020, Bitola, 

Macedonia,  2020, pp.  83. 

Издавач BAS Institute of management, Bitola 

Уредник/ци Cvetko Smilevski 

Штампа Electronic edition 

ISBN 978-608-4729-09-9 

 

Г.2.3.4. Зборници националних научних скупова (група резултата М60): 

 

 Саопштење са скупа националног значаја штампано у целини (врста 

резултата М63): 

 

1. Milena Jevtić, Miroljub Jevtić, Jordan Radosavljević, Sanela Arsić, Dardan Klimenta. 

Rešavanje problema ekonomične raspodele snaga generatora primenom fazorske 

optimizacije roja čestica. 65th National Conference on Electrоnics, 

Telecommunication, Computing, Automatic Control and Nuclear Engineering ETRAN 

2021, 2021, pp. 655 – 660. 
Издавач ETRAN Society, Belgrade, Academic Mind, Belgrade 

Уредник/ци Slobodan Vukosavić 

Штампа Electronic edition 

ISBN 978‐86‐7466‐894‐8 

URL https://www.etran.rs/2021/wp-

content/uploads/2021/11/Zbornik_Proceedings_2021_web.pdf  

  

Г.2.5. Рад у некатегорисаном иностраном часопису 

 

1. Piotr Rogala, Sanela Arsić, Tomasz Brzozowski. The appreciation for international 

standards on quality management: lessons from researchers, Research papers of 

Wrocław University of Economics, Vol 63, No 6, 2019, pp. 209 – 222. 
Издавач Wrocław University of Economics, Poland 

DOI 10.15611/pn.2019.6.17 

ISSN 1899-3192 

URL https://www.dbc.wroc.pl/dlibra/publication/142571/edition/73945?la

nguage=en  

 

Г.3. Приказ и оцена научног рада кандидата након избора у звање доцента 

 

Рад Г.2.1.1. (М14): Corporate social responsibility among SMEs in Serbia. У овом раду су 

представљени резултати емпиријског истраживања утицаја концепта друштвено 

одговорног пословања на пословање малих и средњих предузећа у Србији. Имајући 

у виду да је последњих година, корпоративна друштвена одговорност (ЦСР) 

привукла велико интересовање како у академском тако и у професионалном свету, о 

чему су доказ многа истраживања на ову тему која су направљена. Међутим, већина 

ЦСР студија се фокусира на веће организације, док је фокус ове студије на малим и 

средњим предузећима (МСП). Дефинисани су теоријски структурни модел и 

хипотеза о утицају концепта ДОП-а на задовољство запослених. Коефицијенти 

путање у структурном моделу одређени су коришћењем софтвера LISLER v.16, чиме 

https://www.etran.rs/2021/wp-content/uploads/2021/11/Zbornik_Proceedings_2021_web.pdf
https://www.etran.rs/2021/wp-content/uploads/2021/11/Zbornik_Proceedings_2021_web.pdf
https://www.dbc.wroc.pl/dlibra/publication/142571/edition/73945?language=en
https://www.dbc.wroc.pl/dlibra/publication/142571/edition/73945?language=en
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су доказани сви дефинисани скупови хипотеза. Урађено истраживање показује да, у 

условима транзиционе привреде у Србији који су дуго присутни, а према мишљењу 

запослених, концепт друштвено одговорног пословања значајно утиче на 

побољшање перформанси предузетника, што доприноси задовољству запослених у 

МСП. 

 

Рад Г.2.1.2. (М14): Serbia: Sharing Economy as a New Market Trend and Business 

Model. Циљ овог рада је да укаже на специфичности економије дељења у Србији. У 

развијеним земљама се последњих деценија све више говори о значају и развоју 

економије дељења као новог економског модела. У Србији економија дељења још 

увек није довољно истражена у званичним извештајима и академској литератури. С 

друге стране, у пракси постоји неколико платформи за сарадњу које користе 

потрошачи. На почетку, након кратког увода, дефинисан је концепт економије 

дељења. Испитивани су и представљени ставови потрошача о познавању економије 

дељења, очекивањима и мотивима који их подстичу на ангажовање на тржишту. 

Дати су примери добре праксе у области економије дељења у Србији. Истакнути су 

фактори који стимулишу или ограничавају развој економије дељења и представљен 

је законодавни оквир који директно и индиректно регулише ову област. Након тога, 

изведен је закључак о степену развијености економије дељења у Србији и дата 

препорука за будућа истраживања. 

 

Рад Г.2.1.3. (М14): Introduction to the Visegrad fund project. Овај чланак представља 

белешку уредника у монографској студији, посвећеном веома важном изазову 

савременог пословања сагледавајући могућности и баријере имплементације 

технологија Индустрије 4.0 у малим и средњим предузећима. 

 

Рад Г.2.1.4. (М14): Industry 4.0 technologies: results of an international study in SMEs. 

Овај рад има за циљ да утврди ниво употребе технологија повезаних са индустријом 

4.0 у малим и средњим предузећима у шест европских земаља. Индустрија 4.0 се 

сматра новом индустријском етапом која пружа иновативне начине вођења 

компанија заснованих на напредним дигиталним технологијама. У већим 

компанијама, иницијативе за дигитализацију су обично укључене у примарну 

корпоративну стратегију, док мала и средња предузећа (МСП) често имају проблема 

са имплементацијом концепта Индустрије 4.0. Међутим, постоји недостатак 

разумевања у којој мери МСП примењују ове технологије. Стога, карактеристике и 

функционалности технологија повезаних са индустријом 4.0 су детаљно размотрене 

у овом раду. Најбоље рангирана земља је изабрана приступом доношења одлука са 

више критеријума (МЦДМ) заснованим на интеграцији методологије Entropi-TOPSIS 

(Техника за редослед приоритета према сличности са идеалним решењем). Резултати 

ове студије имају значајне импликације како на научно-истраживачку тако и на 

управљачку праксу у разматраним земљама. 

 

Рад Г.2.1.5. (М14): The Impact of Investment on Sustainable Competitiveness Aspects: Is 

There a Difference Between the Old and New EU Member States?. Циљ овог рада је 
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испитивање утицаја укупних инвестиција и улагања у истраживање и развој на 

одрживи развој привреда ЕУ и утврдити како ове финансијске инвестиције утичу на 

одрживу конкурентност на глобалном тржишту. Европска унија (ЕУ) се састоји од 

27 економија које карактеришу различите економске структуре, животни стандард, 

демографску динамику, развој технологија и друге факторе који обликују њихове 

обрасце одрживог развоја. У раду је извршена процена перформанси одрживог 

развоја за период од 2008. до 2019. године коришћењем модела линеарне регресије. 

Кључни налази су указали да су укупне инвестиције и улагања у истраживање и 

развој имале различите утицаје на аспекте одрживе конкурентности у Старим 

Државама Чланицама  Европске  Уније (ЕУ) и новим државама чланицама. Добијени 

резултати ове студије би могли да буду од користи креаторима политике у 

анализираним земљама ЕУ да схвате, прилагоде и оптимизују одрживу 

конкурентност како би осигурали економски раст у свим регионима и смањили 

разлике између старих и нових држава чланица. 

 

Рад Г.2.2.1.1. (М21а): A New Approach Within ANP-SWOT Framework for Prioritization 

of Ecosystem Management and Case Study of National Park Djerdap, Serbia. Циљ овог 

рада је дефинисање одговарајуће стратегије развоја Националног парка Ђердап 

применом методологије која се заснива на комбиновању SWOT анализе и методе 

Analytical Network Process (ANP), с обзиром да комплексни проблеми управљања 

националним парком често захтевају мултидисциплинарни приступ у процесу 

доношења пословних одлука који укључују различите заинтересоване стране из 

региона. У спроведеном истраживању дефинисан је приступ одлучивању који се 

састоји из четири фазе са циљем постизања пословне визије ове компаније. У 

дефинираном моделу, SWOT анализа стања коришћена је као основна основа за 

анализу ситуације на терену. На основу мишљења експерата, генерисана су четири 

сценарија који се заснивају на (ANP) методу вишекритеријског одлучивања. Након 

тога, идентификовани су сценарији са највишим приоритетом – постизање одрживог 

развоја и заштита животне средине - који би омогућили Националном парку Ђердап 

да оствари своју визију. Предложени модел је флексибилан у смислу да његова 

мрежна структура и правила омогућавају његову примену за решавање сличних 

проблема у управљању другим заштићеним природним подручјима, уз извесна 

прилагођавања њиховим специфичним условима. 

 

Рад Г.2.2.2.1. (М21): Corporate social responsibility as a determinant of employee loyalty 

and business performance. Циљ рада био је истраживање степена препознавања 

напора у компанијама ка активностима корпоративне друштвене одговорности 

(КДО) од стране запослених и утицај на перцепцију и идентификацију са запослених 

са тим активностима. Очекивало се да запослени са вишим нивоом свести о 

друштвено одговорном пословању показују виши ниво лојалности и идентификације 

са компанијом и самим тим боље обављају своју делатност.  Стога, корпоративној 

друштвеној одговорности се приступило са становишта запослених, путем упитника, 

након чега је тестиран предложени концептуални модел и хипотеза. Добијени 

подаци анализирани су коришћењем структурног моделовања. Резултати указују да 
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је јасно дефинисана сврха имплементације КДО активности може позитивно 

допринети активностима и превазилажењу препрека које могу да настану током 

имплементације. Поред тога, прикупљени су статистички докази који показују да је 

активности КДО значајно утичу на лојалност запослених, а самим тим и на већу 

посвећеност запослених компанији. Коначно, налази указују да што је већа лојалност 

запослених, то су боље перформансе и конкурентност предузећа. 

 

Рад Г.2.2.2.2. (М21): An investigation of the usability of image-based CAPTCHAs using 

PROMETHEE-GAIA method. Циљ овог рада је анализа седам различитих  сликовних 

CAPTCHA теста на основу три различита критеријума. CAPTCHA тест је један од 

најстаријих концепата у вештачкој интелигенцији који функционише као сигурносни 

механизам и заснива се на Тјуринговом тесту. Овај тест је дизајниран да направи 

разлику између стварних корисника и ботова, и обезбeди сигурност од злонамерних 

напада. За рангирање CAPTCHA тестова коришћена је PROMETHEE-GAIA метода. 

У раду су дефинисана два сценарија. У првом сценарију је коришћен субјективни 

приступ. Према мишљењу експерата, за доношење оцена дефинисаних критеријума, 

коришћена је вишекритеријумска AHP метода. У другом сценарију је коришћен 

објективни приступ на основу мишљења 320 насумично изабраних корисника 

интернет страница. За добијање објективних оцена коришћена је метода Ентропије. 

Дефинисани модел истраживања, примењен је кроз четири фазе. Добијени резултати 

указују који CAPTCHA тест нуди бољу тачност људи и ниже стопе машинског 

напада у поређењу са постојећим приступима. Добијени резултати могу бити од 

велике помоћи веб администраторима јер указују да овај приступ пружа корисне 

увиде доносиоцима одлука о одговарајућим механизмима за заштиту корисника од 

сајбер-криминалних активности и интернет претњи. 

 

Рад Г.2.2.3.1. (М22): Impact of leadership on strategic planning of quality. Овај рад 

представља резултате емпиријског истраживања утицаја лидерства на стратегију 

планирања квалитета у производним предузећима са сертификованим системом 

управљања квалитетом (КМС) према захтевима ИСО 9001, у Јужној Србији. 

Дефинисан је структурни модел и хипотезе које испитују утицај вођства на елементе 

стратегије планирања квалитета. Коефицијенти у структурном моделу су одређени 

коришћењем софтвера LISLER v.16, који су доказали све дефинисане хипотезе, само 

хипотеза која се односи на утицај купаца и укљученост добављача у планирање 

квалитета није потврђена. На основу резултата емпиријског истраживања добијених 

у овом раду може се закључити да  се у условима транзиционе привреде, у којој 

српске компаније послују више од две деценије, сертификација КМС-а према 

захтевима ИСО 9001 је спроведена про форме и не функционише према смерницама 

овог стандарда у оквиру ланаца снабдевања добављачи – компанија – купци. 

 

Рад Г.2.2.4.1. (М23): The Effects of CSR Activities on Business According to Employee 

Perception. Циљ овог истраживања је компаративна анализа ставова запослених о 

примени корпоративне друштвене одговорности (КДО) у српским и руским 

компанијама.  Предложеним моделом се тестирају хипотезе о утицају димензија 
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друштвено одговорних иницијатива компаније интерне и екстерне ДОП активности 

и утицај на задовољство запослених. Компаративна анализа урађена је како би се 

уочиле разлике у ставовима запослених, њиховом задовољству послом, а самим тим 

и примени КДО. Хипотезе развијеног модела тестиране су применом мулти групне 

конфирматорне факторске анализе (енгл. Multigroup Confirmatory Factor Analysis). 

Добијени резултати потврдили су постојање веза између корпоративне друштвене 

одговорности, задовоњсрва запослених и даље имплементације КДО. 

 

Рад Г.2.2.4.2. (М23): A novel procedure for quick design of off-grid PV water pumping 

systems for irrigation. У овом раду је предложена нова процедура која користи 

трајање сунчеве светлости, падавине и температуру околине као улазне податке. 

Процедура је заснована на моделу Сивков који повезује глобално хоризонтално 

зрачење са трајањем сунчеве светлости и елевационим углом Сунца. Студија случаја, 

тј. постојећи ПВ систем за пумпање воде дизајниран коришћењем LORENTZ 

COMPASS се користи као референца за потребе поређења и валидације процедуре. 

Резултати поређења су показали висок ниво тачности, а из њих се извлачи низ 

занимљивих закључака. Познато је да се метеоролошке варијабле из метеоролошких 

онлајн сервиса могу користити за пројектовање фотонапонских (ПВ) система за 

пумпање воде за наводњавање. Софтвер LORENTZ COMPASS на такав начин 

користи као улазе сунчево зрачење, падавине и температуру околине које је 

прикупљао NASA Langley истраживачки центар у периоду од више од 20 година. 

Ове податке је прикупљао Weather Online UK током периода од 25 година. Такође се 

анализирају и дискутују ефекти различитих периода прикупљања података и 

доступности података на дизајн ПВ система за пумпање воде.  

 

Рад Г.2.2.5.1. (М24): The effects of quality certification in establishing and developing 

customer - supplier relationships Serbian. У овом раду разматран је однос добављач-

купац из угла сертификованих и несертификованих компанија у Србији. Иако је број 

несертификованих компанија у Србији још увек далеко већи од сертификованих, 

компаније које су исказале већи интерес да узму учешћа у овом истраживању су 

управо оне које имају и тежњу за сопственим уређењем система менаџмента 

квалитетом, иако оне представљају само 2.11% укупног броја компанија у Србији. 

Подаци прикупљени у овом истраживању анализирани су у моделу структурних 

једначина (енгл. Structural Equation Modeling), при чему, мултигрупном анализом 

путања (енгл. Мulti-group Path Analysis) су изведена упоредна мерења помоћу два 

узорка из различитих компанија, сертификованих и несертификованих. Добијени 

резултати указују да ниво задовољства остварен на релацији добављач-купац се 

значајно разликује у зависности од статуса компаније по питању сертификације 

њених пословних процеса. Штавише, овим истраживањем утврђено је да постоји 

успешнија сарадња између сертификованих организација и њихових добављача. 

 

Рад Г.2.2.5.2. (М24): Model for Considering the Propensity of Students to Accept M-

learning. Циљ истраживања био је да се испита склоност студената инжењерских 

смерова у Србији да усвоје М-учење (мобилно учење). Истраживање се односи на 
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анализу и процену М-учења у високом образовању са циљем да се идентификују 

проблеми и слабости. Истраживање је спроведено путем упитника, а прикупљено је 

341 одговора. Методологија PROMETHEE-GAIA коришћена за анализу података.  Да 

би се рангирали програми из различитих студијских области, групе питања из 

упитника коришћене су као критеријуми, а студијски програми као алтернативе. 

Добијени резултати указују на то да су М-учење највише користили студенти 

Инжењерског менаџмента, јер се мобилне технологије користе у одређеним 

обавезним предметима, као и у пословној пракси.  

 

Рад Г.2.2.5.3. (М24): Industry 4.0: limitation or benefit for success? У раду је описан 

концепт четврте индустријске револуције који значајно утиче на резултате 

пословања  повећавајући  економичност,  квалитет  и  ефективност.  Међутим, 

студије о резултатима учинка Индустрије 4.0 у Србији су још увек оскудне. 

Доступна литература се углавном бави радовима који  посматрају  Индустрију  4.0  

само  са  једне  тачке  гледишта, најчешће позитивних или негативних ефеката на 

пословни успех. Да би се  превазишао  јаз  у  литератури,  овај  рад  имо је  за  циљ  

да  уочи  да  ли  се Индустрија 4.0 доживљава као олакшавајућа или ограничавајућа 

за пословни успех. Студија пружа објективнији приступ посматрању и доношењу 

одлука у прихватању Индустрије 4.0. Да би подржао овај допринос, овај рад пружа 

дубљу анализу фактора који утичу на финансијске, оперативне и стратешке 

резултате у вези са Индустријом 4.0. Разматрани фактори су однос према 

дигитализацији, ограничења дигитализације и очекиване користи од дигитализације. 

Резултати прикупљени кроз 134  валидна  упитника  су  процењени  коришћењем  

модела структурних једначина (SEM). Ови резултати показују да су сви односи и 

утицаји потврђени осим утицаја интерних ограничења на резултате учинка. Ови 

налази су охрабрујући за компаније које желе да примене технологије Индустрије 

4.0. 

 

Г.4. Списак радова са хетеро цитатима (SCOPUS database на дан 18.07.2022.год.) 

 

На основу података преузетих из индексне базе SCOPUS, на дан 18.07.2022. 

године, 12 радова (8 радова са ЈCR листе) кандидата др Санеле Арсић, које је 

публиковала у  научним часописима из категорије М20 цитирано је укупно 214 пута 

(хетеро цитати). У наставку су наведени цитирани радови и публикације у којима су 

приказани радови цитирани. 
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„Тимочки Научни Торнадо - ТНТ”, 2014-2016. 

 

Д.1.3. Уређивање научних часописа и рецензије: 

 

 Од 2015. године је главни урeдник часописа „Engineering Management“ 

студентског часописа за теорију и праксу менаџмента ISSN online 2466-2860 

(линк). 

 Од  2016. године је и члан уредничког одбора часописа „International Journal of 

Cognitive Research in Science, Engineering and Education (IJCRSEE)”. 

 

Д.1.4. Активности на Факултету и Универзитету: 

 

 Члан Комисије за попис потраживања и обавеза, благајне и хартија од вредности 

2017. године. 

Д.1.5. Организација научних скупова: 

  

 У разматраном периоду кандидаткиња проф. др Санела Арсић је учествовала у 

организацији следећих научних скупова: 

 Потпредседник организационог одбора студентског симпозијума 2 пута: 

„Students symposium on strategic management“, који се организује у оквиру 

конференције International May Conference on Strategic Management- IMCSM, 

2016-2017. 

 

https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/english/student-journal/
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Д.2. ПРЕГЛЕД НАУЧНО-ИСТРАЖИВАЧКОГ, НАСТАВНОГ И СТРУЧНО-

ПРОФЕСИОНАЛНОГ АНГАЖОВАЊА НАКОН ИЗБОРА У ЗВАЊЕ ДОЦЕНТА 

(МЕРОДАВНИ ПЕРИОД) 

 

Д.2.1. Учешће у пројектима, студијама, елаборатима и сл. са привредом; учешће у 

пројектима финансираним од стране надлежног Министарства 

 

1. Национални пројекат бр. 51-02-02004/21/2019-06: „Students' Entrepreneurship 

Training through SAP (SET-SAP)“ (2019-2020). Пројекат финансиран од стране 

Министарства просвете, науке и технолошког развоја у оквиру програмске 

активности „Развој високог образовања“.  

Руководилац пројекта: Проф. др Ђорђе Николић.  

Организација координатор: Универзитет у Београду, Технички факултет у Бору. 

2. Национални пројекат бр. 5518: „Модуларни систем за подршку одлучивању 

PLEXSUS II“ (2020-2021). Пројекат се финансира од стране Фонда за иновациону 

делатност Републике Србије у оквиру програма „Доказ концепта“. 

Руководилац пројекта: Проф. Др Ђорђе Николић.  

Организација координатор: Универзитет у Београду, Технички факултет у Бору. 

3. Интернационални пројекат ERASMUS+, Key Action 1 – Staff Mobility for 

Teaching. У склопу овог пројекта реализована мобилност кандидаткиње доц. др 

Санеле Арсић у периоду од 16. до 22. априла 2022. године на University of Eastern 

Finland, School for Forest Science (Joенсу, Финска). 

4. Интернационални пројекат ERASMUS+, Key Action 1 – Staff Mobility for 

Teaching. У склопу овог пројекта реализована мобилност кандидаткиње доц. др 

Санеле Арсић у периоду од 1. до 5. априла 2019. године на Obuda University 

Budapest, Keleti Faculty of Business and Management (Будимпешта, Мађарска). 

5. Интернационални пројекат бр. 22110036: “Possibilities and barriers for Industry 4.0 

implementation in SMEs in V4 countries and Serbia” (2021-2022), финансиран од 

стране Интернационалног Visegrad фонда.  

Руководилац пројекта: Проф. др Иван Михајловић.  

6. Интернационални пројекат бр. CA16121: „The COST Action From Sharing to 

Caring – Examining Socio-Technical Aspects of the Collaborative Economy“ (2019-

2021), финансиран од стране COST EU (European Cooperation in Science and 

Technology).  

Руководилац пројекта: Glumac Brano. 

 

Д.2.2. Гостовања и предавања по позиву на универзитетима у земљи или 

иностранству: 

 

1. У звању гостујућег професора, у шк. 2018/2019 години одржала је предавање на 

институцији: Óbuda University, Keleti Faculty of Business and Management 

(Budapest, Hungary) у оквиру X Интернационалне недеље, под називом „New  

Challenges  of  the  21st Century“. Тема предавања: „E-business in modern 

companies“.  
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2. У звању гостујућег професора, у школској 2021/2022 години одржала предавање 

на институцији: University of Eastern Finland, School of Forest Sciences (Joensuu, 

Finland): Тема предавања: „Corporate Social Responsibility:  Importance and 

Implementation in various industries“. Такође, у склопу ове посете одржала је и 

предавање на истраживачком семинару „Utilising social media in research“, на 

тему: „Serbian students’ educational use of social media”.  

 

Д.2.3. Уређивање научних часописа и рецензије: 

 

 У периоду од 2015. па све до данас године је главни урeдник часописа 

„Engineering Management“ студентског часописа за теорију и праксу менаџмента 

ISSN online 2466-2860 (линк). 

 2022. године је била технички уредник моногрфске студије под називом 

„Possibilities and barriers for Industry 4.0 implementation in SMEs in V4 countries 

and Serbia“ (линк). 

 У разматраном периоду кандидат је вршио рецензије радова часописима:  

 Total Quality Management and Business Excellence; 

 Behaviour & Information Technology;  

 Online Information Review; 

 Serbian Journal of Management. 

 

Д.2.4. Активности на Факултету и Универзитету: 

 

 Члан радне групе за спровођење SWOT анализе  на Техничком факултету у Бору 

за потребе израде извештаја о самовредновању и оцени квалитета установе и 

студијаких програма (2019. године).  

 Члан радне групе за припрему материјала за трећи циклус акредитације 

студијских програма Техничког факултета у Бору (2019-2020 године). 

 Члан је Комисије за континуирано праћење и унапређење квалитета студијског 

програма Инжењерски менаџмент на Техничком факултету у Бору (од 2019. 

године). 

 Члан је радне групе за промоцију Факултета код ученика средњих школа 

(школска 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2021-2022. године).  

 Члан Комисије за попис потраживања и обавеза, благајне и хартија од вредности 

2018. године. 

 

Д.2.5. Организација научних скупова:  

 

Кандидат aсистент др Санела Арсић учествовала је у организацији следећих 

научних скупова:  

 Председник организационог одбора студентског симпозијума „Students 

symposium on strategic management“, 2022. године. 

https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/english/student-journal/
https://media.sjm06.com/2022/04/MONOGRAPHY_I4.0_2022.pdf
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 Члан организационог одбора међународног научног скупа: International 

Symposium on Environmental and Material Flow Management – EMFM, 2017. 

године. 

 Потпредседник организационог одбора студентског симпозијума 3 пута: 

„Students symposium on strategic management“, који се организује у оквиру 

конференције International May Conference on Strategic Management- IMKSM, 

2018-2020.  

 Члан организационог одбора међународног научног скупа 4 пута: International 

May Conference on Strategic Management - IMKSM 2019, IMKSM 2020, IMKSM 

2021, IMKSM 2022.  

 

Д.2.6. Ангажовање у комисијама за припрему реферата о стицању звања и 

заснивању радног односа кандидата на Техничком факулету у Бору: 

 

 Члан комисије за избор кандидата др Анђелке Стојановић у звање доцента, 

2022. године. 

 

Д.2.7. Чланство у органима или професионалним удружењима или 

организацијама националног или међународног нивоа. 

 Члан Савеза инжењера и техничара Србије, број чланске карте: 1927. 

https://www.sits.org.rs/ . 

 Члан Удружења наставника инжењерског менаџмента (УНИМ), број чланске 

карте: 16.  http://unim.edu.rs/ .  

 

Д.2.7.1. Допринос у напретку образовног система у локалној средини 

 

 Члан савета родитеља у ОШ „Душан Радовић“ у Бору од школске 2018/2019. 

године до данас. 

 

 

Ђ. ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ УСЛОВА ЗА ИЗБОР У ЗВАЊЕ ВАНРЕДНОГ 

ПРОФЕСОРА 

 

Кандидаткиња др Санела Арсић испуњава све прописане услове за избор у звање 

ванредног професора с обзиром на то да је од избора у звање доцента, дана 29.01.2018. 

године, до сада стекла више референци од минимално потребних, што се аргументује 

следећим оценама. 

 

Ђ.1. Оцена испуњености општих услова 

 

Кандидаткиња др Санела Арсић, доцент, испуњава све прописане опште услове 

за избор у звање ванредног професора јер је завршила основне академске студије у 

трајању од 4 године на Техничком факултету у Бору, Универзитета у Београду, као и 

https://www.sits.org.rs/
http://unim.edu.rs/


71 

 

мастер академске студије у трајању од 1 године. Такође, докторирала је на Техничком 

факултету у Бору, Универзитета у Београду за три године, при чему тема докторске 

дисертације припада ужој научној области за коју је расписан конкурс. Поред 

претходног, констатује се да у вези са кандидаткињом нема сметњи које проистичу из 

члана 75. Закона о високом образовању („Сл. гласник РС“, бр. 88/2017). 

 

Ђ.2. Оцена испуњености обавезних услова 

 

На основу увида у приложену конкурсну документацију, као и приказа датог у 

овом Реферату, може се закључити да др Санела Арсић испуњава све прописане 

обавезне услове за избор у ванредног професора у групацији техничко-технолошких 

наука, при чему се у наредном делу реферата дају парцијалне оцене о тој испуњености: 

 Кандидаткиња поседује изражен смисао за наставни рад, са стеченим 

вишегодишњим (8 година рада) педагошким искуством током рада на 

Техничком факултету у Бору, Универзитета у Београду. Тренутно, реализује 

наставу и вежбе на 5 предмета, на студијском програму Инжењерски менаџмент 

на основним, мастер и докторским академским студијама. 

 Кандидаткиња има позитивну оцену педагошког рада што је потврђено у оквиру 

резултата студентских анакета.  У току последњег изборног периода (период од 

2018. до 2022. године), кандидаткиња је у звању доцента оцењена високим 

оценама, чија просечна вредност износи 4.92 (оцена на скали 1-5).  

 Кандидаткиња је као аутор/коаутор објавила укупно 9 рада у часописима са JCR 

листе, од чега, у меродавном изборном периоду 6 радова, и то: 1 (један) рад у 

часопису категорије М21а; 2 (два) рада у часописима категорије- М21; 1 (један) 

рад у часопису категорије М22, 2 (два) рада у часописима категорије М23. 

 Укупна цитираност радова кандидаткиње (хетеро цитати), који су објављени у 

часописима категорије М20, према бази Scopus на дан 18.07.2022. године износи 

214 при чему је h-index 5. Од тога, 2 рада, којa су објављенa у меродавном 

периоду у часописима категорије М20, су цитиранa укупно 52 пута (хетеро 

цитати). 

 Кандидаткиња као аутор/коаутор има 54 (педесет и четири) радова саопштених 

на међународним или домаћим научним скуповима (категорије М31-М34 и М61-

М64). Од чега, у меродавном изборном периоду 41 рада је саопштено на 

међународним научним скуповима, при чему, 3 (три) рада су пленарна 

предавања по позиву из категорије М31 и 1 рад је објављен на националном 

скупу. 

 Кандидаткиња је коаутор једне збирке задатака из релевантне научне области, 

која је објављена 2017. године.  

 Кандидаткиња је остварила запажен резултат у развоју научнонаставног 

подмлатка у претходном периоду. Била је 12 пута ментор кандидатима приликом 

израде завршних, дипломских и мастер радова.  
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 Такође, кандидаткиња испуњава услов да буде ментор на докторским 

академским студијама, јер има 9 рада објављена у претходних 7 година у 

часописима са импакт фактором са SCI листе, односно у часописима са SCI-е и 

SSCI листе.  

 Кандидаткиња је учествовала 47 пута у комисијама за оцену и одбрану радова, и 

то: два пута је била члан комисије за одбрану докторске дисертације; три пута је 

била члан комисије за оцену теме докторске дисертације; два пута је била члан 

комисије за одбрану семинарског рада у оквиру предмета Теоријске основе за 

дефинисање теме докторске дисертације; осам пута члан комисије за оцену и 

одбрану мастер радова; тридесет два пута члан комисије за оцену и одбрану 

завршних радова.  

 У меродавном изборном периоду кандидаткиња је била једном у комисији за 

писање реферата о стицању звања и заснивању радног односа на високо-

школској и научно-истраживачкој институцији у Републици Србији. 

 Такође кандидаткиња је била члан комисије за извођење приступног предавања 

на Техничком факултету у Бору. 

 

Ђ.3. Оцена испуњености изборних услова 

 

Констатације које су дате у вези испуњености општих и обавезних услова од 

стране кандидаткиње др Санела Арсић, важе и за изборне услове. Испуњеност ближих 

одредница изборних услова се разматра у наставку, и то: 

 

Оцена стручно-професионалног доприноса: 

 Кандидаткиња је 1 пут била члан уређивачког одбора мографске студије. 

 Kандидаткиња је 1 пут била председник организационог одбора студенског 

симпозијума: „Students symposium on strategic management“, 2022. 

 Kандидаткиња је 1 пут била члан организационог одбора међународног научног 

скупа 1 пут: International Symposium on Environmental and Material Flow 

Management – EMFM 2017. 

 Kандидаткиња је 4 пута била члан организационог одбора међународне 

конференције „International May Conference on Strategic Management - IMCSM“, 

IMCSM2019, IMCSM2020, IMCSM2021, IMCSM2022.  

 Kандидаткиња је 3 пута била потпредседник организационог одбора студентског 

симпозијума: „Students symposium on strategic management“, који се организује у 

оквиру конференције International May Conference on Strategic Management- 

IMKSM, 2018-2020. 

 Kандидаткиња је од 2015. године главни урeдник часописа „Engineering 

Management“ студентског часописа за теорију и праксу менаџмента ISSN online 

2466-2860. 
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 Као руководилац или члан пројектног тима, кандидаткиња је учествовала у 

пријави и реализацији 7 пројеката. Од тога, пет међународних пројеката; два 

национална пројекта. 

 Кандидаткиња је рецензент у научним часописима: Total Quality Management and 

Business Excellence, Behaviour & Information Technology, Online Information 

Review, Serbian Journal of Management. 

Оцена доприноса академској и широј заједници: 

 Кандидаткиња je била члан комисије за попис потраживања и обавеза, благајне и 

хартија од вредности која је била формирана 2018. године од стране Већа 

Техничког факултета у Бору. 

 Кандидаткиња je била члан радне групе за спровођење SWOT анализе  на 

Техничком факултету у Бору за потребе израде извештаја о самовредновању и 

оцени квалитета установе и студијаких програма (2019. године). 

 Кандидаткиња je била члан радне групе за припрему материјала за трећи циклус 

акредитације студијских програма Техничког факултета у Бору. 

 Кандидаткиња je била члан је Комисије за континуирано праћење и унапређење 

квалитета студијског програма Инжењерски менаџмент на Техничком факултету 

у Бору (од 2019. године). 

 Кандидаткиња je била члан је радне групе за промоцију Факултета код ученика 

средњих школа (од 2018 године). 

 

Оцена сарадње са другим високошколским, научноистраживачким установама, 

односно установама културе или уметности у земљи и иностранству: 

 

 Др Санела Арсић је учествовала у реализацији 5 (пет) међународних пројекта са 

другим високошколским установама у иностранству. Од тога, један 

међународни пројекат финансиран од стране немачке службе за међународну 

размену (DAAD); два међународна пројекта мобилности наставника и студента 

ЕRASMUS + Key Action 1 – Staff Mobility for Teaching (Мађарска и Финска); 

један међународни пројекат финансиран од стране Visegrad Fund-а, који је 

реализован у сарадњи са мађарским, пољским, чешким и словачким 

универзитетима; један међународни пројекат финансиран од стране COST Fund 

(European Cooperation in Science and Technology), који је реализован у сарадњи са 

бројним европским универзитетима. Такође, учествовала је у реализацији два 

национална пројекта, од којих је један пројекат финансиран од стране 

Министарства просвете, науке и технолошког развоја и један пројекат 

финансиран од стране Фонда за иновациону делатност Републике Србије. 

 Кандидаткиња је члан Савеза инжењера и техничара Србије. 

 Кандидаткиња је члан Удружења наставника инжењерског менаџмента-УНИМ. 
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 Кандидаткиња је члан Савета родитеља у ОШ „Душан Радовић“ у Бору од 

школске 2018/2019. године. 

 Кандидаткиња је у својству гостујућег професора одржала предавања на 

институцији  Óbuda University, Keleti Faculty of Business and Management 

(Будимпешта, Мађарска) у школској 2018/2019.г. 

 Кандидаткиња је у својству гостујућег професора одржала предавања на 

институцији University of Eastern Finland, School of Forest science (Joeнсу, 

Финска) у школској 2021/2022.г.  

 Кандидаткиња је у мaрту 2020. године завршила је обуку под називом „SAP 

Business Analytics“ од стране представника SAP University Alliances програма на 

универзитету Otto von Guericke у Магдебургу (Немачка).  

 Кандидаткиња је у јуну 2022. године похађала је обуку на даљину „Етика и 

интегритет“ и успешно је положила тест знања.  
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Е. ЗАКЉУЧАК И ПРЕДЛОГ 

 

На основу критеријума за стицање звања наставника на Универзитету у 

Београду и Правилника за избор у звања Техничког факултета у Бору за ужу научну 

област Индустријски менаџмент, Комисија закључује да кандидат др Санела Арсић 

мастер инж. менаџмента, испуњава све услове за избор у звање ванредног професора 

прописане Законом о високом образовању, Правилником о начину и поступку стицања 

звања и заснивања радног односа наставника Универзитета у Београду, Правилником о 

начину и поступку стицања звања и заснивања радног односа наставника и сарадника 

на Техничком факултету у Бору, као и услове наведене у Критеријумима за стицање 

звања наставника на Универзитету у Београду и Критеријумима за стицање звања 

наставника и сарадника на Техничком факултету у Бору.  

Имајући у виду наведену целокупну наставну, педагошку и научно-

истраживачку активност кандидата, Комисија са задовољством предлаже Изборном 

већу Техничког факултета у Бору, да кандидата др Санелу Арсић, мастер инж. 

менаџмента, изабере у звање ванредног професора са пуним радним временом, на 

одређено време од 5 година, за ужу научну област Индустријски менаџмент и да такав 

предлог достави Већу научних области техничких наука Универзитета у Београду. 

 

 

 

У Бору,      

јул, 2022. год 

 

 

                                                ЧЛАНОВИ КОМИСИЈЕ 

_________________________________________________ 

     Проф. др Ђорђе Николић, редовни професор 

     Универзитет у Београду, Технички факултет у Бору 

 

 

_________________________________________________ 

                                 Проф. др Дејан Богдановић, редовни професор 

     Универзитет у Београду, Технички факултет у Бору 

 

 

 

_________________________________________________                 

     Проф. др Јован Филиповић, редовни професор 

     Универзитет у Београду, Факултет организационих наука 

 



                 Образац 3В 

В) ГРУПАЦИЈА ТЕХНИЧКО-ТЕХНОЛОШКИХ НАУКА 

 

С А Ж Е Т А К 

РЕФЕРАТА КОМИСИЈЕ O ПРИЈАВЉЕНИМ КАНДИДАТИМА  

ЗА ИЗБОР У ЗВАЊЕ  

 

 

I - О КОНКУРСУ 

Назив факултета: Teхнички факултет у Бору 

Ужа научна, oдносно уметничка област: Индустријски менаџмент 

Број кандидата који се бирају: 1 (један) 

Број пријављених кандидата: 1 (један) 

Имена пријављених кандидата: 

 1. др Санела Арсић, мастер  инж. менаџмента 

 ................................................ 

 

II - О КАНДИДАТИМА 

 

1) - Основни биографски подаци 

- Име, средње име и презиме: Санела, Славиша, Арсић 

- Датум и место рођења: 01.11.1988. г., Бор 

- Установа где је запослен: Универзитет у Београду-Технички факултет у Бору 

- Звање/радно место: доцент 

- Научна, односно уметничка област: Индустријски менаџмент 

 

2) - Стручна биографија, дипломе и звања 

Основне студије: 

- Назив установе: Универзитет у Београду, Технички факултет у Бору 

- Место и година завршетка: Бор, 2013. Година 

- Ужа научна, односно уметничка област: Инжењерски менаџмент 

Мастер:   

- Назив установе: Универзитет у Београду, Технички факултет у Бору 

- Место и година завршетка: Бор, 2014. година 

- Ужа научна, односно уметничка област: Инжењерски менаџмент 

Магистеријум:   

- Назив установе: / 

- Место и година завршетка: / 

- Ужа научна, односно уметничка област: / 

Докторат: 

- Назив установе: Универзитет у Београду, Технички факултет у Бору 

- Место и година одбране: Бор, 2017. година 

- Наслов дисертације: Xибридни SWOT-АNP-FANP модел за приоритизацију стратегија               

одрживог развоја екотуризма у Националном парку Ђердап 

- Ужа научна, односно уметничка област: Инжењерски менаџмент 

Досадашњи избори у наставна и научна звања: 

- сарадник у настави: 01.10.2014. год. 

- асистент: 24.09.2015. год. 

- доцент: 29.01.2018. год. 



 2. 

 3. 

 4. 

 5. 

3) Испуњени услови за избор у звање ВАНРЕДНИ ПРОФЕСОР 

 

ОБАВЕЗНИ УСЛОВИ: 

 

 

 

  

(заокружити испуњен услов за звање у које се 

бира) 

oценa / број година радног искуства  

 

1 Приступно предавање из области за коју се 

бира, позитивно оцењено од стране 

високошколске установе 

Није потребно за избор у звање ванредног 

професора. 

 

Позитивна оцена педагошког рада у 

студентским анкетама током целокупног  

претходног изборног периода  

Свеукупна просечна оцена педагошког рада за 

меродавни изборни период од избора у звање 

доцента од 29.01.2018. године, износи 4.92.   
 

Искуство у педагошком раду са студентима 

 

7 (седам) година и 9 (месеци) рада на Техничком 

факулету у Бору Универзитета у Београду. У том 

периоду кандидаткиња је прошала следећа изборна 

звања на факултету: сарадник у настави, асистент и 

доцент. Учествовала је у реализацији наставе на 

предавањима и вежбама на предметима студијског 

програма Инжењерски менаџмент на основним, 

мастер и докторским академским студијама. 

 

 

 

 

 

 (заокружити испуњен услов за звање у које се 

бира) 

 

Број менторства / учешћа у комисији и др. 

 

Резултати у развоју научнонаставног 

подмлатка 

 

Кандидаткиња је остварила запажен резултат у 

развоју научнонаставног подмлатка у претходном 

периоду: 

 

- била је ментор 11 (једанаест) одбрањених 

мастер радова;  

- била је ментор 1 (једаног) одбрањеног 

завршног рада.  

 

Поред тога, у меродавном изборном периоду 

кандидаткиња је била 1 (један) пут у комисији за 

писање реферата о стицању звања и заснивању 

радног односа на високо-школским и научно-

истраживачким институцијама у Републици 

Србији. 
 

Учешће у комисији за одбрану три завршна 

рада на академским специјалистичким, 

мастер  или докторским студијама 

Кандидаткиња је учествовала 47 пута у 

комисијама за оцену и одбрану радова, и то:  

 

- члан комисије за одбрану докторске 

дисертације 2 (два) пута; 

- члан комисије за оцену теме докторске 

дисертације 3 (три) пута;  



8 

- члан комисије за одбрану семинарског рада у 

оквиру предмета Теоријске основе за 

дефинисање теме докторске дисертације 2 (два) 

пута; 

- била је члан комисије за оцену и одбрану 

мастер радова 8 (осам) пута;  

- била је члан комисије за оцену и одбрану 

завршних радова 32 (тридесет два) пута. 

 

 

 

 

 

  

(заокружити испуњен услов за звање у које 

се бира) 

 

Број радова, 

сапштења, цитата 

и др 

Навести часописе, скупове, 

књиге и друго 

6 Објављен један рада из категорије М21; М22 

или М23 из научне области за коју се бира 

  

7 Саопштена два рада на научном или 

стручном скупу (категорије М31-М34 и 

М61-М64). 

  

 

Објављена два рада из категорије М21, 

М22 или М23 од првог избора у звање 

доцента из научне области за коју се бира 

6 радова Кандидаткиња је као 

аутор/коаутор објавила укупно 

9 радова у часописима са JCR 

листе, од чега, у меродавном 

изборном периоду објавила је 

6 (шест) радова, и то:  

 

- 1 (један) рад у часопису 

категорије М21а: 

1. Sаnela Arsić, Đorđe Nikolić, 

Ivan Mihajlović, Aleksandra 

Fedajev, Živan Živković. A New 

Approach Within ANP-SWOT 

Framework for Prioritization of 

Ecosystem Management and 

Case Study of National Park 

Djerdap, Serbia. Ecological 

Economics, Vol 146, April, 

2018, pp. 85-95. 

 

- 2 (два) рада у часописима 

категорије М21: 

1. Andjelka Stojanovic, Isidora 

Milosevic, Sanela Arsic, 

Snezana Urosevic, Ivan 

Mihajlovic. Corporate social 

responsibility as a determinant of 

employee loyalty and business 

performance. Journal of 

Competitiveness, Vol 12, No 2, 

2020, pp 149-166. 
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2. Sanela Arsić, Djordje Nikolic, 

Milena Jevtic. An investigation 

of the usability of image-based 

CAPTCHAs using 

PROMETHEE-GAIA method. 

Multimedia Tools and 

Applications, Vol 80, No 6, 

2021, pp. 9393-9409. 

- 1 (један) рад у часопису 

категорије М22: 

1. Predrag Djordjevic, Marija 

Panic, Sanela Arsić, Živan 

Živković. Impact of leadership 

on strategic planning of quality. 

Total Quality Management and 

Business Excellence, Vol. 31, 

No. 5-6,  2020, pp. 681-695. 

- 2 (два) рада у часописима 

категорије М23: 

1. Andjelka Stojanović, Natalija 

Sofranova, Sanela Arsić, Isidora 

Milošević, Ivan Mihajlović.  The 

Effects of CSR Activities on 

Business According to Employee 

Perception. European Review, 

2021,  pp. 1-22. 

2. Dardan Klimenta, Julijana 

Lekic, Sanela Arsic, Dragan 

Tasic, Nikola Krstic, Dragana 

Radosavljevic. A novel 

procedure for quick design of 

off-grid PV water pumping 

systems for irrigation. 

Elektronika ir Elektrotechnika, 

Vol 27, No 2, 2021, pp. 55–68. 

 

Саопштена три рада на међународним 

или домаћим научним скуповима 

(категорије М31-М34 и М61-М64) од 

избора у претходно звање из научне 

области за коју се бира. 

41 рад Кандидаткиња као 

аутор/коаутор има 54 (педесет 

и четири) радова саопштених 

на међународним или домаћим 

научним скуповима 

(категорије М31-М34 и М61-

М64). Од чега, у меродавном 

изборном периоду има 41 рад 

који су саопштени на 

међународним и домаћим 

научним скуповима, и то: 

 

- 3 (три) рада саопштена у 

категорији М31. 



1. Sanela Arsić, Đorđe Nikolić, 

Živan Živković, Predrag 

Đorđević. Application of novel 

SWOT-QFD-MCDM model for 

environmental management in 

protected areas. 8th 

International Conference on 

Environmental and Material 

Flow Management “EMFM 

2018“, 14-16 November, Zenica 

Bosnia and Herzegovina, 8th 

International Conference on 

Environmental and Material 

Flow Management “EMFM 

2018“, Book of Proceedings, 

2018, pp. 12-20. 

2. Isidora Milošević, Jelena 

Ruso, Sanela Arsić, Ana Rakić, 

Đorđe Nikolić. Network 

Technologies in E-learning and 

Factors Influencing the Quality 

in the COVID-19 Period. 18th 

International Conference nn 

Management, Enterprise and 

Benchmarking – MEB 2020, 

Business in Real Virtual World, 

25-26 Јun 2020, Budapest, 

Hungary, 137-146. 

3. Sanela Arsić, Đorđe Nikolić, 

Isidora Milošević, Milena Jevtć, 

Ivan Jovanović. The role of 

advanced digital technologies on 

e-commerce sales during 

(COVID-19) pandemic time. 

19th Conference on 

Management, Enterprise and 

Benchmarking - MEB 2021, 18-

19 Јun 2021, Budapest, 

Hungary, pp. 137-146. 

 

- 34 (тридесет и четири) 

радова саопштених у 

категорији М33: 

Радови у Реферату под редним 

бројевима: од Г.2.3.2.1 до 

Г.2.3.2.34. 

- 3 (три) рада саопштена у 

категорији М34: 

Радови у Реферату под редним 

бројевима: од Г.2.3.3.1 до 

Г.2.3.3.3. 

- 1 (један) рад саопштен у 
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10

10

. 

11

10

10

. 

15

10

10

. 

категорији М63: 

Рад у Реферату под редним 

бројем  Г.2.3.4.1. 

 

Оригинално стручно остварење или 

руковођење или учешће у пројекту 

 

7 пројеката Кандидаткиња је учествовала у  

реализацији 7 (седам) 

пројеката. Од тога,  

- 5 (пет) међународних 

пројеката; 

- 2 (два) национална 

пројекта. 

 

Одобрен и објављен уџбеник за ужу 

област за коју се бира, монографија, 

практикум или збирка задатака (са ISBN 

бројем) 

1 помоћни уџбеник 

 

У протеклом изборном 

периоду у звању доцента,  

кандидаткиња има 1 (једну) 

одобрену и објављену збирку 

задатака: 

 

- Предраг Ђорђевић, Санела 

Арсић. Управљање 

квалитетом – збирка решених 

задатака са изводима из 

теорије, Технички факултет у 

Бору, 2017. (ISBN 978-86-6305-

074-7). 

12 Објављен један рад из категорије М21, М22 

или М23 у периоду од последњег избора из 

научне области за коју се бира.   (за поновни 

избор ванр. проф) 

  

13 Саопштена три рада на међународним или 

домаћим научним скуповима (категорије 

М31-М34 и М61-М64) у периоду од 

последњег избора из научне области за коју 

се бира.    (за поновни избор ванр. проф) 

  

14 Објављена два рада из категорије М21, М22 

или М23 од првог избора у звање ванредног 

професора из научне области за коју се бира. 

  

 

Цитираност од 10 хетеро цитата 

 

214 хетеро цитата Укупна цитираност радова 

кандидаткиње (хетеро цитати), 

који су објављени у 

часописима категорије М20, 

према бази Scopus на дан 

18.07.2022. године износи 214 

уз h-index 5. Од тога, 5 радова, 

који су објављени у 

меродавном периоду у 

часописима категорије М20, су 

цитирани укупно 61 пут 

(хетеро цитати). 

16 Саопштено пет радова на међународним или 

домаћим скуповима (категорије М31-М34 и 

М61-М64) од којих један мора да буде 

пленарно предавање или предавање по 
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10

10

. 

позиву на међународном или домаћем 

научном скупу од избора у претходно звање 

из научне области за коју се бира  

17 Књига из релевантне области, одобрен 

џбеник за ужу област за коју се бира, 

поглавље у одобреном уџбенику за ужу 

област за коју се бира или превод 

иностраног уџбеника одобреног за ужу 

област за коју се бира, објављени у периоду 

од избора у наставничко звање 

  

 

Број радова као услов за менторство у 

вођењу докт. дисерт. – (стандард 9 

Правилника о стандардима...) 

9 радова Кандидаткиња испуњава услов 

да буде ментор на докторским 

академским студијама, јер има 

9 (девет) радова објављена у 

претходних седам година у 

часописима са импакт 

фактором са SCI листе, 

односно у часописима са SCI-е 

и SSCI листе. 

 

ИЗБОРНИ УСЛОВИ: 

 (изабрати 2 од 3 услова) Заокружити ближе одреднице 

(најмање пo једна из 2 изабрана услова) 

 

①. Стручно-професионални 

допринос 
 

①. Председник или члан уређивачког одбора научног часописа или 

зборника радова у земљи или иностранству. 

②. Председник или члан организационог одбора или учесник на 

стручним или научним скуповима националног или међународног 

нивоа. 

③. Председник или члан у комисијама за израду завршних радова 

на академским специјалистичким, мастер и докторским студијама. 

4. Аутор или коаутор елабората или студија. 

⑤.  Руководилац или сарадник у реализацији пројеката. 

⑥. Иноватор, аутор или коаутор прихваћеног патента, техничког 

унапређења, експертиза, рецензија радова или пројеката. 

7. Поседовање лиценце. 

②. Допринос академској и 

широј заједници 
①. Председник или члан органа управљања, стручног органа, 

помоћних стручних органа или комисија на факултету или 

универзитету у земљи или иностранству.  

②. Члан стручног, законодавног или другог органа и комисија у 

широј друштвеној заједници. 
3. Руковођење активностима од значаја за развој и углед факултета, 

односно Универзитета. 

④. Руковођење или учешће у ваннаставним активностима 

студената. 

5. Учешће  у наставним активностима који не носе ЕСПБ бодове 

(перманентно образовање, курсеви у организацији професионалних 

удружења и институција или сл.). 

6. Домаће или међународне награде и признања у развоју образовања или 

науке. 

③. Сарадња са другим ①. Учешће у реализацији пројеката, студија или других научних 



високошколским, 

научноистраживачким 

установама, односно 

установама културе или 

уметности у земљи и 

иностранству 

остварења са другим високошколским или научноистраживачким 

установама у земљи или иностранству. 

2. Радно ангажовање у настави или комисијама на другим 

високошколским  или научноистраживачким установама у земљи или 

иностранству, 

③. Руковођење или чланство у органима или професионалнм 

удружењима или организацијама националног или међународног 

нивоа. 

④. Учешће у програмима размене наставника и студената. 

5. Учешће у изради и спровођењу заједничких студијских програма. 

⑥. Гостовања и предавања по позиву на универзитетима у земљи 

или иностранству. 

*Напомена: На крају табеле кратко описати заокружену одредницу 

 

1. Стручно-професионални допринос 

1.1.1. Кандидаткиња др Санела Арсић је 2022. године била технички уредник тематског зборника 

међународног значаја. https://mksm.sjm06.com/visegrad-project-2021-possibilities-and-barriers-for-

industry-4-0-implementation-in-smes-in-v4-countries-and-serbia/monography_i4-0_2022/  

 

1.2.1. Kандидаткиња је од 2016. до 2020. годинe била потпредседник организационог одбора 

студентског симпозијума „Students symposium on strategic management“. 

1.2.2. Kандидаткиња је била члан организационог одбора међународног симпозијума: International 

Symposium on Environmental and Material Flow Management- ЕМFM, 2017. године. 

https://emfm.tfbor.bg.ac.rs/  

1.2.3. Kандидаткиња је од 2019. године члан организационог одбора међународне научне 

конференције: International May Conference on Strategic Management- IMCSM. 

https://mksm.sjm06.com/ 

1.2.4. Kандидаткиња је од 2022. године председник организационог одбора студентског 

симпозијума „Students symposium on strategic management“. https://mksm.sjm06.com/ 

 

1.3.1. Кандидаткиња др Санела Арсић је учествовала 47 пута у комисијама за оцену и одбрану 

радова, и то: 2 (два) пута је била члан комисије за одбрану докторске дисертације; 3 (три) пута је 

била члан комисије за оцену теме докторске дисертације; 2 (два) пута је била члан комисије за 

одбрану семинарског рада у оквиру предмета Теоријске основе за дефинисање теме докторске 

дисертације; 8 (осам) пута члан комисије за оцену и одбрану мастер радова; 32 (тридесет два) пута 

члан комисије за оцену и одбрану завршних радова.   

 

1.5.1.  Кандидаткиња је учествовала у  реализацији 7 (седам) пројеката. Од тога,  

- 5 (пет) међународних пројеката: 

1. “International academic network RESITA-International Resita Network for Entrepreneurship 

and Innovation ” (од 2014 до 2016.г.). Пројекат финансиран од стране DAAD-a.  
2. Интернационални пројекат ERASMUS+, Key Action 1 – Staff Mobility for Teaching. У 

склопу овог пројекта реализована мобилност кандидаткиње доц. др Санеле Арсић у 

периоду од 16. до 22. априла 2022. године на University of Eastern Finland, School for Forest 

Science (Joенсу, Финска). 

3. Интернационални пројекат ERASMUS+, Key Action 1 – Staff Mobility for Teaching. У 

склопу овог пројекта реализована мобилност кандидаткиње доц. др Санеле Арсић у 

периоду од 1. до 5. априла 2019. године на Obuda University Budapest, Keleti Faculty of 

Business and Management (Будимпешта, Мађарска). 

https://mksm.sjm06.com/visegrad-project-2021-possibilities-and-barriers-for-industry-4-0-implementation-in-smes-in-v4-countries-and-serbia/monography_i4-0_2022/
https://mksm.sjm06.com/visegrad-project-2021-possibilities-and-barriers-for-industry-4-0-implementation-in-smes-in-v4-countries-and-serbia/monography_i4-0_2022/
https://emfm.tfbor.bg.ac.rs/
https://mksm.sjm06.com/
https://mksm.sjm06.com/


4. Интернационални пројекат бр. 22110036: “Possibilities and barriers for Industry 4.0 

implementation in SMEs in V4 countries and Serbia” (2021-2022), финансиран од стране 

Интернационалног Visegrad фонда. Руководилац пројекта: Проф. др Иван Михајловић.  

5. Интернационални пројекат бр. CA16121: „The COST Action From Sharing to Caring – 

Examining Socio-Technical Aspects of the Collaborative Economy“ (2019-2021), финансиран 

од стране COST EU (European Cooperation in Science and Technology). 

- 2 (два) национална пројеката: 

1. Национални пројекат бр. 51-02-02004/21/2019-06: „Students' Entrepreneurship Training 

through SAP (SET-SAP)“ (2019-2020). Пројекат финансиран од стране Министарства 

просвете, науке и технолошког развоја у оквиру програмске активности „Развој високог 

образовања“.  

2. Национални пројекат бр. 5518: „Модуларни систем за подршку одлучивању PLEXSUS 

II“ (2020-2021). Пројекат се финансира од стране Фонда за иновациону делатност 

Републике Србије у оквиру програма „Доказ концепта“.   

1.6.1. Кандидаткиња др Санела Арсић је вишегодишњи рецензент у научним часописима: Total 

Quality Management and Business Excellence, Behaviour & Information Technology, Online Information 

Review, Serbian Journal of Management. 

2. Допринос академској и широј заједници 

2.1.1. Кандидаткиња др Санела Арсић је била члан радне групе за спровођење SWOT анализе  на 

Техничком факултету у Бору за потребе израде извештаја о самовредновању и оцени квалитета 

установе и студијаких програма (2019. године). 

2.1.2. Кандидаткиња је била члан радне групе за припрему материјала за трећи циклус акредитације 

студијских програма Техничког факултета у Бору (2019-2020. године). 

2.1.3. Кандидаткиња је члан је комисије за континуирано праћење и унапређење квалитета 

студијског програма Инжењерски менаџмент на Техничком факултету у Бору (од 2019. године). 

2.1.4. Кандидаткиња је члан је радне групе за промоцију Факултета код ученика средњих школа (од 

2014. године). 

2.1.5. Члан Комисије за попис потраживања и обавеза, благајне и хартија од вредности 2017-2018. 

године. 

 

2.2.1. Кандидаткиња др Санела Арсић је од школске 2018/2019. године члан Савета родитеља у ОШ 

„Душан Радовић“ у Бору. 

 

2.4.1. Кандидаткиња др Санела Арсић је учествовала у организацији студентских активности у 

оквиру Каравана науке „Тимочки Научни Торнадо – ТНТ” одржаног током 2014., 2015. и 2016. 

године који спроводи Друштво младих истраживача Бор у сарадњи са Техничким факултетом у 

Бору. 

3. Сарадња са другим високошколским, научноистраживачким установама, односно установама 

културе или уметности у земљи и иностранству 

 

3.1.1. Кандидаткиња др Санела Арсић учествовала је у реализацији  5 (пет) међународних пројеката 

са другим високошколским установама у иностранству. Од тога, 1 (један) међународни пројекат 

финансиран од стране немачке службе за међународну размену (DAAD); 2 (два) међународна 

пројекта мобилности наставника и студента ЕRASMUS + Key Action 1 – Staff Mobility for Teaching, 

који су реализовани са једним једним мађарским и једним финским универзитетом; један 

међународни пројекат финансиран од стране Visegrad Fund-а, који је реализован у сарадњи са 

мађарским, пољским, чешким и словачким универзитетима; 1 (један) међународни пројекат 



финансиран од стране COST Fund-а (European Cooperation in Science and Technology), који је 

реализован у сарадњи са бројним европским универзитетима. 

3.3.1. Кандидаткиња је члан Савеза инжењера и техничара Србије од 2017. године. 

3.3.2. Кандидаткиња је члан Удружења Наставника Инжењерског Менаџмента-УНИМ. 

3.4.1. Кандидаткиња је 2 (два) пута учествовала у програмима размене наставника са 

универзитетима у иностранству (референце Д.2.1.3 и Д.2.1.4 у Реферату). 

3.6.1. Кандидаткиња има 2 (два) гостовања и предавања по позиву на универзитету и научно-

истраживачкој институцији у земљи и иностранству (референце Д.2.2.1 и Д.2.2.2 у Реферату) 

  



III - ЗАКЉУЧНО МИШЉЕЊЕ И ПРЕДЛОГ КОМИСИЈЕ 

 

 

Комисија за писање овог реферата је мишљења да кандидаткиња др Санела Арсић, мастер инж. менаџмента, 

испуњава све прописане услове за избор у звање ванредног професора, који су дефинисани Законом о 

високом образовању, Статутом Техничког факултета у Бору, Правилником за стицање звања наставника на 

Универзитету у Београду, односно Правилником о начину и поступку стицања звања и заснивања радног 

односа наставника и сарадника на Техничком факултету у Бору Универзитета у Београду. 

Своје мишљење Комисија базира на претходно изнетим чињеницама које указују да кандидаткиња поседује 

богато педагошко искуство и изражен смисао за наставни рад, да има већи број научних радова и 

саопштења, да има већи број цитата, да је имала значајно ангажовање као ментор и члан комисија, да је дала 

солидан стручно – професионални и допринос академској и широј заједници, као и да је остварила сарадњу 

са другим високошколским и научно-истраживачким установама. 

Ценећи целокупну наставну, педагошку и научно-истраживачку делатност кандидаткиње, чланови Комисије 

са задовољством предлажу избор др Санеле Арсић, мастер инж. менаџмента, у звање и на радно место 

ванредног професора за ужу научну област Индустријски менаџмент и препоручују Изборном већу 

Техничког факултета у Бору Универзитета у Београду да овај предлог усвоји и да га проследи Већу научних 

области Универзитета у Београду. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Место и датум:   јул, 2022. године    

 

                                                                                                      ПОТПИСИ  

                                                                                                 ЧЛАНОВА КОМИСИЈЕ 

 

 

_________________________________________________ 

   Проф. др Ђорђе Николић, редовни професор 

               Универзитет у Београду, Технички факултет у Бору 

 

 

_________________________________________________ 

                                                                      Проф. др Дејан Богдановић, редовни професор 

              Универзитет у Београду, Технички факултет у Бору 

 

 

 

_________________________________________________                 

   Проф. др Јован Филиповић, редовни професор 

                       Универзитет у Београду, Факултет организационих наука 


