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Ha ocHoBy ui. 5. u 9. [TocnoBuuka o paxy HacraBHo-nHayuHor Beha Texauukor dakynreta y bopy,

3aKka3yjem
XXXII CEAHUIY

HACTABHO-HAYYHOI BERA Texuuukor akynrera y bopy 32 HETBPTAK
30. 09. 2019. roaune, ca moyetkoMm y 12.00 gyacosa y canu 3, 3a K0jy npejiaxem cienehu

AuneBHHN pen:

VYcBajame 3anucHuka ca XXX cennurie;

Pasmarpame u ycBajame M3Bemraja Komucuje 3a 06e36eheme u yHanpeheme kBamurera o ypaheHom
camoBpeHOBamky Ha TexHuukoMm dakynrtety y bopy 3a nepuoa 2017. — 2019. roguHe - mogHOCHIAIL
u3Bemraja npeaceaquuk Komucuje: npod. np Cama Crojaaunosuh;

Pa3ManaH>e u yCBaj arbC CIIMCKOBA HACTAaBHUX MPEAMETA 110 YKUM HAYYHUM O6J'IaCTI/IMa;

dopmupame Komucuje 3a on0paHy CEeMUHApCKOT paja y OKBHPY JOKTOPCKE IucepTainudje -
nepuHucame TeMe Kanauaata lBane BennukoBcke, MacTep UWHXK. MEHAlIMEHTa, CTYyJEHTa
JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyIHja CTYyAHUjCKOT mporpama MHXKEmEepCKH MEHAIMEHT, MO/ HAa3UBOM:
,»Pa3B0Oj MozieNia 3a ONTHUMU3AIM]y €HepreTCKOr OulaHca MOTOHA €HepraHe Kao 3Ha4ajHOI CEerMEHTa
mporeca eKCTpakiyje dakpa:

Pasmatpame 3axteBa Enekrporexnuukor Qakynrera, YHUBep3uTeTa y beorpany , 3a qaBame cariacCHOCTH 3a
aaraxxoBame mpod. ap 3opana Cresuha, pegoBHOTr mpodecopa, y Hactasu Ha OAC, MAC n JJAC mKkomncke
2019/20. ronune ca ontepehemeM 1. 24, Ha KaTenpu 3a eHepreTcke npeTBapaye.

Paszno.

N3Bb0PHO BERE

Pasmarpame Pedepata Komucuje 3a u360p jeqHOT YHUBEP3UTETCKOT CapaJHHUKA Y 3BAHE aCUCTEHTA
ca IOKTOPAaTOM 3a YKy Hay4dHy oOnacT Xemuja, XeMHU]CKa TEXHOJIOTH]a U XEMHU]JCKO UHKEHEPCTBO U
noHouewme Omyke 0 U300py y 3Bambe M 3aCHMBAIY PaJHOT OJHOCA Ca MYHUM PAaTHUM BPEMEHOM.
[Ipennoxenu kanauaar je ap Jenena KanuHoBuh, IUIII. HHX. TEXHOJIOTH]E.

Pasmarpame Pedepata Komucuje 3a u360p jeqHOT YHUBEP3UTETCKOT CapaJHHUKA Yy 3BAHE aCHCTEHTA
3a y)Ky Hay4Hy oOjacT PymapcTBo u reosioruja -pyaapcka rpymna npeamera u ngoHomeme OIiyke o
n300py y 3Bamke U 3aCHUBAKY PAJHOT OJHOCA Ca MYHUM paJHUM BpeMeHoM. [Ipeanokenn kaHauaat
je Jenena VBa3, mumii. WHX. pyIapcTBa, CTYACHT JOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX CTyAHja CTYIU]CKOT
nporpaMa Pynapcko HHKEHEPCTBO);

Paszmatrpame Pedepara Komucuje 3a n300p jeTHOT YHUBEP3UTETCKOT CapaJHUKA Y 3Balby CapaJHUKa
y HacTaBU 3a yXy HaydHy oOmact ExoHomuja u noHomeme Omnyke o HEOUpamy, jep MpHjaBIbeHU
KaHJIMJIaTH HE WCITYHhaBajy YCIIOBE KOHKYpCa;

Pa3zno.

Ipeacennuk
HacraBHo-HayuHor Beha u
N36opHor Beha
Hdexan

IIpod. np Hana LITp6an



3AIIMCHUK
CA 31. CEJHUIIE HACTABHO HAYYHOI BERA
Texuuukor paxkyarera y bopy, ogp:xane 12. 09. 2019. ronune
ca nouerkom y 12 yacosna, y caum 3.

Cennuum npucycrByjy: nekas, npod. np Hama IllTpOarn, npoaekan 3a HactaBy, npod. ap Jparan
MamnacujeBuh, npoaekan 3a ¢unancuje, npod. np Pagoje [lantoBuh, mpoaekaH 3a HAyYHO-UCTPAKUBAYKU
pan u MehyHapoany capanmwy, npod. np Jejan Tanukuh, npod. ap Hdparocnas I'yckoBuh, npod. ap Henan
Bymosuh, npod. np Butomup Munuh, npod. np ['po3nanka borganosuh, npod. ap Hejan Puznuh, npod. ap
Jenena Boxosuh, mpod. np Cuexana lllepbyna, npod. np Ban Muxajnosuh, npod. ap [ejan bormanosuh,
npod. np Cuexxana Ypomesuh, npod. ap Caexxana Mwmh, pod. np Ceernana UBanos, npod. 1p Muoapar
Kuxuh, pod. np NBan JoBanosuh, npod. np Bophe Huxonuh, npod. np Mupa Llouuh, npod. np Cpba
Munanenosuh, npod. np Cnahana Anaruh, npod. np Ucunopa Munomesuh, npod. np Jparuma Cranyjkuh,
npod. np Becna I'pexynosuh, npod. ap Mununa Benuukosuh, npod. ap Ilpenpar bBophesuh, nmpod. ap
Munan PapoBanosuh, mpod. ap Jbyouma bananosuh, mpod. ap Cama CrojamunoBuh, npod. ap Bana
Mapkosuh, nom. ap Hapxo Kormes, gou. ap Ana Cumonowmh, mor. ap Asekcanapa MHTOBCKH, JOI. P
Henag Mwmmjuh, nou. np Mapwuja [Taauh, nou. np Mwunan ['opruescku, nom. np 3opan lltup6anosuh, mor.
np Janujena Boza, mon. np Anekcanapa @enajes, nom. np Tama Kanmmnosuh, norm. np Maja Hyjkuh, nom. np
WBana Cranumes, gon. ap Canema Apcuh, nou. ap Munena JeBtuh, HacTaBHHK eHrieckor jesuka Enuca
Hukonuh, nactaBHHK eHrjeckor jesuka Mapa ManzanoBuh, HacTaBHUK eHrjieckor jesuka ClaBuiia
CreBanoBuh, HacTaBHUK eHrjieckor jesuka Canapa BackoBuh, acuct. Ypom Cramenkosuh, acuct. boGan
Cnanosuh, acuct. MBuna Huxonuh, acuct. Cama Kanunosuh, acucrt. Jenena MumnocaBibeBuh, acucr.
Anhenka CrojanoBuh, acuct. Jenena HMBa3, acuct. Jacmuna IlerpoBuh, acuct. Ban DHophesuh, acucr.
Brnagumup Hukonuh, acucr. J[lparana Mapunosuh, acuct. bpanucnas IBanoB, acuct. Minanen
PanosanoBuh, acuct. Munujana Mutposuh, acucrt. [1aBie CtojxkoBuh u acuct. Anekcanapa [lamryauc.

Oacyrnm: npod. ap Munan AnrtonujeBuh, npod. np 3opan CreBuh, npod. np Munan Tpymuh,
npod. ap Munosan Bykosuh, npod. np MBana bBomnosuh, npod. np Yenomup Manytkos, npod. np Cama
Mapjanosuh, npo¢. ap Josuua Coxonosuh, gon. ap Jejan Ilerposuh, nou. np Maja Tpymuh, nou. 1p Ana
Panojesuh, nou. ap XKaxmuna Tacuh, acuct. Iparana Meauh u acuct. [Ipenpar Cronuh

Cenuuiu npucyctByje u Harama MunenkoBuh, TUIUI. IpaBHUK.

Cennutiom npezcenana aexas, npod. ap Hana [Irpoarr.

KoncraroBaHno je n1a cegnuiu npucyctsyje 65 oa 79 unanoBa Beha u3 pena HacTaBHUKA U capaJIHUKA
¥ J1a TIOCTOjU KBOPYM 32 ITYHOBAKHO OJUTYYHBAIbE.

YcBojeH je cinenehu:
AneBHu pen:

1. VYcBajambe 3anucHnka ca XXX CeqHHUIIE;

2 Pasmatpame [Iporpama paga @akynrera 3a mkoscky 2019/20. roguny - mogHOCKIAL U3BEIITaja: AeKaH, MPod.
np Hama IlItp6ar;

3. Pasmatpame U3Bemnraja o puHaHcHjckoM nocioBamy Dakynrera 3a mepuox 01. 01. — 30. 06. 2019.
TOJMHE - HOAHOCHIal u3BelnTaja: npod. ap Panoje IlanToBuh, nponekan 3a puHaHCcHje;

4. Pasmatpame u ycBajame [lmana m Oypera 3a peanu3anujy HayYHOHUCTPAKUBAYKOT paja Ha TeXHUYKOM

dakynrery y Bopy y mkonckoj 2019/2020. romuuu - usBectwnail: npoaekad 3a HUP, mpod. np [ejan
Tanukuh;



10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

Pasmatpame u ycBajame M3Bemraja o pagy komucuje 3a ooe3deheme u yHanpeheme kBaauTeTa y odnactuma
VHyTpallllbeI OCUTypama KBanuTeTa Ha TexHuukom ¢akyntery y bopy 3a mxkoncky 2018/19 romuny-
u3Bectuiall: npeaceanuk Komucuje, npod. ap Caia CrojaauHosuh;
Pasmatpame u ycBajame [IpaBunHuMKa 0 M3MEHaMa M JIOTyHaMa MPaBUJIHMKA O CTYAWpPalky Ha OCHOBHUM H
JUIJIOMCKUM aKaZeMCKuM cTyaujaMa Ha TexHuukoMm ¢akynrery y bBopy - wu3BecTmnan: mnpencegHuK
Craryrapue komuchje - mpod. ap Cpoda MmaneHoBuh;
YcBajame KOHaYHE TIOKPUBEHOCTH HacTaBe 3a mKojcky 2019/2020. ronquny

- Ha OCHOBHHM aKaJIeMCKHM CTyJHjama;

- Ha MacTep aKaJeMCKUM CTyIHjama,;

- Ha JOKTOPCKHM aKaJIeMCKUM CTyAHjaMa;
M3BECTHJIALL: IPOJIEKaH 3a HacTaBy - mpod. ap Aparan Manacujesuh;
Wudopmanija o mposaa3HOCTH CTyACHATA y JYHCKOM H JYJICKOM HCIUTHOM poKy mikosicke 2018/2019. rogune -
W3BECTUIIAIL; TTPOJICKaH 3a HacTaBy - nmpod. ap Jparan ManacujeBuh;
[Tpeanor Omtyke 0 aHTa)XOBaby HACTABHUKA Ca APYTHX BHCOKOLIKOJICKHUX ycTaHoBa y K. 2020/2021. ronunu
Honomewe Oryke 0 TepMUHUMA OfpKaBarmba UCITUTHUX pOKOBa y mkosickoj 2019/2020. roqunwy;
Jonomewe Onnyke o ofpkaBamy JOAATHOT TEPMHUHA 3a MMOJIarame ucnuTa y mkosckoj 2018/2019. ronunuy;
Honomewe Onnyke o KaeHAapy oapkaBama cenauiia HHB y mkonckoj 2019/20. roauam;
VYcBajame M3Bemraja Komucuje 3a mpernen, oneHy u og0paHy JOKTOpPCKE IucepTanuje Kanauaara [ opana
babuha, Mactep WHX. MEHAIMEHTa, CTyJIEHTa JOKTOPCKHX aKaJEMCKHX CTy/AWja Ha CTYIHjCKOM MpOrpamy
NHxemepcKku MEHAIMEHT;
VYcBajame M3Bemraja Kommcuje 3a omneny u dopmupame Komucuje 3a omdOpaHy AOKTOPCKE IHCEepTaIdje
KaHaugara: kanauaata Mp Buonere CredanoBuh, TUIII. XeM., CTY/IGHTa TOKTOPCKUX aKaJEeMCKHUX CTyJHja Ha
CTYAMjCKOM Iporpamy VHXemepcKu MEHAIMEHT;
VYcBajame M3Bemraja Komucuje 3a omeHy HaydHe 3aCHOBAHOCTH TeME JOKTOPCKE JUCepTalje KaHAuaara
Bberoma [Iparopuha wmacrep WHX. MEHAlIMEHTa, CTYJCHTA JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyIHdja, CTYIH]CKOT
nporpaMa MHXemepckn MEHAIIMEHT;
Dopmupame Komucuje 3a oueHy HayyHe 3aCHOBAHOCTH TEME IIOKTOPCKE IucepTaluje KaHauaara Pammuie
JankoBuh, MacTep WMHXX. MEHAIMEHTa, CTYAEHTa IOKTOPCKUX aKaJleMCKHX CTyJHja, CTYIWjCKOT TMporpama
WHxemepcKH MEHAIIMEHT;
Dopmupame Komucuje 3a og0paHy ceMHHApPCKOT pajia y OKBUPY JOKTOPCKE AUcCepTauuje - 1epUHUCAbE TeMe
kanaugara Hebojma Byunhesuh, numin. uHX. XeM. TeXHOJIOTHjE, CTYyI€HTa JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTYIHja
CTyAMjCKOr mporpamMa HMHXemepckn MEHalIMEeHT, IoA Ha3uBoM: ,Pa3Boj Mogena npumMeHOM
BUIIEKPUTEPHjYMCKE aHaJIM3€ 3a CBOleme KOHLEHTpalWje eMHCHje IPOoAyKaTa Ha ONTHMAJIHM HUBO IIPU
YVHHIITaBamy yoojHux cpeacrasa (UbS)
Pasno.

MN3BbOPHO BERE

Pasmatpame Pedepara Komucuje 3a u300op jemHOr YHHBEP3UTETCKOT HACTABHHKA y 3Barmbe JOICHTA 33 YXKY
Hay4yHy o0nact MHIyCcTpHjcKM MEHAUMEHT M JoHoIewke [Ipemiora Omiyke o u300py y 3Bame U 3aCHUBABY
pagHOT OJHOCAa ca IMyHWM DPAaJHUM BpeMeHOM (MpeiokeHu KanmumaT: ap Meuma Hukommh, acucteHT Ha
Oncexy 3a MHXEHBEPCKH MEHAIMEHT);

2. Pa3marpame Pedepara Komucuje 3a n300p jeTHOr HACTaBHHKA EHIVIECKOT je3uKa W JIoHomewme OJTyke o

yTBphHBamky HpeyIora KaHauaaTa 3a u300p y 3Balbe M 3aCHHBaWkE PaJHOr 0JHOCA Ha ojpeheHo BpeMe H ca
MyHUM pagHUM BpeMeHoM. [Ipemioxkenn kanaunaT je Mapa Manzanosuh, 1urut. mpod. eHIIIeCKOT je3HKa,

3. Pasmatpame Pedepara Komucuje 3a u300p jeAHOT YHMBEP3UTETCKOI capaJHHUKa Yy 3Bambe acHUCTEHTa 3a YXKY

Hay4yHy oOmact MHIyCTpHjCKH MEHAUMEHT U JoHomIewhe Omiyke o u300py y 3Bambe U 3aCHUBAY PagHOT
OJIHOCAa ca TyHUM panHuM BpemeHoM. [Ipemnoxenn kanaunar je Anhenka CrojaHoBuh, macrep. WHXK.
MEHAIIMEHTAa, CTY/ICHT JIOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX CTy/IUja CTYAU]jCKOT IporpaMa MHXKemepCKu MEHAIMEHT);

4. Pasmarpame Pedepara Komucuje 3a u300p jeiHOT YHUBEP3UTETCKOT CapaHUKA Y 3Balb¢ CapajHUKa y HACTaBH

3a YKy Hay4dHy oOyacT EKCTpakTHBHY METaNyprujy ¥ METaTypUIKO HHXECHEPCTBO M JIOHOIIEHke Omiyke o
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n300py y 3Bambe M 3aCHHBaBy paJHOT OJHOCA ca MyHHM paJHUM BpeMeHoM. llpeanoxenu kanaupar je
Mwban MapkoBuh, OUMII. MHX. METaIypruje, CTyICHT MacTep akaJeMCKUX CTyauja CTYAHjCKOT Mporpama
MertanypIko HHXEHEPCTBO);

5. Pasmatpame npemtora Kareznpe 3a npepahuBauky MeTaimyprujy o MOKpeTamy MOCTYNKA U JoHOImeme Ommyke
0 pacmucHBamy KOHKypca 3a U300p jeHOT YHHBEP3UTETCKOT CapaHUKa y 3Bambe aCHCTEHTA 3a YKy HayuyHY
obnact IlpepahmBauka Mertamypruja ¥ MeTaTHH MaTepHjalid, Ha oApeheHo BpeMe W ca MyHUM pPaTHUM
BPEMEHOM.

[Mpeanaxe ce Komucwuja 3a nucame pedeparta y cacTaBy:
1. Hp Cpba Mnanenosuh, Baupenuu npodecop Texuuukor dakynrera y bopy - mpeacenHuk;
2. Hp Csernana UBanos, penoBau mpodecop Texuuukor axynrera y bopy - wnan;
3. Jp Ana KoctoB, Hayynu caBeTHHK MHCTHTYTa 32 pyAapcTBO U MeTalnyprujy y bopy.

6. Pasmatpame mpemora Katenpe 3a EKcTpakTHBHY METamyprujy U METalypIIKO HHXEHEPCTBO U JOHOIICHE
Omtyke 0 pacmucuBamy KOHKypca 32 H300p jeTHOT YHHBEP3UTETCKOT CapaJHUKA y 3Bambe aCHCTEHTA 3a YXKY
Hay4uHy obOnact ExcTpakTnBHA MeTalyprija ¥ METAIypIIKO HHKXECHEPCTBO, HA OIpeheHo BpeMe H ca MyHHM
pamHUM BPEMEHOM.

[Mpeanaxe ce Komucuja 3a mucame pedepara y cactay:
1. np Hapma UlTtp6an, penosau mpodecop Texunuukor akynrera y bopy - mpencennuk;
2. mp XKemwko Kambeporuh, penosau npodecop Texnonomko-meTanypiikor ¢akynrera y beorpany -
YIIaH;
3. nmp Anekcanapa MurtoBckH, noueHT TexHmukor dakynrera y bopy - 4ias;

7. Pasmatpame mpemiora Katenpe 3a xemujy, XeMHjCKy TEXHOJIOTH]Y U XEMHjCKO WHKEHEPCTBO O MOKpPETaY
NOCTyINKa U JoHomemke OMIyke 0 pacIHuCHBamy KOHKypca 3a M300p jeTHOT YHUBEP3UTETCKOT CapagHHKa Y
3Barbe ACHCTEHTAa 3a YXy HaydHy oOjact XeMmHja, XeMHjcKa TEXHOJIOTHja W XEMHjCKO WHXXEHEpPCTBO, Ha
onpelheHo BpeMe U ca MyHUM PaJHUM BPEMEHOM.

[Ipennaxe ce Komucuja 3a mucame pedepara y cactaBy:
1. ap Crexana Munuh, penoBan mpodecop Texunuukor dakynrera y bopy - npencenank Komucuje;
2. Jp Cnahana Anaruh, Banpenau npodecop Texuuukor dakynrera y bopy — uiaHh;
3. [p Cuexana Tomwuh, penoBau npodecop [IM®P-a y Hunry — uinan;
8. Pasno.

Tauka 1.
3anucHuk ca 30. cennunie HacraBHo HayyHOT Beha yCBOj€H je jeJHOTJIacHO.

Tauxa 2.

Hexan, npod. np Hane lITpbarr 06pa3znoxkuia je OBy TaUKy JHEBHOT pejia.

Huckycuja: nou. np lapko Koues, npod. ap [paran ManacujeBuh, npod. np MBan Muxajnosuh u
npod. ap Hparocnas I'yckosuh.

HaxoHn nuckycuje jenHormiacHo je ycBojeH npezior IIporpama paga @akynrera 3a mkoscky 2019/20.
roauny, koju he ourtu npocnehen CaBeTy Ha KOHAYHO YCBajarbe.

Tauka 3.

Hakon oOpasnoxkema mnponaekaHa 3a ¢uHaHcuje, npod. ap Panoja IlantoBuha, jenHormacHo je
ycBojeH npeasior U3Bemraja o puHancujckoM nocinoBawy dakynrera 3a nepuon  01. 01. — 30. 06. 2019.
roaune, koju he 6utu npocnehen CaBeTy Ha KOHaYHO YCBajambe.

Tauka 4.

Hakon obpasnoxema nexana, npod. ap Hane IlITpOan jemnornmacHo je ycBojeH mpemyor Ilnana u
Oyyera 3a peanu3anujy HaAyYHOUCTPAKMBAYKOT pana Ha TexHuukoM dakynrety y bopy y mIKonckoj
2019/2020. ronunu, koju he 6utn npocnehen CaBeTy Ha KOHAYHO YCBajambe.



Tauka S.

Hakon oOpasnoxkema npeacennuka Komucuje 3a 06e30eheme n ynanpeheme kBamutera, mpod. 1p
Came CrojanunoBuha, HactaBHo Hayuno Behe dakynrera jemHOrIacHoO je ycBojwio M3Bemraj o pamy
KoMUCHje 3a 00e30eheme u yHanpeheme KBanuTeTa y 00JacTUMa YHYTPAIIlkber OCHTypama KBaJIUTEeTa Ha
Texanukom dakynrery y bopy 3a mkoncky 2018/19 roguny.

Tauka 6.

Hakon oOpasnoxema cekperapa ®akynrera, Harame MunenkoBuh, HacraBHo HayuHo Behe
QdakynTeTa jeqHOrNIacHO je ycBojuiio IIpaBMiIHMK O M3MeHaMa W JolyHama MpaBWJIHMKA O CTyIHUpamby Ha
OCHOBHUM U JIUTIJIOMCKHM aKaJIeMCKHM cTynujama Ha TexauukoMm akynrery y bopy.

Tauka 7.
Haxon oOpasnoxema mpojekaHa 3a HacTaBy - npod. ap parana Manacujesuha, HactaBHo HayuHO
Behe dakynTera jeTHOTIIACHO j€ YCBOjUIIO KOHAUYHY OKPUBEHOCT HacTaBe 3a mKoJicky 2019/2020. roguny.

Tauka 8.
[Tponekan 3a HacraBy, npod. ap Jparan ManacujeBuh, nadopmucao je wianoe HacraBHo Hay4HOT
Beha 0 MPOJIa3HOCTH CTYJICHATA Y JYHCKOM M JYJICKOM HCITUTHOM poKy mikoiicke 2018/2019. ronune

Tauka 9.

Hakon oOpa3znoxema paekana, npod. np Hame Iltp6an, HacraBno-nayuno Behe @axkynrera
jenHormacHo je moHeno OMIyKy O aHTaXOBamky HACTABHUKA Ca JAPYTUX BHCOKOIIKOJCKHUX YCTaHOBA y IIIK.
2020/2021. rogunu,

Tauxa 10.

Hakon oOpasnoxkema paekana, mnpod. ap Haxe IlItp6an, HacraBro-Hayuno Behe ®axkynrera
jenHormacHo je aoneno Oanyky O TEpMHUHHMMa OJIp’KaBamkba HCHUTHHX poKoBa Yy mikosickoj 2019/2020.
TOJIMHU;

Tauka 11

Hakon oOpasnoxemwa naekana, npod. np Hanme IHrtpGan, HacrtaBno-nayuno Behe ®akynrera
jenHornmacHo je nmoHeno Opiyke O OapkaBamby JOAATHOT TEPMHMHA 3a TMOJarambe HCIHUTA Y IIKOJICKO]
2018/2019. rogunu;

Tauxa 12.
Haxon oOpasnoxema nexkana, mpod. np Hane Illrp6an, HacraBHo-nayuno Behe ®axkynrera
jeaHornacHo je ycojuwiio Kanennap onpkaBama cequuua HHB y mkonckoj 2019/20. ronnny;

Tauxa 13.

Hakon oOpaznoxema paekana, npod. ap Hame Itp6an, HacraBHo-mayuno Behe ®axynrera
jenHornacHo je ycojuwio M3pemraj Kommcuje 3a mpernen, oneHy u oAOpaHy IOKTOpCKE IucepTaluje
kanaunata ['opana Badwha, mactep WHX. MEHayMeHTa, CTYACHTa JIOKTOPCKHX aKaJEMCKHX CTyAWja Ha
CTYAMjCKOM mporpamy MHXemepcKku MEeHalIMEHT, NOJ Ha3uBOM: ,,Pa3Boj moaena y ¢a3m okpyxkemy 3a
npaheme KBajIMTETAa NOBPIIMHCKUX BoAa”.

Tauka 14.
Hakon o6pasnoxema paekana, npod. ap Hame ILrtpOan, HacrtaBno-nayuno ehe ®akynrera
jemnornacHo je ycojwio M3pemra) Komucuje 3a oreHy JOKTOpCKe aucepTanuje Kanaugata Mp Buosiere
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CredanoBuh, aumin. XxeM., CTyleHTa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTyAHMja Ha CTYIUJCKOM IIporpamy

HNuxewmepcku MEHaMEHT, IOoJ Ha3uBOM: ,,MopejloBame (akropa pH3MKa Ha PagHUM MeCTHMA Yy

NPOU3BOIHMM IMPOLECHMA €A MPETeKHO KEHCKOM paaHoM cHaroM“ u ¢opmupana je Komwucuja 3a

0I0paHy TOKTOPCKE TUCEpTaIfje y CaCTaBy:

1. np MBan Muxajnosuh, penoBau npodecop, YHuupep3uteT y beorpany, Texuuuku dakynrer y bopy;

2. np Hparuma Cranyjkuh, Banpeanu npodecop, Yausep3urer y beorpany, Texanuku daxynrer y bopy;

3. np MBana MmnanenoBuh PanucaBipeBuh, BaHpeaHu mnpodecop, YHuBep3uteT y Humry, Texnomomku
dakynrer y JIecKoBILy;

4. np XKessko Creuh, nmorent, Yuusepsurer y Mcrounom CapajeBy, CaoOpahajuu dakynrer y Jo060jy,
Peny6nuka Cpricka;

5. np Henax Munujuh, nouent, Yuusepsutet y beorpany, Texunuku dakynrer y bopy.

Tauka 15.

Hakon oOpasnoxkema paekana, mpod. ap Hame IlItp6an, HacraBHo-mayuno Behe @axkynrera
jemHornacHo je ycBojuio M3Bemraj] Komucuje 3a olieHy Hay4He 3aCHOBAaHOCTH TEME JIOKTOPCKE JUCEPTAIHje
kanaunata Hberoma /IparoBuha wmactep MHX. MEHAIMEHTA, CTYJICHTa JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTYy[Hja,
CTyAMjcKOr mporpama VHKEmepcKr MEHAMEHT, Mol Ha3uBoM: ,,Unentudukamnuja u anaausza gaxropa
KOjU YTHYY Ha ycBajame M peajM3alujy npojexara y o0nactu kopumhema 00HOB/BMBHX HM3BOpPA
eHepruje®“. 3a MeHTopa je uMeHoBaH Ap MwuiaoBan BykoBuh, penoBHu mnpodecop YHuBep3utera y
Beorpany - Texauukor ¢akynrera y bopy.

Tauka 16.

Hakon oOpa3znoxema paekana, npod. np Hame Iltp6an, HacraBHo-nayuno Behe @axkynrera
jenHormacHo je ¢opmupana Komucuja 3a oleHy HaydHe 3aCHOBAHOCTH TEME JIOKTOPCKE IHcCepTaIje
kaHauaara Pagmunie JankoBuh, mMacTep WMHXK. MEHAlMEHTa, CTYJEHTa JOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX CTyIuja,
CTyaujcKor mporpama HKemepckn MEHAIMEHT Y CacTaBy:

1. Ip Bophe Hukonuh, Baupenuu npodecop, Yuusepsuret y beorpany, Texunuku daxynrtet bop;
2. lp lpenpar HBophesuh, Banpenanu npodecop, Yuusepsuter y beorpany, Texunuku ¢pakynrer bop;
3. Hp Jlazap BenumupoBuh, Hayunu capaanuk, Marematnuku nHCTUTYT CAHY.

Tauxa 17.

Hakon oOpasnoxemwa paekana, npod. ap Hane Illtp6an, HacraBHo-Hayuno Behe @axkynrera
jeaHornacHo je ¢opmupana Komucuja 3a o0paHy CEeMHHApCKOI paja y OKBHPY JOKTOPCKE JucepTaluje -
nepuHucame TeMe kanaugata Hebojima Byunhesuh, qumii. mHX. XeM. TEXHOJIOTH]E, CTyJEHTa TOKTOPCKHUX
aKaJIeMCKUX CTyIHja CTyAMjcKor mporpama WHXemepcku MeHalIMeHT, IOoJ| Ha3uBoM: ,,Pa3Boj mopmena
IPUMEHOM BUIIEKPUTEPHjYMCKE aHaJU3€ 3a CBOhEHmE KOHIEHTpalllje eMHUCH]je MpOojayKaTa Ha ONTHMAaIHU
HUBO IIpU yHUINTaBawky yoojHux cpenacrasa (UbS)“ y cacraBy:

1. np Munosan Bykosuh, pegosuu npogdecop Texuuukor pakynrera y bopy,

2. np bophe Huxonuh, Banpennu npodecop Texnuukor ¢pakynrera y bopy,

3. np llpenpar HBophesuh, Banpeanu npodecop Texunukor dpakynrera y bopy.

Tauxa 18.
I[To 0BOj Tauku AHEBHOT peAa HUje OUIIO TUCKYCH]€.
I[MPEJCEAHUK
HACTABHO HAYYHOI' BERA
JEKAH

[Ipod. np Hana HlTp6an



MN3Bb0PHO BERE XXXI CEJHUIE HACTABHO HAYYHOI' BERA

3anucauk U30opHor Beha ca cennune oap:xane nana 12. 09. 2019. ronune

Pasmatpan je wu jemHormacHo YycBojeH Pedepar Komucuje 3a uzbop jemHor
YHHUBEP3UTETCKOI HACTaBHMKA y 3Bamb€ JIOLEHTA 3a Y)Ky HayyHy obsmact UHaycTpHjcKu
MeHalIMeHT U JoHeT je [Ipemior omiyke o u360py y 3Bame U 3aCHUBamY PaJHOT OJIHOCA,
ca IIyHUM paJiHUM BpEMEHOM, Kanauaara ap Msune Hukonnha, numi. MHX. MHA. MEHALIM.,
u3 bopa. Hctu ce ynyhyje Behy Hayuynux o0nacTu TeXHUUKUX HayKa, YHHUBEp3UTETa y
Beorpany, Ha moOujame cariacHOCTH;
Pasmatpan je wu jemHormacHo ycBojeH Pedepar Komucuje 3a wuzbop jemHor
YHHUBEP3UTETCKOI HACTaBHMKA EHIJIECKOT je3HKa 3a Y)Ky HayuHy obnact EHrnecku je3ux
u nonert je [Ipeanor omiyke o u300py y 3Bame M 3aCHUBABY PAJAHOT OJIHOCA, Ca MYHUM
pazHUM BpeMeHOM, KaHaunata Mape ManzanoBuh, qumi. mpod. €HIIecKor jesuka, u3
bopa. HUctu ce ynyhyje Behy nHayuyHux o01acTu IpYIITBEHO-XYMaHUCTHYKUX HayKa
Yuusepsureta y beorpany Ha nobujame cariacHOCTH;
Pasmatpan je wu jemHormacHo ycBojeH Pedepar Komucuje 3a wu3bop jemuor
YHHUBEP3UTETCKOT CapaJHUKa y 3Bamhe aCUCTEHTA 3a Y)Ky Hay4yHy oOnact UHaycTpHjcKu
MEHAIMEHT U JIoHeTa je Omryka o u300py y 3Bame 1 3aCHUBAKY PAIHOT 0JIHOCA, Ca TYHUM
pagHEM BpeMeHoM, KaHaumata Anhenke CtojaHoBHh, MacTep. WHX. MECHAIIMEHTA, U3
bopa. Ca uzabpanum kanaugatom, aekan dakynrera he 3ak/byduTd yroBop O paay Ha
onpeheno Bpeme y Tpajamy o1 3 TOIUHE;
Pasmatpan je wu jemHormacHo YycBojeH Pedepar Komucuje 3a wu3bop jemHor
YHHUBEP3UTETCKOT CapaJHUKa y 3Bame CapaJHWKa y HACTaBH 3a YKy HAy4dHY O00JIacT
ExcTpakTuBHA MeTamypruja U METAIypIIKO HHKEHEPCTBO U JoHeTa je Omnyka o u3bopy
y 3Bam€ U 3aCHUBaBy PaJHOT OJJHOCA, Ca IyHUM paJHUM BPEMEHOM, KaHauaara Musbana
Mapkosuha, aunn. uHx. meranypruje, u3 Pynne I'maBe, ommtuHa Majnannek. Ca
n3abpaHuM KaHauaaTtoMm, nekaH PaxynTtera he 3akjbyduTH YroBop o paay Ha ojapeheHo
BpeMe y Tpajamy of 1 roauHe;
Pa3zmoTtpen je mpemiior Karempe 3a mpepahuBauky MeTalnyprijy O MOKpETamy MOCTYIKA U
noneTa je OmlyKa 0 pacnucuBamy KOHKYpca 3a U300p jeTHOr capajiHUKa y 3Bame acHCTEHTa 3a
yKy HaydHy obnact [IpepahuBauka Metanypruja u MeTalHd MaTepHjalii, Ha oapeheHo Bpeme y
Tpajamy 0/ 3 TOIMHE U ca MyHUM PaJHHM BPEMEHOM.
HNmenoana je Komucuja 3a nmucame pedepara y cactaBy:
1. Hp Cpba Mnanenosuh, Banpenuu mnpodecop Texumukor ¢akynrera y bopy -
HPEICEAHHK;

2. [Jp Csernana MBanos, penosau mpodecop Texuuukor dakynrera y bopy - unan;

3. Jp Ana KoctoB, HayyHu caBeTHUK MHCTHTYTA 3a pyAapcTBO U Metanyprujy y bopy.
Pasmotpen je mpemior Karempe 3a eKCTpakTHBHY METAdyprujy O MOKPETamy MOCTYNKA H
noHeTa je OlyKa 0 pacucuBamy KOHKypca 3a U300p jeTHOr CapajHUKa Y 3Bambe acCHCTEHTa 3a
yXKy HaydHy 007acT EKCTpakTHBHA METalyprija U METalypIIKO HHXEHEPCTBO, Ha oapelheHo
BpeMe y Tpajamy Of 3 TOIUHE U Ca IyHUM paJHHM BPEMEHOM.

Hmenoana je Komucuja 3a mucame pedepara y cactaBy:
1. Hp Hapma UItpban, penosau npodecop Texuuukor dakynrera y bopy - npence iHuk;
2. Hp XKemko Kambeporuh, penosuu npodecop TexHOIOMIKO-METATYPIIKOT QaKyaTeTa
y beorpany - uinas;
3. p Anexcanapa MutoBcku, 1o1ieHT TexHU4Kor pakynrera y bopy - unan;



7. Pa3MoTpeH je npeanor Kareape 3a XeMujy ¥ XeMHUjCKY TEXHOJIOTH]Y O MOKPETAbY MOCTYIKA U
noHotewme OUTyKe 0 pacicuBamy KOHKypCa 3a H300p jeJJHOT capa/iHiKa Y 3Balbe aCUCTEHTA 3a
YKy HaydHy oOmact XeMmHja, XeMHjCKa TEXHOJIOTHja M XEMH]jCKO HMHXEHEepPCTBO, Ha oapelheHo
BpEMeE y Tpajamy Of 3 TOIUHE U ca MyHHM PaJHHM BPEMEHOM.

NmenoBana je Komucuja 3a nucame pedepara y cacTtaBy:
1. dp Cuexana Mwunuh, pemoBHu mnpodecop Texumukor daxynrera y bopy - mpencemuHuk
Komucuje;
2. Hp Cnahana Anaruh, Banpeanu npodecop Texauukor dakynrera y bopy — unan;
3. Hp Cuexana Tomuh, penosau npodecop [IM®P-a y Huriry — wias;
8. Tlox Taukom pa3HO HHje OMIIO TUCKYCH]E.

Ilpencennuk
HacraBHo-HayuHor Beha u
N360pHoT Beha

Jdexkan

[Tpod. np Hana IITpbarn



Yuusepsurer y beorpany
TEXHUYKU PAKYJIITET Y BOPY

MN3BEHITAJ O CAMOBPEJIHOBABY
3a nepuoj (2016+-2019)

bop, centem6ap 2019. ronune



CTAHJAPIU U YIIYTCTBA 3A CAMOBPEJJHOBAIBE U OIIEIbUBAILE KBAJIUTETA
BUCOKOHKOJICKUX YCTAHOBA U CTYJAUJCKUX ITPOI'PAMA

Crannapn 1: Crpareruja o6e30ehema kBanurTera

Cranpnapa 2: Crannapu ¥ MOCTYIIH 3a 00e30eheme kBanuTera

Crannapa 3: CucreM o6e36ehema kBanmureTa

Crangapa 4: KpaireT CTyIHjCKOT IIporpaMma

Cranpgapa S: Kpanurer HacTaBHOT Ipolieca

Cranaapn 6: Ksanurer Hay4YHOUCTPaXKMBAYKOT, YMETHHUKOT U CTPYYHOT paja

Cranpnapn 7: KBanurer HacTaBHUKA U capaJHUKa

Crannapa 8: KpanureT cTyeHarta

Crangapna 9: Kpannrer yniOeHnKa, TuTepaType, OMOINOTEUKIX U HHPOPMATHIKHX pecypca

Cranaapa 10: Kpamuter ynpaBibamka BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAIUTET HEHACTABHE
TTOAPIITKE

Crangapa 11: KanuTeT npocTtopa U orpeme

Crannapa 12: duHaHcupame
Cranpnapn 13: VYiora cTyneHara y caMOBpeHOBaKBY U IPOBEPH KBATTUTETA

Crannapa 14: Cucrematcko mpaheme 1 neproanyHa MpoBepa KBaJuTeTa
Crangapa 15: KBaquTeT TOKTOPCKUX CTyAHja

TABEJIE
NPUJIO3HN

CTaHapIu



VYBoa

Texunmuku ¢Qakynrer y bopy VYuuBepsurera y beorpamy cmpoBeo je mocrymak
CaMOBpPEJIHOBamWA 3a MOCT akpeauTanuonu nepuon 2012-2017 rogune y toky 2017. rogune.
C o03upoM Ha TO JAa ce y HOCTYNKY peakpeAauTanuje IOHOBO CIIPOBOIM ITOCTYIIAK
CaMOBpE/IHOBama 3a TMEPHOJ O MPETXOJHE TPH TOAWHE, HOBH IMOCTYMAaK CaMOBPEIHOBAHA
oOyxBaTa M mepuoj koju je Beh oOyxBaheH NpPeTXOJHUM MOCTYNKOM. Y TOM CMHCIY
onpehenn Opoj momaraka M U3BOpa c€ INpeKiana ma je TMPeTXOJHH HW3BEUITa] O
CaMOBpEIHOBaY KOpHIITNEH Ka0 OCHOBA 3a M3pajy HOBOT Y3 yBa)KaBame CBUX M3MEHA Koje
cy u3BpiieHe y nepuoay oxa 2017. rogune 10 gaHac.

CamoBpenHOBambe je ypal)eHO CXOAHO CTaHAapAuMMa M IOCTYHIMMa KOJU CY
perynucanu IlpaBunHukoM 3a o0e30eheme u yHampeheme kBanmutera Ha TeXHHUKOM
daxyntery y bopy u IIpaBMIHUKOM O CaMOBPEIHOBamkbY M OLCHHMBakY KBAJIUTETA paja Ha
Texanukom Qaxyntery y bopy, a Ha OCHOBY cTaHAap/a 3a CaMOBPEIHOBAE U OILCHHBAKE
BHCOKOIIKOJICKMX YyCTaHOBAa IPOMUCAHWX OJ cTpaHe HarmoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO
oOpazoBame.

VY HUsBemTajy Cy Npe3eHTOBAHM CBH JeTajbMl OJf MHTEpeca 3a (DyHKIHMOHHUCAE
dakynrera, MOCEOHO OHUX KOjU CE€ OJHOCE Ha KBAJIUTET OOpPA30BHOT IMPOIECa U KBAIUTET
Hay4HO-UCTPAXUBAYKOT paja.

3a moTtpebe MOCTymKa OBOI CaMOBpeAHOBama Ha TexHuukoM dakynaTeTy y bopy
cripoBesicHa je HoBa SWOT ananmusa 4yuju Cy pe3yiTaTH cacTaBHHM €0 oBor M3BemTaja.
[Toctynak cnpoBohewa SWOT ananuze aerasbHO je 00jallilbeH y OKBUPY pe3yjTara aHaJln3e
u oBzie Hehe 6utu noce6Ho enadopupan. U3 pesynrata SWOT ananuze uaeHTH(UKOBaHE Cy
U TEKCTYaJHO OMHCaHe CHare, CiaboCTH, IIaHCe U MPETHE MO M0jeIUHUM CTaHIapIuMa.

Ha ocHOBy pesynrata aHamm3e W 3aKkJbydaka MPETXOAHOT HW3BENITaja O
CaMOBpEIHOBamY y3 MocedaH OCBPT Ha KBaHTU(DHKAIM]Y KIJbYUYHUX IMapaMeTapa U3 MOjeTuHUX
cTaHaapaa cauumeHe cy cymapHe Tabene SWOT pesynrara mpukazaHe y oarosapajyhum
CTaHJApINMA.



Ctpareruja o0e30ehema kKBauTETA
Bucokomikosncka yctanoBa yTBphyje crparerujy odezoehema KBanuTeTa, Koja je JOCTyIIHA jaBHOCTH.

Texanmuku @akynreT y bopy je ycBojuo Ctpaternjy yHamnpehema KBaIUTeTa KOja je jaBHO JOCTYITHA Ha
cajry ®Pakynrera. Y cknany ca Ctparerujom, Kpo3 yxogane ankere QaxynTeT KOHTHHYHPaHO MEPH
KBaJIUTET cienehux xareropuja:

-IIE€JarOLIKOT Pajia HACTaBHUKA U Capa/lHUKa,
-HacTaBHE JINTEPATYe,

-YKyIlHE opranu3oBaHocTH paja dakynrera,
-CTyIMjCKUX Tporpama u

-KOMITETEHIIHja TUTNIOMUPAHIX UHKEHEpa.

Texunuxu dakynrer y bopy numa ycsojene cienehe nokymente koju omoryhyjy obe3oeheme u
yHanpeheme KBaluTeTa y CBUM JIeIoBUMaA (DYHKIIMOHHCAMA, a TOCEOHO Y 00JIacTH peann3anuje
HACTaBHOT MMPOLieca U HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT Paja, U TO:

-M3jaBy 0 MOMUTHIIN KBAITUTETA,

-Mucwujy u Busnjy ®akynrera,

-Ctparerujy obe36ehema kBauTeTa,

-3amarny u mubeBr Dakynrera,

-IIpaBuiuk 3a 00e30eheme u yHanpeleme KBaTuTeTa u
-AKIMOHHU IUIaH CIIPOBOhema KBaIUTeTa.

Crpaterujy ooe30ehnBama kBamuTeTa ycBojuo je CaBer Texuuukor dakynrera y bopy, mana 03. 07.
2008. rogune, (mpuwior 1.1.1.). Micte roaune nana 05. 07. HacraBHo-HayuHo Behie dakynrera ycBoOjuIio je
Homyny Ctparteruje o0e36ehuBama kpanmurera (mpuior 1.1.2.).

[IpeTxoaHM MOKYMEHTH ITOCTYITHH Cy jaBHOCTH TIpeko cajta Pakynrera: www.ttbor.bg.ac.rs, a M3jaBa o
IMOJINTUITU KBaIII/ITeTajaBHO je HNCTAaKHyTa Ha BUIHUM MECTUMA Ha (DaKYHTCTy.

Texunuku dakynrer y bopy, cxBaTtajyhu cymtuny cBoje MucHje, HaCTOju 1a 06e30e1u aJeKBaTHE
OZIrOBOpE Ha MCKa3aHe MOTpebe 3a HEeroBUM yCIIyraMa, Ipy YeMy ce MHCIIU Ha!

-BHCOKOIIIKOJICKO 00pa30BameM Ha CBUM HUBOMMA CTYIHja,
-pa3Boj HAYYHUX JUCIUILIMHA U TpaHchep 3Hama y MPUBPEIY U JAPYIITRO,
-npHOINKABALE CBETCKUM JOCTHTHYIMMa Y HAYYHUM UCTPOKUBABLUMA U

-JIOTIPHHOC CBEYKYITHOM JIPYIITBEHOM Pa3Bojy moapydja ucroude Cpouje, y Kome nenyje,
Heryjyhu HajOosby npakcy YHuBep3ureta y beorpany, kome npumnaaa.

Cy0jexTH Koju pa3BHjajy U yHaNpehyjy KaUTeT Cy HACTaBHUIM U CapaJHHULIM, HEHACTAaBHO 0COOJbE U
crynentd. CTparemke BpeJHOCTH Koje Cy pH Tome aate dakynreTy Ha ynpaBibame Cy:

-00pa30BHU IPOIIEC, KOjU 33 UCXOJ NMa TUTIIIOMHUPAaHE WHXECHEPe PACIIONIOKHUBE Y ITUJBY pa3Boja
IIPUBPELE U APYIITBA U

-Hay4HO-MCTPAXUBAYKH MIPOLEC, KOjU 32 HCXOA MMa HAy4YHHU KaJap MPENo3HAT/UB Y HAYYHUM
OKBUPHMa BaH 3eMJbeE.

3a nmotpede ummiementanuje Crpareruje o0e30elema kBanuTera 3aayxena je Komucuja 3a 00e36eheme
u yHanpelheme kBanutera Texuundkor dakynrera y bopy, y namem texcry Komucuja. Ctpareruja
o0e30ehnBama KBaMTETa CaIpKU CBE eneMeHTe koje npensuha Crangapy 1, a koje je mporucao
Hanmonannau caBet 3a BHCOKO 00pa3oBame.

Kpo3 nedunucane mepe u nepuonuune epaiyaunuje dakynrer omoryhyje crBapame npeayciosa Ja ce y
HapeAHOM NEePUOAY M3BPUIM U cepTU(HKALN]jAa HHTETPUCAHOI CHCTEMa KBAJIMTETA IIpeMa 3aXTeBUMa
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crannapaa us rpymne [SO.

Nmajyhu y Bumy acmekre cranmapaa 1 u3 pesynrara cupoBeneHe SWOT ananmse kao TJIaBHE CHare
Texuuukor ¢akynrera y bopy u3/1Bajajy ce YCIENIHO aKpeIUTOBAHM CTYAWJCKA MPOrPaMU HA CBUM
HUBOMMA CTYAHja Y TPETXOIHOM IMKIYCY aKpeIuTanuje y CKIaay ca CTPaTerHjoM Kao W KBAJIUTETaH
kamap Ha DakydaTeTy MTO je TOCISAWIA jacHO Me(UHHCAHWX Tpoleaypa 3a W300p HACTaBHUKA H
capajHMKa 10 Kputepujymuma YHuUBep3uteta y beorpamy. Takohe, kao chare akynrera
UICHTU(OUKOBAHO je U KOHCTaHTHO Npaheme u yaHnpeheme KBAIUTETa HACTABE KA0 U TIO3UTHUBHE OIICHE
TUTUTOMHApaHuX cTyaeHara Texaudkor dakynrera y bopy o crpane mocnogaBara.

Kao rnmaBHe cmaboctn wmmeHTH(dukoBane SWOT aHamm3oM HCTHYY C€ HEIOBOJbHA OIMPEMIHEHOCT
dakynTera CaBpEeMEHHjOM ONpPEeMOM W CO(TBEPCKUM ajaruMa Kao M Heuckopuinherna moryhHoct
0TBapama HOBUX, ATPAKTUBHHUJUX CMEPOBA.

Omno mro je y okBupy SWOT ananmse uaeHTHGUKOBAHO Kao ¢1abocT yjenHo je u manca dakynreTa jep
je yBoheme HOBHX Iporpama y CKJIaay ca crparerdjom dDakynreTa Ka HIMpemy U yHanpehewy HacTaBHOT
nporeca. bosba onmpemMibeHOCT, Kako Jlaboparopuja Tako U DakynTeTa AUPEKTHO YTUUY HA yHampeheme
KBAJIMTETA HACTABC U HAYYHO MUCTPAXKHUBAYKOT paaa.

['maBHa mpeTma MO KBAIMTET HACTAaBHOT M HAyYHO HCTPAKMBAYKOT IIpoleca MO pe3yTaTiMa
cnposeaene SWOT ananuse cBakako je HeJJOBOJbHO (DUHAHCHDAIbE.

Pesynratu cnposenene SWOT ananuze, na HuBoy akynrera Kao LEIUHE ajdd U HA HUBOY
[OjeJMHAYHUX CTYIHUjCKHX IpOrpaMa, CacTaBHMU Cy A€0 oBOr M3Bemraja M AaTté Cy y LEJIOCTH Kao
npwior. ¥ Toky noctymnka cnpoohera SWOT ananuze u3BplieHa je, Ha TOCEOHOM aHKETHOM JIHCTY, U
KBaHTH(]HKaLKja IO TauKaMa OBOT' CTaHAApAa IIPU YeMy Cy Pe3yJITaTu KBaHTHU(UKaLUje NPUKa3aHU Kao
rocebHe Tabene y okBupy SWOT ananmse.

SWOT Onne KBaHTUTAaTHBHA
OLleHAa

Omnpenespeme Pakynrera 3a yHanpehame KBaJIHuTeTA. +++

CryaMjcKu IporpaMu yBEJCHH Y CKIIay ca 3aKOHOM. +++

IIpeanoctu Cxsarame 00aBe3a Koje MPOU3MIIa3e U3 YCBOjEHUX JIOKYMEHATa. ++
HacraBa HajorojHyja 3a AUPEKTHY NPUMEHY KBAJIHUTETA. ++

PesynraTi HacTaBHOT M HAYYHOT pajia yTHYy Ha U300p. +++

WHepTHOCT y IpUMEHHU CHCTeMa KBAJIUTETA. ++
Cuab HenoBosbHa cHHXpOHHM3aIM]ja cy0OjekaTa cucTeMa KBaJIUTETa. +
apocTH Yckial)eHocT HacTaBe M HAyYHOT paja HHje ONTUMAaJIHA. +
HenotmyHa yckial)eHOCT IoKyMeHaTa y Be3H KBAIUTETA. +

IIpomeHa cxBaramwa 0 MecTy DakynTery y NpUBpeInu-IpYIITBY. +++

Bospa npriMeHa yCBOjeHUX JOKyMEHATA. +++

Moryhnoctn | M360p Ha QyHKIHje mpeMa pe3ynTaTuMa y NPIMEHH KBAIUTETa ++

YBoleme nporierypa 1 3amuca 3a CBe aKTUBHOCTH. +++

OOuMHHja OBE3aHOCT Ca NPUBPEIOM. ++

Mau 00MM eKCTepHE POBEPE CUCTEMA KBAIUTETA. ++

MHepTHOCT y 0IHOCY Ha IIPOMEHE. ++

OnacHoCTH Mauu 6poj nojeHaIA KOjH aKTHBHO YYECTBYje y IpOMeHaMa. ++
Otmop yBoljerby MexaHH3Ma KOHTPOJIE. ++
Henocrarak HHTEPHOT HHCTUTYLIMOHAJIHOT IOBE3UBAA. +

Maia caMOKpUTHYHOCT +++

IMpensior Mmepa U aKTUBHOCTH 3a YyHanpeljewe kBasiuTeTa ctangapaa 1:

Wmajyhu y Buny pesynrare cuposenaene SWOT ananuse, a y CMUCITy OCTBapHBamba CTPATEIIKUX [IUJbEBa
dakynreTa Ka KOHCTAHTHOM YHanpehemy KBaJUTETa Yy HApeIHOM IEPHOLY je MOTPEeOHO YyCMEPUTH CBE
pacmonoxuBe pecypce Dakynrera Ka H3HAJIAKEHY MOTYNHOCTH TIOKpEeTamba HOBHX CTYAHjCKUX
nporpaMa 1 HabaBLM caBpeMeHHje onpeme. Y TOM CMHCITY IPUOPHTETHO je 00e30eIuTH JoAaTHE U3BOpe
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(mHaHCHpama Kpo3 moBehame oOMMa capalme ca TpuBpenoM, o0e3deheme moHammja y BHIY
(MHAHCH]CKHUX CpelcTaBa WM OIpPEMe, jadare capaImbe U pa3MeHe ca CPOAHUM YCTaHOBaMa y PETHOHY
U Kpo3 n3pakeHuje npucycrpo Dakynrera Ha Mel)yHApOTHIM UCTPAKUBAYKUM MPOjEKTHMA.

IMoka3zaTe/bu 1 NPUJI0O3M 3a cTaHaapn 1:

Mpuor 1.1. Ctpareruja o6e30ehema kBanuTera

Mpuaor 1.2. Mepe u cy0jextu o6e3behema kBamuTeTa

Mpuaor 1.3. AKIMOHM TUIAH 33 CIIPOBOlE-E CTpaTETHje U OJIYKE O FherOBOM YCBajamy U IOIyHaMa
(YKOJIMKO UX je OHiIo).

CcTaHjIapIH




Cranpapa 2: Haunnm u moctynmu 3a obe3deheme kBagmnTera

Bucokomkoncka ycraHoBa yTBphyje HauMHE U MOCTyNKe 3a 00e30eleme KBaauTeTa CBOT paja, KOjH Cy
JOCTYTTHH JaBHOCTH.

Texunuku dakynrer y Bopy ycBojuo je 6azHe cranmapie W MOCTyIKe 3a obe30ehere KBanuTeTa cBOje
JIeTTaTHOCTH, YUMeE je NeHUHICAH HAuMH U MOCTyNak ooe30ehema kBanurera Ha MakynareTy, Kao ¥ HAUYUH
IpoBepe YTBpHeHNX cTaHIapjAa KBaJWTETAa W Jpyra MHUTama Of 3Hadaja 3a yHanpehuBame KBaimuTeTa
pana Ha DakyJTery.

HacraBHo-nayuno Behe Texunuukor ¢akynrera y bopy je, Ha ocHOBY MucHje u Busuje dakynrera
yrBpamino Crparerujy obe30Oehema kBamuTera y cBUM npouecuma paaa Paxynrera. Crangapau
KBAJINTETA, HAJICKHOCTH IOjeJUHUX OpraHa y cHCTeMy Mepa oOe30ehema KBanmurera, Kao H
nocTymy 3a obe3beheme kBanureT Ha TexuumukoM ¢akyntery y bopy medunucanu cy xpo3 cienehe
JTOKyMEHTE:

Hosu craryt Texunukor daxyiarera v bopy

Mucuja u Busnja Pakyarera

Crpareruja o0e3oehema u yHanpehema KBaIuTeTa

Jlorryaa Crpareruje 06e30eliema 1 vHanpehema kBaaurera

[paBunHuK 32 00e30eleme n yHanpeheme kBanurera (npuior 2.1),
AKIMOHY IUTaH 3a cripoBolemse CTpareruje ode3behema u yHanpehema kBaaureTa

OcHoBHH 3afanu 1 HbeBU TexHUUKor (akynrtera y bopy u

A B B

I/IsiaBa O ITOJIMTHUITU KBAJIUTCTA

VY IOKyMeHTe 3a MepeHhe U OIICHHBAKE KBAIUTETAa MOCTUTHYTHUX PE3yJITaTa CIajajy:
1. IIpaBHIHHKO CTYIEHTCKOM BpPEIHOBaMY IENAroIKOT paja HaCTaBHUKA
2. TlpaBWJIHUKO O HACTaBHO] JTUTEPaATypH

3. IlpaBWJIHMK O BpeAHOBamkbY KBajJMTeTa W KOMIIETCHIMja JUIUIOMHPAHUX CTyJcHaTa
Texuuukor dakynrera y bopy

4. TlpaBmIHUKO BpeAHOBamkY pe3yJiTaTa HAYYHOT pajia HACTABHUKA U CapaHUKA.

Kpo3 IlpaBunank o 06e30ehemy u yHanpehemwy kBanurera (mpuior 2.1), xora je ycBojmio HacraBHo-
Hay4HO Behe, nedmHICaHN Cy: OpraHU U Tejla OATrOBOPHU 3a npaheme, yHanpeleme 1 pa3Boj KBAIUTETa
Kao U BUXOBY HQ/UICXKHOCT M Ha4MH pasa Ha TexHumukoM dakyntery y bopy, HauuH nposepe yTBpheHHX
CTaHIap/a KBaINTETa, HAYMH M TOcTymak obe30ehema kBanmntera Ha PakynreTy M Apyra mUTama Ol
3Havaja 3a yHamnpehuBame KkBajureTa pajga Ha Dakynrery. Pamm mpahema, KoHTpone M pa3Boja
kBanutera Dakynrera odpasoBana je Komucuja 3a 06ezbeleme u yHanpeheme kBamurera dakynreTa.
Kommcuja cripoBomn yTBpheHy crpaternjy odezbehuBama kpanmrera Ha DakynTeTy, OMHOCHO:

— TpHUIpeMa W Mpemjiake CTaHmapie M ImocTymnak o0e30ehema kBamuTeTa Dakynrera Koje ycBaja
HacraBno-HayuHo Behe;

— opraHm3yje NpUKYIUJba MOATaKe 32 CAMOBPEIHOBAE U OIICHY KBauTeTa Ha DakynTery;
— cucrtemarusyje u oopalyyje nobujeHe momartke;
— cacraBJba IIMCMEHU U3BEIITA] O CAMOBPEIHOBAY;

— mpeanaxe mepe 3a yHampeheme kBanuTera paga Ha Dakynrtery y obnactuma obOe3behema
KBanuTeTa u3 wiaHa 3 osor [IpaBuiHuKa;

— crapa ce O peanu3auuju yTBpheHux Mepa 3a yHampeheme KBanmuTeTa paga y capaimu ca
HacraBHo-Hayunum Behem u gexanom dakynrera;

— TIpHUIIpeMa U MpeJyIake CTPaTerujy pa3Boja mehyrapomne capagme DakynTeTa;




— o0aBJpa u APYTe NMOCJIOBE IO 3aXTCBY HaCTaBHO-Hay'—IHOI‘ Beha n JCKaHa.

[IpaBunHUKOM Cy JMe(UHHUCAHU MOCTYMIM W MOHAIIAkE OCTATUX cyOjekata Ha DakynTeTy y mporecy
00e30ehema u yHanpehema KBanurTera.

Honomrewem [IpaBuiiHAKa 0 CAMOBPEHOBAKY U OLICHHBAKY KBATUTETA pasia Ha TeXHUIKOM QaKkyiITeTy
y Bopy (npumor 2.2) jacHo cy nedWHCaHM HAYMHU W TOCTYIIM y IHJbY 00e30ehema m yHampelhema
KBaJIUTETA U TO:

— TIOCTYHITH KojuMa ce 00e30ehyje KBaTuTeT CTYIHjCKUX IIporpama,
— TIOCTYHITH KOjuMa ce 00e30elyje KBarnTeT HaCTaBHOT Ipolieca,

— ToCTyNIH KojuMma ce 00e30elyje KBamuTeT HayYHOUCTPAXKUBAYKOT M CTPYYHOT pajia T€ HIXOBO
YKJbYUYHBaH-€ Y HACTABHU TIpoliec Ha (aKynTeTy,

— IOCTYNIM KojuMa ce 00e30eljyje KBaJIuTeT HacTaBHUKA U CapaIHUKA,
— IOCTyHIM KojuMa ce 00e30eljyje kBanuTeT cTyneHaTa,
— TOCTYIIH KojuMa ce 00e30elyje KBanuTeT mraMIanux myOoinKanyja,

— TOCTynuH Kojuma ce o0e30el)yje KBaluTeT ympaBibamba (PakyJlTETOM M KBaJHTET HEHACTaBHE
MOJPILKE,

— IOCTYHIM KojuMa ce 00e30eljyje KBanuTeT mpocTopa U onpeme,
— TIOCTYHIIH KojuMa ce 00e30ehyje KBamuTeT puHaHCHpamba.

OBuM TNpaBWIIHUKOM JedUHICAHA je M yJIOTa CTy/AeHaTa y CaMOBPEIHOBAmbY M IPOBEPH KBAaJIUTETa
OJTHOCHO TIOCTYIIIIM KOjuMa ce 00e30eljyje yTuiaj cTyJieHaTa Ha CaMOBPETHOBAkE U MTPOBEPY KBAUTETA,
Kao0 U IIOCTYIIHX KojuMa ce 00e30ehyje cucremarcko npaheme U neproaudHa MpoBepa KBAIUTETA.

CBa JOKyMEHTa Be3aHa 3a CHCTEM KBAJUTETa Cy JOCTYMHA 3alOCJICHHMA, CTYACHTHMA W IIHPO]
JaBHOCTH.

UzjaBa o momuTHIM KBanmuTeTa je oOjaBibeHa Ha cajTy dakynrtera W jaBHO HCTaKHYTa Ha BHIHHM
MectiMa Ha Pakynrery.

VY HaMmepu J1a 3aJIp>KU BUCOK HHUBO KBAJIUTETAa IMOCTUTHYT Y CBUM 00JacTHMa JETaTHOCTH, a MOCeOHO Y
o0JacTH HacTaBe Kao jeJAHOj OJf Haj3HAYajHMjUX, TE Jla ra MEPMAHCHTHO MO00O0JbIIaBa, TEXHUYKU
¢dakynter y bopy ompenesbeH je na u Hajajbe, HEMPEKUAHO W CHCTEMATCKH paau Ha o0e3dehemy n
yHanpehemy KkBanuTeTa cBora pana. Obezoeheme kBanuTeTa paja U CTyIdja Koje peanusyje Dakynrer je
Jle0 HAIlMOHAJHOT cucteMa o0e30elema KBanuTeTa, yHyTap YHHBep3uTera y beorpany, u npenycioB 3a
YIOPEeAMBOCT AMIUIOMAa W KBaJu(HKaludja y OKBHUPY jeIUHCTBEHOr EBporckor mpocTopa BHCOKOT
o0OpasoBama.

IIpu ceemy Tome, DakynreT je 00e30ea10 aKTHBHO ydemihe CTyAeHATa Y CaMOBPETHOBAIY W OICHHU
KBaJIUTETa W 00aBe3ao ce jJa he ce oBOM akTHBHOIINY OaBUTH MEPUOJAUYHO U CHUCTEMATCKH, a HE
CTUXHWjCKM IITO jacHO YyKa3zyje Ha ompenelbeHocT M mocBehenoct ®akynrera 3a crnpoBoheme
onroBapajyhux cranmap/a y Mujby IOCTH3amka 3a710BoJbaBajyher kBanuTeTa.

Komucuja 3a o6e30eheme u yHampeheme KBanureTa, y POKOBUMAa W IO MPOLEAYpPH NpeaBUlEHO]
[IpaBunHnIMa KojuMa ce OeuHUIIE NeNOoKpyr paza Kommucuje, mpuKkymsba U aHadu3upa MOJaTKe O
pany Paxyntera n HactaBHo HayuyHOM Behy momHocu oxarosapajyhe M3Bemraje Ha ycBajame (Ilpuior
2.3 - U3Bemraj o paxy Kommcuje 3a o6e30eheme n yHanpeheme kBamuTeTa y 00JacTUMa YHYTPAIIber
ocurypama kBanurera Ha TexHuukoM dakynrety y bopy 3a mkoncky 2018/19 roauny).

Cranmapau u moctynim 3a oOe3deheme m yHampeheme KBanuTeTa calpke CBE €JIeMEHTE KOjU CY
npeasuhern CtranmapaoM 2, Kora je mpomucao HarmonamHu caBeT 3a BUCOKO oOpaszoBame. CTaHmapan
Cy jaBHO JTOCTYITHH, QJIM UX Tpeda BUIIIEC POMOBHUCATH U TIEPUOUTHO ITPCUCTTUTUBATH.

U3 pesynrara cnpoBenene SWOT ananuze, a umajyhu y BUIy acmekTe cTaHzapia 2 Kao IJIaBHE CHare
Texauukor ¢axynrera y bopy u31Baja ce ycHemHO aKpeJUTOBAHW CTYAWJCKH NPOrpaMH Ha CBUM
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HUBOMMA CTYJHja y MPETXO/HA JIBa IUKITyca akpeaurTamuje. [l03uTHBHA KOMUHHUKAIIHM]ja ca CTYJICHTUMA U
yBa)KaBambe IHHUXOBHUX CTABOBA Takolje cy uiueHTn(uKoBaHu kao cHara ®akynrera. OHO MTO MPEICTaBIba
cmaboct Ha ocHOBY crposeneHe SWOT aHanu3e je HEIOBOH-HAa MOTHBHCAHOCT 3allOCICHHX 32
CIPOBOlemhE CYMTHHCKUX MPOMEHA IITO j& CBAKAKO MOCIEIUIIA OTPAHUUCHUX (PHHAHCH]CKUX CPEICTABA,
MPEBACXOJIHO 32 MOTpede ycaBpIIaBama.

[lance 3a nmamse yHampeheme kBanuTera Ha DakydareTy Tpeba TpaXdUTH Y jadamy 3ajeNHUINTBA U
TUMCKOT paja Ha PakynTeTy Kao U y MOAEPHU3ALUjH paja U yBohermby HOBUHA Y HACTaBy.

SWOT ananu3za HHje HOCHTU(HUKOBANA [IPaBe CHOJbAIIE MPETHE MO cucTeM 00e30elera KBanuTeTa Ha
@akynrety. IIpeTHoM ce MOXe cMaTpaTH HIXKU HUBO 3Hamba KOjU CTYAEHTH JIOHOCE U3 CPEIbUX ILIKOJIA
U onuITH nopeMehaj BpeIHOCTH y APYLITBY alii Cy TO (hakTopH Ha Koje DakylnTeT caMOCTaTHO HE MOXeE
yTHLATH.

Pesynratn crposenene SWOT amamuze, ma HuBOy Dakynrera kKao IeTWHE add W Ha HHUBOY
MOjeIMHAYHUX CTYAMjCKMX IpOorpama, CaCTaBHU Cy 10 OBOT M3Bemiraja M JaTH Cy Yy ILEJIOCTH Kao
npwior. Y TOKy mocTyrka cripoBohera SWOT aHanmu3e u3BpilicHa je, Ha TOCEOHOM aHKETHOM JIUCTY,
KBaHTH(UKAIMja TI0 TaykaMa OBOT CTaHmapaa. Pe3ynraTté KBaHTH(HUKaNHje 1O Taykama CTaHaapaa
MpUKa3aHu ¢y Kao nmocebHe Tabene yuytap SWOT ananuze .

KBanTuTa
SWOT Onuc THBHA
oueHa
Crpaternjy u npasuiHuke ycBojuo Caser @akyinrera =
TpeanocTu Csu HOCj[yHLII/I Cy TpaHCHAPCHTHH : +++
Komucwuja 3a kBanmreT nokpehe MHUjaIUTHBE ++
[TocTojame nporenypa 3a CaMOBPEHOBAE +++
HenoBosbHO npeny3aH akMOHY [LIaH +
Heysenen unrerpucanu cucrem ISO kBanutera +++
Caaboctn CMmameHO MHTepecoBabe 3aI0ciIeHNX 3a yHanpeheme pajga Pakynrera ++
HenoBospHO yHanpelheme kBauTeTa 300r HECOPEMHOCTH 32 TIPOMEHE +H
[leproan4yHO NpeUCIUTUBAKE JOKYMEHATA Y Be3H KBAJIUTETa +
AKTH y Be3U KBUINTETA C€ YBEK MOT'Y YHAPEAUTH ++
Moryhuoctn Iokperau NMPOMEHa MOsKe /1 Oyne u npezacrojeha akpenuTanmja ++
JlexaHCKM KOJIETHjyM MOXE J1a HHULIMPA IPOMEHE ++
JleduHucame mocTynka 3a npuMeHy Ipoueaypa ++
HenoBoJbHa IOBE3aHOCT 3aIIOCIICHUX Y BE3U KBAJIMTETA +++
ONACHOCTH HenoBosbHO cipoBoheme )Zle(bl/IHIjlcaHI/lX HAacTaBHMX Mporpama ++
ITacuBaH 0IHOC Yy IPUMEHH YCBOJCHUX NpaBUila KBAJIUTETa ++
Henocrarak KOHTpOJHMX MEXaHU3aMa U KOPEKTUBHUX Mepa +++

Ipensior Mepa 1 aKTHUBHOCTH 32 yHanpeleme kBanuTeTa cTanaapaa 2:

VY HapeqHOM TepHoJy MPEeBacXOJHHU 33JaTaK je Ja ce W3BPIIM ycarjamnlaBambeé HOPMATHBHUX aKaTa
dakynrera ca craHmapaMMa, a Kako ce He O IMmojaBipbHBane pasnuke. PakynTeT aKTHBHO CIIPOBOAN
aKTMBHOCTM Ha ycarjaliaBamby akara ca akTUMa YHUBEP3UTETa MPH CBAKO] M3MEHHU ald HEI0CTaje
NepHoIMYHa MPOBEpa APYTUX akara. YBoheme PEeIOBHHMX PEBU3Hja CBUX JOHETHX OIIITHX aKaTa W3
obmact o0e3behema KBaymMTeTa MPUKYIUBAKEM IMOBPAaTHUX pe3yjTara M3 Ipakce CBakako Tpebda
neuHrcatu kpo3 oarosapajyhe mporeaype. [lorpedHo je 00e30eauT KOHTPONIY cy0jeKkara yKIbydeHUX
y npouec obe3behema KBaIUTeTa M CTPUKTHA IPUMEHA TOHETHX OMUTUX akata. O0e30eauTn exyKamnmja
cy0jekara yKJby4eHHUX y Tpoliec obe30ehema KBaauTera o CTaHaapIuMa 1 MOCTyIuMa 3a 0oe30eheme
KBaJITEeTa M MOAN3AEmhE CBECTH HACTAaBHMKA, HEHACTAaBHOT 0cOo0Jba M CTyJEHATa O BaKHOCTH IIpoIieca
CaMOBpPEIHOBAbA.

[Toce6HO je moTpeOHO NeduHICATH MPOIIEype 32 IMIIEMEHTAIH]Y TT0jeTMHIX aKTUBHOCTH M3 00JIaCTH
KBaJINTETA, U TO:

(a) [Ipoueype o HOHOIIEHY HOBUX CTYAMjCKUX MpOrpama,




(6) Ilpouemype 0 KOHTPOIM KBAIHUTETA CTYANjCKHUX MPOTpaMa U

() [IpaBWITHUKE 32 HHTEPHO BPEIHOBALE HACTABHOT M HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT pajia y MUJbY IMOIN3amka
KBanHUTETa pedepara.

Onuc (YcraHoBa HaBOOM [OKYMEHT KOjUM Cy TIIOCTaBJbEHHM CTaHAApIW KBaJluTeTa W yTBpheHe
HaJJIS)KHOCTH TIOjeIMHUX cyOjekara y cuctemy mepa oOe3dehema kBanmuTera, Kao W IOCTYIKE 3a
00e30eheme kBamuTeTa pasa BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE. )

Y okBupy oBor cranaapaa, merogrom SWOT ananuse, ycTaHOBa aHAJAM3MPA U KBAHTHTATHUBHO
olemyje Heke o] ciaeaehux ejemenara:

— craHzmapne 3a yHarnpeheme KBaTuTeTa yCTaHOBE;

— craHzap/e 3a yHanpeheme KBaTUTeTa CTYJ1jCKUX IpoTrpama;

— moctynke obe3behema kBanuTeTa.
IIpenJior Mmepa 1 aKTHBHOCTH 32 yHanpelheme kBanuTeTa cTaHAapaa 2:

IMoka3aTe/bu M NPUJIO3M 32 CTAHAAPA 2:

Mpuior 2.1. YcBojenu nokyMmeHT - CTaHaapay U MOCTYIIH 3a 00e30eheme U yHanpeleme KBaiuTeTa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

[puor 2.2. YcBojeHu miaH paja v npouenaypa 3a npaheme u yHanpelheme KBaIuTeTa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE Yy OKBUPY CTaHIapa KBAJINTETa

[puaor 2.3. YcBojeHN TOMUIIBHN H3BEIITAjU O paly YCIOCTaBJbEHOT Tena (KOMUcH]je, 0a100pa, IIeHTapa)
3a YHYTPAIIkhe OCUTYPamke KBAJIUTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

cra"niapan
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Cranpapa 3: Cucrem 00e30ehema kBannTeTa
Bucokomikoncka yctanoBa usrpaljyje opraHH3alioHy CTPYKTypy 3a 00e30eheme kBanuTera.

Craryrom dakynTeTa MOCTaBJHCH j€ OpraHU3aIMOHH CHCTEM, PYKOBOhEHma, yIpaBihama M TOjeIUHUX
HA/AJISKHOCTH CBUX cyOjekara 3a obe30eheme u yHampehemwe kBamutera. Y ciinagy ca CraTyToM
nepunHrcane cy HamrexHocTH Komucuje 3a 06e30eheme n ynanpehemwe kBanmureta (npuior 3.1.1) unju
Cy WIAHOBH, IOpEJ WIAHOBA W3 pelIoBa 3alOCICHHX, M MPEACTaBHUIM cTyaeHara. Kommcmja y
cajanimbeM cactaBy popmupana je Omiykom HacraBHo-nayusor Beha Opoj VI1/4-21-3.2, on nmana 16.
11. 2018. roaune.

Komucuja wm3BpmaBa 3agatke koju cy neduuucann CraTyToM M NpaBHIHMIMMAa O obOe30ehuBamy
KBaJIUTETA, IPH YeMY CY TJIaBHE aKTUBHOCTH:

1. BpeTHOBaE MEAroIKOT pajia HACTABHUKA U CapaIHUKa,

2. BpeTHOBam-¢ KBAIUTETA HACTABHE JINTEPAType,

3. BpeqHOBamke KBAIMTETAa HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT paja,

4. BpeIHOBamkE KBAIMTETA M KOMITETEHITHja TATIIOMAPAHUX CTyIeHATa

BpenHoBame nenaromkor paja HaCTaBHUKA U capaJHUKa CIIPOBOAM CE JIBa MyTa T'OJUIIEE, 10 jeTaHITyT
Ha Kpajy CBakKOI CeMecTpa. BpeqHOBame MEJaromikor paja HACTaBHHKA W CapajHHKa Ce CIIPOBOIH
AHKETHPAEM CTyIeHaTa. AHKETa je aHOHMMHA M JOOpPOBOJbHA, a HAKOH CIPOBOhema aHKeTe, pe3yaTaTu
ce yHoce y oaroBapajyhu codpTBep y LMJby reHepHcama CTaTHCTHYKUX U3BEITaja.

BpenHoBame KBanuTeTa HACTABHE JIUTEPATYPE CE BPILIM UCTOBPEMEHO Ca BPeIHOBAKHEM IEJaroIKor pajga
HACTaBHHKA W Capa/IHUKa, Takohe JBa MyTa ToJMIIkE, IPU YeMy ce 3a NMoTpede BpeJHOBamka KBAJIUTETA
HacTaBHe JuTeparype GopMupa U3ABOjeHN aHKETHH JIUCT.

BpemHoBambe KBAIMTETA HAYYHO-UCTPAKHBAYKOT pajga BPIIM CE jSHOM TOMAHUINLE, MOYECTKOM
KaJICHIapCKe TOJMHE 3a MPETXOAHY KaJeHAapcKy roauHy. OCHOBY 3a BpEIHOBAaWmE MPEACTaBIbA
logummpyu W3BemiTa] O pe3ysiTaTUMa OCTBAPCHHM Y HAYYHOMCTPAKHUBAYKOM panay U MehyHapomHoj
capaamu Koju, 3a norpede Komucuje, caummana npojekan 3a HHUP u MC. BpemHoBame ce Bpiuu
yrnopeljuBameM pe3yirara ca MpeTXOAHHM roJrHaMa y3 KOMEHTape, OIleHe U MPEropyKe.

[ocTynak BpeqHOBama KBAJIWTETa M KOMIICTCHIMjA JUIUIOMHPAHUX CTYyJIeHAaTa CIPOBOIU CE Y
TPOTOJMIIBUM IUKIYyCUMa TMOMYyHkhaBambeM aHKeTHUX JMCTHha O CTpaHe IMOocioAaBala KoA KOjUX Cy
3aIl0CIICHH AUIUIOMUPAHH CTyIeHTH ca TexHuukor ¢akynrera y bopy. AHKETHH JHCTOBH 3a eBalyauujy
KBAJIUTETA W KOMIIETEHIIMja IUTUIOMHPAHUX CTy/eHaTa Cy IOCTaBJbeHH IIeoBHMMa OJICeKa KOjU Cy WX
MPOCTIEIMIN PYKOBOIUOIMMA KOMIIaHHjaMa Y KOjUMa JUMJIOMHUPAaHU CTYACHTH ca TeXHHUKor (axynreTa
y bopy panme. Ilomymene nucroBe cy medoBu onceka poctaBuiu Komucuju. Hakon npukymbama
aHKETHHX JIUCTOBA, 00Opaie mojaraka u aHanm3e pesynrara, Komucuja caunmasa oaropapajyhu Mzpermiraj
u ynyhyje ra HactaBHO Hay4HOM Behy Ha ycBajame. [locTymak BpeqHOBama KBAIMTETa M KOMIIETEHIIH]a
JTUILUIOMUPAHUX CTyJleHaTa OBE TOIMHE je CIPOBEICH y TOKY Maja Mmecera a M3Bemiraj je, 3ajeqHo ca
OJUTYKOM O YCBajamy, jaBHO JOCTyIaH Ha cajTy Paxynrera.

Pesynratn SWOT ananuze mokasainu cy Ja je TiiaBHa cHara dakynrera y CMUCITy cuctema obe3behema
KBAJINTETa MO3UTHBHA KOMYHHUKaIlMja ca CTYACHTUMA jep j¢ HBHUXOBO aKTUBHO yuelhe y crnpoBolemy
KOHTpOJIE KBaJMTETa MpeaycioB peasHe oneHe. OHO IUTO ce MOXKE HCTAaKHYTH Kao cinabocT je
HEJIOBOJbHA HMCKOPHIINEHOCT MOCTYNMHHMX IUTHTAIHHX CEpBHCA Yy CBpPXE CIPOBOhEHma eIeKTPOHCKOT
aHKeTHpama crygenara. Kaxo ®akynrer Beh mma codTBepcko pememe 3a cupoBoleme E-mpujase
WCIUTA IIaHca 3a yHanpeheme cucrema 3a o0e30el)eme KBaMTeTa je y MOBe3UBamy MPHjaBe HCIUTA H
ToNymhaBamka aHKeTHUX JMCcTOBa. Ha Taj HaumH Om ce moBehao oO0yxBaT aHKETHUPAHHWX CTyACHATa H
cBakako moBehana moy3manoct pesyirara. SWOT ananmnzom HHCY HAeHTH(HKOBaHE MpEeTHE Koje Ou
MOTJIE YTHIIATH Ha cucTeM 00e30ehema KBaiuTera.
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KBanTtura
SWOT Onmnc THBHA
oueHa
Jedunucana namnesxxHoct Capera y JOHOIICHY aKaTa. ++
Cucrem kBanurera nMiuieMenTupa Komucuja 3a kBanurer. +H
Craryt ®akynrera aeduHMIIe HAJISKHOCTH. ++
Hpennoctu
Osgnamhema cy nerHUCaHa HOPMATHBHUM aKTHMa. +++
KopextuBHe u nmpeBeHTHBHE Mepe noHocH [lexan u HHB. ++
CBU JIOKYMEHTH Y B€3HM KBAJIHUTETA jJABHO CY JIOCTYIIHU. +++
M3ocTaHak peakiyje Ha HeUNHCHE WM TIOTPELIHO YHECHE. +
Crabocrn HemoBoJpHA CIPEMHOCT MOjeAMHALIA [1a PUXBATE MIPABHJIA. ++
He3annTepecoBaHOCT CTyI€HATA 33 CUCTEM KBAJIUTETA. +
Hewma crumynanca/cankiyja 3a yuenihe y CHCTeMY KBaJUTeTa. ++
WHaunnmjaTtuBa nojennHamna eHTy3HjacTa. ++
AKTHBHOCTH JIEKaHCKOT KOJIETHjyMa. +++
Moryhnoca WuaTensuBHMju pag oprana @akynrera y 006JacTH KBAIHTETA. +++
Behe anraxoBame cTyieHaTa y 007aCTH KBAIUTETA. +++
Wucuctupame YHUBEp3UTETa HA YBOh)CHY KBAIHUTETA. ++
By HUBO CBeCTH 0 3HAYajy KBAJIUTETA. ++
[Ipenazak eHTy3Hja3Ma NOjeAMHALIA Y PABHOIYIIHOCT. ++
OnacHoCTH Hepnocrarak kpuTnyae Mace 3a Op>ke IpOMEHe. +++
HecnpemHocT Ha ofpurama u nosehane Hanope. ++
HezannTepecoBaHoCT 100puX cTyAeHaTa 3a pan Ilapmamenra. ++

Ipeasor mepa u aKTUBHOCTH 32 yHanpeljewe kBaauTera crangapaa 1:
Omno mito ce Hamehe kao ounriieHa Mepa 3a yHanpeheme cucrtema 00e30eljerha KBaTuTeTa je
nmoKpeTame cepsuca 3a E-nmpujaBy ucnura y HajkpaheMm poky Kako OM ce 0Baj CEpBHUC MOBE3a0 ca
CEPBHCOM 32 aHKETHPame U CTATUCTHYKY 00pajy moiaTaKa.
Pesynratu cnpoenene SWOT ananuse, Ha HuBOy Pakynrera Kao [eJWHE ajlid U Ha HUBOY
MOjeJMHAYHUX CTYAMjCKUX MPOrpaMa, CacTaBHU Cy JIe0 OBOT M3BemTaja U JaTu Cy y LEJIOCTH Kao
mpwior. Y TOKy moctynka cripoBohera SWOT ananmse us3BpiieHa je, Ha moceOHOM aHKETHOM JIUCTY, U
KBaHTH(UKAIH]a 110 TauKaMa OBOT cTaHmapaa. Pe3ynraTu kBaHTH(UKAIH]je TT0 TayKaMa CTaHaapaa
MIpHKa3aHy ¢y Kao nocebHe tadesne y okBupy SWOT ananmze.

IMoka3zaTe/bu 1 NPUJI03H 3a cTaHaapa 3:
[punor 3.1. ®opmarHO yCIIOCTaBIHEHO TEO (KOMHCH]a, 0J00p) ca KOHKPETHOM OATOBOpHOIThy 3a
YHYTPAIIhE OCHTYPahe KBAIMTETA y BUCOKOIITKOJICKO] yeTaHOBH (M3BoA m3 CraTyTa) 1 omwc paaa (1o

100 peun).

Ipnaor 3.2. Criucak cBUX aHKeTa
Mpuaor 3.3 JIokyMeHT 0 aHAIHM3H pe3yaTaTa aHKETa M 0 YCBajarby KOPEKTHBHUX U MMPEBEHTUBHUX Mepa

CcTanjapu
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Cranpapa 4: KBaanrer cTyanjckor nporpama

KganureT cTyamjckor nmporpama o6e36elhyje ce kpo3 npaheme U MpoBepy HETOBUX IIHIJbEBA, CTPYKTYPE,
pagHOr onrtepehema cTyneHaTa, Kao W KpO3 OCaBPEMEHHBAImE CaJpikaja M CTATHO NPUKYIIbamke
nHpOpMaIFja 0 KBAJIUTETY IporpamMa oJ oroBapajyhux qpymTBEeHUX HHCTUTYIH]A.

Texuuuku ¢axkynrer y Bopy, y OKBUpY CBa TpH HHBOA CTyIija (OCHOBHE aKaJeMCKe, MacTep aKaJeMCKe
1 JOKTOPCKE aKaJIeMCKe CTYIHje) MMa aKpeIUuTaIli]y 3a YeTHPH CTYIHjCKa Imporpama.

VY OKBHpPY OCHOBHHX aKaJIEMCKHX CTyIuja Oynyhw IUIIIOMUpaHH WHXCHEpH ce o0pasyjy kpo3 4
cryaujcka mnporpama (Pymapcko uWHXemepcTBO, MeTalypuiko HWHKEHEPCTBO, T EeXHOJOMIKO
HHXemepcTBO 1 Mmkemepcku MeHanMenT). CBoje gajbe mpodecHoHaTHO ycaBpllaBame CTyIeHATH KOjU
Cy CTEKIHM IUIJIOMY OCHOBHHX aKaJIEeMCKHUX CTyJWja MOTY HACTaBUTH Ha MacTep U JOKTOPCKAM
aKaJIeMCKUM CTyIdjaMa, KojumMa cy oOyxBaheHH CBH Hampel HaBeACHH CTYIWjCKH NpOrpamMH ca
OCHOBHHX aKaJICMCKUX CTYIHja.

Cryaujcku mporpamu, Kao W CBU JieTajbH BE3aHU 3a BUX Cy jaBHO AOCTYIHM Ha MHTEPHET CTPaHULIU
@daxkynrera.

1) Ocnogne akademcke cmyouje

ITosbe: TexHUUKO- TEXHOJIONIKE HAyKe

Obnacr:
- Pymapcko umxemepctBo (4 ronune 240 ECIIb 6onoa — 40 cTyneHTa),
- Meranypuko nmxemepctso (4 roqune 240 ECIIb 6on0Ba — 20 ctyneHara),
- Texnomomko umxemepcTso (4 rogune 240 ECIIb 6omoBa — 60 crynenara),
- HWumxemwepcku meHanmenT (4 roaune 240 ECIIb 6oxoBa — 120 cTynenara),

Crynujcku nporpam Pynapcko MHKEHEPCTBO Ha OCHOBHUM aKaJIeMCKUM CTy/AHjaMa MMa TPU MOJYJIa
(npodmna): moxyn Excroaranmja JeXHIITa MAUHEPATHUX CHPOBHHA, MOAyJd llpuIipemMa MUHEpaTHHUX
CHUpOBHHA H Moyl PenukiakHe TEXHOJIOTHje U OApKUBHU pa3Boj. Crynujcku mporpam MeTaxypIiuko
HUHXKCHCPCTBO HAa OCHOBHHM AKaJACMCKUM CTYI[I/IjaMa nMa JABa MoOAyJa: MOAYJI EKCTpaKTI/IBHa
MeTtanypruja u Moayn [IpepahuBauka meramypruja. Ha ocHOBHUM akageMCKuM cTyaujamMa TeXHOIOMIKO
WHKEHEPCTBO MMa JIBa MOAYJa: Moayll Heoprancka xemMHjcka TEXHOJIOTHja U MOyl MHxkemepcTBo 3a
3alITUTY XKUBOTHE cpenune. CTyaujcku nporpam MHXemepckn MEeHalIMEHT Ha OCHOBHUM aKaJeMCKHM
CTyIjama uMa J1Ba Mojyna: Moaya [locioBHu MeHayuMeHT 1 Moyl MHpopManmoHe TexHonoruje.

OcHOBHE aka/JieMcKe CTyHje€ Ha CBUM CTYIHjCKUM IporpaMuMa JAeQUHHCAaHE Cy Ha YEeTBOPOTOTUIIEHEM
HuBoy ca ykymHo 240 ECIIB GomoBa. OcHOBHa CBpXa OBUX CTYIHMCKHX IMporpaMa je oOpa3oBame
WHXemepa y oJropapajyhuM odnacTiMa paau 3aJI0BOJbEHa JPYIITBEHUX MOTpeda 3a OBUM KaJpOBHMA,
a mpe cBera y ucrounoj Cpouju, rae je oaj daxynrer orupan. CBH CTyAHjCKH IPOTpaMu JePUHUCAHI
CY JEAMHCTBEHOM CTPYKTYPOM KYypHKyJyMa, KOja CE€ CacTOju OJf 00aBe3HHUX W HU30OpPHHX IMpeaMeTa
(u3bopuoct je Beha om 20%), mpakTHYHE HacTaBe W U3paje 3aBpIIHOT pana. llpeamern cy
pacnopeheHr Kpo3 Tpyme: akajgeMCKO-OMIITeoO0pa30BHE, TEOPH]CKO-METO/OJIONIKE, HAyYHE U CTPYYHO
armkatuBHe. CBU  mpeaMeTd Ccy Jae(MHUCAHM MPEKO HCXOJa yueka, MMajy jacHo JehuHHCaHE
LUJBEBE, METOJIC HACTaBE W HAYMH WCIUTHBaka, IPU YeMy C€ Y MPEIUCIUTHUM 00aBe3ama OCTBapyje
30 mo 60 Gomoma, a ocrarak mo 100 GomoBa Ha camoMm HcnHTy. KBaJMTeT HAaCTaBHHKA MOXE Ce
carjienaTi y K3 HaCTaBHHKA, KOja ce Haia3u Ha cajty dakynrera.

2) Cmyoujcku npozpamu OURIOMCKUX AKAOEMCKUX CHyouja — macmep
Ha oBoM HUBOY CTyIMja akpeIMTOBaHU Cy cienehu CTyIHjCKU TPOrpamMu:
ITosbe : TeXHUUKO-TEXHOJIOMIKUX HAyKa
Ob6mnacrT:
- Pymapcko unxemepctso (1 roguna — 60 ECIIb 6on0Ba—16 cryaenara),

- Meranypmko nmxemepctso (1 roguna — 60 ECII 6onoBa— § crynenarta),
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- Texuomomko nrxemepcTBo (1 rogura — 60 ECIIb 6oqoBa — 8 cryaeHara),
- Hmxemepcku meHapMeHT (1 ronnaa — 60 ECII 6ogoBa — 48 cTyneHara).

JuriomMcke akalieMcke cTyauje — Mactep cy jemHoroauiime ca 60 ECIIB G6omoBa Ha kojuma macrep
MHKCHEPU CTHYY KOMIIETEHIIMje 3a 0aBJbEHbE CIIOKEHHUJUM IOCIOBHMAa Yy OJHOCY Ha MHXKCHEpe ca
OCHOBHUX CTylI{ja W HCTOBPEMEHO Ce NpUIpEeMajy 3a HacTaBaK IIKOJIOBamba Ha JIOKTOPCKAM
cryaujama. Ha crymujckoM mporpamy Pymapcko MHKEHmEpPCTBO MOCTOje M300pHH MOAYJIH, JIOK CE Ha
OCTaJIUM CTYIHMjCKMM IpOrpaMHMa CTYyJEHTH IpeMa CBOjUM a(HUHUTETMMa yCMepaBajy Kpo3 H300pHE
npenmere. IlpenBuhena je cTpydHa mpakca M AWMIUIOMCKH — Mactep paj. HacraBa mopen mpenaBama
oOyxBarta Bexbe, CUP u JIOH mro omoryhyje crynmeHTHMa KpeaTWBaH TPHCTYH CTyAHpamy U
nusrpahuBame Mpeno3HaT/bUBUX KOMIIETEHIMja TIOCie TUINIOMUpamka U HECMETaH! HacTaBaK CTyIHpama
Ha JIOKTOPCKMM cTyadjama. CBH THpenMeTH cy jacHO Ae(DUHHCAHU IMPEKO HCXoJa yderma U UMajy
neuHUCaHe ITUJbEeBE, METO/IC HACTAaBE M HAUYHMHE MUCIUTHBAKA. MacTep HHKEHEPH Ca OBUX CTYIUjCKUX
mporpaMa 3aJ0BOJbaBajy IpYyIITBEHE MOTpebe 3a KaJpoBUMa W3 00JAaCTH TEXHUYKO-TEXHOJOLIKHX
CTpyKa ca moceOHMM OcBpTOM Ha ucrouny Cpbuje, rae je Pakynter nouupad. 3aXTEBH Y IMOTIEIY
MMOTPeOHUX KaJIpoBa U IPOCTOPa 3a H3BOHEHE HACTaBe Y MOTITYHOCTH CY UCITYECHH.

3) Cmyoujcku npozpamu 00KmMopCKUxX akaoemckux cmyouja

Ha oBoMm HUBOY cTynuja akpeAUTOBaHU Cy cienehn cTyIujCKH IpOrpaMHu:

ITosbe: TexHUYKO- TEXHOJIOIIKE HAYKe

Obnacr:
- Pymapcko nnxemepctBo (3 ronuna — 180 ECIIB 6oxoBa— 8 cTyaenara),
- Meranypmxko nrxemepcTBo ( 3 rogunae — 180 ECIIBb 6ogoBa— 5 crynenara)
- Texmomomko mmxkemepcTBo ( 3 roguae — 180 ECIIb 6010Ba— 8 cTynenHara)
- Hmxemepcku meHanMeHT (3 rogaune — 180 ECIIb 6oq0Ba— 10 cTynenara)

Jloktopcke akanmemcke cryauje cy tporomumime ca 180 ECIIB 6omoma. Ilopem wacoBa HacTaBe
npucyTHH cy yacoBu CHUP-a, T1ie ce cTyieHTH npunpemMajy 3a u3paay JoKTopcke aucepranuje. CTyIeHT
HE MOKe OpaHHWTH JOKTOPCKY IUCEpTaIMjy MOK He 00jaBM HajMame jefdan pan y uacomnucy Ha SCI
muctu. CBM TpeaMeTH Ccy jacHO jaeduHMcaHM ca HCXonuMa Yyuewa, Ie(UHUCAHUM IUJbEBUMA,
HAaYMHOM H3Bol)ema HacTaBe W mpoBepe 3Hama. CBU e€NeMEHTH M3 KypHKylTyma cy yckiahenm ca
3axteBuMa CraHmapa 3a akpeauTalrjy, a KOMIETEHTHOCT HACTaBHUKA Takol)e je Ha 3aBHIHOM HUBOY .

Ha ocHoBy yBHJa y cTyIUjCKe ITporpaMe CBa TPY HHBOA aKaJeMCKUX CTy/Hja Ha TeXHUUKOM (akynTery,
yBunoM y Kmure mpenmera u yBuaoM y octany npartehy HOKyMEHTalujy 3a akpeOMTalHjy THX
CTYAMjCKUX IPOrpama, MOTY CE€ U3BECTH clieiehu 3aKIbyUIiu:

1. Ctynujcku mporpamMu cajipke CBe eleMeHTe yTBpheHe 3aKkoHOM;
2. CTyaujcKH IPOrpaMu Cy HAyYHO YTEMEJbCHHU;

3. HacraBHM mIaHOBHM CTYAMjCKMX Mporpama cy y TOTHyHOCTH Yyckiahenu ca Cranmapauma 3a
aKpeIUTaINjy CTYAHjCKUX Iporpama;

4. CTyaujcKe IporpaMu UMajy jacHO Je(HHUCAHY CBPXY U YJIOTY Y 00pa30BHOM CHCTEMY;

5. YcnoBU W MOCTYNIM KOjU Cy HEOIXOIHH 32 3aBpIllaBamke CTyauja U J00Hjame JUIioMe oapeheHor
HUBOA 00pa3oBama Cy NeUHICAHN U IOCTYITHH Cy Ha YBH/I jJaBHOCTH;

6. llubeBu CTYAMjCKMX Mporpama, MCXOAM Yy4Y€Ha, 3Haha M BEUITHMHE KOje CE€ CTUYy, Cy jacHO
neUHUCAaHU U yCKiIal)eHr ca OCHOBHHM 3aJlaliiMa U IuibeBuMa DakyiireTa;

7. Kypukynymu CTYIUjCKHUX TIpoTrpaMa CajipikKe JIUCTY U CTPYKTypy 00aBe3HHX W M30OPHHX IpeaMeTa u
IUXOB OIIHC;

8. Crymmjcku mporpamu cy yckialjeHH ca caBpeMEHHM CBETCKMM TOKOBUMa M YIOpPEIUBH Cy ca
CTYAMjCKUM MPOrpaMuMa OAroBapajyhinux cTpaHWX BUCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBA;
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9. CTyieHTH ce Ha CTYAMjCKE MPOrpaMe yIUCyjy y CKIaay ca 3aKOHOM, a MPEKO 3ajeIHIIKOT KOHKypca
KOjH pacmucyje YHuBep3uTeT y beorpany;

10. Hanpennoame cryaeHaTa npu canahjusamy cTyaujckux nporpama Bpeanyje ce ECIIB 6onoBuma;

11. HacraBHO o0co0sbe mMMa MOTpeOHE HAay4YHEe M CTPYYHE KBamuQUKaIMje 3a W3BOhEHE CTYIAM]jCKHX
porpama;

12. 3a u3Boheme cTyaujckux mnporpama o0e30eljenu cy oarosapajyhu jbyIaCKH, MPOCTOPHU, TEXHUUKH,
OubnmoTedkn, WHPOPMATHUKA U JOPYTH PECYpPCH, MPHUMEPEHH KapaKTepuMa CTYAWjCKHUX IporpaMa u
npensul)eHOM Opojy CTyeHaTa;

13. Ctyaujcku mporpamMu oMoryhaBajy MOOMITHOCT HACTaBHUKA U CTYICHATA,;
14. lIpensulena je penoBHa MpoBepa KBAJIUTETA CTYANjCKUX MPOrpaMa IMmyTeM CaMOBPEIHOBAA;
15. Crynentuma je omoryheno yuemhe y 00e30el)ersy u npoBepH KBalIuTeTa CTYAUjCKUX porpama.

16. Y nokymenty Kmura npemmMera, koja je o0jaBibeHa Ha cajTy Dakynrera, 3a CBaKd MPEAMET Cy JaTH
mogamu o IIG(I)I/IHI/ICEIHI/IM 3aXTEBUMa HOTpe6HI/IX npe€asHama 3a KBaJIMUTCTHO HpaheHJe HaCTaBHOT
peaMeTa.

17. CTyneHTH Cy yIO3HATH ca 3aXTEBHMA 3a 3aBPIIHH, MACTEP WIN JOKTOPCKH pajl Ha Taj HAUYMH LITO CY
Ha cajty dakynrera oBHM caapkaju u 0ob6aBe3e jaBHO JTOCTYIHH CBHM CTyAEHTHMa. VICTOBpeMeHO Kpo3
oaroBapajyhe mpeaMeTe METOAOJIOTHje M3paje OBHX pajoBa, CTYACHTH C€ M MPAKTHYHO YIO3HAjy ca
o0aBe3aMa Koje X 0YEKY]y ¥ HAUMHY KaKo JIa UX peannsyjy.

18. Bpmm ce amanmm3a OCTBapeHE IPOJIA3HOCTH HAa CBHUM IIpeIMeTHMa y IOjeAWHHM HCIHUTHHM
pokoBuMa Ha HacraBHo-HayuyHOM Behy U nmpejiiiaxky KOpEeKTUBHE Mepe Jia Ou ce moBehaia nmposia3HocCT.

19. CBu HacTaBHU NpeIMETH CTPYKTYHpaHH Cy IO aKTUBHOCTHMA KOje CTYAEHTH Tpeba Ja ocTBape y
OKBHpY mpeaMeTa na oum octBapm 3axteBanu 0poj ECIIb 6omoBa.

Ksamurer ctymmjckux mporpama Ha PakynteTy ce o0e36eljyje kpo3 mpaheme M mpoBepy HHUXOBUX
LUJBbEBA, CTPYKTYpE, pagHOr onTepehema cTyaeHaTa, Kao M Kpo3 0CaBpeMEHHBabE CaapkKaja U CTATHO
NpUKyIUbalbe HH(OpMalMja O KBAIMTETy INporpama oOf OAroBapajyhux MNpHUBPENIHUX U JPYTHX
OpraHu3alrja u3 OKpyKema.

@dakynreT CIpoBOM aHKETE O MUILJBEHY AUIUIOMHPAHUX CTYJIeHaTa O KBaJUTETY CTYAH]jCKOT MporpaMa
U TOCTUTHYTUM HCXOIMMa y4yemha M O 3aJ0BOJGCTBY IIOCIIOJAaBala CTEYCHUM KBajudukalujama
JUIIoMana Koju ¢y OCHOBHE WJIM MacTep aKkalIeMCKe CTyAMj€ 3aBPLIMIM HAa HEKOM O] aKpeAUTOBAaHUX
cryaujckux mporpama ®dakynrera. Komenrtapu cy adpupMaTtuBHH, ca KOPUCHHUM CyrecTdjama y IHIbY
mo0oJbIIaka KBATUTETA CTYIUjCKUX MPOrpama.

Kao rmaBue cHare Texnmukor ¢dakynrera y bopy y cmucny xBamureTa ctynujckux mporpama SWOT
aHaMM30M HIeHTU(GUKOBaHM Cy punagHocT Dakynrera YHUBEp3UTeTY ¥ beorpamy, akpenuToOBaHH CBU
CTYJIHUjCKH TPOTpaMH Ha CBUM HUBOMMA CTyIHWja, MOTCHIMjal MJAJ0T W CTPYYHOT Kajpa Kao u
MoryhHOCT 00aBJbama CTpyUYHE Mpakce Y KOMIIaHHjaMa Y OKPYXKEHY.

AHanu3a je mokasana Ja je riaBHa ciaboCT M0 MHUTamy KBAIUTETa CTYAMjCKHUX Mporpama HelOBOJbHA
Xap/BepcKa U copTBEpCcKa ONpeMIbEHOCT Jaboparopuja.

[lance 3a ynampeheme KBamuTeTa CTYIOMjCKHX Mporpama, uaeHTuuxoBaHe SWOT anamuzom cy
noBe3aHoct dakynreTa ca akaleMCKMM Mpexama W oTBapamke MoryhHoctn 3a Belly MOOMIHOCT
CTyJICHaTa Kao W IojadaHa capajima ca pakynreTnMa y 3eMJbH U MHOCTpaHCTBY. Kao 1mranca ce n3iBaja u
Oospa capaama u3Mely oiceka Ha caMoM (QakyilTeTy y Wby (GopMupama HWHTEPAUCIHIUTHHAPHUX
CTyIuja.

[IpeTme 3a KBaMUTET CTYIHM]CKUX Iporpama Cy CMameme Opoja MOTEHIMjaTHUX CTyAEeHaTa U ONaame
HUBOA 3HaWka CTECUYCHOT Y CPEIHUM IKoIaMa. HeloBoJbHO PrHAHCUPARE je Takohe MPEeTHa M0 KBATUTET
CTYAMjCKUX IMpOrpaMa Koja ce He MOXKe MpeHeOperHy TH.

SWOT ananusa je cripoBe/ieHa U 3a TIOjeJTHAYHE CTYINjCKEe IIpoTrpame.
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I'maBHe cHare cTyaujCKOT mporpama pyAapcKo HHKEHEPCTBO 110 MUTakby KBAIUTETa MporpaMa cy 100po
IIPUBPETHO OKPY)KEHE y OKOJIMHM IITO OTBapa MOIYNHOCT Ja CTYAEHTH 00aBjbajy CTPYUHY IpaKcy y
pPYIJapcKuM KOMIIaHWjamMa CBETCKOr HuBoa. JloOpa capamma ca TpUBpPEIHHM CyOjeKTHMa y BHUILY
BUXOBOI aKTUBHOI ydemha y OCMHIUBbaBamy, MOCEOHO HOBHX KYpPHKYJIyMa, W H3Bohemy HacTaBe
3HAYajHO yTHYE Ha KBAJUTET CaMOr IIPOTrpama.

CnabocTH CTYIH]CKOT IporpamMa pyJIapCcKor HHXESHEPCTBa ca acleKTa KBAJIMTETa CTYIH]jCKOT MporpamMa
cy, npema pesyaratuma SWOT aHamuse, HEOBOJbHA ONPEMJBCHOCT JlabopaTropuja W HEIOCTaTaK
copTBepckux anara. Hamopuma HacTaBHUKA ca Pyaapckor HMHXEHEPCTBA Y TOKY MPOILIE TOIMHE
HabaBJbEH je oapeheHn Opoj COPTBEPCKUX pellieha Koja ¢y YKIbyUeHa Y HAaCTaBHU TIPOIIEC.

Benuka manca ozncexa 3a pyJapcKo HHXXEHEPCTBO je Beli IOMEHYTO NPUCYCTBO MHOCTPAHUX KOMIIaHH]ja
y OKpyXemy. YKJbYUMBambe €KCIepaTa M3 OBHX KOMIIAHHMja Y HACTaBHHU IPOIeC Kao IpelaBada IO
[I03MBY M HUXOB aHTaKMaH y CMUCIY CaBETHMKAa 3HAa4ajHO OM [OIpPHUHEO yHanpehemy KBalIuTeTa
HACTaBHOT ITpoIleca.

SWOT ananmu3a HUje yKa3ajia Ha MpaBe MPETHE 0 KBAIUTET CTYIUjCKOT Iporpama pyaapcKor
HHKemepcTBa. MehyTum, mako He JUPEKTHO, ciaba HWHPOPMUCAHOCT OIIITE MOIyJalfje 0 pyAapCTBY
Kao TPUMapHOM IIOKpeTauyy E€KOHOMCKOT pa3Boja IOBOJIU 1O OlaJamka WHTEPECOBama 3a CTYIHje
pynapcraa.

Pesynratu SWOT ananuse 3a CTyIHjCKH MPOrpaM METAITYPIIKO HHXEHEPCTBO YKA3aJIl Cy Ha KBAJIUTET
U CTPYYHOCT HAaCTaBHOT KaJpa M aKTUBHY Mel)yHapoaHy capalmby Kao Ha IJIaBHE CHare CTYAMjCKOT
mporpaMa Kaja je y MUTalky KBaJIMTET camMor mporpama. PasMeHa 3Hama M nHpOpMandja Kao U
3ajeIHUYKH paJl ca Kojerama u3 HHOCTPAHCTBA CBAKAKO Cy BEIHMKU JONPUHOC KBAJIUTETY HAacTaBe.

Kao m Ha ®akynrery y LENWHH, HEJOCTaTaK CAaBPEMEHHje OIpeMe IPEeICTaBJba BEIUKY CIa0OCT
CTYAMjCKOT MpOrpaMa METaTypIIKOT HHXemepeTa. [lopen Tora, HeJJOBOJbHA MOOMITHOCT HACTABHUKA U
CTyzAeHaTta ce Takole cmarpa ciadomhy.

Illance 3a yHampeheme KBaJUTETa CTYAMJCKOT TIpOrpaMa METATypIIKOT HHXKEHEpPCTBA, MNpeMa
cnpoBerieHo] SWOT ananmus3u, Tpeba TPaKUTH y MPUCYCTBY METATYPLUIKUX KOMIAHWja Y PETHOHY U
MOryhHOCTH J1a CTYJEeHTH 00aBJbajy CTpYUHY NPaKCy Y AUPEKTHOj MPOU3BOAKHU. YHampeheme capanme
ca cpoJHUM (haKyJITeTHMa U3 3eMJbE U PETHOHA je Takole maHca koja ce Tpeba UMaTh y BHIY.

IIpema SWOT ananmsu, npeTkha KBATUTETY CTYAHMCKOT MporpamMa METATYPIIKOT HWHXEHEPCTBA, KA0 U
dakynreTy y 1eTHHH, Cy Maya (UHAHCHjCKA yJlarama.

Ha cryaujckom mnporpamy TexHojomkor wumxemepctBa SWOT anammza je wuneHtugukonana
KBaJIUTETaH HACTaBHU KaJap, (pIekcHOMIHOCT Iporpama U pejJaTuBHO 100pY ONPEeMJbEHOCT Kao IJIaBHE
CHare.

OHTGpeheHOCT capaJHUKa, c1aba MOTHBUCAHOCT CTyJAl€HaTa Ka0 U HEAOBOJbHA MCI’)yHapOI[Ha pasMcHa
CTyACHAaTa caabocTH cy CTy,I[I/Ij CKOT" TporpamMa TEXHOJOMIKOT MHXXCHEPCTBA.

IToBehame obuMa capagme ca MPUBPEIHUM CyOjeKTUMA Y OKPYKEmY, Kpo3 00aBibarhe CTPYUHE TPaKCe
QI ¥ KPO3 YKJbYUUBAKE CTPYUHhaKa 13 MPUBPEIC Y HACTABHH ITPOIEC CBAKAKO CY IIAaHCEe 3a YHanpeheme
KBaJIMTETa HACTAaBHOT Tpolieca. KBamuTer HacTaBe cBakako he OUTH yHampeljeH JaJbuM ycaBplllaBambeM
¥ eyKaljaMa HaCTaBHOT KaJipa a MoceO0Ho Kpo3 MeljyHapoIHy pasMEeHY U capajmby.

[IpeTme MO KBalMHMTET CTYAMJCKOT MpOrpaMa TEXHOJOIIKOT HHXKEHEPCTBA Cy, Kao MU 3a (axkynTeT y
LEJIMHY, HEJOBOJbHA (PMHAHCH]CKA CPEACTBA M HEIOBOJbHA yJlarama y OlpeMy.

ITo pesynratuma SWOT ananm3e TiIaBHE CHare CTYIHjCKOT MporpaMa HHKCHEPCKOT MEHAIIMEHTa Cy
pa3BHjeHU MPOrpaMyd MOOMIHOCTH CTyJIeHaTa ¥ HaCTaBHUKA, 100pa HHGOPMATHUKO TEXHUYKA MOPIIKA
HacTaBHOM IIPOLIECY, KA0 K KOHCTAHTHO yCaBpIlIaBam-¢ HACTABHUKA U CapaTHUKA.

CnabocTH CTyAMjCKOT TMpOTpaMa WHKEHEPCKOT MeHalIMeHTa, npema pesyiararnma SWOT ananmse,
OIJIe/Iajy ce y HEJOBOJEHOM OpOjy YacoBa Mpakce, HEJOCTATaK MPOCTOPa 3a BAHHACTABHE AKTUBHOCTH,
BenrKa onTepeheHoCcT HacTaBHMKA W capaJHHMKa MOCeOHO CIperHyra ca temkohama y obe3behuBamy
HOBHX KaJ|poBa 3a yHanpeljerme HacTaBe.
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CTyaujcku mporpaM HHXEHEPCKOT MEHAIIMEHTa CBOjE INAHCE BUAHM y OCaBPEMEHABAY CTYIHjCKOT
nporpama, Behoj ykipydeHOCTH y MehyHapogHe mpojekte, HaOaBIM HOBHX CO(MTBEPCKHUX IaKeTa M
UHTEH3UBUPAHE Capaibe ca MPUBPEIHUM CyOjeKTUMa, IOCeOHO y JOMEHY Mpey3eTHHUIITBA,

[IpeTme Mo KBAIUTET CTYAUJCKOT MPOrpamMa HHKEHEPCKOr MEHAIIMEHTa Orjenajy ce y Temkohama y
00e30ehuBamy HacTaBHOT Kajpa 3a IMojequHe 00JacTH, moceOHO MH(OpMATHKE W €KOHOMHjE, Ko H
HejocTarak (huHaHCHja 3a yHanpeheme.

Pesynratn cnpoBenene SWOT ananuze, Ha HuBOy @akyiTeTa Kao LEJIWHE ald M Ha HHBOY
MOjeJMHAYHUX CTYIHUjCKHX MpOrpaMa, CacTaBHM Cy A€o oBOr M3Bemraja M OaTé Cy y LEJIOCTH Kao
TIpUIIOT. Y TOKY IOCTyIKa cripoBoherba SWOT aHanmm3e u3BpIlcHA je, Ha TOCCOHOM aHKETHOM JIUCTY, U
KBaHTH(]HKalLlMja MO TaukaMa OBOr cTaHaapia. Pesynratn kBaHTH(UKaIMje MO Taykama CTaHgapAa
MIpHKa3aHy cy Kao mocebHe Tadene y okBupy SWOT ananmze.

SWOT Omue KBanturatuBna
OIleHA

CTyaujcKu mporpaMu UMajy jacHo neduHIcaHy CBPXY U yJIOTy s
y 00pa30BHOM CHCTEMY.
CBU CTYIMjCKHM IIpOrpaMu Cy yckiaheHH ca HCXOquMa ydema U
YIOPEIUBH ca OJroBapajynumM CTY/IHjCKUM IpOoTrpaMuMa ++
CTPaHUX BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA.

Tpeanoctn JacHo neduHuCaH cucTeM OleHHBaka 3aCHOBAH HA MEpPEHY i
UCXO0/a YUeHa.
VYcnoBu ¥ IOCTYMIH KOjU Cy HEOIIXOAHH 3a 3aBPLIABALC —
CTyzuja u nobujame quiuioMe oapeheHor HuUBoa oOpazoBama y
MIOTHYHOCTH CY JIepUHUCAHH U JIOCTYIIHU Ha YBUJI JaABHOCTH.
KowMmnerennuje HacTaBHHKa Ha CTY/IMjCKUM ITPOTpaMHUMa. A
HenoBosbHa aKTUBHOCT HACTABHUKA Ha MOjEAMHUM CTYIHjCKUM
IporpamMrMa y by yHamnpehema KBanuTeTa CTYANjCKUX ++
mporpama.
HenosospHa capanma PaxyireTa ca IpUBPEIOM U TUMHUTHPAH
YBUJI OUYCKUBAHUX KOMITCTCHITH]a KOj! je OTpaHUYCH Ha ++

Caa6octn TIEPUOANYHA aHKETHPaha ITOCI0/1aBalla.
HecnipemHOCT cTy/IeHaTa Ha MPEANCIINTHE aKTHBHOCTH. +
HenoBospHa MOOWIIHOCT HACTAaBHUKA M CTy/ICHATa Ha —
MI0j€IMHUM CTYIHjCKHM IPOrpaMuMa
HenoBospHO aHra)xoBame HaCTaBHUKA y MelyHapoIHIM —
IIpOjeKTUMa
Behe yuemhe y mel)ynapomaum mpojekTiHMa U pojeKTuMa —
MOOMITHOCTH HACTABHHKA U CapaJHHUKa.
Moryhnoctun

OcTtBapuBame 00JbE capagmbe ca MPUBPEAOM Y IIHIbY i
KBAJIMTETHH]ET carjiefaBama PeaTHUX MoTpeda TPHKUIITA.
HenoBospHa 3aMHTEPECOBAHOCT HACTABHUKA 32 MIPOYYaBAE
3axTeBa CTaHAapaa M HEZOCTaTaK MOTUBAIIH]jE 32 CTATHO ++
yHanpeleme KBaJuTeTa CTY IHjCKUX Ipopama.
Huzak nponeHaT JUINIOMHPAaHKUX CTylIeHaTa y OJHOCY Ha Opoj —
YIUCaHUX HA OCHOBHMM aKaJeMCKHM CTyJjaMa Ha BehHHU

OmnachHocrtu .
CTYJIMjCKHX ITporpama.
Jlyro mpoce4yHo Tpajame CTyArja Ha OCHOBHHM U MacTep ++
AKaJeMCKHUM CTy/ujama.
HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTYAEHATA JIa YUECTBY]Y Y i
CTY/ICHTCKUM aHKeTama.

IIpeasor mepa u aKTHUBHOCTH 32 yHanpeleme KBajauTeTa cTangapaa 4:

Ha ocHoOBy cBera HaBeneHoT, a y3uMmajyhu y 003up pesynrare cripoBeieHe aHaau3e HaMmehe ce 3akbydak
Ia je, y mwby yHampehema KBaluTeTa HACTaBHUX IIpolleca HA CBUM CTYAMJCKHM IporpamMuma
dakynTeTa HEONXOJHO WHTCH3MBUPATH MehyHapojHy capajmy, MOOMIHOCT CTyJeHaTa W moBehatu
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obum yuerrtha y melyHapogHuM mpojekTHMa. Y OCTBapuBamy OBOT IUJba CBAKAKO MOXKE MOMONH H
0oOMMHH]ja capaama ca MPUBPEIHUM CYOjeKTUMA y OKPYKEHY.

[pucryname mehyHapomHUM MpojeKTHMa MOXKe IONpUHETH omnpeMmamy @Dakynrera caBpeMEHHjOM
OTPEMOM I ¥ TOTIPUHETH (DMHAHCH]CKOj CTAaOMITHOCTH.

daxTop Ha Koju PaKkynTeT HE MOXKE YTHIATH j€ CBAKAKO YJIAa3HO NpE3HAmkE CTyIeHaTa Koje JOHOCEe U3
cpelmbe IIKOJIE U Koje Mpe/cTaBiba 3HauajHy NpeNpeKy y UCIyHhaBamby 3aXTeBa HacTaBe Ha Dakynrery.
Mehytum, Tpeba YUMHHUTH Hamop, a ce Kpo3 AOMYHCKE aKTHBHOCTH W MpuiarohaBame TIpajuBa,
moce0HO Ha MPBOj TOIMHU CTY/IHja, OBaj HEJAOCTATaK YOIaXKH.

IMoxa3zaTe/bu M NPUJIO3H 32 cTaHAapa 4:

Ta6ena 4.1. Jlucra CBHX CTYAMjCKUX TMporpamMa KOjU Cy akKpeIUTOBaHM Ha BHCOKOIIKOJICKO)]
ycraHoBu of 2011. roguHe ca yKymHUM OpojeM yNHCaHHX CTyICHaTa Ha CBHM TOIMHAaMa CTyIuja y
TeKyhoj ¥ mpeTxo/He 2 MIKOJICKE TOANHE

Tabena 4.2. bpoj u mpomeHAaT IUIUIOMHpPAaHUX cTyneHata (y OOHOCY Ha Opoj YHOHWCAHWX) Y
MPeTXoAHe 3 IIKOJICKE TOAWHE Y OKBHUPY AaKpeAWTOBAaHMX CTyAWjCcKUX nporpama. OBW mopamu ce
M3pavyHaBajy Tako IITO c€ YKyIlaH Opoj CTyJeHaTa KOju Cy JUILIOMHpAIN Y MIKOJCKo] roguau (1o 30.
09.) momenmu OpojeM CTyaeHaTa yIHCAaHUX Yy MPBY TOOWHY CTyAHMja HCTE IMKOJICKe TrommHe. [lomatke
MOKa3aTu MoceOHO 3a CBaKHW HUBO CTYIHja.

Tat6ena 4.3. [IpoceuHo Tpajame cTyauja y npeTxonHe 3 mkoycke roanHe. OBaj mojarak ce 100uja Tako
IITO C€ 3a CTYACHTE KOjU Cy AMIUIOMHUpAIH 10 Kpaja mkoicke roaune (1o 30.09.) u3padyHa mpoceqHo
Tpajame cTyaupama. [lonaTke mokasatu moceOHO 3a CBaKH HUBO CTYIHja.

[punor 4.1. Ananmsza pesynrTara aHKeTa O MHUILBEHY IUIUIOMHPAHUX CTyAEHaTa O KBaJHTETY
CTYIIMjKOT IPOrpaMa M IIOCTUTHYTHM HCXOJMMA YUeHha.

Mpuaor 4.2. Ananm3a pe3yirara aHKETa O 3aJ0BOJHCTBY IIOCITIOJaBama CTCUYCHUM KBanu(HKaIlfjama
JUIIIOMAIIA.

cTa"naapaun
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Cranagapa S: KBajnuteT HaCTaBHOT mpoleca

Kganurer HacTaBHOT mpomeca o0e30ehyje ce Kpo3 WHTEPaKTUBHOCT HAacTaBe, YKIbYUHBaWHE IMpUMepa y
HacTaBy, Npo()eCHOHATHN Pajl HACTaBHHKA M CapaJHUKA, JOHOIICHE W MOIITOBAKC IUIAHOBA paja Mo
peaMeTuMa, Kao U mpaliere KBaUTeTa HaCcTaBe W Npeay3uMame MOTPEOHNX Mepa y Ciiydajy Kajga ce
YTBPAY /1a KBAUINTET HACTaBe HUje Ha OATOBapajyheM HUBOY.

Kpamurer macraBHOT mporieca obe3behyje ce kpo3 mpodecrnoHaHM paj HACTaBHUKA W CapaaHHKA,
UHTEPAKTUBHOCT HACTaBEe, YK/bYUUBALE MPUMEPA Y HACTABY, JOHOIICHE U MOIITOBAKE IIAHOBA pajia 1Mo
mpeaMeTMa, Kao U npahieme KBAIMTeTa HACTaBe U MpeAy3uMamke MOTPeOHUX Mepa y Ciiydajy Kaja ce
YTBP/Y J1a KBAIUTET HACTABE HUje HA OAroBapajyhieM HUBOY.

Crarytom ®@akynrera, [IpaBWIHUKOM O HACTaBHO] JENATHOCTH, [IpaBWIIHMKOM O CTyJIUpamy Ha
OCHOBHUM _aKaJeMCKUM cTyaujamMa W [IpaBUIHMKOM O CTyaupamy Ha JIOKTOPCKHAM CTyJHjaMa
nepuHHCaHa Cy OCHOBHA MpaBWia KojuMa ce o00e30eljyje kBamureT HacTaBHOT mporeca. Y THM
MIpaBUITHUITIMA j€ TIPeIM3Upad HAuWH OpraHu3anmje Hactape Ha dakynreTy, o0aBe3e HaCTaBHOT 0co0Jba
Kao U mpasa, 00aBe3e U OATOBOPHOCTH CTYCHATA Y HACTABHOM IIPOILIECY.

[IpaBmHUKOM O CTyAHpamy Ha OCHOBHUM akKaJeMCKUM cTyaujama ypehero je m3Boheme cryauja [ u 11
CTeleHa, U3BOheme CTpydHE Mpakce, IMOCTyMaK M3paje W OoAOpaHe 3aBPUIHOT, OAHOCHO TUILIOMCKOT
pana, oAroBOpHA JIMIIA 32 Pean3allijy HAcTaBe M HAYMH KOHTPOJIE KBAINTETa HACTABHOT MpoIIieca.

IIpaBUITHUKOM O CTyAWpamy Ha JOKTOPCKUM CTyadjamMa Oimke ce yTBpHeHH OOMM U Iy)KHUHA
JIOKTOPCKUX CTY/Hja, pealn3andja U BPEIHOBAbE TOKTOPCKUX CTYAMja, MOCTYMAK M3paje u oa0paHe
JIOKTOPCKE UCepTaliyje Kao U pyKoBolemwe CTyaujama.

Crynujcku nporpamu Ha DakynTeTy U3BOAE Ce MpeMa FOJUIIHEM IUIaHy pealn3aluje HacTaBe, KOju
noHocu HactaBHo-Hay4Ho Behe @akynreTa. 'oquImuM IUIaHOM peanu3alyje HacTaBe yTBphyjy ce:

—  TOJUIIGY MJIaH paja (HepaaHu JaH! Y IKOJICKO] TOAMHHU, UCTIMTHH POKOBH, TCPMHHH 32
TIpHjaBJbUBATHE HCITHTA);

— HACTAaBHUITK M CapaHUITI KOju he N3BOIUTH HACTaBy MpeMa CTYIHjCKOM IIporpamy;
—  pacmope]] 4acoBa HACTAaBE;

— TIOYeTaK ¥ 3aBpIIETAaK, Ka0 U BPEMEHCKH pacropesi u3Bolema HacTaBe; — OOJIHIIN HACTABE
(npenaBama, Be:kOe, CEMUHAPCKH PaiOBU, KOHCYINITAIH]je, POBEpa 3HAHA U JIP);

— pacrnopea ucCnura y UCIIMTHUM POKOBUMA;
— OCTaJIC YUILCHULIC PCIICBAHTHE 3a YPCIHO I/ISBObC}LC HacTaBC.

lNognmsy mmaH peanu3anyje HACTaBe JOCTYIAH je jaBHOCTH M 00aBe3HO ce 00jaBJbyje Ha MHTEPHET
crpannnama Pakynrera. Y onpaBiaHUM CIydajeBHMa, TOIWIIKH IIaH pealn3anije HacTaBe MOXKE ce
MEHAaTH U AONMYHaBaTH U TOKOM aKaJeMCKe TOAMHE Ha HAYWH M 10/ YCIOBHMA MPONHCAHUM 32 HETOBO
JIOHOILEHE.

CBu pacniopenu (HacTaBe, UCIINTA, KOHCYJTAaIja, MIPEIUCIUTHUX 00aBe3a) 01aroBpeMeHo ¢y AOCTYIHU
CTyJICHTHMa Ha OAroBapajyhum oriacHuM TabiaMa U MHTEpHET cTpaHunama dakynrtera, U JOCIETHO Ce
CIIPOBOJIE.

KBanuter HacTaBHHKa je y CKJIaqy ca BUCOKMM KpuTepujymuma YHuBep3utera y beorpanmy. Ksamurer
HacTaBHHMKa IIpOBEpaBa C€ Ha HEKOJWKO HHMBoa (Kareape, M36opHOo Behe, Behe mayune obmactu
VYHuBep3urera, a 3a penoBHe npodecope m CeHar YuuBep3urtera). [lopen HECYMIBLHBHX CTPYYHUX
3HaWa, y MOCTYNKY IpoBepe Kpo3 yHampen AedUHHCAHE KPUTEpHjyMe 3a W300p BPIUM C€ U MpOBEpa
npodeCHOHANHNX BEIITHHA W OJHOCA MpeMa CTYJICHTUMa y HacTaBHOM mporiecy. OleHa BpeIHOBamba
NEeIarOIIKOT pajia HaCTaBHUKA OJ CTpaHe CTy/AEHaTa je jelaH oA KJbyYHHX eJeMeHara Koj u3bopa u
HanpenoBama HaCTaBHUKA. BpeaHoBame Mmeaaromkor pajga HaCTaBHUKA O] CTpaHEe CTy/AeHaTa BPLIM ce
mBa myta rogumme (Ipunor 5.1.). [lob6ujene omene pasmartpa HacraBHo-HayuHO Behe W mpeanaxe
KOpPEKTHBHE Mepe 3a modospmame. Takohe, Ha Kpajy JICTHET U 3UMCKOT CEMECTpa BPIIH CE BPEIHOBAHE
KBaJIUTETa HACTaBHE JUTepaType ox cTpaHe cryaeHata ([Ipunor 5.1.), a HacraBHo - Hay4yHo Behe ycBaja
J00ujeHe OlleHe U IOHOCH OJUTYKY O KOPEKTHBHUM MepaMa.
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VY peanuzanuju HacTtaBe Kpo3 KYPHKYJIyM CBakor MpeaMeTa, TAe roj je To Morylhie, ocTBapyje ce
WHTEPAKTHBHA HACTaBa y KOjOj CTYJEHTH MPaKTUYHO TIIO0Ka3yjy MPUMEHY HAay4YeHHX BEIITHHA Y
pemaBamy mpobnemMa u3 mnpakce. OBakaB HAYWH paja TOACTUYE CTYACHTE Ha KpPEaTuBHO
pasMHIIUBbaKkE IITO MpPEJCTaB/ha CBOJEBPCTAH TPEHHUHI 33 MPAKTHYHE OPaMHCTOPMHUHIE Y CBOjOj
IpOoeCUOHATTHO] KapHjepPH.

Kpo3 kmwury mpeamera, koja je jaBHO myOnukoBaHa Ha cajty @akynrtera 3a CBe CTyAHjCKE
mporpaMe, CTYACHTH C€ YIO3Hajy ca NWJbeBHMa IpeaMeTa, CagpXHHOM IpeaMeTra (Mory Ha
TpaHCMAPEHTaH HAYMH Ja TpaTe MJIAHUPaHy pealn3alijy HACTaBe HA CBAKOM MPEAMETY), MJIAHOM H
pacropeIoM Hu3Bolerma HAcTaBe, HAYHHOM OICHHBaka W JUTEPATypoM, Kojy he KOPHUCTHUTH TOKOM
peanu3anyje HacTaBe Ha CBAKOM MPEIMETY .

Kpo3 kmury HacTaBHHKA, Koja je Takole jaBHO JOCTymHa Ha cajTy dakynrtera, CTyJACHTH MOTY Ja ce
yIo3Hajy ca kpaTkuMm CV-eM HaCTaBHUKA M FheTOBUM KOMIIETEHITHjaMa.

Y okeupy Karempu mnpatu ce peanmzainija HacTaBe Ha CBAKOM TPEIMETy Ha CBHUM CTYIIHjCKUM
IporpaMumMa " y cliyuajy HeKHx norenikoha 0aroBpeMeHo ce mpeny3uMajy KOpeKTUBHE Mepe.

KoHTuHyHpaHuM BpeAHOBAaWmEM IENArollKOr paja HACTaBHUKA OJ CTPaHE CTyAEHAaTa, BPEIHOBAEHEM
KBaJINTeTa YIOEHUWKA M KBAJIWTETa JUILIOMHPAHHUX CTyJAEHATa MpaTH ce KBAJIUTET peannu3allje HacTaBe
Ha cBakoM mpeameTy. Ha ocHOBy noOujeHMx pesyirata aoHoce ce Ha HacraBHo-Hayunom Behy
oaroBapajyhu 3akjpyyll W NpeAy3uMajy KOPEeKTHBHE Mepe 32 KOHTHHYHPAaHO MOOOJbIIAHkE HACTABHOT
mpoieca.

VY 3axTeBaHOM OIMUCY IpPOHCHE CTamka O HCIIYHCHOCTH CTaHz[apL[a 5, MOr'y C€ HaBECTHU cne):[ehe
YHUEBCHUILIC!

1) ¥V camgpxajy KypuKyJIyMa CBaKOT CTYIHjCKOT IporpaMa KOPUCTE Ce METOJE peaTu3allije HacTaBe KPo3
HacTaBy THIIA :

- eKc-KaTeqpe,
- IHTEPAKTHBHHU TUIT HACTABE

- CTyIHje cirydaja,

- Ipe3eHTallMja CEMUHAPCKUX PajioBa CTyACHATA, U APYTO.

OBe Merone peann3aiyje HacTaBe OMOryhyjy ocTBapuBame LMJbEBa CTYIUjCKHX MpOrpaMa Ha CBUM
HUBOUMA CTYJHja y UJbY OCTBAPHBAbHA UCX0AA yUeHa.

2) 3a aHanm3y OJHOCA TOjEIMHUX THIIOBA peajn3allije HACTaBe Ha MCXOJIC y4UeHa, JaTa je aHaim3a Ha
OCHOBHHUM aKaJIeMCKUM CTYJHjUMa Y OKBUPY CTYAMjCKOT mporpama MHKEemhepCkr MEHAIMEHT, Ha KOMe
je Hajsehm Opoj crymenara Ha DaKkynTETyY:

— Benmuwnna rpyma 3a HactaBy je 120 crymenara, Ha BexxOaMa padyHCKOT Thma 10 60 cTyaeHara u
Ha BexxOama y padyHapcKoj 1abopaTopuju 1 BexkOaMa trma paguonutie 10 20 cTyaeHara.

— OKBUpHO TPOMOPIMOHANTHA pacrojiesa THIIOBA M METOJla peajH3allije HacTaBe MOXKE ce
nogenutu Ha: 30% HactaBa Tuna ekc kareape, 30% padyHcke BexOe u BexOe KOJIOKBHjaIHOT
tuna, 10% u3paga ceMHHapCKUX palloBa U BUXOBa jaBHa mpeseHTanuja, 20% u3panga npojekara
Y HUXOBa jaBHa mpe3eHTanuja, u 10% mpakTuyHa peanusanyja CTyIHje ciaydaja M3 pealHuX
KOMITaHHja.

— TlnanupaHu MCXOAU yU€Ha Kao Ha MpuMep: NpodecHoHaIHA 3HAba U3 KYPHUKYIyMa KOja YnHe
CTYAMjCKU TporpaM ca mparehuM 3HamKUMa Kao ITO CYy: MAaTeMaTHKa, CTATUCTHKA, CHIVICCKU
JE3WK, COIHMOJIOTHja, TPOIIKOBH, KBAJIUTET, YIIPaBJbalhe MPOjeKTHIMa M TEOpHje OIIydHnBama U
CTPATETUjCKOT IUIAHUpaha, y J0CAIAll0] MPAKCH peaiu3alje OBOr CTYAM]CKOI MporpaMa
MOKa3yjy cacBHM 3a70BoJbaBajyhe pesynrare.

—  Hcxoau yuema: npodecHoHaTHO 0COCcO0JbaBambe 32 KOMYHHUKAIU]Y Ca JbYJMMa, YIPaBJbabe
MIPOjeKTUMa Y KOMOWHAIIMjH ca TPOITKOBHMA, pPa3B0Oj CUCTeMa KBAIMTETA M KOpHIINemhe ajgaTa U
TCXHHWKA KBAJINUTCTA, KOPHUIICHEC MHOI'MX I/IH(i)OpMaTI/I‘IKI/IX ajara y MHOT'MM IIOCJIOBHUM
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CUTyalyjama, pa3Boj CTPATEeTHjCKHX IUIAHOBA M aHAIM3E CUTyallMja Y OpraHu3alldjH, Kao U
CIOCOOHOCT KOHTHHYHMPAaHOT yuYemha Yy HOBOHACTAIUM CHTyalldjama, CTBapameM HOBHX
KOMIIETeHIIMja y by yBehama COICTBEHE KOHKYpEHTCKE Mo3unmje. MepemeM pesynrara
MPUMEHE CTEYCHUX KOMIIETCHIIMja KpO3 peanu3aldjy KypHKylIyMma, Kpo3 OIECHY KBaJlUTeTa
JTUIJIOMUPAHUX OJ CTpaHe MOCio/AaBala, Kao U MEpPEemeM 3aJI0BOJLCTBA UCXOIUMA yuerha O]l
CTpaHe JWIUIOMHUPAaHUX, YKa3zyjy Ha aJeKBaTHO oja0paHu OaJaHC TMOjeAMHUX METona
peanu3zanyje KypUKyJlIymMa Kao M CagpXHHE Kypukyiyma. Takole, Kpo3 CBakoJHEBHE
OparHCTOPMUHTE Ca CTYJCHTHMA, eBajyallHja Moclie OApKaHUX OJOKOBA Mpe/aBama Uik BexOH,
BpIIIe ce T00O0JbIIakha KBAINTETA HACTABE U YBOl)eHhe HOBUX Cajjpikaja IMTo ce peduiekTyje Kpo3
no0pe UMIpecHje HAIUX AUIUIOMAPAaHUX CTyAEHAaTa y OMHOCY Ha MIKONIY IAe CY CTyANpPaH.

3) TommmmuMm wu3BemTajuMa O paxay, koje HacraBHo-mayunom Behy m CaBery momHocu Jlexan
(hakynTeTa HaBOMIE C€ Pe3yJITaTH KOje HaCTaBHUITA ocTBapyjy Kpo3 HUP, a mocebHa maxma ce mocBehyje
Opojy mybnukanuja y yaconmcuma ca SCI nucre, Opojy nurara u ydyemhy Ha npojektuma MuHHCTapCcTBa
npocsere U Hayke. CTaJHM TpeH[ MopacTa KOMIIETEHLMja CTCYEHUX NPEKO HAaBEJEHHWX aKTHBHOCTH U
OCTBapeHMX pe3yJiTara, yka3yje Ja ce KBaJHMTET KOMIICTCHIMja HACTaBHMKA CTalHO yBehaBa mToO je
HajOOJha MOTBP/IA J1a Ce MPETIOCTaBKe 3a yBehame KBAIMTETa HACTaBe CTANHO yBehaBajy.

4) V muiby KOHTUHYHpaHOT npahema 1 KOHTPOJUCamha KBAJIUTETa U pealn3ainje yTBpheHor pacrnopeaa
HacTaBe, DakyaTeT CIPOBOAM KOHTPOIY MO YTBPHEHO] MPOLEAYPH 38 KOHTPOJY MPUCYCTBA HA MOCTY U
peanm3anijy HacTaBe IONMymaBameM Mpommcanor (opmynapa ([pmmor 5.2.), koje oBepaBa 1mied
KaTeJpe HEMOCPEIHUM YBHJIOM Y pealH3allijy HacTaBe, a TOK pealin3alldje KOHAYHO KOHTPOJIHIINE H
HCTpaBHOCT oBepasa [IpoyekaH 3a HacTaBy.

5) ¥V mwey yHanpelhema KBaJWTeTa HAcTaBHOI Ipoleca M CTUILAKba AaKTUBHUX KOMIIETCHLHja
HacTaBHUKa, DakynTeT craiHo nmokpehe WHUIKjATHBE 32 MPOjeKTe Mel)yHapo HE MOOMIIHOCTH, Y OKBHPY
EPACMYC + unnunnujatuBe. Y OKBUpY OBOT BHIa capaime oMoryheHu cy OOpaBLM HAIIUX CTyAeHaTa
JOJTUTUIOMCKUX U MacTep HUBOA CTYJIUpama, Y Tpajamy A0 jemHor cemctpa. Takohe, moryh je OopaBak
CTyJZIeHaTa ca OBHMX MapTHEPCKUX YHUBep3uTeTa Ha Hamewm ¢akyntery. [lopen tora, omoryhena je u
MOOHMITHOCT HAacCTaBHOT 0co0Jba y OKBUPY KpaTKUX OopaBaka y Tpajamy N0 Henmesby AaHa. CTyneHTH
nmajy MoryhHocT mnoxahama W monarama H3a0paHHX KypceBa Ha JaTOM YHHBEP3UTETY, Kao H
UCTPaKUBAKE 3@ M3paZly CBOjUX 3aBPIIHMX U JAUIUIOMCKHX PajioBa a y CYNEpBHU30PCTBY HACTaBHHKA C
00a yHuBep3uTera. Hame HacTaBHO 0co0Jbe Ha 0Ja0paHOM YHHBEP3HUTETYy IpXKH IIpelaBama U3 CBOjE
Hay4yHe obOnactu ca GoHZOM O 8 YacoBa, aJM M BPIIM MEHTOPCTBO M CYIPEBU3Hjy CTyAeHaTa ca
IapTHEPCKUX yHuBep3uTera. Ha mctu HaumH, npodecopu ca NMapTHEPCKUX MHCTUTYIHja APXKE HACTaBy
Ha HameM (akynrety. [lopen Tora, opraHu3yjy ce W cacTaHIM Haller HacTaBHOT 0co0Jba U 0co0Jba ca
MapTHEPCKUX MHCTHTYLHja, y UUJbY pa3MeHe HCTPaXMBAaUKNX Haeja U Gopmupame miaHoBa 3a Oyayhu
3ajeHNYKH HACTaBHO UCTPAKUBAUKHU Pajl.

[lopen HaBeaeHUX peaqU30BaHUX AKTHBHOCTH y LMJbY NOOOJbIIAKa KBAJUTETa HACTABHOI IIpoleca U
CTHLIAha aKTUBHHUX KOMIIETEHIIHja Tpeda HAaloOMeHyTH Aa ce y mkonckoj 2017/2018 roaunu TexHuukn
tdakynrer y bopy ykipyudyje y mpexy mox HazmBoM RAMSIS - Raw Materials Smart Innovation
Strategies in the ESEE Region (AT-1102) y oxBupy CEEPUS III mporpama. Kopaunatop mMpexe je
University of Leoben — Montanuniversitit, a MpeXy YMHH YEeTpPHAECT MAPTHEPCKUX WHCTUTYIHja W3
Ayctpuje, Cpouje, XpBarcke, CioBauke, [losbcke u Mahapcke. [lopen 00pa3oBHO-HCTpaKUBAYKUX
WHCTUTYIMja Y MPEXH j€ W BEIUKH Opoj KOMITaHHja KOjH MpYy’kajy moapimky. CrpoBeneHe aKTHBHOCTH
KOjuMa ce TOJICTUYE CTUIamhe aKTUBHUX KOMIIETeHIMja cy HaBeaeHe y M3pemrajy ([Ipumor 5.3.) Jlatu
UzBemraj je ypahen na 6a3u M3Bemraja o pany y obnactu HUP-a u mehynaponne capanme dakynrera
3a 2018. roguny.

Ha ocHOBY IpeTX0JHO U3HETUX YHIHCHUIIA U JIOKyMEHATa Y IPWIOTY 3aKjbydyje ce na je Ha TeXHIuuKoM
(dhaxynrety ncnymen Crtangapn S.

Ha ocnoBy pesynrata cnposenene SWOT ananuse 3akibydyje ce na cy rinaBHe cHare akynrera
IIPEBACXOHO KOMIIETEHTHOCT HACTaBHHMKA ajM M TPAHCIAPEHTHOCT HACTABHOI IIpOIeca Yy CMHCIY
JOCTYITHOCTH CBUX PEJIEBaHTHUX WH(POPMAIIFja 01 HUBOA M0jeIMHAYHHX MPEIMETa IO HUBOA CTYIH]jCKOT
nporpama. [locTojame U MOIITOBakE MpoLEAypa 3a MPOBEPY KBaJIMTETa HACTABHOT Tpolieca Takohe je
kinacuukoBaHo kao cHara ®Pakynrera. OHO ITO ce MOXKE IOCMATPaTH Kao cyiadbocT je ciad oa3uB
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CTyJieHaTa y aHKeTUpamy. [Ipolienype OIcHHBamba HACTABHOT Mpolieca OJ CTpaHe CTyAeHaTa Cy
KOHITUITHpaHe Ha JOOPOBOJEHO] 0a3u U HE TOCTOje eJIEMEHTH IPHUCHIIE jep Ou TO 00€CMUCTHIIO MTOCTYITaK
BpeqHOBamba. MelhyTuM, ynpaBo AOOpPOBOJBHM TNPHCTYN aHKETHPamy 3a pe3ysTar uMa ciad oJ3uB.
CrnabocT mpejcTaBba U Majdd OOMM MOOWIHOCTH HACTABHHMKA M CTYJCHATa, OTPAHWYCH YIIAaBHOM Ha
CTYIHjCKH TIPOTpaM HHIYCTPHjCKOT MEHAKMEHTa ajl W HEIOCTOjare O30MbHHje capaame u3Mehy
oJICeKa.

[lance ®akynTtera y cMHUCIy yHamnpehema KBaluTeTa HAacTaBHOI IpoOLeca YIPaBO MPOUCTUYY W3
noMeHyTux cmaboctu. lllanca je cBakako y 00Jb0j MOTHBHCAHOCTH CTYAEHATa 3a YYECTBOBAKE Y
Ipolecy BpeAHOBaka M HalaXewky HauuHa 3a IoBehame oO0yxBaTa MPUIMKOM  OLEHE.
WntepnucuunnunapHa cTpykrypa TexHunukor ¢akynrera y bopy Kao MHCTHTyLHje CBaKako je BENHKa
LmIaHca M NOTEHUWjaJl y CBUM acnekTuMa paga @akynrera um Tpeba m3Hahu HaumHe Ja ce OBa
HMHTEPAUCUIIIIMHAPHOCT, ajId U y3ajaMHE Pa3jMKe, HCKOPUCTE y LIUJbY OIIITET A00pa.

[IpeTme Mo KBaJIMTET HACTABHOT IMpOIieca OTjieajy ce y OJJIacKy HACTaBHUKA y TICH3Hjy U TpoOieMumMa
BE3aHMM 3a OTPAHUYCHA y 3al0lbaBalkby HOBUX HACTaBHUKA (ITOJIMTUKA Ha HUBOY JlpxkaBe).

Pesynratn crposenene SWOT amamuze, ma HuBOy Dakynrera Kao IeTWHE adld W HAa HHUBOY
MOjeIMHAYHUX CTYAMjCKMX IpOorpama, CaCTaBHU Cy 10 OBOT M3Bemiraja M JaTH Cy Yy ILEJIOCTH Kao
npwior. Y TOKy noctynka cipoBohera SWOT aHanmu3e u3BpilieHa je, Ha TOCEOHOM aHKETHOM JIUCTY,
KBaHTH(HKANHMja MO Taykama OBOT CTaHmapnaa. Pe3ynratw kBaHTH(HKanMje MO Tadykama CTaHAapia
TIpuKa3aHu cy kao mocedHe Tabene y oksupy SWOT ananmmse.

SWOT Omne KBanturatuBHa
OllICHA
KoMneTeHTHOCT HacTaBHUKA U capaJHUKA. +++
Benuku 6poj pagosa Ha SCI nmucty HacTaBHUKA U capa/IHUKa. -
Onmrrm aktuma @akynrera neduHUCaHA Cy OCHOBHA IIpaBHIIa i
KojuMa ce 00e30el)yje KBauTeT HaCTaBHOT ITPOIeca.
Metone HacTaBe 100po u3abpaHe. ++
IIpeanoctu
PenoBHO cnipoBoljerse CTYIEHTCKOT OLICHHBabha 1 aHaJIM3a i
MIOCTUTHYTHX pe3yJITara.
KBanurerHa cTyeHTCKa Mpakca Ha BEhMHU CTYAN]jCKUX -
mporpama.
W3Boheme HHTEpaKTUBHE HACTABE HA IT0jeTUHUM IPEAMETHMA. +++
JlocTymHOCT rojiaTaka o CTyJHjCKAM ITPOTrpaMiMa, IUIaHy U -
pacropeny HacTaBe.
HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT U PE3epPBUCAHOCT CTYICHATA Jla -
YUYECTBY]Y Y CTYJICHTCKHM aHKETaMa M M3HECY CBOj¢ MHUIJBEHE.
Henocrarak agexBaTHe MOBpATHE CIIPETe €Balyalyja - -
yHampeleme KBINTEeTa HacTaBe.
Cnaboctn HC,HOI.BOJLHa MOGI/IHH(.)CT HAaCTaBHMKA, CapaJIHUKa U CTyIeHaTa -

Ha I0j€ANHUM CTYIH]jCKHM IIPOrPaMHUMa.
HenoBospHa capaama n3Mel)y HacTaBHHKA ca Pa3InINTHX it
KaTeJpu.
HecmipemHoct 10j CIMHHX HACTABHUKA /Id IPOMEHE CBOj€ HaBHKE .
Yy METOJY peasi3alije HacTaBe.
AwnraxoBame Beher Opoja HACTaBHHKA U capaJIHUKA Ha it
11000JbIIaBky KBAIMTETA HACTABHOT MpoLeca.

MoryhHocrs [ToBehame MoOMIHOCTH HaC”l'“aBHI/IKa, capagHMKa U CTy/IeHAaTa. ++
VYcnocraBibame KBAIUTETHH]E Capaimbe H3Mel)y HacTaBHHKA ca it
Pa3IMUUTHX KaTeapu.
HabaBka HOBe onpemMe Kpo3 MpojeKTe. +++
HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT HACTABHUKA 3a IIPUMEHY HOBUX -

Onacnocrn METOJIa Y pealn3anyjyu HacTaBe.

HemoBoJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT CTYIEHATA /1A [ajy CBOje ++
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MHIUBCEE 0 KBATUTETY HACTABE.

Onpehenn 6poj HacTaBHHUKA KOju he y HapeTHOM TIEpHOIY
otuhul y TIeH3Hjy.

HenoBospHa cipeMHOCT oipeljeHnX HacTaBHUKA Ha POMEHE
KOpEKIIHje COICTBEHOT OJIHOCA IpeMa Pajy.

++

IMpensior mepa U aKTUBHOCTH 3a YHanpeljewe kBasiuTeTa cTaHaapaAa S:

Y uwumpy mnoBehama oOyxBaTa NPWINKOM CTYACHTCKOT OLEHHBama Tpeba y Hajkpahem poky
YCIIOCTaBUTH Be3y aHKETE M CEpBHCA 3a €NEKTPOHCKY NpHjaBy ucmurta. Mako je oBa Mepa yrBpheHa u
MIPETXOAHOM CaMOEBaIyallljOM jOII YBEK HHje CIpoBedeHa 300T HETaTUBHOT YTHUIAja Ha CTYICHTE
crabujer MaTepHjalHOr cTama. HauMme, cepBUC €JIEKTPOHCKE IpHjaBe MCIUTa HE J03BOJbaBa IPHjaBy
WCIUTa YKOJHMKO HHUCY UCHyHeHe cBe (puHaHCHjcke oOaBese (ymaheHe pare mkomapuHa, yruraheHe
IpHjaBe UCIHTA U CIMYHO) A Ce aKTUBHPAmE OBOT CEPBHCA, HAKO je Y TMOTIYHOCTH CIPEMaH, OJUIakKe.
CarnenaBameM YKyITHE CHTYyalllje 3aKJby4dyje ce Jla cy MO3UTUBHU e(DEeKTH aKTUBUpama cucteMa sehu ot
HETAaTHBHHUX I1a c€ TPeIJaKe a Ce CUCTEM aKTHBHpPA O]l jaHyapCKOT HCIUTHOT POKa.

VY mwpy uckopumhema MHTEPIUCHUIUIMHAPHOT MoTeHIMjana dakynrera y HapeAHOM MEpHOAY Tpebda
(dbopMupaTu TUMOBE CauMEbEHE O]l WIAHOBA Ca Pa3IMYUTUX OACEKA U KaTeApH KaKo y CBPXY capalme Ha
CIpOBOhemY Mporpama pasMeHe ajd U MpojeKaTa 3a moTpedbe IpuBpee.

OcHuBame CaBeTta Mmocio/iaBara CauubeHOT 0J1 TPEICTaBHIKA MPUBPETHUX Cy0jekara U3 OKpyKema alu
Y mMpe W yKIbydnBamke OBOT caBeTa y paa dakynrera Kao caBEeTOZABHOT M MPOMOTHBHOT TEJla MOXKE
MMaTH JIaIeKOCe)KHE MO3UTHBHE eeKTe Ha yHanpeleme KBaInTeTa HACTaBHOT MpoIieca ajlk U KBAIUTETa
pana dakynTeTa y mUpeM CMUCIY.

IToka3aTe/bu M NPHUJIO3H 32 CTaHAApA S:

Ipuaor 5.1. AHanu3za pe3yiiTaTa aHKeTa CTyJAeHaTa O KBAJIUTETY HaCTaBHOT IMpolieca

Mpuor 5.2. [porenype u mocTymiy Koju 00e30el)yjy nolToBame miaHa U pacropesia HacTagBe.
[puior 5.3. Jlokas o cipoBeicHUM aKTHBHOCTHMA KOjUMa C€ TIOJICTHYE CTHIAKkE aKTHBHHIX
KOMIIETCHIIMja HACTABHHKA W CapaHHUKa

CcTaHjapau

23




Cranpapa 6: KBaauter HAyYHOMCTPAaKMBAYKOT, yMeTHHYKOT M CTPYYHOT pajaa

Bucokomikoncka ycraHOBa HENPEKHIHO pagd Ha MOACTHLABY, 00e30ehemy ycinoBa, mpahewmy H
MIPOBEpH pe3yiTara HAyYHOUCTPOKUBAYKOT, YMETHHYKOI M CTPYYHOI paJa M Ha HHHUXOBOM
YKJbYyUHBamky ¥ HACTAaBHU IPOLIEC.

OOjenumaBame OOpPA30BHOI, HAYYHOUCTPAKUBAYUKOT M CTPYYHOT paja MpPEICTaB/ba CTPATEHIKO
omnpenebeme Texamukor (akynrera y bopy. ®akynrer, Heryjyhm oBakaB MpPHCTYI, OCTBapyje
OCHOBHE IMJbeBe nepuuucane y Crpareruju obOe30ehuBama KBalMTETa, a OCTBApEeHA Ca3Hama y
HCTPAXUBAUYKOM pany yrpaljyje y HACTaBHH MPOIEC HAa CBUM HHUBOMMA CTyadja. DakynTeT jeHOM
TOJIMIIbE BPIIM OICHY KBAJHTETA OCTBAPCHUX pE3yNTaTa y HAYYHO-HCTPAKUBAYKOM paay H
JeUHUIE PeIoTe 32 BEroBO MO00JBIIAE.

Texunuku Qakynrer y bopy koHTHHYanmHO pagu Ha oOe30ehuBamy KBAIMTETHUX YCIIOBa 3a HAYy4YHO-
WCTPaXUBAYKH pajJy U OCTBapyje jEAMHCTBO OOpa30BHE WM HAYYHOUCTPAKHMBAUKE JEIATHOCTH W
TpaHcdepa 3Hama. DakynreT je opujeHTHCaH Ka GYHAAMEHTATHUM U IPAMEHCHIM HCTPAXKUBAAMA Y
OKBHpY MehyHapoJqHHX W HalMOHANHHX Mpojekara. Canpikaj M pe3yiTaTd HayYHOUCTPAKUBAYKOT
paga W OCTaNMX CTPYYHHX aKTUBHOCTH yckialeHH Cy ca CBPXOM W IHMJBEBHMAa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBEKAO W Ca HAIMOHAJIHHUM W €BPOIICKUM IMJbEBMMA M CTaHAapAnMa. M3paxeHa je TeHAeHIHja
Jla ce cTeueHa 3Hama yKJbydyjy y HacraBHH mponec. Pakynrer mMa ycBojeH [leToroauinmy mian
pa3Boja HayYHO-HCTpaXUBAaYKOT pajga U [leToroanimy miaH pa3Boja HaAyYHOT HOAMIIATKA 3 MEPUOL
2019.-2023. ronune. Paxynret je akpeauroBad 2007. roquHe u peakpeautoBan 2011., 2014. u 2019.
TOIMHE 32 00aBJbathe HAYYHONCTPAXKUBAYKE JIEIaTHOCTH O] CTpaHe MHUHUCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Pemybmuke CpoOuje.

Hajeehu nmeo HayuHomcTpakuBauke neiatHocTd Ha dakynrery ce o/1BHja KpO3 TPEHYTHO aKTHBHE
npojekTe (UHAHCHpaHE OJ CTpaHe MUHHCTApCTBA IIPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOIIKOT pa3Boja
Penyonuke CpOwuje, a koju npunanajy obdnactuma: (a) OCHOBHUX MCTpakuBama (YKYIHO 9 mpojekrta),
(0) TexHonomkor paszpoja (15 mpojexra) ¥ (B) UHTETPATHUX M WHTEPIUCIMILTMHAPHUX UCTPAKHUBAHA
(4 mpojekra). Y Toky je m 8 MelyHapomHHX TpojekaTa, ka0 M 6 Tpojekara KOju ce peaausyjy y
capaJmu ca mpuBpenoM. Ha MoOMEHYyTHM TMOjeKTHMa ydyecTByje 63 HAcTaBHMKA M CapajHHKa, IITO
yuHU 69% ox yKymHOr Opoja 3amocieHux y HactaBu. OCTainM TMPOjeKTH ce HM3BOJAE 3a MoTpede
TIpUBpeEe.

Crpatemko ompenesbeme (pakynrera je MOAPIIKAa W MOMONh HACTAaBHUIIMMA M CapaJHHUIAMA TIPH
00jaBJbUBaby MMOCTUTHYTUX pe3yiTaTa y peHOMHUpPAHUM YacolMCcHMa, ToceOHo y yaconncuma ca CLIN
uHIekcanjoM PakynTeT MOACTHYE HACTABHO 0CO0JbE J]a C€ aKTUBHO 0OaBHM HAYyYHO-HCTPAKUBAYKHM
pazoM W ma o06jaBipyje pe3yaTare TOT panxa, Tako mTo 0be30ehyje m omprkaBa HEONXOIHY OIPEMY,
ocTBapyje MehyHapomHy capaamy, pa3BHja MH(QOpPMAIMOHH CHCTEM, H3Jaje HAy4YHE KIUre H
nyOnukanuje, opranusyje mehyHapoaHe u nomahe HaydHe CKyNoOBe, Ha0aBJba HAyyHYy U CTPYYHY
TuTeparypy u ooe3del)yje mpucTyIl eleKTPOHCKAM HayYHHM 0a3ama ImojiaTaka.

Texunuxu dakynrer y bopy mznaje dernpu Hayuyna vacomuca: Journal of Mining and Metallurgy,
Section A: Mining (ISSN: 1450-5959, https://www.jmma.tfbor.bg.ac.rs/), kareropuje M51, Journal of
Mining and Metallurgy, Section B: Metallurgy (ISSN: 1450-5339, http://www.jmmab.com/),
kateropuje M23, 3armm wacommc Serbian Journal of Management (ISSN: 1452-4864,
http://www.sjm06.com/), kateropuje M24, kao u daconuc Penmknaxa u oxpxusu pa3Boj (ISSN:
1820-7480, https://www.rsd.tfbor.bg.ac.rs/), xareropuje MS51. Yacommc Journal of Mining and
Metallurgy, Section B: Metallurgy (JMM — B), xareropuje M23, y cB0jOj IUCIHMIUINHA HAJIa3d ce Ha
52. mecty Mmehy 76 HajOOJbMX CBETCKMX 4Yacoluca y O0JIaCTH MeTalypruje, ca MMIAKT (pakTOpoOM
Nd(2018)=0,859.

dakynrer opraHM3yje 4eTHpu HaydHa ckyma: International October Conference on Mining and
Metallurgy (https://ioc.tfbor.bg.ac.rs/), International Conference "Ecological Truth and Environmental
Research"(https://eco.tfbor.bg.ac.rs/), International May Conference on Strategic Management
(http://mksm.sjm06.com/) wu International Mineral processing and Recycling Conference
(http://www.srtor.tf.bor.ac.rs/), kao u cryneHTcKy KoH(pepeHnHrjy International Student Conference on
Technical Sciences (https://isc.tfbor.bg.ac.rs/).
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VY Toky 2018. ronuHe HacTaBHUIM U capanHui dakynrera cy myOauKoBalu 65 pajgoBa KaTeropwuje
M20, a 222 panoBa HacTaBHHMKA U capajHuka Pakynrera cy uutupana 643 nyta. Y nocienmbux MmeT
roguHa (2014.-2018. roauna) HacTtaBHUIM W capanuui Pakynrera cy oOjaBuiu 393 paga u3
kareropuje M20, 172 paga u3 kareropmje M5S0 kao u Benmuku Opoj caommTema Ha nomMahum u
Mel)yHapOTHUM CKYTIOBUMA, 00jaB/beHUX V IICJIOCTH FIIA Y H3BOY.

Kpurepujymu xoju neduHumry u300p HacTaBHHKA U MEHTOPA Ha JOKTOPCKUM CTyAMjama MPONHCAHH
cy 3aKOHOM O BHCOKOM 00Opa3oBamy, NPaBUIHWIIMMA U JPYI'MM akTHMa YHuUBep3uTera y beorpany.
HacraBanmnm Ha Texnuukom daxyntety y bopy ctudy 3Bama y ckiaay ca [IpaBuiHUKOM O HaYWHY H
MIOCTYNIKy CTHIaa 3Bakba W 3aCHHWBaKka PAJHOT OJHOCA HACTABHUKA W capaJHUKa Ha TeXHUIKOM
tdakynrery y bopy, 11/5-744, 04.05.2017. rogune. Jloktopcke crynuje Ha TexHHukoM (akyiTery y
Bopy cnpoBone ce y cxiany ca [IpaBuiHUKOM O cTyaupamy Ha JOKTOPCKAM CTyIdjaMa M CTHLAKY
3Bama J0KTOpa Hayka, 11/5-741, 04.05.2017. rogune. CBe Hay4YHe W y)K€ HaydHe 00JIacTH KOje Cy
3aCTyIUbCHE Ha (hakynaTeTy MMajy KBaiu(pHKOBaHE MEHTOPE 3a M3paay JOKTOPCKHX aucepranuja, (5
paznoBa u3 yxe Hay4dHe 00JIaCTH, Y IIOCIEABUX AeCET TOANHA).

Cuare ®@akynreta pema pesyaratuma SWOT aHanmze cy y BelMkoM Opojy pamoBa 00jaB/BEHUX Y
yacormmcuma ca SCI nmucte anu u 00jaBJbHBamke BUCOKO paHTHpAHHMX yacomuca Ha mehyHapogHOM H
HAIlMOHAJHOM HHUBOY. AKTHBHO YKJ/bYyUHBAaWmE pe3yliTara HaydyHO HCTPAXHBAYKOT pajga Kao H
ykJbyunBame cryaenera y HHUP takole mpencrasspa cHary @akynrtera. Cnaboct ®akynrera ce oriena
yV YWUBEHUIIA N1a HUCY CBH HACTABHHUIIM M CapaJHHUIM IOMjeTHAKO aKTHUBHU KaJa je o0jaBJbHBarbC
paznoBa y IHTamby MaKo je BEJIMKH Opoj HACTaBHHKA M CapaJHUKa YKIJbYUYeH y IpojeKkTe puHaHcHupaHe
on crpaHe MuHHCTapcTBa. CrnabocT je CBakako W y HEIOBOJHHO] OIMPEMIbEHOCTH Jiaboparopuja
CaBPEMEHOM OIIPEMOM ajiil M Y HEMOCTOjamky hopMaHe HaMOHATHE aKpenuTaIyje Jaboparopuja.

[llance dakyntera orieaajy ce y moamialleHoM kaapy TO jecT y Miahum capagHUIMMa KOjH Ce
aKTHBHO YKJbYUYjy y HUCTPOKHBAUYKE MPOjeKTe ajqu W y moBehamy oOMMa capaime ca TMPUBPEIOM Y
[IJbY MTOKPETama MPUMECHEHUX HCTPAKUBAbA.

[Iperwe no kBanurer HUP-a orienajy ce y omnacky crapujux mpodecopa y MEeH3Hjy IITO CBaKaKO
ycnoBjbaBa manx y Opojy o0jaBibeHMX panoBa. Ilperma je Takohe M y HemocTojamy KOHKpETHE
ctpareruje H/P-a nHa HuBoy /IprkaBe mTo MOTBphyje aKTyeTHH IIPOjeKTHHU MHUKITyC Koju Tpaje o 2011.
TO/INHE.

Pesynaratu cnpoBenene SWOT ananuze, Ha HuBoy PakynreTa Kao IeMMHE ald M HAa HHUBOY
MOje/IMHAYHUX CTYAUjCKUX MpOorpama, CACTaBHU Cy Jieo oBOor M3BemTaja U JaTu cy y HEIOCTH Kao
mpwiIor. Y TOKy moctymika cpoBoherba SWOT ananmze u3BpieHa je, Ha TOCeOHOM aHKETHOM JINCTY,
¥ KBaHTHU(UKAIKja 10 TaukaMa OBOT CTaHjapAa. Pe3ynraTu kBaHTH(HKALMje MO Taukama CTaHIapAaa
MpHUKa3aHy Ccy Kao nmoceoHe tadene y okBupy SWOT ananmze.

SWOT Omne KBanturatuBua
oreHa

[MTonysekoBHa Tpaauiuja Pakynrera KOju GYHKIHOHHIIE KAO .
aKpeIUTOBaHa YCTAHOBA Y OKBHpPY YHHUBep3uTeTa y beorpany
VYcenocTaBbeHH KPUTEPHjyMH 33 H300p Y 3Barba KOjU HACTABHHUKE H .
capaJHUKe, CTHMYJIUINY 32 NyOIHKOBabhe pajoBa
CrabunaHoCT U IEpMaHEHTHOCT Opoja myOIrKanuja y 9acoruciuma ca n
SCI uHOeKcanujom
Jobpa ycariameHocT HCTPAXKUBAYKUX 00JIACTH ca IPUOPUTETHMA .
pecopHOr MUHHCTApCTBA, U IPYIUTBEHHM IIPUOPUTETHMA

HpeanocTn | T1y6ykanuja Hay4HIX Yacomica 1 OpraHU30BAbE HHTEPHALMOHAIHUX et
koH(depeHuyja
[Mocrojame OunarepaiHe capambe ca HHOCTPAHUM MHCTUTYIHjama +++
YBeneHna nH$popMaTHUIKa MOAPIIKA 32 IPUKYIUbAkE U 00pamy e
MOIaTaKa O Pe3yJITaTUMa HayYHO-HCTPAXKHUBAYKOI pajia
Hay4nu nogmianak u3 pefoBa HajOOJbUX CTy/IeHATa OCTaje Ha -
(bakynTeTy U IMpy’Ka NOTEHIHjal 32 HAYYHO-UCTPaKMBAYKHU Paj
Benuku 6poj MeHTOpa Ha JJOKTOPCKUM CTyAHjamMma +++
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Hemnocrojame KOHKpeTHOT crcTeMa HarpaljuBama 3a HapounTa i
OCTBapeHha Y HAyYHO-UCTPAXKMBAYKOM pay

Cnaé Mamsak J1abopaTopHjcKor mpocropa ++

1a0ocTH 3acTapena onpema 3a pealii3anujy HayYHO-UCTPaKMBAYKOI Pajaa ++
Hemnocrojame npeTiuiaTe Ha CBY HEOIIXOAHY JINTEPATypy, KOja je BpJIO -
CKyTIa
WurensuBupame yqemhq HaCcTaBHHMKA M capajHUKa y n
MHTEPHAIMOHAIHUM IPOjEeKTHMA
[ToGospIIame 1 N0jeTHOCTAaBILEHE TIPOLIelypa U YCIIOBa 3a capaliby ca -
JoMahyM U CTpaHUM prpMama
[TorpanudHa capanma y okBupY Tpojekara EY u kopumtheme i
MoryhHocTa | npennpucTynHux Gorgosa

VBobeme AIMUHUCTPATHBHE TIOJIPIIKE KOHKYpHCAmbY 32 mehyHapoane i
MIPOjEKTE U MPOJEKTE capaimhe ca MPUBPEAOM
IToBe3uBame ca ApyruM Hay4YHO-UCTPAXKMBAUYKUM OpraHH3alLlfjaMa U3 —
3eMJbE U MHOCTPAHCTBA
[ToxcTuniame Ha MOOMIIHOCT HACTABHUKA W CapaHUKa +++
He,I['OBOJLHO MO3HaBamwe MPOIEAYpPa 3a YKIbyUnBame y MelyHaporHe et
pOjeKTe
HenoBosbHa prHAHCH]CKa CPENICTBA 32 KBAJIMTETHO U3BONEHE 1 —
yHanpeheme HayqHO-HCTPAKHUBAUKOT pajia

OnacHocTH Jlomma mpuBpenHa CUTyallja y Ip>KaBU U PETHOHY : +++
TaneHTOBaHM MJIa/iM JbY I HAKOH 3aBPILETKA CTyAUja OJyIase y —
MHOCTPAHCTBO
[Mokymiaj yHuHLIMpamba KpUTEPHjyMa KOjU HUCY TIpHiiaroheHu
Pa3IMuUTHM Y)KUM Hay4YHUM oOJiacTuMa nomepa (oKyc ca CTBapHHX ++
WCTPaXKMBAYKHX HAIOpa Ha MUCAE Mamhe KBUIMTETHUX PaJoBa

IIpeasior mepa u aKTUBHOCTH 32 yHanpeljewe kBaauTeTa crangapaa 6:

OcHoBHa Mepa 3a nobospiuame kBaaurera HP-a na dakynTery je cBakako HACTOjambe Aa Ce OOPKH
0poj 00jaB/beHHX PaJiOBa M U JIa C€ aHUMUPA]y HACTABHHIIU U CApaJHHUIIU J1a CE aKTUBHH]E YKIbyUe Y
HUP. Ynanpehemwe xBamutera HP-a cBakako je moryhe m Behum aHrakoBameM HacTaBHUKA ca
dakynrera y Mel)yHapoIHUM HCTPaXMBAYKUM MPOjeKTHMA U TO j€ acHeKT Ha KojeM cy Beh 3amouete
AKTUBHOCTH.

[Mpumat y HapenHOM mepuoay Tpeda matu ycrnocraBibamy ISO cucrema crannmapaa va daxynrery u
aKpenuTalja CBUX JJaboparopuja Ha (haKynTeTy.

Ompemame jaboparopwja ompeMoM W cOMTBEPCKMM ajlaTiMa Takohe Tpeba ImocMaTpaTH Kao
NpUMapHH 3aJlaTak MpHu 4yeMmy (UHaHCHjCKa cpelcTBa Tpeba 00e30enutu u3 odumHuje mehyHapoaHe
capajme U capaame ca NpuBpeJHUM cyOjekTiMa ainu u u3 GoHIoBa Koje 6u Paxynrer 3a Te morpede
Tpebano xa opopmu.

MOTHBUCAaHOCT HACTaBHHKA 3a YYECTBOBaWkE Yy HMCTPAKUBAYKHM IPOjeKTUMa Tpeba OCTBApUTH
aZIcKBaTHOM TIOJUTHKOM TMOACTpeka W NepWHMCAHWM IMpoleaypaMa MM peBH3HjaMa IocTojehux
npoueaypa 3a obde3dehuBame cpencraBa 3a CpoBoleme UCTpaKUBaba ald U TPOLEAYpe pacrojese
NPUX0Ja OJ] UCTPAKHMBAHA U CAPA/IEHE Ca MPUBPEIHUM CyOjeKTHMA.

Moka3aTe/bu M NPUIO3M 32 cTaHAApA 6:

Ta6ena 6.1. Hazue Tekyhnx HayYHOMCTPaXMBAYKUX/YMETHHUKUX IpOjeKaTa, YUjU Cy
PYKOBOIHOIM HACTAaBHHULM CTAJHO 3aIIOCJIEHH Yy BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Tabena 6.2. Ciricak HaCTaBHUKA U CapaJIHAKA 3aITOCIICHUX Y BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH, YICCHHUKA Y
Tekyhum nomahum u Mmel)ynapognum npojektuma

Ta6ena 6.3. 30upHU mperyieq HAYYHOUCTPAKUBAYKHX M YMETHUYKHX PE3yJTara y YCTAHOBH Y
MIPETXOIHO]j KaIEHAAPCKOj TONMHH IpeMa KpUTEepHjyMrUMa MuHHCTapCTBa U KIacuduKanuje
YMETHHYKO-UCTPKUBAYKUX pe3yJTaTa.

Ta6exna 6.4. Cnncak SCI/ CCLIU-nHnexcupaHux pazoBa Mo TOAWHAMA 32 MPETXOAHN TPOTOAHIIHH
nepuoa. (Hasectu pedepenie ca peqaum 6pojem)

| Tabeaa 6.5. Jlucra _on0pameHnx NOKTOPCKUX JIMCEPTalMja ¥ YMETHHYKHX MpojeKara (uMe
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KaHIMTATa, AME MEHTOpPA, HAa3WB JUCEPTAIfje U TOJUHA 0JJ0paHe, MyOIMKOBAHH PE3yJITATH) Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH Y IPETXOJTHE TPH IIKOJICKE TOJTUHE

Ta6ena 6.6. Crivicak CTPYYHHX U YMETHUYKHX MPOjeKaTa KOJH C€ TPEHYTHO Pealn3yjy y yCTaHOBH
YHjU Cy PYKOBOIMOIIM HACTABHHUIM CTAJTHO 3aMOCICHH Y BUCOKOIIKOJCKO] YCTAHOBH.

Tabeaa 6.7. Ciimicak MeHTOpa IIpeMa TPEHYTHO BakehnM cTaHmaparMa KOju ¢e OJTHOCH Ha
HCIYHBEHOCT YCIOBA 32 MEHTOPE Y OKBHPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJJHOCHO 00pa30BHOYMETHHYKOT
0Jba, Kao M 0JHOC Opoja MEHTOpa Y OJHOCY Ha yKynaH Opoj HacTaBHHKA Ha BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH.

Mpuaor 6.1. Cimcak Harpaga W npW3Hamka HACTAaBHUKA, CapagHUKa W CTyIeHATa 3a OCTBapeHE
pe3yaTare y HAyYHOUCTPAKUBAYKOM U YMETHHUKO-UCTPAKUBAYKOM PaLy.

Ipuaor 6.2. OnHOC HACTABHUKA M CapaJIHUKA YKIbYUCHHX Y MPOjEKTE y OJHOCY Ha YKyIaH Opoj
HACTaBHHUKA U CapaJHUKa Ha BUCOKONIKOJICKO] YCTAHOBH.

Mpuaor 6.3. OxHoc Opoja SCI-mHAEKCHpaHUX paZoBa y OJHOCY Ha YKyIaH OpOj HACTaBHHKA W
capaJHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

cra"naapaun
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Cranpapa 7: KBanuter HaCTABHUKA W CapaJlHUKA

KBanureT HacTaBHUKA U capaiHuKa 06e30ehyje ce nakJbUBUM IUIAHUPAmbEM H H300pOM Ha OCHOBY
JaBHOT TIOCTYTIKa, CTBapamEM YCIIOBA 32 IIEPMAHEHTHO yCaBpIIaBamkbEe M Pa3BOj HACTABHUKA U CapaJHHUKA
Y TIPOBEPOM KBAJIUTETa BbUXOBOT pajia y HaCTaBH.

W360p HacTaBHMKA U capanHuka Ha TexHuukoMm dakynrety y Bopy Bpum M36opHo Behe TexHuukor
(dakynreta y bopy. CBu moCTynIm ¥ yCIIOBH 3a M300p jacHO Cy Ne(pWHMCAHM M Y CarlacHOCTH Cy ca
3aKOHOM O BHCOKOM oOpasoBamy, CrtaTtyroM YHuBep3utera y beorpamy, Craryrom TexHUYKOr
¢dakynrera y bopy, [lpaBuiHuKOM 0 MUHHMAaIHAM YCIOBHMAa 3a CTHLAKE 3Barmba HACTaBHUKA Ha
VYuuBepsurery y beorpamy u IIpaBUIHUKOM O HAuyMHY M TIOCTYIKY CTHIalka 3Bamba M 3aCHUBAbA
pasHOT OJIHOCA HAacTaBHHKA M capanHuka TexHuukoM ¢akynrery y bopy (Upuior 7.1.1.) u meroBum
n3MeHama u jgomyHama (Ilpumor Op. 7.1.2). M300op HacTaBHMKAa je y NOTHYHOCTH jaBaH W
TpaHcnapentad. CBU H300pH ce BpIIE jaABHUM KOHKYPCOM, a HAITHCAHU pedepaTy Cy jaBHO TOCTYIHU Ha
cajty Pakynrera y Tpajamy onx 15 mana. Pedeparu ce koHTponmmty ox cTtpane Komucuje 3a KOHTPOITY
pedepara. Hakon ycBajama pedepata Ha M30opHOM Behy Kkoje ce cacToju ol CBHX HACTaBHHMKA U
capaJHUKa, YCBOjeHH pedepaTh ce Iaby Ha oaroapajyhe crpyuno Behe YHuBepsutera y Beorpamy
pamu mobujama carimacHOCTH. [Ipramkom m30opa HACTAaBHUKA M capagHUKa IIPH BPEIHOBAMmY C€, OCUM
pe3yiTara Hay4yHOT paja, y 003up y3MMa M OIleHa MeAarollkor paja oJl CTpaHe CTyJleHaTa, JOIPUHOC
pa3Bojy HayYHOT MOAMJIATKA, aKTUBHOCTH Y IIUPO] APYIITBEHO] 3ajeAHULH U APYTH (HaKTOPH.

[Ipahewe HaydHe aKTHBHOCTH HACTaBHHKA BPLIM CE KPO3 TOMUIIKY aHAIU3y pe3yiTaTa HaydHO
UCTpaKUBAUKOT pana Ha DakynreTy mel)yTHM KOHKpETHA MOJIMTHKA MOJACTUIIaja, ocuM 00e30ehuBama
npeaycioBa 3a U300p y BUIIE 3Babe, HUje y NOTIYHOCTH Ae(hUHUCAHA.

VY 0BOM TpEHYTKY, ¢ 003UPOM Ha OrpaHUYCHA 3aMOlbaBamka y OYIIETCKUM UHCTUTYIMjaMa, HeMoryhe
je KpeupaTu DyropoduHy MOJHMTHKY CeNeKIUje MJIaaux Kajaposa. HapaBHo, HampemoBame CTyJleHATa,
BUXOB MOTEHIMja]l U KapaKTepHe 0coOMHE ce mpare, MoceOHO Kajla Cy y MHTamby CTYACHTH 3aBpIIHE
roguae crynuja. Capagauim Ha DakynTeTy ce aKTUBHO YKJbYUyjy y HAy4YHO HCTPAKWUBAYKU Paj U
0xXpabpyjy 1a UCKaXy WHHIIN]aTHBY y UCTPAXKUBAY, a IOCEOHO Ja MOJeNe CBoje uieje.

Y 0BOM MOMEHTY HE IOCTOjH jacHO jJeuHHCaH MporpaM eayKaiuje HaCTaBHHKA M CapaJHUKa, Kao W
ycaBplllaBamkbe Nenaromkux crnocodHoctu. Dakynter o00e30ehyje HacTaBHHMIIUMA W capaJHUIIUMA
CTPYYHO ycaBpIlaBame, HHOOPMHCAEM 3alOCICHUX y BE3W ca KOHKYypcHMa Ha MelyHapomHuM u
HaIlMOHAJIHUM TIPOjeKTHUMa, 00e30ehuBameM MpHCTyla pa3HHM HayIHHM 0azama W HAyYHO-CTPYYHO]
JUTEpaTypH, MyTeM MOTIHCUBaKka Capalibe ca HAIMOHATHUM U MelyHapogHuM opraHusanvjama y
UJbY TIPUMPEME U pajia Ha 3ajeJHHYKUM MPOjeKTUMA Y 00JIacTH 00pa30oBama U HAYYHO HCTPAXKHBAYKOT
pama. dakynrer ce Tpyaum ma o0e30ehyje 1uraheHa oxacycTBa paam  CTYIOHjCKHX OopaBaka,
crenyjanu3anyja u ydemha Ha HAyYHUM U CTPYYHHM CKYTOBHMA y 3eMJbH M HHOCTPAHCTBY 0e3 003upa
Ha HHU3aK MaTepUjalHM IOJIOKA] YHUBep3uTera kKao u Texuumukor dakynrera y Bopy. [lopen Tora,
dakynrer je 00e30enM0 MOOOJBIIAKE MENATOIKAX AKTHBHOCTH KPO3 paj ca MIAauM JbyJIUMa Y
OCHOBHMM W CpEIlBHUM MIKOJaMa WHHUIMPAkEM, aKTHBHOM OpPraHM3alljoM W Y4YeCTBOBAHKEM Ha
HAI[MOHAIIHUM TIPOjeKTHMA 3a MPOMOIIHjY | ToIynapu3anujy Hayke. Ha nokamnom HuBoy, bopcka Hoh
UCTpaKWBaua U THMOUYKM HAyYHH TOPHAJI0 MPEACTaBJbajy MaHH(DECTAlUje 3a MOMyJIapu3alujy Hayke
KOje Cy OCMHUIIJbEHE U 3a4eTe Ha DakynTeTy U Yy KOjHMa yIECTBYj€ BETUKH OpOj MIaANX CapaJHHKa.

Ha ocnoBy cnposenene SWOT ananuze cHare Texuuukor akynrera y bopy y cmuciny kBanuTteTa
HACTaBHUKA M CapaJHHUKa Cy CBAKAKO jaCHO Ie(PpUHUCAHU KPUTEPHjyMH U TPAHCIIAPEHTHOCT y MOCTYIKY
n300pa HaCTaBHUKA M CapaJHHKa, OBE3aHOCT 00OPa30BHOT paja ca HCTPaKMBABMMa HA MPOjEKTHMA 1
capagmboM Ca IPHBPEJOM U KOHCTAHTHO BPEIHOBAHKE IIEJAroIIKOr paja HACTaBHUKA OJ CTpPaHe
cryaeHata. OHO ITO ce MOXKE MOCMaTpaTH Kao cinabocT je HemoryhHocT neduHHCama KOHKpETHE
npolenype 3a CeNeKIHjy MIIQIuX KajapoBa 300r OrpaHUUYCHOr 3allolUbaBamba Kao W MaTepHjaiHa
OTpaHMYEeHba M0 MUTAY YCaBpIIaBarba.

[lance ¢Qakynrera cy cBakako y Mmoryhoj capagmu ca KOMIaHHMjaMa y OKPYXEHhY Y CMHUCIY
ycaBplllaBamba HACTABHUKA U Pa3MEHE Ueja ca CTPYUmhallliMa U3 IPaKce.

Hajseha mperma KBanMTEeTy HACTAaBHOT KaJpa TMPEACTaBIba OTPAHWYCHE Yy 3alolbaBakby HOBHUX
kagposa. [locnenuia je Benuka ontepeheHOCT KaKO HACTABHMKA TAaKO M capagHuka. OOMMHU aHTa)XXMaH
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y HACTaBH HE OCTaBJha JOBOJHHO BPEMEHA 3a pajl Ha CTPYYHOM yCaBpIIaBamy U CBaKako oHemoryhasa
KBAJIMTETHY CEJICKITH]y | MIPHjeM HOBHUX CapaJHUKa.

Pesynratu cnposenene SWOT anannze, Ha HuBoy @DakynaTera Kao LENWHE alld M Ha HHUBOY
MojeIMHAYHUX CTYAMjCKUX TpOTpaMa, CaCTaBHH Cy Je0 OBOT M3BemiTaja u IaTH Cy y HEJIOCTH Kao
mpwiIor. Y TOKy mocTymika cpoBohema SWOT ananm3e u3BpieHa je, Ha ToceOHOM aHKETHOM JIUCTY, U
KBaHTH(]HKallMja TIO0 TadKaMa OBOT cTaHaapja. PesynraTu kBaHTH(UKaIMje MO Taykama cTaHaapia
MpHKa3aHu cy Kao nocebHe tadene y okupy SWOT ananmze.

SWOT Omme KBantutaTtuBna
oleHa
JaBHOCT M TpaHCIIaPEHTHOCT MPHIMKOM HM300pa y 3Bambe. +++
[Ipouenypa nocryrmka je jacHo IpoIIcaHa U 'y CKJlaly je ca CBUM D
MIPaBUIIHULIUMA.
3amnocnemwe Ha oxpel)eHo BpeMe 1 poBepe IpH cBakoM cienehem e
n300py omoryhasajy npaheme paga KaHAHIATA.
JleduHNnCcaH IUIaH ycaBpiiaBama KaJpoBa. ++
[ocrojame HacTaBHUKA U CapaJHUAKA KOJjH Cy 3aMHTEPECOBAaHU 3a e
TpexsocTn yCaBpILIABAE. .
Bennko nckycTBO ca pasioM y IpUBPEIH U HA IPOjEKTHMA ITPEHOCH Ce -
Ha CTYAEHTE KPO3 HACTaBY.
BpenHoBame je jacHO NeUHNCAHO MPABIITHIKOM O BPETHOBAKY i
TMIEIarOLIKOT Pajida HACTABHUKA U CApPAJHUKA.
[TomToBame nepuHUCAHNX KPUTEPHUjyMa KOjH Cy Y BE3H ca i
y0JIMKOBambEM PaZoBa Yy Mel)yHapoIHUM YaconHcHMa
OteHe 0 MearomKoM pasty HaCTABHUKA HCKa3aHE Cy Y CBUM i
pedepaTiMa IPUIHKOM pen3bdopa.
HenoBospHO 0Opahame maxme Ha pedeperie u qocturayha n
MI0j€AMHHUX KaHANUIATA.
HesannTtepecoBaHOCT HacTaBHHUKA 338 OOJEUM PE3YNITaTUMA OJL —
MHHHMAJTHO NTPONHCAHUX.
HenosossHO npaheme pe3ynTaTa KaHAUAATA OCUM HPUIIMKOM n
peusbopa.

Cuaboctu HenosossHa yckialjeHocT ofHOCa Opoja HacTABHUKA M CApaHUKA. ++
HeHOCTO.j ambe JJOBOJbHO MaTepHjalIHUX CPEJCTaBa 3a yCaBpIIaBambe U ++
elyKalujy.

Crabuje BpeHOBambhE y4ECTBOBAbA HA IIPOjEKTHMA U pajia y e
TIPUBPEAH.
HenoBosbHa 00jeKTHBHOCT CTyIeHaTa 300T cTpaxa o1 Moryhux —
TIOCIIEANIIA.
Mambe BpeTHOBabhE pe3yJlITaTa Koju HUCy Mel)yHapogHOT KapakTepa. +
[Ipouec camoBpeaHOBaka MMa O3UTHBAH YTUIIA] Ha JOHOIICHE HOBUX —
MIPaBUJIHHKA.
Bosba puHaHcHjcKa cutyanyja nobospuiahe 1eIOKyIHY aKTHBHOCT. ++
Cge B@hn Opoj KBAIMTETHHUX CTy/IeHAaTa HA MacTep U JOKTOPCKUM e
CTyujama.
VYcaBpmaBame Kpo3 OmaTepaiiHy capaamy ca MHOCTPaHUM

Moryhuocrn yHHBep3MT§THMa u ydemrhe y Mpexama MOOIITHOCTH, Kao U +++
a/ICKBaTHH]€ BPEJHOBAE HABSICHUX AaKTHBHOCTH.
Omoryhutu 1a CTyAeHTH Jajy CBOje 00jeKTHBHO MUIIJBEHE O -
KBAJIMTETY HACTABHOT Ipolieca.
MoryhHocT mo0ospiama KBaJIUTETa ITyOIMKOBaka Y CBIM —
kareropujama HUO pesysnrara.
VYKIbyuHBambe CTyAEHATa Ca CBUX HUBOA CTyIHpama y pax KOMHUCHja U n
HH seha.
CHikaBame KpUTEpHjyMa 3a u300p Ha HUBOY YHHBEp3HTETA. +++

Onacnoc™ | ycpen ciabuje puHanCHjcKe CHTyaLMje HEOBOJBHO H31BAjarbE -

(hMHAHCH]CKUX Cpe/CTaBa 3a ycaBpllaBame Miahux Kaaposa.
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[IpucyTHOCT HENOBOJFHO KBAIMTEHOT KaJpa. +
HenoBoJspHa 3aMHTEPECOBAHOCT MOjEIMHUX MIIAJUX KaJIpoBa 32 1ajbe 4
yCaBpIIABAbE.

HeaznexBaTHO BpeJHOBa-E IIPHINKOM aHAIN3E Pe3yJITaTa npu -
n300puMa.

Hexpurtiuko npuxsatame pe3yliTaTa BpeIHOBamka KBATUTETA -
HACTaBHHKA M CapaJHHKa Of CTpaHe CTyAeHaTa.

IpeBennky OCBPT Ha BpEeAHOBaEk:E HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT PaZia MOXKe -
JIOBECTH JI0 HEaJIeKBaTHOT pajia y IPYruM chepama.

Crpax cTyleHaTa o]l 3aMepama HaCTABHHULIMMA U capaJHUIMMA. +

IIpensior mepa U aKTUBHOCTH 3a yHanpel)ewe kBasiuTeTa ctanjaapaa 7:

VY umipy yHampeljerma KBaTUTETa HACTABHOT KaJpa y HapeIHOM mepuony Tpeba msnahu moryhHoct 3a
BehnM aHra)koBameM HACTaBHHKA W CapaJHUKa Ha MPOjeKTHMa 3a MOTpede MpHBpene, €BEHTYATHO
(dbopMupaTH MpPOjeKTHE THUMOBE CAYMICHE OJ HACTABHUKA W CapajJHUKa ca pa3IMduTHX OJICeKa
(akynrera Kako OU ce JIaKIle 0JITOBOPUIIO Ha KOMIUIEKCHE 3aXTeBe KOHKPETHHX MPOjeKara.

Iloxa3zaTe/bn M NIPUJIO3H 32 CTAHAAPA 7:

Ta6ena 7.1. [Ipernex Opoja HacTaBHHKAa O 3BalkbMMa M CTAaTyC HACTaBHHKA Y

BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBU (paJHU OJJHOC Ca IIYHHM U HEIIYHUM PaJHHM BPEMEHOM, aHTa)KOBabE MO
yrosopy)

Ta6esa 7.2. [pernen Opoja capalHUKa U CTaTyC CapalHUKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH (paJHU
OJIHOC Ca IIyHUM U HEIIyHHUM paJHUM BPEMEHOM, aHI'AXKOBAH€ 10 YTOBOPY)

Hpuaor 7.1. [IpaBuinHuK 0 1300py HACTaBHUKA U capaHHUKa

Hpuaor 7.2. OxHOC ykynHOT Opoja cTyaeHaTa (0poj cTyaeHaTa Og00peH aKpeIUuTaIijoM IIOMHOXKEH ca
OpojeM ToaMHa Tpajara CTYIHjCKOT TporpaMa) U Opoja 3armocICHUX HACTaBHUKA HA HUBOY YCTaHOBE

cTanjapau
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Cranpapa 8: KBaaurer ctynenara

Kanurer crynenata ce o6e30elyje cenekuujoM cTyneHaTa Ha yHampel NPONUCAH M jaBaH HAauyuH,
OLICHUBAEM CTYJICHaTa TOKOM Pajia y HaCTaBH, HEPMAaHEHTHUM NpahekeM U MPOBEpaBambeM pe3yiraTa
OLICHUBAKkA U MPOJIA3HOCTH CTyICHATA U Ipeay3uMambeM orosapajyhux mMepa y ciyuajy nporycra.

Iponenypa ynuca Ha TexHnukoM dakynrery y bopy 06aBiba ce y 3aBUCHOCTH OJ1 HUBOA CTY/IHja U jaCHO
je nedbwuHMCcaHa cienehuM MpaBHITHAIIAMA

» IIpaBuiaHukoM 0 ynucy Ha ocHoBHe ctyauje ([Ipuior 8.1.1)
» [IpaBuiHHKOM 0 ynucy Ha Ipyru u Tpehu crenen cryauja (pumor 8.1.2.)

Hatum TlpaBunHHMIMMA TpelU3HMje Cy Je(PUHUCAHU YCIOBH yIHCa HA CBUM HHBOMMA CTy/adja Ha
Texumukom ¢akynrery y Bopy. Iloctymak ymuca je y TOTHYHOCTH TpaHCHApEHTaH, MOYEBIINA O]
o0jaBJbMBamka KOHKYpCa, KpeHpama PaHr JUCTe Ha OCHOBY MPETXOJHHUX pe3yJiTaTa Kao M PaHT JIHCTE
HakoH ypaljeHor mpujemHor ucmnuta. CBH pe3ynTaTH KOjH cy MOOHjeHH Yy TOKY IMpOIEAype yIuca
00jaBipyjy ce Ha cajTy PakynTera v Ha oriacHoj Tabim PakynTera.

VYouc Ha Texuuuku ¢axynrer y bopy omoryheH je cBHMMa Kkoju HCIymaBajy YCloBe JepHUHHCAHE
3aKOHOM O BHCOKOM o00Opa3oBamy, a perynucad je Cratyrom YHuBep3utera n Dakynrera, Kao u
IIpaBunHuIMMa 0 ynucy Ha oapel)eHu cTeneH cTyauja u onuTHM aktuMa Pakyirera.

dakynreT jacHO CIPOBOAH jeTHAKOCT U PaBHOIPABHOCT CTy/EHATa 10 OCHOBY pace H 00je Koxe, Toa,
CeKCyaJlHe OpHjeHTallje, HAIWOHAIHOT W COLMWjAIHOT TOpeKia, je3WKa, BEPOMCIIOBECTH, CTaTyca
CTe4eHOT pohereM 1 UMOBHHCKOT CTamba.

Texanuku akynrer y bopy nerasbHo yrno3Haje MOTEHIMjaTHE CTYACHTE ca CBUM IPABHIMMa OKO yIIHCa
mpeko orjacHe Tabne Ha DakynTeTy Kao U npeko cajra akynrera.

Youc cryneHata Ha OCHOBHE aKaJeMCKe CTy/AWje BpIIM C€ Ha OCHOBY IIOCTHTHYTOT YcIleXa Yy
MIPETXOTHOM 00pa30Bamky Kao M MOCTUTHYTOT yCIIeXa Ha IPHUjeMHOM HCITUTY.

Crynentuma Texuuukor dakynrera y bopy ycranoBa 06e30el)yje cBe HEOMX0IHE YCIOBE 3a HOPMATHO
u3Boheme mpenaBama U BEKOM, y CKIaAy ca HOpMaMa M NPOIMCHMA 33JaTUM Of CTpaHE PECOPHOT
MumnncrapctBa. TokoMm HacTaBe, CBM HACTABHUIN M CApaIHUIIM TOMHO IIpaTe paj CTyAeHaTa U OLemYyjy
wuxoB pan. Kommcuja 3a 06e3deheme n yHanpeheme KBanuTeTa CHCTEMATCKU MPAaTH M KOHTPOJIUIIC
MIPOJIA3HOCT W YCIIEIIHOCT CTyZCHATa Ha CBUM CTYJHMjCKHM IIporpaMrMa U npeay3uma opehene mepe y
CITy4ajy HHCKE IPOJIA3HOCTU WIH Y CIIy4ajy HeaJeKBaTHOT OLCHHBAbhA.

[Iponemypa onemuBama Ha ucnuTuMa aeduaucana je [IpaBumankom o onemuBamy ([puior 8.2.), koju
ce JOCTyNaH CBHM CTyAeHTUMa Ha cajty ®akynrera. CBH HACTaBHUIM U CAPaJHUIU TEXE Ja
MakcHUMaHO momTyjy I[TpaBunHuk 1 Heka Beha ocTynama HUCY 3a0eeKeHa.

QakynTeT yKibydyje CTylIeHTe y Mpolec ouTydrnBama Ha PakynTeTy y ckiaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy omHOCHO 00e30elhyje WimaHCTBO CTyneHaTa y KOMHCHjaMa, HACTaBHO HaydyHOM Behy u
CaBery ®akynrera. CTygeHTH ce opraHu3lyjy y npeko CTyaeHTCKor mapiaMmeHTta u uMmajy CTyJeHTta
[Iponekana.

Ha ocnoBy pesynrata cupoBenene SWOT ananmse cHare dakynrera y CMUCITY CTaHIapaa 8 ¢y jacHO
JneuHICaHe MPOLeAype 3a MPHjeM CTyJCHATa, paBHOIIPABHOCT CTyJIeHATa Kao U capaama ca LleHTpom
3a pa3Boj Kapujepe YHHUBep3urera y beorpany. YoueHe ciiabocTu Cy Hpe CBeTra y OTeXaHOM IPUCTYITY
srpagama @DakynreTa CTyIeHTHMa ca MOCEOHMM TNOTpebdaMa, yMarbeHE aKTHBHOCTH Yy BE3W ca
IUIAaHWPAkEM H pa3BojeM Kapujepe cTyaeHaTa Ha dakynteTy Kao U Naja y HAUBOY 3Hama CTyJAeHaTa Koje
JIOHOCE M3 CPEIEhE IIKOIIE.

MoryhHocTr 3a MOOOJBIIak¢ KBAIHMTETA OTJIENAjy CE Y CTBapamy YCIOBa 3a CTYACHTE ca IOCCOHMM
norpedaMa ¥ OCMHIBbaBamky JOKAIHOT TporpamMa y Be3W ca pa3BojeM KapHjepe CTyJeHara IMoceOHO
nmajyhu y Buay nporpam ctuneHaupama komnanuje ZiJin Copper Bor.

[IpeTwme Mo KaBIUTET Cy CBaKako y yJaajbeHocTH Dakynrera oJ cequinTa YHUBEP3UTETA U HEIOCTATaK
(hMHAHCHjCKUX CpEICTaBa 3a CIpOBOheHe HACTAaBHOT MpoIieca.

Pesynaratu cnpoBepene SWOT ananmmsze, Ha HuBoy Pakynrera Kao ILEIMHE add M HAa HUBOY
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MOjeJMHAYHUX CTYIUjCKHX MpOrpaMa, CacTaBHM Cy A€o oBOr M3Bemraja M OaTé Cy y LEJIOCTH Kao
pUIIoT. Y TOKY IOCTyIKa cripoBoherba SWOT aHanmm3e u3BpIlcHA je, Ha TOCEOHOM aHKETHOM JIUCTY, U
kBaHTH(UKaIMja MO TauykamMa OBOI' cTaHzapia. Pe3ynTaTd KBaHTH(UKAlMje 1O TadKkama CTaHAapna
MIpHKa3aHy cy Kao nmocebHe taderne y okBupy SWOT ananmse.

SWOT Omnc KBanturatuBna
oneHa
[Ipouenypa npujema crynenara je negunucana [IpaBuHKOM i
Y CTPUKTHO C€ NOIITY]e.
CBu cTyneHTH Ha QaKynTeTy CYy PaBHOIPABHH. +++
CranHa xomyHHKanyja ca LleaTpom 3a pa3Boj kapujepe -
YHuBepsurera y beorpany.
Cae uHpOpMAaIIHje 0 CTyIUpamky Cy YBEK IOCTYITHE HA CajTy ’ it
oryacHUM Tabiama Pakynrera.
KowmrieTHa nporeypa oko olielhHBamba je J0CTYITHA Ha CajTy it
QPaxyirera.
IIpeanoctu -
Dopmupame orieHe JeUHUCAHO je IPEAUCTIUTHUM U HCITUTHUM it
obaBe3ama.
I'enepanHo 106pa ycarnameHoCT OLCHUBaKBa Ca HCXO0IUMA -
yuema.
OO0jeKTHBHOCT M IPHUHLUIIN]EITHOCT BUCOKO OLICHEHA Y s
aHKeTaMa O]l CTPaHe CTyJeHara.
Kommucuja npatu nposia3HOCT CTyieHara. ++
OpraHu3aiiyja 1 y4eCTBOBambe CTyIeHara y pany dakynirera je St
nedunrcaHo CtatyTom.
Ortexan npuctyn 3rpagama Pakynrera CTyJISHTHMA ca n
noceOHMM noTpebama.
YMameHe akTHBHOCTH Y BE3H Ca IUNTAHUPAkEM U pa3BojeM n
Kapujepe cryaeHata Ha DakynTery.
HenomroBame neduHNCAaHUX IPaBUIIA IIPU OLCHUBAKY O n
CTpaHe I0jeJMHUX HACTABHHUKA.
VYcnen cHIKaBamba KpUTEepUjyMa IIpH OLieHhHBaby, YOUSH je maj n
Caaboctu y HUBOY KPajiber 3Hama CTyIeHaTa.
[NojeanHu HACTAaBHUIM IPUMEY]Y CTAPH]y MPAKCY Y N
OLICHHBaY.
HenoBosbHA 3aMHTEPECOBAHOCT 3a UCKA3aHE PE3yTarTe o
MPOJIA3HOCTH CTyZEHATa 110 IPpeAMETHMA, ToAMHaMa U +
porpamMmuMa.
HeszaunnTepecoBanocT 00JpHX CcTyZEHaTa 3a yuemhe y —
CTY/ICHTKHMM OpraHu3anyjama.
Jartu mro Buie nHpopmanuja Oyayhum cryaeHTuMa —
MPWINKOM IIPOMOIIHj€ Y CPEeIbHM IIKOJIaMa.
CrBapame yclioBa 3a CTYJeHTe ca noceOHNM noTpebama. +
[Tnanupame akTUBHOCTH Y BE3H Ca Pa3BojeM KapHjepe -
CTy/ieHarTa.
[ocBetnTH Behy nakmy a)KypHOCTH, IPOTOKY U JIOCTYITHOCTH -
MoryhHocTu HHOpMALH]A.
VYKIby4HBame CTy/IeHaTa y OLICHHBaby HACTABHUKA KPO3 -
pasroBope ca MCTHM Ha CacTaHIMMa OJICeKa.
Crumynanyja Haj00Jbe OLEH-CHUX HACTABHUKA M CapaTHHKA. ++
PenoBHuje BpenHoOBame y3 Behy 3anHTEpecoBaHOCT 3a JOOMjeHe -
pes3yaTaTe 1o NpeaMeTHMa, TOANHAMa B IPorpaMuMa.
Behe uaTepecoBame 00JpHX CTyIEHATA KO KJBYUHIX it
CTY/ICHTCKUX IUTambA.
HenoBospHO cpezacTaBa 3a HECMETaHO U3BOl)EeHE HACTaBHOT -
nporeca.
OnacHoctn -
Jlokanuja dakynrera y ogHocy Ha Pekropar YHuBep3utera u .
pecopHa MUHUCTapCTBA.
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Henocrarak ¢puHaHCHjCKHX cpecTaBa 3a 00Jb€ OJIBHjarbe n
npoleca CTy Ipamba.

HecnpeMHOCT 1ojeAMHHUX HACTaBHHUKA HA IPOMEHY HAuMHA .
pana.

HezaunnTepecoBaHocT cTyneHara 6e3 003upa Ha OeHeuTe Koje -
MOTY J1a OCTBape.

[orperian IpUCTYII IOjeIMHUX HACTABHUKA IPUITHKOM .
OLICHUBAMbA.

HeszaunHTepecoBaHOCT MOjeAMHUX CTyAEHaTa 3a OMJI0 Koje -
aKTHBHOCTH Y TIOTJIely YKIJbY4nBamwa y pax dakyinrera.

Ipeasior mepa u aKTUBHOCTH 32 yHanpeljewe kBasuTera ctanaapaa 8

VY muipy moOoJeliama KBalUTETa CTyJeHaTa MOTPEOHO je OOpaTUTH BUINE MaXXHe Ha CTATUCTUYKO
npaheme HalpenoBama CTyJeHaTa, Kako OM ce Ha BpeMe OTKIOHHWIM €JIeMEHTH KOjH yTH4y Ha
HEZOBOJBAH YCIEX CTyIeHaTa. AHAIHU3Y MPOJIa3HOCTH NOTPEeOHO je MPUMEHHTH y OKBHpPY cBakor Oaceka
¥ Ha CaCTaHIIIMa pa3roBapaTH O €BEHTyaJIHUM KOPEKTUBHUM Mepama.

JacHO mpaTuUTH M3IA3HOCT M MPONA3HOCT Ha ucnutuMa. Kpo3 aHamu3y moTpeOHO je NpUIPEMHUTH HU3
aKaTa Koju OM OTKJIOHHJIM y3pPOK 3a €BEHTyaJIHe JIole pe3yiraTte cryaeHara. [loctaBmameM onpehennx
CHCTEMCKHMX CMEpHHMILA Pa3BHjaTH CBECT KOJ CTyAEHATa O HUXOBUM 00aBe3aMa y HACTABHOM IIPOLECY
Kao0 W 0 3Hauajy HUXOBOT M3JIa3HOT 3Haka M BEIITHHA HAKOH JTUTUIOMUPAbA.

Y3 momoh acommjanuvja WM CIMYHMX WHUIMjaTHBa YCIIOCTABUTH KOHTakTe ca cBe Behum Opojem
TUTUIOMHApaHUX CTyIeHaTa, jep je TO HajOOJpH HAYMH 3a JOOHjamke MOBPATHUX WH(OPMAITHja O CTCUSHOM
3Hamy Ha DaKkyiTeTy ¥ BHEroBoj NPUMEHH Y IMPAKCH, IITO AeHUHHIIEC CaMy CBPCHUCXOIHOCT CTYAUPAbA.

IMoxa3zare/bu U MPUJIO3M 32 cTaHAApA §:

Ta6exa 8.1. [Ipernen Opoja cTyAeHaTa Mo CTENEHNMA, CTYAWjCKUM MPOrpaMuMa M FOJMHaMa CTyIdja Ha
Tekyhoj IMKOJICKOj TOANHH

Ta6ena 8.2. Croma ycmemHocTd cTyleHata. OBaj momaTak ce W3padyHaBa 3a CTYICHTE KOJH CY
JUTUIOMHPANH Y IPETXOAHO] 1IKoJickoj ToauHu (10 30.09) a 3aBpmwim cTynuje y poKy npeasuheHoM 3a
Tpajame CTYIHjCKOT IporpaMa

Tabeaa 8.3. bpoj cTrymeHara kKoju ¢y ymucand Tekyhy IKOJICKy ToauHy y ogHocy Ha octBapene ECIIb
6o10Be (60), (37-60) (Mame o1 37) 3a CBe CTyAMjCKE MPOrpamMe 10 ToArHaMa CTYyArja

[puaor 8.1. [IpaBuinHEK 0 TpoLeypy MpHjeMa CTyAeHaTa

IMpuior 8.2. IIpaBuiIHUK O OLIEHUBAKY

Mpuaor 8.3. IIponenype U KOPEKTUBHE Mepe y Clyuajy HEUCIyHaBama M OJICTYIama Of YCBOJCHUX
MpoLeypa OLCHHBAHA

CcTaHjIapIH
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Cranpapa 9: Kpanurter ynoenunka, jureparype, 6M0J1M0Te4YKUX M HHGOPMATHYKHUX pecypca

Kpanurer ypbennka, mnureparype, OHMONMOTEUKMX M HHPOpPMATHUKUX pecypca ce o0e30ehyje
JIOHOLICEEM U CIIPOBOleHeM OAroBapajyhnx OMIITHX aKara.

Y mwpy obe3behema kBanmutera ynOenuka, Texuwuku daxynrer y bopy je moneo IlpaBuimHHK 0
HACTaBHO] JuTepaTypu (Buuetu mpuwior 9.1), KOjUM ce HpOIHCyje MUHHMYM CTaHAapla KBAJIUTETa
IpeIMETHOT YIIOCHNKA M TIPOBEpY KBaJIHMTeTa y oapeheHMM BpEeMEHCKHM HHTEpBAJIMMa, HE ITYKUM
on Tpu roauHe. CBojuM CTyAeHTHMMa TNpeko ckpunrapHune @akynrera o6e30ehyje morpeGHY
JIUTEpaTypy, KOjy caM mu3faje wim obOe3dehyje on Apyrux m3gaBada y KOMHCHOHO] mpopnaju. CBu
IpeIMETH Cy TIOKPUBEHHU YIIOCHHIIMMA, a KOJ MMpeAMeTa Ha 3aBPLUIHUM TOJMHaMa CTyHja I/ie MaTtepuja
Op30 3acTapeBa o0aBe3a HAacTaBHMKA je Ja IPUIpPEMa EJIEeKTPOHCKO H3Jama YUOeHHKa Koje ce
KOHTHHYHUpaHo yHampelyjy u gonymyjy. Pax npomaBruiie u uzgaBauky nenatnoct, @akynTer je ypeauo
[TpaBUIHUKOM O M3/1aBaYKOj IENATHOCTH M Pay MPOJABHUIE (BUACTH JOAATHU IpHiIor 9.1).

Texanuku (hakynteT y bopy mMma 3ajemHHUKY OMOIHOTEKY ca YATAOHHUIIOM 3a CBE CTYIHjCKE Iporpame.
Bbubmuorexka mocenyje cTpyuHy JHTepaTypy (Kmure, MoHorpadwuje, YUOEHHKe, NpPUPYYHHKE,
SHIMKJIONeIN]je, PEYHHKE, YACOINCE) U3 HAYYHHX OOJACTH KOje ce m3ydaBajy Ha (akyiTeTy U CPOJHHUX
obmactu. Jlureparypa ce HabaBha mpeMa MmoTpebaMa HACTAaBHUX IporpaMa W HAyYHOUCTPAKHBAYKOT
pana. KoHTHHYHpaHO ce MpaTH HOBa CTpydHA JMTeparypa qoMahnx m3naBada, MHCTUTYTa U (aKyiTeTa,
Kao M M3Jama u3 peruoHa. bubnuoreka HaOaBiba W HajHOBHjE CTpaHE KIbHIeE, y CKIaay ca morpebama
CTYAMjCKUX IpOrpama.

VY oubnumorenn dakynrera cy cTagHO 3aloCieHa Ba OMOIMOTeKapa ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM U
jelan KeMKHAYAp ca CpeImBUM 00pazoBameM. bubanoTeka pacronaske ca yKyITHEM OpocTopoM o 81m?
3a YUTAOHUYKH MPOCTOP " CMEIIITaj OuOIMOTEYKOT ¢doHpa.
[IpocTropuje HamemeHe 3a cMemTaj OWOIMOTeYKOr (OHIA, ApPXHUBCKOT M OCTAJOT EJIEKTPOHCKOT
MaTepHjajga, Kao M CTYACHTCKAa YUTAOHMIA, CMEIITCHE Cy ojnroBapajyheM Jnemy 3rpaje Kako Ou
CTYACHTHMa, HACTAaBHULIMMA, CapaIHUIIIMa U CBUM OCTaJMM KOPHUCHHLIMMA MPYXHUIH aJeKBaTHE yCIOBE
3a pan.

Yxynuu oua 6udauoreke, 6e3 yacomnuca, je 20963 jenununa. OBaj 0poj oOyxsara u 1496 TUILIOMCKUX,
MacTep U MarucTapcKux pajioBa U JOKTOPCKHX AucepTauuja. bubnmoreka HabaBiba mTaMIaHe 4aconuce
IpeMa 3axTeBUMa Kareapu. YKymHd (GoHx yaconwuca je 12949 jenuanna. CTpaHW 4acOMHCH Cy KYTTOBaHH
y panujeM nepuoxay, a ox 2003. roguHEe KOpUCTE ce y eNeKTpoHCKo] (hopmu mpeko cepuca KobCOH.
HoBuju numioMcku, MacTep ¥ MarucTapcky paJoBU M JOKTOPCKE TUCEPTALUje jaBHO CY AOCTYIHE IPEKO
OuONMoTedKor TopTaia. 3a TpeTpaxhBame Oa3a MojaTaka CTyIeHTHMa y OuOnmoTenu cy Ha
pacroaramsy 12 padyHapa ca mpuctynoM WHTepHeTy Op3mHOM ox 150 Mbps. CrymeHTH MOTY
MPUCTYITUTH OBUM 0a3zama U MPEKO padyHapa y padyHapCKUM YYHOHHIIAMa, 2 HACTaBHUIIM ca padyyHapa y
KaOMHeTMMa WM ca cBojux KyhHux pauyHapa. IIlpeko KobBCOH-a u npyrux uHTEpHET cepBHca
KOPUCHHMLIUMA CYy JOCTYIHE M KHHUIEe y €JIEKTPOHCKO] (OpMH M KaTajlo3W CBHX IOoMahMX M CBETCKHX
oubimorexa.

Bubnuoreka o6aBiba Mel)yOnOIMOTEUKY MO3ajMULY Y 3€MJbH, a T03ajMHILy U3 HHOCTpPAaHCTBa 00e30ehyje
npeko YHuBep3urercke onbnmoreke y beorpany.

®dakynrer moceayje IlpaBmwrHuk o paxy OnOnMmOTeke (BHIETH MOMATHH MPWIOT 9.2), KOjU peryiuIie
NOCIIOBamke OMOIMOTEKE, YCIIOBE U HaunHe Kopulthewma oudnmoredkor pouna. Kopumhewe 6ubimorexe
o0e36eheno je 12 gacoBa aueBHO y nepuoay on 7:00 — 19:00 wacoBa, Te je y TOM BpeMeHy oMoryheH
NPUCTYNT EHEHOM KOMIUIETHOM KEMKHOM (POHIY Kao W HMHTEpHETY ca padyHapa KOjU ce Hajase y
oubmoTen .

Crynentuma dakynTeTa Ha pacloNaramy je IeT pauyHapCKMX YYHMOHMIA yKyIHE moBpmuHe 240 m?
ONPEMJBCHUX CaBPEMEHHM padyHapuMa. Ha pauyHapuma Cy HWHCTaIMpaHH W CIIELUjaTH30BaHU
copTBepckr anatm 3a moTpebe HactaBe. Ca CBUX paudyHapa CTyJAeHTHMa je o0e30eherH mpuctyn
unTepHeTy Op3uHOM o1 2Gbps. Kpajem 2016. ronune Ha Texnuukom Qakynrtery y bopy je 3amodeo ca
pazoM HOBH TI00AHU cepBUC 3a Oexxnyan npuctyn UaTtepHeTy - Eduroam®. OBaj cepBuc je mocTymnaH
CBUM CTyICHTHMa, NpodecopumMa, MpeaaBauuMa K OCTajJoM o0CO0JbY KOjH TIOCEAyjy IUTHTATHH
UICHTUTET (KOPMCHUYKO MME W JIO3MHKA) JoNleJbeH Ha DakynTeTy, a mpyka ra AkageMcKa Mpexa
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Cpbuje (AMPEC), y capanmu ca Texunukum daxynteroM y bopy. OBaj cepBHC je HACTao y OKBUPY
esporicke TERENA wuHuumjatuBe, a ocTBapeH je kpo3 Mehymapomanm GEANT mpojexar y kojem
YUYECTBYjy €BpOIICKE akKaJeMCKe W HCTpakuBauke Mpeke. Ha ®dakyrery je yKymHO MOCTaBJbeHO 15
NPUCTYIHHUX Tadaka, CTpaTelku pacrnopehenux mo srpanama daxynrera.

Takohe, xpajeM wucTe TOoAMHE KpeHyo je ca pamgoM CTymeHTCKH TIOpTal Ha  aIpecu
https://student.iis.tfbor.bg.ac.rs, Ha kKoMe CTyIAEHTH MOTY BHIIETH CBE JETajhe¢ BE3aHE 3a FHHUXOBO
CTyIUpame, NMOMYyHhaBaTH SIEKTPOHCKE aHKETEe, EICKTPOHCKY Bep3Hjy oOpacma mB-20. A rmodeBHIu of
HapeIHe MIKOJICKe romuHe, Ouhie y MOryhHOCTH Aa MpHjaBibyjy UCIHTE EICKTPOHCKHM myTeM. [lopen
TOTa, y capaamy ca PauyHapckuM EHTpoM YHHBEp3UTeTa y beorpamy, CBakd CTYIEHT je TOOHMO CBOjy
azipecy eJEeKTPOHCKE IMOIITE.

WNudopmaTiaku pecypcu cy Ha 3aBHIHOM HUBOY, a mpeko IT mH(]pacTpykType m akajgemMcke Mpexe
JIOCTYITHOCT BETUKOT Opoja mHpopMaIrja CTyIeHTAMA M HACTAaBHUIIMMA 3a CaBJa/laBarme MPEAMETHOT
rpajvBa M HayYyHOT HCTPAXKMBama je BENHMKa. YTpaBlbamke PauyHapckuM IeHTpoM u onpxasame [T
uHdppacTpykrype Dakynrera, noepeHo je UKTL ciayxOu. [lerasse nHQOpMATHIKIX pecypca MOKETe
Bumetn y mpmiokeHoj Tabemm 9.2. Ilommc wHDOpMaTHukux pecypca. @oHm OHOIMOTEKE Kao H
UHQOPMATHUYKH pecypcu ce ctainHo yBehaBajy U oOHaBJbajy HOBUM HabaBkama cpenctBuma dakynrera,
Kao U CpeICTBUMA 32 MaTepHjalIHEe TPOIIKOBE 3a MPOjeKTe KOjH ce peannusyjy Ha Dakynrery.

Pesynratu cnposenene SWOT ananuze, nHa HuBoy akynrera Kao LEIUMHE ajdd U HAa HUBOY
[I0jeJMHAYHUX CTYIHUjCKUX IpOrpaMa, CacTaBHMU Cy A€o0 oBor M3BemrTaja M OaTé Cy y LEJIOCTH Kao
npuwior. ¥ Toky noctymka cnpoBohera SWOT ananuze usBplieHa je, Ha TOCEOHOM aHKETHOM JIHCTY, U
KBaHTH(]HKaLja MO TaukaMa OBOr cTaHaapia. Pesynrarn kBaHTH(UKaIMje MO Taykama CTaHIapAa
TIpUKa3aHy cy Kao moceOHe Taberne.

SWOT Onmne KBaHnTUTAaTHBHA
oLeHa

Bbubnmoreka mma notpeban 6poj OHOTMOTEUKNX jeANHUIIA U et
noTpeOHY OIpeMy 3a paf.
Crynujcku mporpamu ¢y 100po MOKPUBEHH YIIOSHUIIIMA 1 it
YUHIIMMA.

IIpeanoctu WHudopMalmoHu pecypcH Cy Ha 3aBHHOM HHBOY. +++
CrpyuHa cripeMa 1 0poj 3arocIeHUX aJeKBaTaH 00HMY. +++
YcnoBu 3a pazn cy 3a10BoJsbaBajyhu. ++
[MpaBwmHuLy neduHULTy MocTyak og00paBamba U MOCTyHaK s
BpEJHOBama YIIOCHUKA.
W3nama yuOeHrKa Ha CBETCKHM je3ULIMMa Y HEAOBOJLHOM OpOjy. +
PeasiaTuBHO Masu 6poj npodecnoHaHUX codTBepa. ++
HemoryhHOCT fajper mpocTOPHOT MIMpemha ONOIHOTEKE. +++
HemoryhHoct enekTpoHCKOT npeTpakiBama honaa dakynrercke —

Caaboctn OoubIMoTEKE.

HeanexkBarHa rHaHCH]CKa HAKHAIA 32 AyTOpEe YIIOCHHUKA. ++
Henocrarak 10BoJbHUX (PMHAHCH]CKHUX CpeZicTaBa 3a HaOaBKy
HOBUX, aJIM ¥ OJIp)KaBame U 0OHaBJbame rnocrojehnx +++

HH(POPMATHYKHX pecypea.

IToehameM Opoja U3AATUX JIUTEPATYPHUX JSTUHUIIA O] CTPAHE
HacraBHuKa Dakysrera noehasa ce 00MM, aji U aKTyEITHOCT ++
OoubIMoTeYKOT (POHA.

Hckopuiiheme MOTeHIMjana 3a0CICHUX y OHOIHOTEH 1
Pauynapckom 1ieHTpY, 3a moTpede HH(opMHCama 1 eyKalnuje

. ++

CTy/IeHTa CBHX HHBOA CTyAMja 3a Kopuiheme ONOIMOTEUKNX 1
Moryhnocru nH(pOpMaTHUKUX pecypca.

CamocTaiHo pa3BHjambe copTBepa 3a norpede ondanorexe u S
Pauynapckor nentpa @akynrera.
MelhyOubmmoreuka pa3MeHa. ++
YBoheme HacTaBe y pauyHapCcKUM JlabopaTtopujama Ha Behem Opojy n
npeaMerTa.
3auHTEPECOBAHOCT CTY/CHTA 32 YBO)EHh¢ HOBUX TEXHOJIOTH]a U +++
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€JIEKTPOHCKOT yUeHa Y MPOLECY CTYANUparba.
HenoBosbHa 3acTyNIBEHOCT HHPOPMAIMOHNX TEXHOJIOTH]A U -
JWTHTAIHUX pecypca y NpoLecy CTyupama.
Henocrarak cpencrasa 3a eaykanujy ¥ 0crioco0sbaBarmbe
3aIoCIICHUX Kao ¥ Ha0aBKy HOBHX OMOJIMOTCUKUX jeIMHUIA U ++
nH(popMannoHe ompeMe.

OnacHoctn [Nojennuu npodecopu Texe NpuxBarajy Kopuuiheme n
nH(pOpMaNMOHUX pecypca y HACTaBH.
HezannTepecoBaHOCT cTyIeHaTa 3a KopHIrheme ONOIHOTEIKOT n
thonpa.
MHepTHOCT HACTABHMKA y NTHCakY YUOCHHUKA. ++
HenoBospHa MOTHBaIMja HACTABHHKA Jla HAITMITY YIOCGHHUK. ++

IIpeasior mepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpeljewe kBaauTeTa crangapaa 9:

VYoyeHa je M HeIOBOJbHA 3aCTYIUBEHOCT HMH(MOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja W JTUTHUTAIHHUX pecypca y
mporecy crymupama. Jla O ce oBaj npobieM mpeBasuiiao, HEONXOAHO je mnoBeharu
UHQOPMHCAHOCT M enyKalujy CTyZeHara ajid W HacTaBHMKAa M capagHHKa y Kopumhemy
nocrojehnx wHpOpMaTHUKUX pecypca. Ty ce mpe cBera MUCIM Ha HOBH CTYIEHTCKH IOPTA,
CTYACHTCTKY eNeKTpoHCKy momrty, Eduroam Oexxmuan wunTepHeT utA. HakoH ycmocraBibama
Moodle eLearning mmatdopme, mro je u OWiIo mpemnoxkeHo y eBamyanuju u3 2017. romune,
MOTPeOHO je HACTABUTH Ca eIyKaIllljoM Y Be3H Ca OBOM INIAT(HOPMOM U €BEHTYAITHO Pa3MUINIIBATH Y
cMepy ymnoTpebe AUTUTATHUX CEepBHCa Kao LITO je OBaj 3a yCIOCTaBJbarkba MOTYHHOTH CTyAMpama
Ha gajbuHy. OBUM OM ce 3a0KpyXwia [eJMHa W Jeo HHpopMmanuoHor cuctema Pakynrera
HaMEHEH CTYJICHTHMA a Kora OW YMHWIIM: CTYJICHTCKH IMOPTAaJl, CEPBHUC CTYJIEHTCKE EJICKTPOHCKE
nomte, noprai oubnuoreke u Moodle eLearning mnardopma.

IMoka3zaTe/bu M NPUJIO3H 32 cTaHAapa 9:

Tabena 9.1. bpoj u BpcTta OMOTHOTEUKHX jETUHUIA Y BHCOKOIITKOJICKO] YCTAaHOBH

Tabena 9.2. [Tonuc uHGOPMATHIKUX pecypca

Hpuaor 9.1 OmmTy akT 0 yOeHUIIMMa

Hpuaor 9.2. Crnumcak ynOeHnka W MoHorpadHvja 4YHjH Cy ayTOpPH HACTAaBHHIIM 3aIlOCIICHH Ha
BHCOKOIITKOJICKOj YCTaHOBH (ca peIHUM OpojeBHUMa)

Hpuaor 9.3. OnHoc 6poja yubeHuKka U MoHoTrpadHja (3ajeJHO) YHjU CY ayTOpU HACTABHHUIIU 3allOCICHU
Ha YCTaHOBH ca OpojeM HacTaBHUKA Ha YCTAaHOBU

cTanjapau

Cranaapa 10: Kaaurter ynpaB/bamba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJINTET HEHACTABHE
NoApILIKe

KBanmuTer ynpaBspamba BUCOKOIIKOJCKOM YCTAaHOBOM M KBAJUTET HEHACTaBHE MOJPIIKE ce 00e30ehyje
yTBphuBameM HaJIE)KHOCTH ¥ OATOBOPHOCTH OpTraHa YIpaBJbarkha U jeUHHIIA 32 HEHACTaBHY MOIPIIKY
U TIepMaHEHTHUM TpahemeM U IIPOBEPOM HUXOBOT pajia.

Texuunuku dakyntet y bopy je 00pa3oBHa 1 HayYHO-HCTPaXKMBAaYKa BUCOKOIIKOJICKA YCTaHOBa ypeheHa
npeMa 3aKoHY O BUCOKOM 00pa3oBamy, akTuMa Y HuBep3uTera y beorpany, u aktuma camor dakynrera.
Crpykrypa ®akynrera, CTpyYHH OpraHW, OPTaHH3AIMOHE jEIUHHUIE, ACJIOKPYT HHHXOBOT paja,
KoopauHanuja U KoHTpona cy ytBpheHu Cratyrom Texuuukor ®Pakynrera y Bopy. JematHoct u
nocioBu Ha TexHuukoMm ¢akynrera y bopy opraHmsyjy ce W HW3BpIIABajy Yy OKBUPY YHYTpAIIHBHX
OpPraHM3allMOHMX IIEJIMHA, a 3aCHUBAjy Cce Ha NPO(ECHOHATHUM KOMIICTCHIIMjaMa W IOTPEOHO)]
KBaJIM()UKAIMOHO] CTPYKTYPH 3aIIOCICHUX.

CraryToM u ommtuM aktuMa Pakynrera JeUHUCAHE CY OCHOBHE HAJJIC)KHOCTH M OJITOBOPHOCTU
opraHa ympaBJ/baka, OpraHa IoCJI0BOlema, CTPYYHHX OpraHa, CTYJISHTCKOI MapiaMeHTa M CTPYYHHX
ciryx0u dakynTera ka0 HEHACTABHE MOJIPIIKE y pealin3alrjyu HacTaBHOT nporeca. CtatyToM TeXHUYKOT
dakynreta y bopy yTBpljeHa je yHyTpalllmha OpraHu3aiioHa CTPyKTypa ciyxou (momatau npuior 10.1),
Koje 00aBJbajy aIMUHACTPATUBHO-TEXHIUYKE TIOCIIOBE 3a oTpede dakynrera.
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Cager dakynTera je opraH ynpasibama dakynrera, uma 23 wiaHa, o Kojux 15 Oupajy 3amocicHu Ha
@akynrery (13 unanoBa cy U3 pega HacTaBHOT ocoOJba M 2 M3 pela HEHACTaBHOT oco0Jba), 4 uiaHa
nmenyje ocauBau (Pemmybnuka Cpbuja), nok 4 unana 6upajy Ctyaentcku napaament dakynrera. Haunn
pana CaBeTa, HAUWH JOHONICHA OJJIyKa W 00aBJbama rmociioBa perynucad je IlocnoBHukom CaBeta
Texuuukor dakynrera y bopy.

Opran nocrnoBohema Paxynrtera je Jlekan. Jlekan Dakynrtera mpeacTaBiba, 3acTyla, OpraHulyje u
HETIOCpeTHO pyKoBoaHu pamoM Dakynrera, y cxiany ca 3akoHoM u CtarytoMm dakynrera. OAaroBopas je
3a (PYHKIMOHUCAE CUCTEMA YIpaBJbarkbha KBAIUTETOM U CIPOBOlEmke yTBpEHUX cTaHIapAa KBAIUTETa
pana y ceum obnactumMa obez0ehera n yHanpelhema kBanuTera. JlekaH carnacHO CBOjUM OBIaIIhemuMa
AMEHYje TpH IIpoJickaHa KOju 00aBJbajy MOCIOBE KOje MM IMIOBEPH U3 CBOje HAICKHOCTH U TO 3a cienehe
o0JIacTH: TIpOJIcKaHa 3a HAcTaBy, NMPOJCKaHA 32 HAYYHO-UCTPAKUBAYKU pall U MehyHapoIaHY capaimy U
IpojeKaHa 3a MarepujanHo-(QUHAHCHjCKe mMocioBame. PakynTeT mMa M CTyJeHTa HpoJieKaHa Kora
npeanaxe CTyJIeHTCKH mapiaMeHT, a oupa Caser ®akynreta. J[exkaH je camocTtanaH y 00aBbamby CBOT
TI0CITa, a 3a ¢Boj pax oaroapa Casety dakynrera.

CratyroMm QakynTtera yTBpheHE Cy OpraHH3alliOHE je[MHUIC Y OKBUPY (akyyiTeTa, U TO: HACTaBHO-
Hay4He jenuHuIle (0OJICeIH U KaTeIpe) U HeHACTaBHE jeINHUIIE.

HacraBHo-Hayune jemunuiie cy: Opxcek 3a pymapcko wumkemepctBo (Karempa 3a momsemuy
EKCIUToATaNN]y JISKHUIITa MUHEPATHUX CHpOBHHA, Kareapa 3a MOBPIIMHCKY EKCIIOATAIUjy JIC)KHIITA
MUHEpaTHUX CUpOBUHA, Kareapa 3a MuHepanHe M peluKIaXHe TexHojoruje), OIceK 3a METaypIIKO
nmkumepcTBO (Karempa 3a Meranypriko HHXKEHmEpPCTBO, Karempa 3a mpepahuBaduky MeTamyprujy),
Oxcek 3a TexHojomKO HHKemepcTBo (KaTempa 3a xemHujy u XeMujcky TexHoisiorujy, Kartempa 3a
WHXCHEPCTBO 3allITUTE KUBOTHE cpeaune), Oxacek 3a wuHxemepckun MeHaumeHT (Karenpa 3a
MEHalIMeHT). Y yIpaBJbadko] CTPYKTypu (hakynrera ydectByjy u CTpydyHHM OpraHd Kao INTO CY
HacraBHo — mayuno Behe, M30opHo Behe m nmpyre KommcHje YHjU je AETOKPYr pama aeGuHHCAH
Crarytom Qakynrera. Haunmn paga HacraBHo — HayuyHor Beha, M30opHor Beha m apyrux komucwje,
HaYMH JOHOIIEHha OJTyKa 1 00aBJbamka MOCI0Ba PETYJIIICAH je TIOCIOBHUIIUMA O Pafy.

HenacraBHa jenuamia nma cienehe opranmzanuone aenose: Kaduner aekana, Ommra ciyx6a, Ciyx0oa
3a CcTylaeHTCka mnwurTama, Ciyx0a 3a MaTepujalHO-(UHAHCHjCKE TOCIOBe, TeXHWYKa Ciyxoa,
bubnunorexa, MHDOpMAMOHO-KOMYyHUKAIIMOHU TEXHHYKH IeHTap. DakyiareT uma a0BOJbaH Opoj
HEHACTaBHOT o0co0Jpa ca myHuM panHuM BpemeHoM (TabGema 10.1) koje CBOjUM CTpYYHUM H
npod)eCHOHAIHUM pagioM 00e30eljyje ycrenHy peanusainjy CTyIdjCKUX mporpamMa, OCHOBHHX 3a/iaTaka
U [IJbEBA OBE BHCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE.

[MomohHo-cTpyuHe mocoBe y Jlaboparopujama 00aBibajy jabopaHTu pacropeljeHu mo oarosapajyhum
KaTeJpaMa U ’bUXOBHM PaJIOM PYKOBOJIE IIe(hOBU KaTeIPH.

HenactaBHO 0cobspe DakynreTa CBOjUM CTPYYHUM M MpodecnoHamHNM paaoM o0e3dehyje ycmemrHo
CIpoBoheEe CTYOUjCKMX TIporpama, © JAPYyTHX 3amartaka W IibeBa Dakynrera. Crpyume,
aJIMUHHUCTPAaTHBHE, TEeXHMYKE W ToMohHE TmocioBe, YKbydyjyhn u yuemhe y peanuzanuju
nabopaTopujcKuX BexOM ca cryneHTuMa, Ha DakynreTy 00aBibajy JHIa KOja WCIYHaBajy ycCIOBE
yTBpleHe ONIITHM aKTOM O CHCTeMaTH3aluju. ParoM AJMHHHCTpAaTHBHO-TEXHUUKE Ciryk0e Dakynrera
pykoBoau cekperap dPakyiteTa, KOjU je MO CTPYLHU JUILIOMUPAHU MPABHUK W KOjU 3a CBOj Paji 0JIroBapa
JCKaHy.

Y oubnmorernu dakynTeTa Cy 3armocieHa TPU pagHuKa: JBa OMOIHOTeKapa ca BICOKHM 00pa3oBameM U
jenaH KibIDKHIYAp ca CPeAbUM 00pa3oBambEeM.

VY Cnyx0m 3a CTyIeHTCKa MUTama je 3alociieHO MeT paJHHuKa, O KOjUX PyKOBOAMIALl CITy>KOe M joI
jellaH 3arociieHH NMajy BUCOKO 00pa3oBame.

Y HHbopMalMOHO-KOMYHUKAIIMOHOM TEXHHYKOM IICHTPY CTaHO Cy 3aloclicHa ABa pPajJHHKa, ca
oaroapajyhum BUCOKMM 00pa30BambEM.

Ha npaBHUM MOCIIOBHMA, Ha TIO3UIIMjH CEKPETapa 3aroCicH je jelaH MPaBHUK Ca 3aBPIICHUM MPaBHUM
(hakynTeToM.
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CTyJIeHTCKH MaplIaMeHT je Takolje eo ympaBibayke CTPYKType MyTeM Kora CTyIeHTH OCTBapyjy CBoja
mpaBa ¥ MTUTE cBoje uHTepece Ha DakynTery. CTYICHTCKH MapiIaMeHT IEPMAaHEHTHO aHaJIM3Hpa yCIOBe
CTyAMpama W CTYICHTCKE aKTHBHOCTH, OWpa CTyJeHTa NpoJicKaHa W Jiaje mpemjore 3a yHampeheme
cryauja. Opnamhiema u oaroBopHoctn CTyneHTCKOT napinaMmenTa Aedunucanu cy Ctaryrom dakynrera
u IlocmoBaukoM o pany Crymentckor mapiamenTta U Ctaryrom CTyaeHTCKOT HapiameHTa. CTyIeHTH
KOHTUHYUpaHO Mory, naenyjyhu kpo3 CTyAeHTCKH MapiaMeHT, Ja Ipare, CIPOBOJE aHKETHpama U
MpeIokKe Mepe 3a MoOOoJbIIAKkE pajia MojeAMHUX Ci1yxk0u dakynTeTra Koje ca CBOT CTAHOBUIITA CMATPajy
aKTyeNHUM. YTBPlEHO je J1a cy JoCalalllihe aHKeTe KOjuMa Ce MCITUTY)Y CTABOBH U MUIILJbEHA CTyIeHATa
0 TIMTAaUMa M3 CBUX O0JacCTH KOje Ce MPOoBepaBajy y MpOIECy CaMOBPEIHOBama 00aBE3HH ejIeMeHAT
caMOBpe/IHOBama Ha DakynTery.

N360p unanoBa CTyIeHTCKOr mapiaMeHTa Bpiiu ce npema [IpaBunHuky o u3bopuma 3a CTyneHTCKU
mapiamenT. CBY HaBeICHE aKTH CY jJaBHHU W UCTaKHYTH Cy Ha cajTy Dakynrera.

JlexaH Ha TOYETKY IIKOJICKE I'OJMHE Iocie ycBajama Ha HactaBHo-HayunoM Behy moanocu Casery
TOJUILILA TIPOTpaM pajia M M3BELITAj O Pajy y MPOTEKIOj LIKOJICKO] TOIMHU. Y OBOM H3BEIITajy CE
AHAIIM3MPAjy CBU aCleKTH JenoBama DakyireTra U Mpeaiaxy oaronapajyhie KOpeKTHBHE Mepe Yy LUIbY
o0e30ehema u yHanpeljemea KBauTeTa CBUX Ipolieca Koju ce 0/1Brjajy Ha Dakynrery.

Jlekan W TpojeKaHW, KAa0 M OCTaja JIMIla ca W3BPIIHOM OJTIOBOPHOINNY, CBOjy OIPENe/heHOCT 3a
yCIOCTaBJbame, MPUMEHY U yHanpelhuBame cUCTeMa YIpaBibamha KBAJTHUTETOM HCIOJbaBajy KpO3: jaCHO
yTBpheHy MoIMTHUKY pa3Boja dakynrera, yckiaheHy ca Bu3mjoM B MucHjoM Dakynrera, neduHuCcame
MEpJBHBHUX IWJbEBA W YTBpPhUBamke WHAMKATOPAa HUXOBOT OCTBApUBAKA, jaCHY OINPEACIHEHOCT Ka
MOTIYHOM 33JI0BOJbCHY 3aXTEBa KOPHUCHHMKA YCIyra, Kpo3 IMEpPHOJAUYHO WCIUTHBAE CHCTEMa 3a
0b6e30eheme kBasnTeTa panu mosehama meroBe ehekTuBHOCTH B eukacHocTr. EdukacHocT DakynTeTa
y LIETTUHH 3aBUCH OJ1 €(hUKACHOCTH pajia CBaKe CIIy»0e U OpraHu3aIMoHe jeIUHUIIE TOCEOHO.

Crainno 3amocieHn Ha DakyiITeTy joll YBEK UMajy CBOj€ PaJIHE KEMKHUIIE, a 32 HACTABHUKE aHTa)KOBaHE
ca IPYruX BHUCOKOIIKOJCKHX YCTAHOBA IOCTOj€ YPEIHO IMOIYECHH YrOBOPH M CarflaCHOCTH HHUXOBHX
WHCTUTYIH]A.

O6pazoBame 1 ycaBpllaBame YIIPaBJbauKoTr 0c00Jba e OCTBapyje Kpo3 yuemhe BHUXOBUX MPEICTaBHUKA
Ha CTPYYHHUM CKyIIOBHUMa, CEMUHAPHMa M TPEHUH3UMA, Y 36MJbU U HHOCTPAHCTBY.

3a npodecnoHATHO ycaBpIIaBame W 00pa3oBame HEHACTaBHOT ocoOsbe dakynrera MMa NPHIIMKE KPO3
noxahame crenujan30BaHuX SKCTEPHUX CeMHUHapa u3 oarosapajyhux otmactu pana (ECDL, KOBISS,
oubnmoreuka oOyka, ceMUHapu wu3 oOnacTh (UMHAHCHja W PpAvYyHOBOJICTBA, jaBHUX HaOaBKH,
MPOTHUBIIOKApHE 3AIITHTE...), K0 M HAa HHTEPHUM CEMHUHApUMa M TPCHUH3MMA.

HacraBaumm, HeHacTaBHO 0co0ibe, CTymeHTH DakynaTeTa W IIUpa jaBHOCT MMajy MOTYHHOCT 1a y
KOHTHHYHUTETY TIpaTe U OlEHY]y Pajl U IEI0Bakhe YIIPaB/hauKor, HACTABHOT U HEHACTABHOT 0co0Jba. OBe
AKTUBHOCTHU CIIPOBOJIE C€ Kpo3: yuemrhe HpecTaBHHKa ocHuUBava y paay Casera dakynrera; yuemrha
npencraBHuka CTyneHTCKOT nmapiamenTa y pany CaBera ®@akynrtera u HacraBHo-Hay4uHOr Beha; otyke
OpraHa yrpasJjbarba Cy JIOCTYITHE jJaABHOCTH Ha cajTy Dakynrera u Ha oriacHoj Tabnu Dakynrera.

ITopex Tora, cMCTEMaTCKH Ce TPaTH M OLCHYje KBAIUTET YIPaBbayKOr M HEHACTaBHOT 0co0Jba mmomohy
ankera. DakynTeT aHKETHUpa CTyIeHTE O pamy ciyxom dakynrera m ynpaBe dakynrera. Pesynratu
aHKeTe ce pa3Marpajy W NPeJIOKEHN KOMEHTapH y3uMajy y 003up. JleTasbHu pe3yaTaTi aHKeTe O OLeHU
KBaJuTeTa paga ciayxom dakynrera on cTpaHe cryaeHara gatu cy y Ipuiory 10.2. Ilopen ouene
KBaJIMITETA pana, CTyACHTHMA je oMoryheHo ja octaBe M ¢BOj KOMeHTap Ha pan. OBuM ImyTeM mo0HjeHO
je JocTa KOPHCHHUX Ipe[yiora 3a MoOoJblliaka KOjH Ce MOTY HCKOPUCTHTH, JOOWjeHe Cy TO3UTHBHE
MoBpaTHE WHQOPMaIHje O pagy Ha OCHOBY KOjUX C€ MOKE MPOLEHHUTH Ja je HayMH pajna 1o00ap u aa
Tpeba Tako HACTABUTH, U TOOMjeHEe Cy HEraTHBHE NOBpaTHe HH(OpMAIHje Ha OCHOBY KOjUX CE paj MOXe
mo00JBIIATH.

Pesynaratu cnpoBenene SWOT anammze, Ha HuBoy Pakynrera Kao ILEIHMHE ald M Ha HHUBOY
MOjeIMHAYHUX CTYIHUjCKHX MpOrpaMa, CacTaBHM Cy A€o oBOr M3Bemraja M OaTé Cy y LEJIOCTH Kao
pUIIoT. Y TOKY IMOCTyIKa cripoBoherba SWOT aHanmm3e u3BpIlcHA je, Ha TOCCOHOM aHKETHOM JIUCTY, U
kBaHTH(UKaIMja MO TaykamMa OBOI' cTaHjapia. Pe3ynTatu kBaHTH(HKaIMje 1O Taykama CTaHaapna
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MIpUKa3aHM Ccy Kao moceOHe Tadere.

SWOT Omue KBanturaTuBH
a oneHa
Craryrom @akynTera jacHo je Ae(HMHUCAH OpraH yIpaBibamba U -
OpraH nocjoBohema.
JleduHrcane cy HaJJIe)KHOCTH OpraHa yrpaBJbamba U
HAJJIKHOCTH OpraHa nocioBohema DakyITeToM Kao U lbHX0Ba +++
OJITOBOPHOCT.
VY mporece ynpapibamba U OJUTyYHBamka YKIbYYEHH CY U e
Ipeanocrn HACTaBHHUIM U CTYJICHTH.

OpraHu3alMoHa CTPYKTYpa je jaCHO M JIOTUYHO IIOCTABJbEHA. +++
[MocTojame oprann3annoHuX jenuHnIa Ha PakynTeTy U BUXOBa e
CTPYKTypa U JIJIOKPYT je jacHO JeHUHHUCaH.
3axTeBH 3a NOTPEOHNM KBIU(UKAIMjaMa 1eQUHICAHH CY ry
HOPMaTUBHUM aKTUMa.
HenoBoJbHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTyI€HATa 3a paj JlekaHckor n
konerujyma u CTyieHTCKe Cirykoe.
HenoBosbHO U31Bajambe CpelicTaBa 3a yCaBpLIaBambe U .

CnaboctTn 00pa3oBame HEHACTABHOT 0CO0Jba.
Kox ompehennx pamaux Mecra y HEHaCTaBHO] jeIUHHIIN, HE -
II0CTOj€ KPUTEPHjyMH 32 HANPEIOBALE.
Huzak HMBO npuMama 3all0CIeHMX Ha HEHACTaBHUM I1OCJIOBUMA. +++
TpoxumTe paga Hy M BpJIO KBAJIUTETaH HEHACTABHH KaJap. +++
INpexo npeacTaBHUKa y MUHHCTAapCTBY yTHLATH Ja ce mosehajy -
M3/[Bajarba 32 HEHACTaBHO 0CO0JBE.
Pa3Bujaru npodecrnoHaiHe KOMIIETEHIIN]je HEHACTABHUX -

Moryhnoctun PAJHHKA. -

Ycnocrasibame Npenu3Hije Moaese I0ciIoBa Y OKBUpUMa
OpraHU3alUOHKX JeANHHIIA, CTPYYHUX CIIYKOU U I10jeTHHAYHUX +++
M3BpIIMJIALA.
Komynukanujy cryaeHara ca JlekaHCKUM KOJIETHjyMOM H —
CTPYYHUM CiIy:kO0aMa Tpeda YHaNpeuTy.
Huszax HHBO 1<13leajaH>a cpezcTaBa 3a IUIaTe 3aloClIeHHX Y e
HEHACTaBHO] jeIMHHUIIH.
N360p ciosbHuxX wiaHoBa CaBera dakynrera KOju HUCY e

OmnacHocTn 3aWHTEPECOBaHHM 32 paJl.
Henocrarak ¢uHaHCHjCKHUX CpelicTaBa 3a IIePMaHEHTHO -
ycaBpIIaBame U 00pa3oBambe HEHACTaBHOT 0C00Jba.
HenoBosbHO CTPY4HO ycaBplIaBambe HEHACTaBHOT 0c00Jba. ++

Ilpensior Mmepa 1 aKTUBHOCTH 32 YHanpeljewe kBasuTeTa cranaapaa 10:

dakynTeT UMa jacHO AchUHUCAHE TPOIEAYPE 32 N300p HACTABHUKA U CapaTHUKa IMpeMa KpUTEPHjyMIMa
yHuBep3uTeTa. Takohe, ycnenm moOpe IMMOBE3aHOCTH Ca OCTAMM WHTEPHAIMOHAHHM CyOjeKTHMa
MIPUBPEIHUM U IPYTUM OoMOTYheHO je ycaBpillaBare HACTaBHOT M HEHACTaBHOT kKajpa. Kpo3 aHkeTupame
CTyJICHATa J(Ba MyTa TOMUINLE TPaTH CE W ycaBpillaBa paj HeHacTaBHe jemunwmIle. [loTpeOHO je, nako
MOCTOj€ jaCHO OpPraHM3allMOHO TOCTaBJbEHE CTPYKTYpe, MOpAJWUTH Ha TPOOIEeMHUMa OpraHU3aIoOHE
npupoze. Ca yBojerseM HOBUX CTaHAApAa, MOCEOHO ENEKTPOHCKHUX CEpBHCAa M OCTANo, JEeIOBaTH Ha
ycaBplllaBakh¢ HEHACTABHOT KaTpa pa3HHUM oOO0ykaMa y OpraHu3aldju YHHBEP3UTETA U PECOPHOT
MUHHCTapCTBa. Y HapeIHOM IEepHoay 00e30eUTH TOJaTHO CHCTeMAaTcKo mpahemke paaa dakyiaTeTa Kao
OpraHM3alltje U BETOBHUX CIY)KOM Ka0 OPraHU3alMOHMX jeIMHUIIA.

Hoka3aTe/bu ¥ npuI03M 3a ctanaapa 10:

Ta6ena 10.1. bpoj HeHacTaBHHX paJHHKa 3alOCICHHX Ca ITYHHM WM HEITYHUM paJHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH Y OKBUPY OAT0Bapajyhnx opraHU3alMOHUX jeAHHHUIIA

puaor 10.1. IlemaTcka opraHu3alloOHa CTPYKTYPa BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE

IMpuaor 10.2. Ananuza pe3yaTaTa aHKETe CTyJieHaTa O MPOIEHNU KBaJIUTETa pajla OpraHa ynpaBibamba U
paza CTpy4HHUX CITY>KOU
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craggapan

Cranaapa 11: KBaauTter npocropa u onpeme
KeanuteT mpocropa u omnpeme ce 00e30elyje Kpo3 lHUXOB ajiekKBaTaH 00UM U CTPYKTYPY.

V nocenoun et Texumukor dakynrera y bopy ymucano je 9 o6jekara ykynue nospimmuse 6.630 m* Ha
KaTacTapcKHUM TIapIienama yKyIHe nospimmae 98 apu u 49 m’.

TexuuukoMm Qaxynrery y Bopy je TpeHyTHO Ha pacroniaramy yKylHa MOBpIIHHA of 6.265 m’ y
o0jextnMa y ynuuama Bojcke Jyrocnasuje u Me Jlone Pubapa. [Ipema npennoxxenom 6pojy ox 1.133
crynenata ®daxynTer pacmonaxke ca 6.265/1.133 = 5,53m” 6pyTo mpocTopa 1o CTYEHTY.

Hacrara ce onBuja y 4 3rpajie, Koje mocenyjy norpeOHe KamamnuTeTe 3a U3Boljeme HacTaBe. 3a HacTaBy
Cy Ha pacrojiaramy TP CIyIIaoHHIlEe, 7 YIMOHHUIA, 5 pauyHapckuX yunonuiia u 30 maboparopuja 3a pan
ca cTyJeHTHMa Kao 7 yaboparopuja 3a pajJ HaCTaBHOT 0co0Jba ca yKymHO Buiie on 1200 pagHux mecta
Ha Bume og 2600 m?.

dakynreT pacroyiake IPOCTOPOM 3a CTPYUHE CITyKOe, MPOCTOPOM 3a CTYACHTCKH MapiaMeHT H JpyTre
cTynentcke notpede. CTyneHTCKa ciyk0a je CMelITeHa y JBe MPOCTOpHUje yKyIIHE MOBPLIMHE OKO 45m’
ca jormr 38 m? momaTHOr mpocTopa 3a apxuBy. CTyIEHTHMA je Ha pacronaramy OHOIHOTEKa MOBPIINHE
81m? ca 10 pauynapa u npuctynom Mutepuery 6p3unom oz 2Gbps.

300r koH(pUTypalHje TepeHa Ha Kojoj ce PakyaTeT Hana3u U KoHQUrypanyje camux 3rpaga dakynrera
NpUCTYTT oco0aMa ca OTeXKaHUM KpeTameM TpeHyTHO Huje moryh. Mehyrum, ®akynrer je mperno3nao
npo0JieM U YBEIHKO C€ Pajy Ha MPOHAIAXKEHhY ONTHMAIHOT peliemkha.DakynTeT je TEXHUYKH ONPeMIbeH
3a u3Bolerbe HAacTaBe Ha CBUM CTYIHMjCKMM IMpOrpaMHMa y CMHUCIY padyHapcke H J1abopaTopHjcKe
olpeMe Kao U Crenujann3oBaHux software-a. 3rpama Jlexanara, Munepanomke 30upke u Crapa 3rpana
cy (paHITyCKO apXHTEKTOHCKO Hacliehe W Kao TakBe c€ Hajlaze IOJ 3allTHTOM 3aBoja 3a 3allTUTy
cnomenuka PC.

Jlabopatopuje 3a eKCIIepruMEHTaIHE BexXOe CTyJeHaTa Cy ONpeMJbeHe OCHOBHOM OIPEMOM HEOMXOJHOM
3a m3Boheme onrorapajyher kypca. Ilopen Tora, y raboparopujama ce Haa3u M CHTHA olpeMa Koja ce
CBaKOJHEBHO KOpHCTH. Bpeanuja ompema je pacnopeleHa y moceOHUM MpocToprjamMa (HACTaBHUYKHM
naboparopHjaMa), Koje cy Takolje OTBOpEeHE 3a CTyJeHTe. Y OKBUPY OCHOBHHX, & HAPOYHTO MacTep U
TOKTOPCKUX CTYZH]ja, CTYJeHT WMa MOTYRHOCT 1 Ja paau Ha 1moctojehoj ucTpaknuBayKoj OMpeMHu.

dakynTer pacmojake W OAroBapajyhoM TEXHHMYKOM OIPEMOM 3a CaBpPEeMEHO H3BOheme HacTaBe
(xommjytepu, LCD mpojexTopu) y OOBOJBHOM Opojy 3a cBe yuumoHHIle M BexOaonume. Ompema ce
KOHTHHYaJIHO MHOBHpA y CKJIady ca (UHAHCHCKUM CPEACTBHMA, a Y OIpXaBame 3rpaza ¢axyirera ce
cramHo ynaxe. Tako je Tokom jera 2013. romuue y oxsupy EU-HETIP mpojekra, koju peamusyjy
MUHHUCTAPCTBO TMPOCBETE, HAayKe M TEXHOJOWIKOT pa3Boja PemyOmuke CpOuje m EBponcka yHwHja,
u3BpILIeHa 00HOBa (acana 3rpaje JAeKaHaTa H ,,cTape 3rpaje’, Koja ce HajasH Mo 3aliTHTOM 3aBoja 3a
3amTUTy crioMeHrnka Pemy6nmke CpOuje. Y oKBHpPY HCTOT MpojeKTa o00peHa je n HabaBKa HacTaBHE H
ucTpakuBauke onpeme. Tako na je cpeamHoM 2014. rogmue, Ha Dakynrery uHCTanupana cienecha
ompeMa y BpenHoctu on 600.000 eBpa: cumynTanu nudepeHIUjaTHO-CKeHUpajyhn KajmopuMeTap ca
tepmorpaBumeTpujckoM aHainm3oMm — DSC/TGA, ckeHupajyhu eneKTpOHCKH MHUKPOCKOIT Ca €HEPTeTCKO
JUCIIEP3UBHUM clieKTOMeTpoM - EDS, nHAyKTHBHO yApy»KeH IjIa3Ma-ONTHYKUA €MUCHOHH CIIEKTOMETap
ICP-OES , enektpoxemMujcka cTaHHUIIA, CKEHUPa]yhn-COHIHU MUKpOCcKom — SPM.

Bucoko coductuiupana ompema omoryhyje CTyIeHTHMMa W HACTABHHMIMMA 3HATHO KBAJUTCTHHjU
eKCIIEpUMEHTATHN PaX W TPUMEHY TEOPHjCKMX ca3Hama y mpakcu. CaBpeMeHa ompeMa je 3HaTHO
MOJTUTJIa HUBO HACTaBe, 3aBPIIHUX, JUIVIOMCKAX-MACTEP PaJIoBa U JOKTOPCKHUX JUCEpTaIldja.

CBH HACTaBHMYKU KaOWHETH Cy ONpPEeMJbCHHM padyHapuma ca oaropapajyhum codrBepom u MHTepHET
Be3oM. Y ciyk0ama TOCTOjU JOBOJbAH OpoOj padyHapa ca aJeKBaTHHUM CO(TBEpPOM, TOBE3aHHX Ha
Hurteprer. 3a pan CrymeHTCKOr mapiamMeHTa o0e30eheHa je moceOHa IPOCTOpHja ca padyHapoM,
JACEPCKUM IITaMIiayeM u npuctynom MHTepHety. 3a morpede cTy/leHaTa Ha pacroyiaramby Cy padyyHapH
y PauyHapckoMm meHTpy U padyHapckuM yunoHumaMa Daxynrera, KOju Takohe WMajy CTATHU MPUCTYII
Huatepuery.
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Wudopmarnuka HHPpacTpyKTypa ca IMPUCTYIOM aKaJeMCKOj MpeXH OMoryhyje HeCMEeTaHO MPUCTYTIAmbe
OpojuuM WHGOPMANMOHUM 0a3amMa y CBETy, IITO y MHOTOME JONPHHOCH OCTBAPWBABKY 3aBHIHUX
pe3yaTara y HayqdHO-MCTPaXHBAYKOM Pajy Y MOCIEABUX HEKOIUKO roanHa. CBa pauyHapcKa onpema mo
y4HOHMIIaMa, canama, jJabopaTopujama, BexkOaoHWIIaMa, KaOWMHETMMa W ClIyxk0aMa je yMpekeHa Yy
JIOKaJIHY padyHapcKy Mpexy Paxynrera, Koja IMa cTaimHU npucTyn VHTepHeTY.

Kpajem 2016. ronune Ha Texuuukom (pakynrery y bopy je 3amoueo ca pajoM HOBH IJIO0ATHU CEPBHUC 32
oexununn npuctyn UuatepHety - Eduroam®. OBaj cepBHC je JOCTYNaH CBUM CTyJIEHTUMA, Ipodecopuma,
MpelaBayrMa U OCTaJIOM OCOOJbY KOJH IOCEMY]y MUTUTAIHU WUACHTUTET (KOPHCHUYKO MME W JIO3MHKA)
nmonesbeH Ha Dakynrery, a npyxka ra Axagemcka mpeka Cpouje (AMPEC), y capanmu ca TeXHHUKIM
¢daxynterom y Bopy. OBaj cepBuc je HacTao y okBupy eBporicke TERENA uHunujaTtuBe, a OCTBapeH je
kpo3 MehyHapoaun GEANT mpojekat y KojeM yd4ecTBY]y eBpOIICKe aKaJeMCKe H HCTPAaKHBAUKE MPEIKE.
Ha ®axyrety je ykymHO mocrtaBibeHO 15 mpuctymHmx Tadaka (Wireless Access Point), crpartemku
pacnopehenux mo 3rpagama Dakynrera (BenMka CylIaoHuIa - ampuTearap, yuuoHHUIlEe, JadopaTopuje,
XOIHUIIN).

dakynreT moceayje HEOMXOJHY ONpPEMY 3a pealu3alldjy HAyYHO-UCTPOKUBAUKOr paja W u3BoleHe
HAacTaBe Ha CBUM HHMBOHMMA CTyJAMja y 00NacTH pyJapcTBa, METAIypruje, TEXHOJIOTHje U WHKEHEPCKOT
MEHAIIMEHTa, O YeMy CBEIIOYM M W3BpIICHA aKpeAHWTaldja yCTaHOBE KOA MUHHCTApCTBa HayKe Kao
HAYYHO-HCTPaXKMBauke opranuszanyje. Onpema 3a eKCrepruMEHTaTHA UCTPAKUBAbA CIIOPO Ce OOHABIbA,
ITO Y HEKUM CJIydajeBUMa MPEACTaBIba JUMHTHPAjyhn (pakTop 3a CI0KEHH]e UCTPAKUBAUKE ITOAYXBaTe.
Takohe, yroBopom ca MHCTUTYTOM 3a pyAapCcTBO W METAIYPrHjy MPOUIMpPEHE Cy MOryhHOCTH
kopuihema onpemMe 3a NoTpede HaAyYHUX UCTPAXKUBAha KAa0 M peallu3aliije UCTPAXKMBAYKUX PaoBa Ha
JTOKTOPCKHM CTyIHjama.

Pesynaratu cnpoenene SWOT anammze, Ha HuBoy PDakynrera Kao LEIHMHE ald M Ha HHUBOY
MOjeIMHAYHUX CTYIUjCKHX MpOrpaMa, CacTaBHHU Cy Ae0 OBOr M3Bemraja M AaTé Cy y LENOCTH Kao
npwiior. Y TOKy moctymka cripoBohema SWOT ananuse u3BpiueHa je, Ha oceOHOM aHKETHOM JIHCTY, U
kBaHTH(UKaIMja MO TauykamMa OBOI' cTaHzapia. Pe3ynTaTd KBaHTHU(UKAlMje 1O Taykama CTaHAapnaa
MpUKa3aHu cy Kao noceOHe Taderne.

SWOT Oumc KBanturatuBna
oneHa
®akynTeT MMa aJeKBaTaH MPOCTOP 3a pauyHapCKe U Apyre
YUHOHHMIIE Kao U padyHapcKy OlpeMy, Koju je yckinaljeH ca Opojem +++
cTyenara.
IpeanocTu JlabopaTopujcka onpeMa ajeKBaTHa 32 HACTaBHH MPOILIEC. ++
@dakynTeT BpIIM MOBPEMEHY PEKOHCTPYKLH]Y IIPOCTOPA U3
COIICTBEHHX CPENICTaBa U U3 IOHAINja, a Y IIIJbY MpuiIarohaBama +++
HOBUM CTYAM]jCKHM IPOrpaMHMa U CTaHJapAuMa HacTaBe.
OcaBpeMemaBame olpeMe y yYHOHHLAMA. ++
OmnpemsbeHOCT JIabopaTopHjckuM ypehajuma u onpemMom. ++
CaabocTn Mamak 1 HeIOCTaTaK JIUIICHIIMPAaHUuX codTBepa. ++
Henocrarak ¢puHaHcHjcKuX cpezcTaBa 3a HAOaBKY HajHOBHjE S
KalUTaJIHE OTIpEME.
[ToBehame Opoja MHTEPHET NMPUKJbYYaKa Y MPE)KHHUM OpMaHHMa. +
HabaBka HOBe ompeMe U3 JOHAIM]ja U ca IIpojeKara. ++
Moryhuocru Axpenuranyja sadboparopuja 3a HoTpede npuBpese. . +++
W3nanaxeme HOBUX M3BOPA 3a ONpeMambe Jlaboparopuja u i
YYHOHHIA.
Peopranunzanyja y okBHpY IOCTOjehnx Kamamurera. ++
Pauynapcka onpeme y nojelMHIM padyyHapCKHM YYHOHHUIAMa je -
3acTapeda.
OnacHoctn
Henocrarak ¢prHaHCHCKUX cpelcTaBa 3a HabaBJbamke HOBE OIpeMe i
U PEKOHCTPYKIHjY nocTojehnx mpocTopwja.
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IIpeasor Mmepa u akTUBHOCTH 32 yHanpelheme KkBajauTera ctangapaa 11:

3a CTymeHTe W HAcTaBHO 0co0Jbe 00e30eheH MpUCTYNm pas3IuduTHM BpcTama HHopMalyja y
CJIEKTPOHCKOM OOJIMKY W WH(OPMAIMOHHM TEXHOJIOTHjaMa, Y Hay4YHO-HCTpaXXKHBauykKe M OOpa3oBHE
CBpxe, mpeko akaaemcke mpexxke n noprana KOBCOH, y pauyHapckuMm naGoparopujaMa, YUTAOHHIIH,
KaHIle/lapyjaMa, ydhoHHUIlama, Jiaboparopujama. Y HApeTHOM IEpHUOAY IMOOOJBIIATH OIMPEMIHEHOCT
YUYMOHMIIA M KaHIeJapuja M YKIOHMTH OBy ciiaboct 3a Dakynrer. Takole momatHo oboraTutu
nHpOpPMaTHUKE YYMOHHUIIE HOBHJHUM U CaBpeMeHUjuM copTBepoM. JlogaTHO ompeMame 1abopaTopuja u
YYHMOHHUIIA KpO3 HOBe LuKiIyce nomahux m mehyHapomHux mpojexata. HemoBospHO (uHaHCHpame 0X
PECOpPHOI MMHHUCTAapCcTBa Ka0 M HEJOBOJBHO IIOCTOjam€ APYIMX M3BOpa (DUHAHCUpama YMHOIOME
OrpaHHyaBa U NPEACTaBIba NPETHY 32 OTKIAbahe HABEJCHUX CIa00CTH.

Iloxa3aTe/bu U NPHUJI03U 32 cTanaapa 11:

TaGema 11.1. VYkynmHa moBpmvHA (y BIACHHINTBY BHUCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE U H3HA]MJHCHU
MpOCTOpP) Cca TMOBPIIMHOM  oO0jekara (amdurearpu, YIHOHHIIE, JTaOOpaTopHje, OpraHU3aIHOHE
JeIMHHMIIS, CITY)KOE)

Tagema 11.2. Jlucra ompeme y BIACHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja Ce KOPUCTH Y HACTABHOM
IIPOIIECy U HAyYHOUCTPAKUBAUYKOM pasy

Tagesa 11.3. HactaBHo-Hay4YHE U CTpy4HE 0a3e

cTa"niapan
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Cranpapa 12: ®uHaHCcHpame

KBamuter (uHaHCHpama BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE 00e30ehyje ce Kpo3 KBaJIMTET HW3BOpa
(mHaHCHpama, (PUHAHCUjCKO IUIAaHWpAE M TPAHCIAPSHTHOCT Yy yNOTPeOM (MHAHCH]CKHX CpEICTaBa,
LITO JOBOJH 10 (PMHAHCHjCKE CTAOMITHOCTH Y IyTOM POKY.

Texuuuku daxynrer y bopy je npxaBHU pakynTeT U Kao TakaB BehWHy mpuxoja ocTBapyje u3 Oyuera
PC. Ocranm u3Bopu (huHAHCHpama Cy COTICTBEHA CPEICTBA O] MTKOJIApUHA, IIPOjeKaTa U yroBopa y Be3u
ca pearu3alyjoM HacTaBe, UCTPAKUBAKHA U KOHCYJITAHTCKUX yCIyra, HAaKHaJe 3a KOMEpLHUjalHe U IpyTe
yciyre, I0OHaluja, TOKJIOHA 1 3aBeIlTama 1 JPyTuX U3BOpa, y CKIagy ca 3aKOHOM.

dakynreT je yaocalallmkbeM paay OCTBApUBaoO MO3UTUBHE (PMHAHCH]CKE PE3yNTaTe IITO Ce MOXE BUIECTU
n3 OuHAHCHjCKUX W3BelITaja 3a MpOoTeKiu mepuoa. Y 2016. ToAMHU OCTBApeH jEeBUINAK MPUMamba O]l
1.111.229 nunapa, y 2017. ronunu Bumak npuMama ox 475.259 nunapa, a y 2018. rogunu 387.925
JIUHAPA.

dakynTeT caMOCTaTHO IUIAHHMpA pacropen M HaMeHy (QUHAHCHjCKHX CpeIcTaBa3a CBaKy OYIETCKY
roAIMHy ycBajambeM DUHAHCH]CKOT IJIaHa U Tako 00e30ehyje prHaHCHjCKY CTaOMITHOCT M JIMKBHIHOCT Y
IUTAaHUPAHOM BPEMEHCKOM IEpUOIy Tpajama CTYAMjCKUX mporpama. PUHAHCHjCKU IUIaH 3a HapeIHy
KaJICHJApCKy T'OAMHY KOjU CaapXH jaCHO NPEJCTaB/bEHE IUIAHMpaHE IPUXOJE U Pacxone Mo Bpcrama U
JUHAMHIIM yCBaja ce KpajeM roauHe Ha ceanuiin HacrtaBHo-HayuyHor Beha a 3atum u Cagera.
UctoBpemeno ce ycBajajy u [lnan nabaBke u [lnaH nHBecTHIMOHMX ynarama. OUHAHCHjCKHU TUIaH je
jaBHO OCTYIHH JOKyMeHT 00jaBibeH Ha WEB ctpanu ®@akynrera.

[Mo pesynraruma SWOT ananmze cmaboct dakynrera ynpaBo je y UHIECHHIHN 12 je TIaBHU H3BOP
¢unancupamwa Oyuper PenyOmuke CpOuja W HEIOBOJBHO OCTBapeHa JyropodHa (QuHaHCHjCKa
HE3aBHCHOCT KpO3 JO0AaTHE u3Bope (QuHaHcupama. Crnaboct y QuHAHCHjCKOM cMHCITy Takohe
IPe/ICTaBlha U HEPAaBHOMEPHO aHTa)KOBamk€ HACTaBHMKA Ha IpojeKTHMa 3a morpebe mpuspene. Ha
dakynTeTy HE TMOCTOjU TIOTIYHO jacHa cTpateruja oOe30chuBama KOMeplMjaJiHe capalmbe ca
npuBpenoM. Haunn ¢uHaHCcHpama BHCOKOHIKOJICKUX ycTaHoBa y CpOuju mpema Opojy cTyaeHara je
HajBeha mpeTma 1Mo (UHAHCH]CKY CTAOMIIHOCT 300T oIaama Opoja HOBOYITMCAHUX CTyIcHaTa.

Cuara ®akynrera y GPMHAHCHjCKOM CMHUCITY j€ aHTQ)KOBamy JieJia HACTABHUKA Ha MPOjeKTHMa 3a oTpede
NpUBpee KOjU MOTy JIOHeTH 3HadajHa (QuHaHCHjcka cpeacTBa DakyiTeTy, Kao W aHTaKOBAbE
HACTaBHHKA U capaJHUKa Ha Mel)yHapOHUM UCTPAKUBAYKUAM MPOjEeKTUMA.

KBanTuTraruBHA
SWOT Onuc
oleHa

PenoBHHM 1 cTabMIHN IpUX0IH U3 Oylera. +++

OUHAHCH]CKO TUIAaHUPAhE U OJUTyYUBakhC JCQUHUCAHO je St
TpeanocT Crarytom.

KoMIuteTHO (prHAHCH]CKO TIOCIIOBAE j€ TPAHCIIAPSHTHO U Gy

TOJII0KHO KOHTpoIH of ctpaHe Cagera.

HenornyHo ncnymaBame 00aBe3a oJ] crpane MUHUCTapCTBA. +++

HenoBosbHHN M3BOpH (DHHAHCHPAHA. ++
CnabocTn 4 pu ¢ P - -

HenoBoJbHO aHTaXOBamke HA JOOHjamkby MIPOjeKaTa U MPOIIHPCHY —

capambe ca IPUBPEIOM.
Bosbe nnannpame u ynpasibambe (PMHAHCH]CKUM CPEACTBHMA. ++
[pyxame cTpydHNX, KOMEPLHjATHUX U KOHCYJITAHTCKHUX yCIIyra

Moryhnoctu Tpehnm aunuma. o
[Ipompeme 06Ma 1 BpcTa HCTPaKMBamba BaH CUCTEMA S

MuHucTapcTBa.
CMmameme OYIIETCKHX CpeJicTaBa. +++
OnacHocTH CwmambeHn 0poj ynucaHHX CTy/eHara. ++
HenosossHo kopumhewe Moryhnoctr 3a yeehame npuxozna u3 i

PA3IMIUTHX U3BOpA.
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IIpeasor Mmepa u akTUBHOCTH 32 yHanpelheme KBajauTeTa cTangapaa 12:

VY muspy obe3zbehuBama CTaOMIHHMjUX JOAATHUX NPHUXOJA HEONMXOAHO je 3HATHO HM3pakeHHje yuelrhe
CBHUX cTpyKTypa Pakyntera. Yiora pykoBoaehux oprana ®akynrera y mpoHajakemby MOTyhnx mociaoBa
ca TIPUBpPEIOM Mopa OWTH H3paKCHHja y OTHOCY Ha CaJalllky, MaprHHAIHY. AKpeauTanuja
nabopartopuja y nniby o0e30ehjuBama npemyciioBa 3a BpIIekhe KOMEPIHjaTHUX1a00paTOPHjCKUX yCayra
Kao W CTaHaapau3aivja, Ha0aBKa KOMEpIMjaTHUX CO(TBEPCKUX MaKeTa W ONMpPEeME MOpajy MOCTaTh
TIPUOPUTETHE aKITH]E.

IMoxa3zare/bu U NpUJI03U 3a cTanaapa 12:
Hpuaor 12.1. DuHaHCH]CKH TUTaH
Hpuaor 12.2. DuHAHCHjCKY U3BEIITA] 32 MPETXOAHY KAICHIAPCKY TOAUHY

CcTaHjapau
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Cranpapa 13: Yjora cryaeHaTa y caMOBpeJHOBAKY M NPOBEPH KBAJTHUTETA

Bucoxkomkoncke ycraHoBe 00e30el)yjy 3HauajHy ynory cryneHaTa y mpoiecy o0e30elema kBaimTeTa, U
TO KpO3 pal CTYACHTCKHX OpraHu3alfja W CTYACHTCKHX TMPEICTABHUKA Yy TEUMa BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE, Ka0 M KPO3 aHKETUPAE CTYJICHATa O KBAJIUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

Viora crymenara y mpouecy opranuzauuje ®akynrera n odezbehemy kBaiamuTeTa Ooriena ce Kpo3 pan
Crynenra Ilponexana, CryaeHTCKOr mapiaMeHTa M CTYICHTCKUX HpPEACTaBHUKA Yy TelIuMa
BHCOKOIITKOJICKE YCTaHOBE.

Crynentcku npeacraBHuIM cy wiaHoBu CaBera ®akynrera m HayuHo-HactaBHOT Beha ®dakynrtera u
TUME CYy YYECHHIIM OpraHa ynpaBJbakha U HajBHIIET CTPYYHOr opraHa dakynTera, MITO je U MPOMHUCAHO
3aKOHOM 0 BUCOKOM 00pa3oBamy. ([Ipuior 13.2.)

VYuemhe cryaeHata y camMOBpeIHOBamY M MPOBEpU KBajuTeTa Ha TexHW4ykoM ¢akynrery y bopy
peryimcaHo je yKIbyuHMBameM IpelICTaBHUKA CcTyneHaTa y pajq Komucuje 3a 00e3bdelheme u yHanpeheme
KBAJINTETA Y YMjOj C€ HAIJIC)KHOCTH Hana3u Hajpehm Opoj akTHBHOCTH BE3aHHX 3a CAMOBPEIHOBAE U
npoBepy kBanurera Ha Pakynrety. (IIpuior 13.2.)

Crynentu octBapyjy yuemrhe y pany ®akynrera kpo3 pan CrymeHtckor mapnamenta u CTyaeHTa
npojiekana, 3a unje pyHkmuonncame Pakynrer 00e30ehyje cBe moTpedHEe ycmoBe. Ydenthe y mporecy
CaMOBpEIHOBamka M MPOBEPE KBAJIHUTETA CTYACHTH OCTBApyjy M MPEKO aHKETHpama Koje ce 00aBba JiBa
IyTa TOJUIIE. Y OKBHPY OBUX aHKETa CTYJICHTH OICHY]y KBAaJIUTET IEAArolIKor pajia HaCTaBHUKA H
capaJiHuKa, Kao U KBAIUTET HACTABHE JINTEpaType.

CBu pe3ysiTaTH KOjU Cy NOOWjeHH HaBEeIECHUM aHKeTaMa Mpe3eHTyjy ce Ha HayuHo-HactaBHOM Behy, a
CaYME-CHU M3BEIITAjU CYy JOCTYITHU Ha cajTy DakynTeTa MHUpoj jaABHOCTH HA YBHU/L.

Pesynaratn cnposenene SWOT ananmmze, Ha HuBoy ®akynrera Kao LEIMHE ald M Ha HHUBOY
[I0jeIMHAYHUX CTYIUjCKUX IpOrpaMa, CacTaBHMU Cy A€0 oBOr M3Bemraja M OaTé Cy y LEJIOCTH Kao
npuior. Y Toky moctymnka crpoBoljera SWOT ananu3se u3BpIlcHa je, Ha TTOCCOHOM aHKETHOM JIUCTY, U
KBaHTH(]HKallMja MO TauykaMa OBOr cTaHaapia. Pesynratn kBaHTH(UKaIMje MO Taykama CTaHgapAa
TIpUKa3aHu cy Kao moceOHe Tabene.

KBanTuTraTuBHa
SWOT Onuc
oneHa
CratyToM je jacHo AeduHHCaHO ydenthe cTyJeHara y s

oparanuMa (axyJTeTa.

Crynentu cy ykibyuenu u 'y pan Komucuje 3a 06e30eheme
u yHanpeleme KBaTuTeTa Koja je TNIaBHU Cy0jeKaT y +++
o0aBJpamy caMoOBpenHOBama Pakynrera.

IIpeanocTn -
CTyIeHTH Y CBaKOM CEMECTPY, OLICHY]y paj HacTaBHUKA U
capa/JiHUKa, KBaJIUTET HACTaBHE JIUTEPAType U YKyITHE +++
oprannzoBaHocTH Pakynrera.
OTBOpeHA KOMYHHUKAIFja CTyJeHaTa ca PyKOBOJICTBOM e
pa3Marpamkbe ¥ YBaKaBAKHE BUXOBUX 3aXTEBA
CMmameH Opoj YyITUCaHUX CTyACHATa Kao U yMarmbeHa i

Cnaboern AKTHBHOCT CTyAeHaTa y pany DakynTeTckux oprasa.

a HepasymeBame 030MIbHOCTH ITpoLieca aHKETUPabha U .

caMoeBaTyHpama OJf CTpPaHe CTYACHATA.
MoTuBamnyja cTyieHara 3a yKJby4emhe 1 pellaBame e

npobnema Ha @akynrery.

Moryhnoctu | OpraHuzoBame JOJATHUX aHKeTa oJ cTpane CTyJeHTCKOT
mapJiaMeHTa Koje O ce 0aBHIIC aKTyeIIHUM ITpoOIeMIMa ++
KOJ CTyJIeHaTa.

Crnaba 3anHTEPECOBAHOCT TOjeIMHUX CTyJeHATa 3a
YUECTBOBAE y MPOIlecCuMa OJUTY4HBaba U KOHTPOJIE.

OnacHocTH ++
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IIpenJior Mmepa 1 aKTHBHOCTH 3a yHanpeleme kBanuTeTa cranfaapaa 13:

Kao mpemHOCT MOXKe ce y3eTH OTBOpEeHA KOMYHHKAI[Hja CTyJeHATa ca PyKOBOJCTBOM U pa3MaTparme U
yBaKaBame HUXOBHX 3axTeBa. OMAaCcHOCT je TEHEPATHO CMambehe Opoja YIHCaHUX CTy/AeHAaTa Kao U ciad
KBAJIUTET Tpej3ama ca KOJUM CTYACHTH Jojia3e, Te 300r (hOKycHpama Ha HaCTaBHU IIPOIIEC jaBjba CE
TeXIa Ka MACHBHOCTH y JPYTHM aKTHMBHOCTHMA Ha ¢akyarety. Takolje oapskaBatu Beh mocrojehy
capajlky Ca HHOCTPaHHM HHCTHTyIMjaMa Kako OW ce onpkala MOOWIHOCT CTyJaeHara Koja Ou
JIOTIpUHENa IbUXOBOM ycaBpIliaBamy ¥ mopehalia TexXmbY Ka YKIbYUHBaWky Y TpoIlece OJUTy4nBama. Burie
MOTHBHCATH TIOjeIMHE CTYAEHTE 3a YKJbyUHBame y MpPOIEC OMTyYHBarba M KOHTPOJIC KBaJIWTETa Ha
dakynrery. JloOujeHe pesynraTe ca aHKeTa aHAIM3WPATH, a KOPEKTHBHE Mepe TMPE3CHTOBATH
CTyneHTCKOj 3ajeTHUIN KaKo O ce 00Jhe YITO3HAH ca 3HaYajeM aHKETHUPAmba.

IMoka3aTesbn ¥ NpUJI03M 3a cTanaapa 13:
[puaor 13.1 JlokymeHTanuja koja moTBphyje ydemhe cTyaeHaTa y CaMOBpPEOHOBAKY U TMPOBEPH
KBaJINTETa

cTa"napan

Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoAnYHa NpoBepa KBaJIuTeTa

Bucokomikoncka ycTaHoBa KOHTHHYHPAaHO M CHCTEMAaTCKH MpPUKYIUba NOTpeOHE WHGOpMaldje o
00e30ehemy KBaIMTETa U BPIIH IMEPHOINYHE IPOBEpPE Y CBUM oOsiacTiMa 00e30ehema KBanuTera.

Texunuku Qakynrer y bopy KOHTHHYMpaHO M CHCTEMAaTCKH MPHKYIJba MOTpeOHEe HMHpoOpManuje o
00e30ehemy KBaMTETa U BPIIH MMEPHONYHE MPOBEpE Y CBUM oOsiacTiMa 00e30ehema KpamuTera.

Honomemem CrpaTernje o0e30chema KBaIuTeTa U yCBajalbeM CTaHIapaa W MoCTyIaka 3a obezbeheme
KBaMTeTa, Kao U wu3bopom Kommcuje 3a o06e30cheme kBanmmrera, DakyiaTeTr je CTBOPHUO
WHCTUTYIIHUOHAIHE OKBUPE 3a CHCTEMAaTcko mpaheme M TEepUOJUYHY MPOBEPY KBAIUTETa CBOT paja

(mpmtor 14.2).

dakynrer 00e30ehyje ycimoBe u MHOPACTPYKTYPY 3a PEIOBHO, CUCTEMATCKO MPUKYIUbake W 00pamy
rmojiaTaka MOTPEOHUX 3a OILICHY KBAJIUTETa Y CBUM 0O0JIACTHMA KOje CYy IPEIMET CaMOBPEAHOBAA, MITO
MoJIpa3yMeBa:

-UCTIYHBEHE CTpaTeryje,
-CTEICH JIOCTU3aba CTaH [ap/ia KBaJIuTeTa,
-aHKETHpambe CTyJCHATA Y Be3U KBAIUTETA!
-IIeIarOIIKOT Pajia HAaCTaBHUKA M CapaJIHUKa,
-HaCTaBHE JIUTEparype,
-yKyITHEe opraHu3oBaHocTH pana dakynrera,
-HayYHO-HCTPAXKHUBAYKOTPAJIA,
-aHKeTHpame JUIUIOMUPAHUX HHXKEHEPa Y Be3W KBAJIUTETA CTYMjCKHUX MTPOrpaMa 1

-aHKCTUPpaAlkC IoCjaoJaBala o KOMHCTCHHI/Ij aMa JUIUIOMHUPAHUX UHKCHEPA.

Y mwpy yHampehema KBaIMTETa y HapeAHOM MepHOAy Ouhe yCBOjeHH NMpaBHU aKTH KOjU PETYJIHIITY
OLIEHy KBaJIMTETa CTYIWjCKHUX IporpamMa oOf CTpaHE CTyAeHaTa KOju Cy CTpyAMpald O HUMa U
JUATUIOMUPAIIH.

Texuuukor (akynrera y bopy HHTEH3WBHO pa3BHja capajmby ca APYTUM BHCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBaMa
y CpOuju 1 BaH 1€, a Ka0 KapaKTEPUCTHIHN HaBOAE ce cieachu mpumepu:

-Pynapcko-reonomiku dakynret y beorpany, Yausepsuret y beorpany,

-TexHonomko-metanypiiku ¢akynter y beorpany, Yausepsuret y beorpany,
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-Texnonomku gaxynrer y HoBom Cany, Yausepsurer y HoBom Cany,
-Montanuniversitit Leoben, Austria,

-Faculty of Chemistry, University Paisii Hilendarski, Plovdiv, Bulgaria,
-Tehnolosko-metalurski fakultet, Univerzitet Cirilo i Metodije, Skoplje, Makedonija,
-Faculty of Metallurgy, Technical University of KoSice, Slovakia,

-Fakultet za metalurgiju i materijale, Univerzitet u Zenici, Bosna i Hercegovina,
-Faculty of Mining, University of Mining and Geology Ivan Rilski, Sofia, Bulgaria,
-University of chemical technology and metallurgy, Sofia, Bulgaria,
-Naravoslovno-tehniska fakulteta Ljubljana, Univerze v Ljubljani, Slovenija,
-Metalurski fakultet u Sisku, Sveuciliste u Zagrebu, Hrvatska,

-Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije, Sveuciliste u Zagrebu, Hrvatska,
-Faculty of Natural and Technical Sciences, University of Stip, Macedonia,

-Faculty of Technical Sciences, University Eftimie Murgu, Resita, Romania,
-Tehnoloski fakultet, Univerzitet u Banja Luci, Bosna i Hercegovina,

-Tehnoloski fakultet u Zvorniku, Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu, Bosna i Hercegovina,
-Metalursko-tehnoloski fakultet Podgorica, Univerzitet Crne Gore, Crna Gora,
-Rudarski fakultet u Prijedoru, Univerzitet u Banjoj Luci, Bosna i Hercegovina,
-Ekonomski fakultet, Univerzitet u Zenici, Bosna i Hercegovina,

-Faculty of Economy, University Eftimie Murgu, Resita, Romania,

-Faculty of Engineering and Management, University Eftimie Murgu, Resita, Romania,

-Faculty of Science an Forestryof the University of Easteia Finland, Joensum and Kuopio,
Finland,

-University American College Skopje, Macedonia,

-Akita University, Akita, Japan,

-Fakulta socialnych vied Univerziteta sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Trnava, Macedonia,
-International Visegrad Fund, Bratislava, Slovakia,

-Institut of Higher Education The Russian Presidential Academy of National Economy and
Public Administration RANEPA, Rusia,

-The Faculty of Electronics of National Technical University of Ukraine Kiev Polytehnic
Institute, Ukraina,

-Faculty of Mechanical and Safety Engineering University OBUDA, Budapest, Hungary,
-University of Zadar, Zadar, Croatia i
-University of Chemical technology and metallurgy, Sofia, Bulgaria.

Pesynratn crposenene SWOT amamuze, ma HuBOy Dakynrera Kao IeTWHE add W Ha HHUBOY
NOjeIMHAYHUX CTYJHM]CKHX Tporpama, cacTaBHH Cy Jieo oBor 3Bemitaja u JaTH Cy y LEJIOCTH Kao
npwior. Y TOKy moctyrika cipoBohera SWOT aHanuze u3BpilicHa je, Ha TOCEOHOM aHKETHOM JIUCTY,
KBaHTHU(UKAIMja TI0 TaykaMa OBOT CTaHmapaa. Pe3ynraTtw KBaHTHQHUKaNHje 1O Taykama CTaHAapaa
IIpUKa3aHy Ccy Kao mocebHe Tadere.

47




Kareropuja Onuc Ouena
[IpenBuhena BpenHOBama y CKJIaAy ca 331aTOM TUHAMHKOM. t+++
PenoBHo npaheme kBanuTeTa HacTaBe, HACTABHUKA, YIIOCHUKA KA0 U
penoBHE OBpaTHE HHPOPMALUje O KBAJIUTETY CTEUCHUX +++
IpeanocTn | KOMIETEHIMja QUIIOMUPAHUX CTyJCHaTa.
CTyaujcKu IPOrpaMu cy ycarjlallieHH ca IpyTruM QakynreTuMa. +++
CBe o/IyKe 1 aKTUBHOCTH JIOCTYITHE Y BE3U ca MIPOLEHOM KBaJIUTETa S
JOCTYITHE CYy IIMPOj jABHOCTH Npeko cajra DakynTera.
Pesynrare caMmoBpesHOBama MOTPEOHO j€ CXBATUTH MHOTO 4t
CiabocTH 030MJBHH]E.
[leo HacTaBHMKA UTHOPHUILIE IOCTUTHYTE pE3yJTaTe. +
Behe anraxoBame CBUX 3aII0CICHUX. ++
Moryhnoctn YKJbyuuBame MOCN0aBala y Kpeupame HaCTaBHUX Mporpama. +++
ITosehano ydemrhe y meljyHapoJHUM TIpOjeKTHMA. ++
KBayimTeTHHja aHAIM3a JOOM]CHUX pe3yJiTaTa CaMOBPEIHOBAbA +++
Onajamke aKTUBHOCTH HAKOH CHPOBEJICHE aKpeIUTaIlHje. ++
Omnacnoctn | HenoBosbHO Op3e peakiiyje y OAHOCY Ha MPOMEHE. +
HenoBosbHa 3aMHTEpPECOBAHOCT HACTABHUKA U CTy/ICHATA. ++

Ilpensior Mmepa 1 aKTUBHOCTH 32 YHanpeljewe kBajiuTeTa cranaapaa 14:

3a pmamme yHampeheme KkBanuTeTa Ha TexHumukoM ¢axynarery y bopy ©Ouhe mpemysere cnenehe
aKTUBHOCTH:

-I0aAn3akEe CBECTU CTyA€HATA U 3allOCIICHUX O 3Haqajy KBaJIUTCTA,

-YKJbyUHBambe MIMPET Kpyra CTyeHaTa U 3all0CIeHUX Y CUCTEM 3a 00e30eleme KBanuTeTa mpeKo
CTYJICHTKOT NapJIaMeHTa Kao ¥ MPEKO JAPYTUX HauuHa

-UCKOpHIThemhe TPEHYTHE SKCIIaH3Hje HHAYCTPHjE Y PETHOHY,
-JI0JIaTHO ycaBpIllaBame u 00e30ehuBame eqyKalije 3armocieHnX y YCTaHOBH,
-3a/IpKaBambe TPEH/IA 3aMolbaBamba MIIaJIOT HACTABHUYKOT M CapaJHUYKOT Kajapa

-TeXha Ka Ha0aBIM HOBE M CaBPEMCHHUjE ONpeMe paad MMOJu3ama KBaJUTETa HACTABHOT
nporeca.

Kao u Behuna APYyrux AJOKyMEHaTa U I/IBBCHITaj O CaMOBpCIHOBABYy, Ca CBUM IPHUIIO3UMA, JOCTYIIAH je
jaBHOCTI/I Ha MHTCPHET CTpaHUIIH CDaKynTeTa.

Pesynratu mpeTxogHUX U OBOT CaMOBpEIHOBama yKasdyjy ma TexHuuku ¢axynreT y bopy y Benmkoj
Mepu ucnymasa Ctangapa 14, mpu yeMmy mocroje M 00JacTH y KojuMa MOXKE J1a Ce yHampea, IuTo he
OWUTH IJIaBHU 3a]1aTaK y HAPEIHOM IIEPUOLY.

Iloxa3aTe/sn U NPUJIO3HU 32 cTanaapa 14:

Mpuaor 14.1 Uuadopmanuje Ipe3eHTOBaHE Ha CajTy BHUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE O aKTHBHOCTHMA KOje
00e30elyjy cuctemarcko mnpaheme W MEpUOJUYHY INPOBEPY KBAIMTETa Yy LWJbY OJpXKaBama U
yHanpeheme KBaJUTETa paja BHCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE.

cTaHmapIm
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Cranpapa 15. KBannreTr 10KTOPCKHX CTyAHja

KBanurer nokTopckux cTyamja ce obe30ehyje kpo3 yHanpeheme HaydHOUCTPAKUBAYKOT paja, OIHOCHO
YMETHUYKOMCTPKMBAYKOT paja, OCaBpeMEHaBame CaapikKaja CTYyIUjCKHX Iporpama JOKTOPCKHX
CTyAHja U peloBHO Npaliele U MPOBEPY HUXOBUX IHJbEBA, IOCTH3aHkhE HAYYHHX, OJHOCHO YMETHHYKUX
CIOCOOHOCTH CTyAEHATa JOKTOPCKUX CTYAMja U OBJIaJaBame CIeUn(PUIHIM aKaJeMCKAM U MPaKTHYHUM
BEIITHHAMa OTPeOHUM 3a Oymyhu pa3Boj BUXOBE KapHjepe.

YnyrcrBa 3a npuMeny cranjaapaa 15:

Texuuuku ¢axynTeT W3BOAM HACTAaBy Ha CBa YETHPH aKpeIWTOBaHA CTyIWjCKa Iporpama Ha HHUBOY
JIOKTOPCKHX CTyAWja — Yy O0O0JacTHMa pyJapcKOr HHKEHEPCTBA, METAIypIIKOr HHKEHEpPCTBa,
TEXHOJIOMIKOT HHKEHEPCTBA M HMHKEHEPCKOr MeHaMeHTa. J[oKTopcke cTyauje Ha TexHHYKoM
¢daxyntery Tpajy Tpu rogune (Tabena 15.1.). 3aBpimeTKOM OBUX CTyaAHWja, CTYAEHTH CTHYY CIIOCOOHOCT
CHCTEMAaTCKOT ¥ KOMIUIEKCHOT pa3yMeBama O00JacTH W CICIHjATHOCTH CTYAUpama, OBJIANaBajy
BEIITHHAMa M METOJaMa y TOM IOJpy4Yjy, CHOCOOHH Cy 3a KPHUTHUYKY aHAJIHM3y W CHHTE3y HOBHUX HIEja,
CIIOCOOHHM Cy 32 KOHIMINHUpPAame, IUIAHUpamke W U3Boherme MCTPaXHBamkba M TO CAMOCTATHO NMPUMEHOM
COIICTBEHMX OPHMIMHAJIHMX pElIeHa, KOjuMa MoMepajy TpaHMIe 3Hama M 4YMju 00jaBJbCHU pe3yiTaTu
npeacTaBsbajy pedepenrie u Ha MehyHapogHoMm HHUBOY. OBH CTYNEHTH Cy CIIOCOOHHW &a TIpEHECY H
MIPOMOBHIIY CBOje HEje WHIMPOj aKaJeMCKOj 3ajeHIUIH W JAPYWITBY Yy ILEIHMHH M Ja JONPHHECY
TEXHOJIOMIKOM, APYIITBEHOM U KYJITYPHOM HAaIlPETKY.

Texunuku @akynrer y bopy npoBepaBa cBOjy cipeMHOCT 3a u3BOhere JOKTOPCKHUX CTYHja HA OCHOBY
MoKa3aTesha KOjU ce OJHOCE Ha HAYYHOMCTPAKUBAYKH, OJJHOCHO YMETHHYKOMCTPAXMBAUYKH PaJl IleHehn
Opoj MOKTOPCKUX mucepTanuja onopameHnx Ha Dakynrery y nepuoay 2017-2019 rogune. YV mIKOICKIM
15/16, 16/17, 17/18 na Texunukom Daxynrtety y bopy ondpameno je 10 TOKTOPCKUX Iucepraiyja, J0K
je y ucrom nepuony aurutomupaino u 204 cryaenta. OpHoc 6poja on0pameHnX TOKTOPCKUX AUCEpTalHja
u Opoja murioMupaHux cryaeHara Ha ®akynrery uzHocu 0,05 , Mok ogHOC YKyIHOT Opoja 0n0pameHnx
JMIOKTOPCKUX IHCEpTaIlija y OBOM MEPHOY M yKymHOT Opoja HactaBHUKa m3HocH 0,15. CBu HacTaBHUITH
QakynreTa y 3BambuUMa JOLEHTa, BAaHPEIHOT WM PEJOBHOI mpodecopa 3a0BOJbABAjy yCJIOBE Koje
JIeUHHITY CTaHAapAX 33 akpeauTanyjy. TexHudku GakynTeTr y bopy nMa WHTEH3UBHY Hay4YHY Capamby
ca OpOjHMM MHCTUTYIIMjaMa Y 3eMJbH M HHOCTpaHCTBY. CIicak ycTaHoBa ca KojuMa TexHuuku (akynrer
y bopy uma capaamy Beh je mar y crannmapny 14. Hajpehu neo HayuHOHMCTpakMBayke ACIATHOCTH Ha
QdakynreTy ce OABHja KpO3 TPEHYTHO AaKTHUBHE MpOjeKTe (UHAHCHpaHE OJ cTpaHe MMHHCTapcTBa
MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybnuke CpOuje. Ha moMeHyTHM TOjeKTHMa yUdecTByje 63
HACTaBHUKA W capaJHHKa, IITO YUHKU 69% o yKymHOT Opoja 3amociieHux y HacTaBu. OCTaly MpOjeKTH
ce m3Bole 3a motpebe mpuBpene. HacraBaumm @Dakyntera y 3BamHUMa JOLEHTA, BaHPEIHOT HIIH
penoBHOT npodecopa 3aI0BOJHABA]Y YCIOBE KOje JePUHHUITY CTaHTAPIN 33 aKPEAUTAIIH]Y.

Bucokomikoncka ycraHOBa paTH, aHATM3Upa U yHanpelhyje noctusame HaydHUX, OHOCHO YMETHHYKUX
CIIOCOOHOCTH M  aKaJeMCKMX U clHequ(UYHHX DPaKTUYHUX BELITHHA CBOjUX CTyJAEHAaTa.
HayuHnoucrpaxuBauke pesyinTare M OCHOCOOJBEHOCT CBPIICHHWX CTyleHaTa JOKTOPCKHX CTyAWja Aa
pe3yliTaTe caoNIiTaBajy Ha HAayYHMM KoH(epeHIMjama, 00jaBijbyjy y HAyYHHM 4YacoOIllUCUMa ca
peIeH3HjOM, TIPE3CHTY]Y jaBHOCTH, TATCHTHPAjy WM pPeau3yjy Kpo3 IpH3HATa HOBA TEXHHWYKA W
TEXHOJIOIIKa pemema. Kpurepujymu 3a ondpany TOKTOpPCKe aucepranyje Ha TexHnukoMm ¢axynrteTry y
Bopy nedunucanu cy IIpaBuiHIKOM 0 JOKTOPCKHM cTynujama Texnuukor ¢akyinrera y bopy (ITpumor
15.1). CBu mokropanmn Texauukor (axynrera y bopy TOKOM CBOjUX TOKTOPCKUX CTY[IHja CAOIIITaBajy
pe3yaTare HayYHO-UCTPaKUBAUKOT pajna Ha nqomahum u MehyHaponnum koH(depeHIjaMa o1 KOjuX je
cam Texnnuku Qaxynrer y bopy oprannzatop. CTyAeHTH TOKTOPCKUX CTyaHWja Cy clabuje YKIbydeHH Y
nomahe n melyHaponHe mpojekTe ycien JOKTOpaHasla Ha MpojeKTe ycien 3abpaHe 3amlolljbaBamba y
jaBHOM CEKTOpYy WH3IaTe O pecopHOor MUHHCTapCcTBa Kao M Mamka omoOpeHor (HHaHCHpamba.
HogromnpoMoBucanu 1oKTOpH Hayka ca TexHuukor ¢akynreta y bopy mocenyjy u3y3eTHe KOMIIETSHIIH]E
U CTPYYHOCT y pelllaBamy HAYYHO-CTPYUHHX IpobiemMa y CB0joj Hay4dHOj oOnactu. OBe KOMITETEHIIH]E
Cy TIpeIto3HaTe O] CTpaHe TOCJoIaBana Koju UX 3amomnubaBajy. Kpo3 cBoje mkoioBame Ha dakynreTy
yCTaHOBA Kao M HleHH CTYACHTH IpaTe U MOCIITY]y MPUHIHIIE ETUYKOT KoeKca 1 JoOpe HayyHe Mpakce.

@daxynTeT BpIIN YIHC CTyIeHaTa y caryiacHoCTH ca [IpaBmiiHuKOM 0 TOKTOpCKuM crynujama. Kommcnja
3a cryauje Tpeher creneHa ce 6aBU yNHCOM M paHTHpameM Kanaujara. [loauTuka ynmca mpatd OIiTe
JIpyHITBeHe notpede u noTpede pa3Boja HayKe M 00pa3oBama Kao M MaTepHjaaHe W HayIHOHCTPAKUBAYE
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pecypce, M PAacCHONOXHUBOCT CaBPEMEHE MCTpaXMBadKe ONpeMe U JabopaTopHjCKOr IpocTopa
HaMEHEHOI' CTYJEHTUMAa JOKTOPCKUX cTyauja. CTyIeHTH AOKTOPCKHUX CTyIUja MOTY Ja KOPUCTE CBY
HAYYHOHMCTPaXXHBauyKy onpemy (Qakynrera pacrnopeheHy mo nabopatopujama. dDakynter mnpatd u
aHaJIM3Mpa HampelnoBame CTyICHTa y3uMajyhu y o03up Hampenak OCTBApeH y CTHLABY 3HAaWma U
BEIITHHA HEOIXOJaH 3a JaJbH Pa3Boj Kapujepe, U Hampenak y ucTpaxupamwy. PakyaTer moceayje JucTa
MEHTOpa KOjU Cy NpeMa NpaBHIHHWIIMMA BHCOKO KBaJU(GHUKOBaHM 3a BOheme cajaimux U Oyayhux
JnokTopaHana. QakyiTeT AeNOHyje JOKTOPCKE AUCEpPTalLrje Y jJEANHCTBEH PEIO3UTOPHjYM KOjH je TPajHO
JIOCTYTIaH jaBHOCTH y OKBUPY YHHBep3uTeTcke Oubmmoreke "CBero3ap MapkoBuh", koja je memno3uTHa
3a JOKTOpPCKE AWCEpTallfje oa0pameHe Ha YHHBEpP3UTETy y beorpamy, m koja onpskaBa JlururamHu
peno3uToprjyM y Kojem ce ox 2012. Hanaze JOKTOpaTH U 'y €JIEKTPOHCKOM OOJIUKY.

Pesynratu cnposenene SWOT ananuze, Ha HuBoy akynrera Kao LEIUMHE add U HA HUBOY
[0jeJMHAYHUX CTYIHUjCKHX IpOrpaMa, CacTaBHU Cy A€o0 oBor M3Bemraja M AaTté Cy y LEJIOCTH Kao
npuior. Y ToKy moctymnka crpoBoliera SWOT ananu3se u3BplieHa je, Ha TOCCOHOM aHKETHOM JIUCTY, U
KBaHTH(]HKalLlMja MO TaukaMa OBOr cTaHaapia. Pesynratn KBaHTH(UKaIMje MO Taykama CTaHgapAa
MIPHUKa3aHy cy Kao mocebHe Tadere.

Kareropuja Onuc Ouena
KBanureran cTpy4Hu Kajgap ++
PenoBHo npaheme kBanuTeTa HacTaBe, HACTABHUKA, YIIOCHUKA K0 U
penoBHE OBpaTHE HHPOPMALUje O KBAJIUTETY CTEUCHUX +++
KOMIICTCHIIMja TUIUIOMUPAHUX CTyIeHaTa.

IIpeanocTn -
chequo aKpeJUTOBAHU CTYIH]CKHU IIPOrpaMy Ha CBUM HUBOUMA S
cTyayja.
Opranuzanyja MehyHapoaHUX KoH(MepeHnrja (CTyIeHTCKUX). +++
W3naxeme y CycpeT CTyIeHTUMA U HjUXOBUM Pa3yMHHM 33aXTE€BUMA. ++
Crarranyja Koz ynuca CTyIeHaTa. +++

Caaboctn Crarnanuja onpeMJbeHOCTH J1Ta00paTopujcKuM ypehajuma u ++
OIIPEMOM.
[IpekorpannyHa capaama y OKBUPY MpojeKara. ++

Moryhnoctu -

Jyropounu pa3Boj npuBpeie Y OKOJIUHHU. +++
[lojauana capaama ca GpaKyaTeTHMa y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY. +++
HenoBosbHN M3BOPH PUHAHCHPAA. ++

OmnacHoctn | CBe cnabocTu MOTY ITOCTaTH OMACHOCTH, YKOJIHUKO He Johe 10 ++
HUXOBOT OTKJIAkhabha.

Iloxa3aTe/sn U NpUJI03HU 32 cTanaapa 15:

Tabena 15.1. Crircak cBUX aKpEIUTOBAHUT CTYIHjCKUX IIporpamMa TOKTOPCKUX CTYIH]a,

Ta6ena 15.2. Crnmcak opraHuM3allMOHHX jEJWHHUIA, Koje ce OaBe yjeqHayaBameM KBaJUTETa CBUX
JOKTOPCKHUX CTyZHja Ha BUCOKOUIKOJICKO] ycTaHoBH ( CaBeT TOKTOPCKUX CTYAM]ja, JOKTOPCKA IIKOJIA... )
TaGema  15.3. Cnomcak dUilaHOBa OPraHM3ANMOHMX jEAWHUWIA 32 KBAJIHTET JOKTOPCKHUX CTyAH]ja
BHCOKOIITKOJICKE YCTaHOBE

Mpuaor 15.1 [IpaBUiaHUK JOKTOPCKHUX CTYyIHUja

Mpuior 15.2 M3Box u3 CratyTa KOju peryuiie JOKTOPCKE CTyIHje

IMpuior 15.3 IpaBuinHUK 0 pagy TOKTOPCKE IIKOJIE

punor 15.4 [IpaBmwiauK 0 U360PY MEHTOpA

Hpuaor 15.5 Ioctynak u3page U ondpaHe TOKTOPCKE AUCEpTalije OJHOCHO TOKTOPCKOT YMETHHUKOT
MIpOjeKTa

cTa"niapan
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YHugsepsurter y beorpaay
TEXHUYKU PAKWITET Y BOPY

PE3YJITATU SWOT AHAJIU3E T® BOP

bop, centembap 2019. ronuue



YBO

Kao cacraBuu neo M3Bemraja 0 caMOBpeIHOBamY, KOjU C€ OJHOCH Ha OICHY HCIYHEHOCTH
CTaHJapja KBaJuUTeTa W Mepa 3a TOoOOJbIIame, BPIIM Ce OAroBapajyhe BpeaHOBamE U
KBaHTU(UKOBamE, y ckiamy ca npasunuma SWOT ananuse, koja je u npenBul)eHa ymyTCTBOM 3a
MPUIIPEMY JOKYMEHTAIlHje 32 CAMOBPETHOBAE.

AHanm3a cnaboCTH ¥ TOBOJFHUX €JIeMeHarta je o0aBjbeHa y CKiIaay ca cienehum
Kateropujama npouene, meronom SWOT ananuze:

S - (Strengths) : mpenHOCTH

W - (Weaknesses) : cmaboctu

O - (Opportunities): moryhnoctu
T - (Threats): onmacHoCTH

KBanTtudukanuja mnporeHe NPETXOAHMX KTEropvja 3a CBaKM CTaHaapi je neduHHCaHa Ha
cieaehu HauMH:

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3Ha4ajHO
+ - MaJio 3Ha4YajHO
0 - 6e3 3HauajHOCTH



SWOT AHAJIN3A TEXHUYKOI' PAKVJITETA Y BOPY

1. METOAOJIOT'UJA U3PAJIE

SWOT ananuza Texauukor gaxynrera y bopy crpoBeneHa je y OKBHpPY CaMOBPEIHOBama U
olLlekMBama KBanuTeTa pajaa Ha Dakynrety y bopy, YHuBepsurera y beorpany y opranuzanuju
Komucuje 3a o0e3zbeheme u yHampelheme KBanuTeTa W WIAHOBA TpyNe Koja je ONEepaTUBHO
cinpoBena camy SWOT ananu3y, oapemiene pemieHjeM Jlekana Texnuukor ¢akynrera y bopy,
opoj 1/6 - 1577, on 04.09.2019. I'pyny 3a uzpany SWOT ananuze uune ap MBan Muxajnosuh,
penoBau mpodecop; np Hcecummopa Munomesuh, Banpeaau mnpodecop; np bophe Hwuxomwuh,
BaHpennu tpodecop; np Canena Apcuh, gouent; acucteHT [laBme CrojkoBuh; capagHuK y
HactaBu Karapuna bamanoBuh; acucrent [parana MapunoBuh, capagauk y HactaBu Coma
CrankoBuh; acucreHT Auekcanapa Ilammyauc; capanHuk y HactaBu MwusbaH MapkoBuh
acucteHT Mwnmjana MwutpoBuh, cBu ca  Texuuukor daxsznrera y  bopy.llum
m3paneSWOTananuze @akynrera je 00jJeKTHMBHO camielaBambe CHara, ci1abOCTH, IIAHCH U
NPETHU M0 OLEHM CBHMX YJAHOBAa y HACTABHO] M HEHACTABHO] JEIMHUIIM Ca BUCOKOM CTPYYHOM
cpeMoM, aa Ou ce JoOHjeHH pe3yJITaTh UCKOPUCTWIH 3a Oyayhe akTHUBHOCTH 3a 00e30eheme u
yHanpehemwe kBanmutera Ha DakynTeTy, Ka0 M Ha CBUM CTYAHjCKUM mporpamuma dDakynrera.
N3paga SWOT ananuse BpiieHa je y3 IpUMEHY oAroBapajyhux anara KBajaureTa.

Nzpana SWOT ananu3ze BpieHa je y HEKOJIUKO KpyroBa Ha cienehu HauuH:

Y npeom kpyey cBUM ydYeCHUIIMMA (CBM HACTABHHIIM, ACHCTEHTH W CApaJHHIIA Y HACTaBH U CBU
3al0CJe€HN y HEHACTaBHO] JEIMHUIM Ca BHCOKOM CTPYYHOM CIPEMOM) JOCTaBJBEHU CYy
dbopMynapu cy MHCTPYKIIH]j€ 3a €BUACHTHPake MOryhux cHara, ciabOCTH, IIAHCH M TPETHHU 3a
@dakynaTeT y LENWHHU, ald U 32 CTYIUjCKe MporpamMe Ha KojuMa Cy 3aloClIeHH aHTa)KOBaHU. Y
OKBHpY caMux QopMmysapa Hajlazuiia Cy ce 00jallmhera 3Hauemha U CBPXE OBE aKTUBHOCTH Ha
@akynrety. [lopen Tora, y mpBoM Kpyry je (GopMupaH M YOUTHHK KOjU j€ Caapkao IMUTamba
TeHepHUcaHa Ha OCHOBY CTaHJap/ia 3a CaMOBPEIHOBAaKE€ U OLCHHUBAKE KBaJUTETa
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBA M CTYAHM]CKHX Iporpama. HaBeneHn yNuTHUK je KOpHIINEH y IUJbY
CaKyIJbarkha MUIIBEHA 3aMI0CICHUX M0 CBAKOM O] Haj3HAYajHUjUX eJIeMeHaTa CBUX 15 crangapaa
CaMOBpEIHOBaka U CaCTOjao ce o YKynHo 112 nurama, ox Tora:

10 nmutama koja ce ogHoce Ha Crangapy 1; 3 murama koja ce ogHoce Ha Cranmapna 2; 8 nurama
koja ce onHoce Ha Cranmapn 3; 11 nurama koja ce onHoce Ha Cranmapna 4; 6 muTama Koja ce
onHoce Ha Cranmapa S5; 8 nmurama Koja ce ogHoce Ha Cranmapn 6; 9 muTama Koja ce 0JJHOCE Ha
Cranmapa 7; 10 nurama koja ce ogaoce Ha Crannapz 8; 6 nuTama koja ce ogHoce Ha Cranaapa
9; 7 nutama koja ce ogHoce Ha Cranmapa 10; 4 nmurama koja ce ogHoce Ha Crannmapn 11; 4
nmuTama Koja ce ogHoce Ha Cranmapa 12; 3 nmurama koja ce ogHoce Ha Crangapn 13; 6 nurama
koja ce omHoce Ha Cranmapn 14; 17 nutama koja ce omaoce Ha Cranmapn 15.

®opmynap 3a SWOT ananusy npBor kpyra, Ka0 M YNUTHHUK 3a OLEHY NHTama CTaHAapAa
KBaJIUTETa JaTH Cy y npuiory oor u3Bemraja (11 u [12).

Y mpBom kpyry yuectBoBasio je 81 pamuuka @axyntera. [locrne mpuKymubama IMoJaTaka,
CayMIbCH j€ CIHCAaK PerMCTPOBAHUX OApETHMIA 3a cBa uetupu enemeHta SWOT ananuse, 3a
@axynrer y nenunu. Ilopen Tora, renepucane cy oapenHuie 3a cBa dyetupu enemernra SWOT
aHalu3e 3a YeTHPH CTyAHjcKa Iporpama Koju mocroje Ha TexHuukoMm ¢akynrery y bopy



(Pynapcko uHXemepcTBO; MeTamypliko HHKEHEPCTBO; TEXHOJOIIKO HHXEHEPCTBO U
HNmxemepckn  MeHayuMeHT). [IpenacTaBHHIM — CBakor O  CTYIMjCKUX Iporpama  cy
uaeHtuukoBanu paznuuure Opojeee SWOT onmpennuna, cBojux CTyaujcKux mporpama. bpoj
JNOOMjeHNX pa3IMYUTUX OApenHHUIa y oBoM Kpyry mipage SWOT ananusze Ouo je Ha HMBOY
OYEKHBAHOT.

[Topen Tora, noOujeHe cy KBaHTU(HUKOBAHE OICHE MUTama YMUTHUKA (OPMUPAHOT MO OCHOBY
CTaHJapAa, TAe Cy 3al0CIeHU M3HOCWIM KBaHTHU(UKauWjy mo npuniumy (1- 6e3 3Hamaja / He
CJIaXKeM ce JI0 5 - BeOMa 3Ha4ajHO/y MOTIIYHOCTH CE CIaXKEM).

VYV opyeom xpyey SWOT ananuze oBako €BUIACHTHPAHU CIHMCAK PA3IUUYUTUX OJPEIHHULIA T10
cakoM SWOT ¢axropy, 3a PakynreT y LEIMHU U 3@ CBE CTYAUJCKE NIPOrpaMe je aHaJU3UPaAH U
U3BPILEHO je IpyIucame MojeIMHIX (aKTopa KOjHU Cy CIMYHOT 3HauYeHa. HakoH Tora, cauumbeH je
KOHaYHM CIIMCAK PETMCTPOBAaHMX OJpedHMIa 3a cBa ueTupu enemeHra SWOT anamuze 3a
dakynTeT y LEJUHH, Ka0 U 332 CBA YETHPH CTyAWjcKa mporpama. KoHayHy JHCTy Apyror kKpyra
SWOT anamuze 3a ®@akynTeT y LEIMHU YWHE: cHare — 52 Moryhux onpemHuia; ciaboctu — 61;
mance — 53 u nperpme — 23. KoHauan crucak oapeaHuIia Mo CBakoM (hDaKTOPy CavuMmbeH je
CIajaleM MOJeAMHUX OfpPEeIHHIIA KOjeé Cy C€ OJHOCHJIE Ha HUCTU €JIEMEHT alM Pa3IuduTo
dbopmynucane o CTpaHe YUYECHHUKA Y aHKETH.

Y mpehem xkpyey uzpage SWOT ananusze, GopMHUpaH je YIUTHUK 32 OLCHUBAKE TEHEPUCAHUX
onapennunia SWOT ananuze, 3a @akynTeT y LEJIUHH, U CBAKU OJf YETUPHU CTYACHJKHX IPOrpama.
Haume, cam ynuTHUK ce cacTtojao o jABe KojoHe 3a cBaku of SWOT enemenara. Y JeBoj
KOJIOHH Cy C€ HajJa3Wiie OAPEIHHIIC TeHEePHCAHE 3a CTYIAH]CKH MpOorpaM, JOK Cy CE€ Yy JECHO]
KOJIOHM Hamaswie ofpeanuie 3a Pakynrter y menuHu. JlecHa kojoHa je OWiia MCTa HA CBHM
YOUTHHLIAMA, JTOK C€ JIeBa KOJIOHA Pa3JIMKOBajia MpeMa CTYIHjCKUM MpOorpaManuMa. 3armociaeHn Cy
MOTJIM Ja BpIIE OIEHYy CBake O OJpeIHHUIa OoleHama oja | - amcojyTHO ce He ciaxem /0e3
3HAJIAJHOCTH ; 2 - HE CIIAXKEM C€; 3 - HEyTpaJiaH CTaB; 4 - CJIaXXeM CE€ M 5 - allCOyTHO C€ CIIa)XeM /
BHCOKO 3HA4YajHO.

YrouTHUIIM KOjU Cy KOpWIIheHW 3a KBaHTH(QUKAIM]Y MHIUBEHA, 32 CBAKUA ONl CTYIH]CKUX
mporpama, Kao ¥ 3a IMpelCTaBHUKE HEHACTABHE JeIMHMUIIE, JaTH Cy Y MPWIOTY OBOT M3BEIITaja
(113 - 117).

VY koHayHOM OIleHUBamky, OBako reHepucanux oxapeanuna SWOT ananuse, ydecTBOBalO je
yKynHO 84 3amocieHuX (HacTaBHMKAa M capajJHMKa ca CBa YETUPHU CTyAUjCKa TporpamMa M
MpeICTaBHUIIM HEHACTABHE JETUHUIIE).

Ha ocHOBy oBako m00HMjeHe KOHAyHE JUCTE Ca JIOACJHbCHHM TEKHHCKAM KOC(UIMjeHTHMA 3a
cBaky onpennuity cBakor SWOT dakropa um3BpimieHa je kinacudukamnmja MO KaTeropujama
JneupuHUCaHUM cTaHaapauMa. Hamme, cBM KBaHTU(UKAIMOHHM KOEQUIMJEHTH, 32 CBAKU O]
SWOT ¢axropa cy nopehenn y onanajyhu Hu3 - mpema cpeambHOj BpeAHOCTH oaroBopa. [lotom,
MpBa YETBPTHHA TOOMjEHUX OJrOBOpa j€ O3HaUeHa Kao +++ BHCOKO 3HA4YajHO; Ipyra YeTBPTHHA
Kao ++ cpenme 3HauajHo; Tpeha yeTBpTHHA Kao + Mao 3HayajHO U 0 6e3 3HaYajHOCTH.

Hagenena knacuduxammja SWOT ¢akropa ypahena je 3a @akynret y nenunu (tadene 1-4), kao
W 3a TojenHue cryaujcke mporpame. [lopen Tora, m3BpiieHa je kiacuduKaiuja OAroBopa W3
aHKeTe Koja ce OIHOCHJIA Ha MUTama JeuHrCcaHa CTaHaapAruMa caMmoeBalyallije, koja je Takohe
ypahena 3a @akynreT y nienunu (tadene S - 19), kao u 3a cBe CTYIUjCKe MPOorpame;

Hakon Ttora, xnacudukanuja SWOT ¢daktopa u orneHa nurama AeUHUCAHUX CTaHAApANMA



akpenuTanyje je ypaheHa u 3a rojeHauHe CTyIHjCKe Iporpame.

3a crtymujcku mporpam Pymapcko umxkemepcTBo pesyaratu SWOT ananuse ce Hamaze y
tabemama 20 - 23; 10K ce pe3yaTaTH aHKeTe 10 NMUTamkKUMa CTaHJaap/a Hajase y Tabenama 24 - 38.

3a cryamjcku mporpaM Meranypiiko uHXKewmepcTBo pesyarath SWOT ananuse ce Hanaze y
tabemama 39 - 42; 1ok ce pesyaTaru aHKeTe MO0 MUTamkenMa CTaHaap/aa Hajase y Tabenama 43 -
57.

3a crtynujcku mporpam Texnumomko uHkemepcTBo pesynratn SWOT ananuse ce Hamaze y
Tabemama 58 - 61; 10K ce pe3ynTaTH aHKeTe 10 MUTamkenMa CTaHaap/a Haase y Tabenama 62 -76.

3a cryamjcku mporpam Wmxemepcmu MmeHapMmeHT pesynraté SWOT ananmze ce Hamaze y
tabemama 77 - 80; MOK ce pe3yJTaTH aHKeTe 10 MUTamkenMa CTaHaapaa Haaze y Tabenama 81 -95.

2. PE3VIITATH SWOT AHAJIM3E WU AHKETE O 3HAYAJHUM
PAKTOPUMA CTAHJIAPIA

2.1. Pesyaratu SWOT anaausze 3a Dakyarer v HeJUHHA

JloGujenu pesynTaTu 3a cBaky oApenHuily cBux eneMmenta SWOT ananuse ca cpeir-OM OLIEHOM,
Y KBaHTU(UKAIMjOM TPOICHEe Npema wiany 8 Ynymcmea 3a npunpemy OOKYMeHmayuje 3a
u3geuwmaj 0 camospeoHO8arY U OYerUBAILY KEAIUMema GUCOKOWKOICKUX YCMAHO8d U
cmyoujckux npoepama, 3a Texunuku axynret y bopy npukaszanu cy y tabenama 1 —4 .

TabGeaa 1. Pasyararu ouene u kBantudgukanuje cyopaxropa y oksupy paxkropa CHATIE,
3a Texunuku ¢pakyarer y bopy

CHATE (S) Range Min. Max. Mean |Kvantifikacija
Pripadnost Univerzitetu u Beogradu 84 3,00 2,00 5,00 4,8452

52 ledina drzavna visokogkolska ustanova 84| 4,00 1,00 500 47857 e
u isto€noj Srbiji

S3 . . . L . +++
Uspesno akreditovani studijski programi 84 4,00 1,00 5,00 4,6667
na svim nivoima studija

54 Niski troskovi studirana 83| 3,00 200 500 45542 A




S92 Postojanje studentskog centra u Boru 84 4,00 1,00 5,00 4,5476 A

S6 Dostupnost Kobsona 84 3,00 2,00 5,00 4,5238 A

ST Jasno definisana procedura za izbor 84 4,00 1,00 5,00 4,4881 A
nastavnika i saradnika prema visokim
kriterijumima UB

S8 Dostupnost akademske mreze studen- 84 3,00 2,00 5,00 4,4643 et
tima

S9 |istorija i tradicija fakulteta 84| 4,00 1,00 500 44524 i

510 Organizacija medunarodnih konferenci- 84 4,00 1,00 5,00 4,4405 et
ja

S11 IRedovno finansiranje g4l 400 1,00 500 44167 T

S12 Ipozitivna komunikacija sa studentima 84| 3,00 200 500 43929 i

513 Spremnost nastavnika i saradnika za 84 3,00 2,00 5,00 4,3690 et
strucno usavr$avanje u zemlji i in-
ostranstvu

S14 izdavanje medunarodnih gasopisa 84| 4,00 1,000 500 4,3571 i

S15 liziazenje u susret studentima i njihovim 84| 3,00 200 500 4,3571 i
razumnim zahtevima

S16 Ibostupnost informacija o studijskim 84| 4,00 1,00 500 4,3333 i
programima

SL7 U neposrednoj blizini industrijskog 84 3,00 2,00 5,00 4,3333 i
kompleksa Srbija Zijin Copper D.O.O.
Bor

s18 Visok studentski standard (kvalitetan 84 4,00 1,00 5,00 4,3214 A
studentski dom)

S19 Veliki broj nastavnika sa radovima na 84 3,00 2,00 5,00 4,2976 A
SCl listi

520 |organizovanje studentskih konferencija 84| 4,00 1,00 500 4,2857 -
i simpozijuma

521 Ipotencijal miadog i strugnog kadra 84| 4,00 1,00 500 4,2857 -

522 loguvanje smerova tehnitke struke 84| 3,00 200 500 4,2857 -

523 Clanstvo u medunarodnim akademskim 84 3,00 2,00 5,00 4,2619 A
mrezama

524 Ivalitetan struéni kadar 84| 4,00 100 500 42381 o

525 Ipodmladeni nastavni kadar 84| 4,00 100 500 42262 o




526 Multidisciplinarno bavljenje naukom 84 4,00 1,00 5,00 4,2262 i

527 UceS¢e fakulteta na velikom broju pro- 84 3,00 2,00 5,00 4,2143 *
jekata Ministarstva prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja RS

528 Podmladivanje nastavnog kadra 84 4,00 1,00 5,00 4,2024 *

529 Interdisciplinarnost 84 4,00 1,00 5,00 4,2024 *

530 Nauéna reputacija pojedinih profesora 84 4,00 1,00 5,00 4,2024 *

31 Icitiranost naucnih radova 84| 3,00 200[ 500 421786 ¥

532 Moguznost obavljanja stru¢ne prakse u 84 4,00 1,00 5,00 4,1548 *
kompanijama u okruzenju

533 Ucestvovanje nastavnika i saradnika na 84 4,00 1,00 5,00 4,1310 *
velikom broju projekata

534 Internacionalna mobilnost studenata i 84 4,00 1,00 5,00 4,1190 *
nastavnog osoblja

S35 Nastojanje za pobolj$anje kvaliteta nas- 84 4,00 1,00 5,00 4,0952 *
tavno-naucnog procesa

S36 . +
Medunarodna saradnja 84 4,00 1,00 5,00 4,0952

5317 Dobra ocena poslodavaca diplomiranih 84 4,00 1,00 5,00 4,0833 *
studenata

S38 I +
Otvorena komunikacija studenata sa 84 4,00 1,00 5,00 4,0714
rukovodstvom i razmatranje i uvazavan-
je njihovih zahteva

S39 . . +
Kvalitetan nastavni program 84 4,00 1,00 5,00 4,0595

540 Stalno prahenje i unapredenje kvaliteta 84 4,00 1,00 5,00 4,0357 0
nastave

S41 . . 0
Saradnja sa privredom 84 4,00 1,00 5,00 3,9405

s42 Nabavljena nova oprema za potrebe 84 4,00 1,00 5,00 3,8571 0
NIR-a

S43 N 0
Postojanje modernog softvera za rad 84 4,00 1,00 5,00 3,8452
studentske sluzbe

544 Postojanje adekvatnog prostora za pri- 84 4,00 1,00 5,00 3,8095 0
jem i rad sa studentima

545 Spremnost zaposlenih za timski rad 84 4,00 1,00 5,00 3,7857 0

546 Prepoznatljivost 84 4,00 1,00 5,00 3,7500 0




S47

Atraktivni smerovi 84 4,00 1,00 5,00 3,7143
S48 Posedovanje moderne opreme za rad 84 4,00 1,00 5,00 3,7143
549 Prisutnost na Facebook-u, Instagramu i 84 4,00 1,00 5,00 3,7143
ostalim drustvenim mreZzama
S50 Saradnja sa druStvenom zajednicom 84 4,00 1,00 5,00 3,6786
S51 Prijatno radno okruzenje 84 4,00 1,00 5,00 3,5595
552 |savremenost 84| 4,00 100 500 35476
Valid N (listwise) 83

Tabena 2. Pazyararu ounene u kBantudukanuje cyoaxkropa y okBupy paxropa
CJIABOCTMN, 3a Texuuuku akyarer y bopy

CJIABOCTHU (W) N Range Min. Max. Mean |Kvantifikacija

WL lsmanjenje broja stu- 84 3,00 2,00 500 4,5476 AR
denata

W2 lstagnacija kod upisa 84 4,00 100 500 44524 T
studenata

W3 ISlab kvalitet studenata 84 4,00 1,00 500| 4,3690 A
(predznanje iz srednje
Skole)

W4 INeotvaranje novin 84 3,00 2,00 500 4,3333 A
smerova

w5 Nezainteresovanost 84 4,00 1,00 5,00 4,2262 ot
studenata za ucenje

W6 INeujednagena 84 3,00 2,00 500 4,1310 AR
opterecenost nastavnog
Jkadra




w7 Neuvodenje odseka za 84 4,00 1,00 5,00 4,1310 AR
linformatiku u novom
akreditacionom ciklusu

W8 Islaba opremljenost 84 3,00 2,00 500 4,0714 AR
ucionica i kancelarija

W9 Nizgled fakulteta i lokacija 84 4,00 1,00 500 4,0476 AR
u gradu

W10 IMeduljudski odnosi 84 4,00 1,00 500 4,0476 AR

W11 Mopadanie kriterijuma pri 84 4,00 1,00 500 4,057 AR
ocenjivanju studenata

W12 INepostojanje jasne vizije 84 4,00 1,00 500 4,057 AR
za razvoj i napredak
fakulteta

W13 INedovolina podréka 84 300 200 500 40238 T
llokalne samouprave

wi4 Nedovoljno prisustvo 84 4,00 1,00 5,00 4,0000 A
Fakulteta u medijima

WS igni interes i ego ispred 84 4,00 1,00 500 3,9881 AR
linteresa fakulteta

W16 1y provinciji je, 84 4,00 1,00 500 3,9762 A
Ineprimamiljivo za stu-
dente

W17 Ivaterijaina ogranicenja 84 4,00 100 500 3,643 ++
Ipo pitanju usavrSavanja
zaposlenih

W18 INedovolina vidijivost i 84 4,00 100 500 3,643 i
Jprepoznatljivost

W19 INedovoljna marketingka 84 4,00 100 500 3,643 i
aktivnsot fakulteta

w20 Nedovoljna saradnja sa 84 4,00 1,00 5,00 3,9643 A
lprivredom

w21 Borba za mo¢ medu 84 4,00 1,00 5,00 3,9524 A
Inastavnicima razli¢itih
studijskih programa

W22 Iproblemi organizacione 84 4,00 1,00 500 3,9524 A

Jprirode




w23

Neodluénost u donosen-

liu klju€nih odluka

84

4,00

1,00

5,00

3,9286

++

w24

Nedovoljna opremljenost

racunarskih kabineta

hardverom i softverima

84

4,00

1,00

5,00

3,9286

++

W25

Nepostojanje kluba za

studente

84

3,00

2,00

5,00

3,9167

++

W26

Nepostojanje el-

ektronske prijave ispita

84

4,00

1,00

5,00

3,9167

++

w27

Opremljenost labora-
torijskim uredajima i

opremom

84

4,00

1,00

5,00

3,9048

++

w28

Nedovoljna iskoriS¢enost|
NIR opreme za ostvari-
vanje dodatnih prihoda

Ina Fakultetu

84

4,00

1,00

5,00

3,8452

++

W29

Neadekvatno i ne-
dovoljno prac¢enje prob-
llema sa kojima se

Fakultet suoCava i

nalazenje mera za

njihovo reSavanje

84

4,00

1,00

5,00

3,8452

++

W30

Nedovoljna in-
formisanost o aktuelnim
Jpromenama i planovima

u okruzenju (na lo-

kalnom i nacionalnom

nivou)

84

4,00

1,00

5,00

3,8333

++

W31

Nespremnost vecine na

|promene i prihvatanje
novih trendova u obra-

zovanju

84

4,00

1,00

5,00

3,8214

W32

Nedovoljan broj nas-

tavnika i saradnika

84

4,00

1,00

5,00

3,7976

W33

Stagnacija plata

84

4,00

1,00

5,00

3,7857

W34

Nedovoljno iskoris¢eni

Jliudski resursi

84

4,00

1,00

5,00

3,7738
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W35

Nepostojanje profesor-

skog kluba

84

4,00

1,00

5,00

3,7738

W36

Nemotivisanost zapo-

slenih

84

4,00

1,00

5,00

3,7619

w37

Nedovoljna motivisanost
nastavnika za primenu

novih nastavnih metoda

84

4,00

1,00

5,00

3,7381

W38

Nezadovoljavajuc¢a
Jkoordinacija rukovodstva

fakulteta sa zaposlenima

84

4,00

1,00

5,00

3,7143

W39

Nedovoljna saradnja sa

ZiJin kompanijom

84

4,00

1,00

5,00

3,7143

w40

Nedostatak menze

84

4,00

1,00

5,00

3,7024

w4l

Slaba komunikacija sa
studentima posle diplo-

Imiranja

84

4,00

1,00

5,00

3,6905

w42

Nedovoljno dobar sajt
fakulteta (novi je dobar,
samo ga treba zavrsiti i
lprevesti kompletno na

engleski)

84

4,00

1,00

5,00

3,6905

w43

Nedovoljna podrska u

aktivnostima NIR-a

84

4,00

1,00

5,00

3,6905

w44

Nedovoljna in-
formisanost u vezi bitnih
deSavanja na Univerzite-

tu

84

4,00

1,00

5,00

3,6786

W45

Nepostojanje Centra za
inovacije i razvoj

preduzetnistva

84

4,00

1,00

5,00

3,6667

W46

Slabo poznavanje

stranih jezika nastavnika

84

4,00

1,00

5,00

3,6548

W47

Mali broj lidera

84

4,00

1,00

5,00

3,6548
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w48

Stagnacija rezultata NIR 84 3,00 2,00 5,00 3,6429
-a u odnosu na period
Inakon prvog ciklusa
akreditacije

wao Nemoguc¢nost studiranja 84 4,00 1,00 5,00 3,6429
stranih studenata na
Jnadem fakultetu

w50 Nepoznavanje 84 4,00 1,00 5,00 3,6310
ekonomskog upravljanja
Jrukovodstva

W51 Istarost osmislienih pro- 84 4,00 100 500 35595
grama

w52 Neadekvatno osvetljenje 84 4,00 1,00 5,00 3,5119

ws3 Slaba dostupnost infor- 84 4,00 1,00 5,00 3,5000
macija svim zaposlen-
ima

wo4 Slaba saradnja medu 84 4,00 1,00 5,00 3,4286
sluzbama

W55 Sinhronizacija digitalnih 84 4,00 1,00 5,00 3,4048
servisa

w56 LoSe grejanje 84 4,00 1,00 5,00 3,3690

ws7 Intelektualno raslojavan- 84 4,00 1,00 5,00 3,3333
lie

ns8 Neadekvatnost ne- 84 4,00 1,00 5,00 3,2857
Inastavne jedinice

w9 Udaljenost fakulteta od 84 4,00 1,00 5,00 3,0595
studentskog doma

weo Neorganizovanje 84 4,00 1,00 5,00 2,9048
savetovanja na srpskom
lieziku

Wel Neizdavanje Casopisa 84 4,00 1,00 5,00 2,7976
Ina srpskom jeziku
Valid N (listwise) 84
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TabGeaa 3. Pasyararu ouene n kBantudgukanuje cyopaxropa y oksupy paxropa HHIAHCE,

3a Texunuku pakyarer y bo

y

[IAHCE

(0)

Range Min. Max. Mean [Kvantifikacija

ol Bolja saradnja sa privredom 84 3,00 2,00 5,00 4,6429 A

02 Uvodenie novih studijskin 84 3,00 2,00 500 4,6071 AR
programa i modula

03 Dodatano opremanje labora- 84 3,00 2,00 500| 4,5952 AR
torija

04 Pronalazenje fondova za 84 3,00 2,00 500 4,5357 A
uredenje fakulteta (spol-
jasnjost i unutrasnjost)

03 Rad na jacanju timskog duha 84 4,00 1,00 500 4,5238 AR
ili zajednistva na fakultetu

06 Unapredenje medunarodne 84 3,00 2,00 500 4,5000 AR
saradnje

o7 Akreditacija laboratorija za 84 3,00 2,00 500 4,4881 AR
potrebe privrede

o8 Modernizacija rada na 84 4,00 1,00 5,00 4,4167 AR
fakultetu

09 Finansijska ili logisticka 84 3,00 2,00 500 4,4167 A
pomoc pri realizaciji nau¢nih
istrazivanja

010 IMoguénost obavijanja strugne 84 3,00 2,00 500| 4,4048 A
prakse studenata u kompani-
jama u Boru i okruzenju

o1l Uvodenje odseka za informat- 84 4,00 1,00 5,00] 4,4048 it
iku

012 |golja marketingka kampanja | 83 3,00 2,00 500 4,3976 AR
upoznavanje srednjoSkolaca
sa fakultetom

013 IMobilnost studenata i nas- 84 3,00 200 500 43690 T
tavnog osoblja

014 lpojacana saradnja sa 84 3,00 2,00 500 4,3690 A

fakultetima u zemlji i in-

ostranstvu
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O15  Igolja saradnja medu odseci- 84 3,00 2,00 500| 4,3571 i
ma

016 lprekogranitna saradnja u 84 3,00 200 500 43571 i
okviru projekata

017 Privlacenje studenata zbog 84 4,00 1,00 5,001 4,3333 A
niskih troskova studentskog
zivota u Boru

018 | age prisustvo TF Bor u svim 84 4,00 1,00 500 4,3333 A
medijima

019 lyvodenje E-biblioteke 84 3,00 2,00 500 4,3214 A

020 Dugoroc¢ni razvoj privrede u 84 3,00 2,00 5,001 4,3095 A
okolini

021 Ukljucivanje fakulteta na veliki 84 4,00 1,00 5,00 4,3095 A
broj projekta MPNTR u
slede¢em ciklusu

022 Dodatno opremanje racunar- 84 4,00 1,00 5,00 4,2857 A
skih laboratorija

023 Zelja dobrog dela kadra da se 84 4,00 1,00 5,00 4,2857 A
bori za spas fakulteta i
svakog studenta

024 lpruzanje konsalting usluga 84 3,00 2,00 500 4,2857 *
privrednim subjektima

025 |intenziviranje nausno - 84 4,00 1,00 500 4,2857 A
istrazivackog rada

026 lstipendiranje od strane ZiJin 84 4,00 100 500 42262 i
kompanije

027 . " — ++
Uvodenje E-prijave ispita 84 4,00 1,00 5,00 4,2024

028 Formiranje interdisciplinarnih 84 4,00 1,00 5,001 4,1905 *
projektnih timova

029 C e . +
Dalje jatanje saradnje sa 84 3,00 2,00 5,001 4,1786
srednjim Skolama

030 - . " +
Omoguciti zaposlenima ucen- 84 4,00 1,00 5,001 4,1786
je stranih jezika

031 - . +
Promocija fakulteta i popular- 84 4,00 1,00 5,001 4,1786

izacija nauke kroz van-

nastavne aktivnosti
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032

Odli¢na reputacija UB i pozici- 84 3,00 2,00 5,00 4,1548
ja na Sangajskoj listi Sansa za
privlagenje novih studenata
033 Besplatne master studije 84 4,00 1,00 5,001 4,1310
034 Jace vezivanje studijskih pro- 84 4,00 1,00 5,001 4,1190
grama za informatic¢ke pred-
mete
035 . .
Mogucnost formiranja 84 4,00 1,00 5,00] 4,0952
TehnoloSkog parka
036 lotvaranje Srbije prema EU i 84 4,00 100  500| 4,595
uskladivanje obrazovnog
sistema sa evropskim
037 Bolja saradnja sa diplo- 84 4,00 1,00 5,00 4,0476
miranim studentima
038 Deficitarna zanimanja 84 4,00 1,00 5,001 4,0476
039 Prisustvo inostranih investito- 84 4,00 1,00 5,00] 4,0357
ra
040 Kreiranje kratkih programa od 84 4,00 1,00 5,00] 4,0357
30 do 60 bodova na osnovu
potreba poslodavaca
041 |opjedinjavanje modula i 84 4,00 1,00 5,00{ 4,0000
formiranje novih odseka
042 Izlazak fakulteta na trziste 84 4,00 1,00 5,00 3,9881
043 Znacajna promena postojecih 84 4,00 1,00 5,00 3,9762
studijskih programa
044 |Veca potraznja kadrova 84 4,00 1,00 5,00 3,9643
045 Porast entuzijazma zapo- 84 4,00 1,00 5,001 3,9643
slenih
046 . -
Digitalna transformacija 84 4,00 1,00 5,00 3,9524
047 luvodenje E-nastave 84 4,00 1,00 5,00 3,9405
048 Interdisciplinarne studije (in- 84 4,00 1,00 5,00 3,8333
tegrisane)
049 Otvaranje isturenih odeljenja 84 4,00 1,00 5,00 3,8214

u narednom ciklusu

akreditacije
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050 Uvodenje E-seminarskih ra- 84 4,00 1,00 5,00 3,7738 0
dova

051 . . . 0
UsaglaSavanje obrazovnih 84 4,00 1,00 5,00 3,7024
profila sa srednjim Skolama u
Boru

052 112020 i slicni pozivi 84 4,00 1,00 500 3,6548 0

053 Niza Skolarina 84 4,00 1,00 5,001 12,9881 0
Valid N (listwise) 83

TaGena 4. Pazyararu oueHe u kBantudukamnuje cydodaxropa y okpupy paxropa IPETIHE,
3a Texunuku paxyarer y bopy

[IPETBE (T) N Range Min. Max. Mean Kvantifikacij a
T1 Smanjen broj sred- 84 4,00 1,00 5,00 4,6905 AR
njoSkolaca-potencijalnih
studenata u okruzenju i
Sire
T2 Zelje studenata da stu- 84 3,00 2,00 5,00 4,5595 L
diraju u velikim univer-
zitetskim centrima
T3 Odlazak miadih u in- 84 4,00 1,00 5,00 4,5238 L
ostranstvo
T4 Pad nataliteta 84 4,00 1,00 5,00 4,4167 AR
s Nizi nivo znanja iz sred-| 84 4,00 1,00 5,00 4,3810 I
nje Skole
o Degradacija znanja i 84 4,00 1,00 5,00 4,3571 AR
poremecen sistem
vrednosti u drustvu
T7 . X . . ++
Nedovoljno finansiranje 84 4,00 1,00 5,00 4,3333
od resornog ministarst-
va
T8 Stagnacija privrede 84 4,00 1,00 5,00 4,2857 i
9 Smanjeni priliv sred- 84 4,00 1,00 5,00 4,2738 i
stava za NIR
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T10 Nedovoljni izvori fi- 84 4,00 1,00 5,00 4,2619 i
nansiranja

T1L Pitanje daljeg fi- 84 4,00 100 500 4,2500 I
nansiranja fakulteta

Ti2 Nezaposlenost 84 4,00 1,00 5,00 4,2381 i

T13 Smanjenje atraktivnosti 84 4,00 1,00 5,00 4,2024 i
studijskih programa

T14 Los$ obrazovni sistem 84 4,00 1,00 5,00 4,2024 *

T15 Neadekvatna 84 4,00 1,00 5,00 4,1905 *
saobracajna povezanost]
sa ostatkom Srbije

T16 Nezainteresovanost 84 4,00 1,00 5,00 4,1786 *
kvalitetnog kadra za rad
u provinciji

Ty Odlazak postojeéeg 84 4,00 100 500 4,1786 *
nastavnog kadra

T18 ZasiCenje trzista rada 84 4,00 1,00 5,00 41786 *
pojedinim kadrovima
koje Skoluje fakultet

T19 Marketing privatnih 84 4,00 1,00 5,00 4,1548 *
fakulteta

T20 Gasenje studijskih pro- 84 4,00 1,00 5,00 4,0714 *
grama

T21 Zagadena Zivotna 84 4,00 100 500 4,0238 0
sredina

T22 Nemoguénost nalazenja| 84 4,00 100 500 4,0238 0
novog nastavnog kadra

723 Gubitak polozaja u 84 4,00 100 500 4,0119 0
privredi

T24 Slabost digitalizacije 84 4,00 1,00 500 4,019 0
digitalne transformacije

725 pojava novih konku- 84 4,00 100 5,00 3,9524 0
renata u ovom delu
Srbije
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T26 Slabija saradnja sa 84 4,00 100 500 3,8690 0
poslovnim okruzenjem
(Zidin)
Valid N (listwise) 84

2.2. Pesvaraty KJacupukanyje 3HAYAjHUX eJeMeHATA CTAHAapAa KBaJWTeTa 3a
BHCOKOIIKOJICKY VCTAHOBY

Krnacudukamnmja onroBopa u3 aHKeTe Koja c€ OJHOCHIIA Ha MHUTama AedUHHUCAHA CTaHAapAnMa
camoeBallyalidje, koja je ypahena 3a @akyirer y 1eqUHU - BUCOKOMIKOICKY yCTaHOBY TeXHUUKH
daxynter y bopy, npeactBmibeHa je y Tabemama 5 - 19. Ilpu Tome, 3amocieHu Cy OIEHOM 5
OLICH-MBAIY OHY TBPAIY Ca KOjOM Ce Y TMOTIYHOCTH CJIaxy, IOK je OLIeHOM | oliemheHa TBpAmba ca
KOJOM C€ 3aIl0CJICHH Y OTIIYHOCTH HE CIIaxy.

Tabesa 5. Crannapa 1: Crpareruja o6e3dehem-a KBaJMTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

N Range Minimum Maximum Mean

Visokoskolska ustanova 81 4 1 5 4,20
ukljucuje subjekte obezbe-
djenja kvaliteta (strucna tela,
studente, nenastavno
osoblje) i ima u vidu njihova
prava i obaveze u tom

postupku

Visokoskolska ustanova vodi 81 3 2 5 419
racuna o svim oblastima
obezbedjenja kvaliteta
(studijski programi, nastava,
istrazivanje, vrednovanje
studenata, udzbenici i litera-
tura, resursi, nenastavna

podrska, proces upravljanja)

Visokoskolska ustanova 81 4 1 5 4,11

sprovodi mere za obezbe-

djenje kvaliteta
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Visokoskolska ustanova peri-
odicno preispituje i unapre-
djuje strategiju obezbedjenja

kvaliteta

81

4,04

Visokoskolska ustanova radi
na povezanosti obrazovne,
naucnoistrazivacke, umet-

nicke i strucne delatnosti

81

4,02

Visokoskolska ustanova je
opredeljena da neprekidno i
sistematski radi na unapre-
djenju kvaliteta svojih

studijskih programa

81

4,00

Visokoskolska ustanova ima
opredeljenje za izgradnju
organizacione kulture

kvaliteta

81

3,83

Visokoskolska ustanova
redovno unapredjuje Strategi-
ju obezbedjenja kvaliteta,
koju donosi organ upravljanja
visokoskolske ustanove na

predlog organa poslovodjenja

81

3,78

Visokoskolska ustanova ob-
javljuje strategiju obezbedjen-
ja kvaliteta i promovise je,
kako u samoj ustanovi, tako i

u javnosti

81

3,78

U kreiranju strategije viso-
koskolska ustanova ukljucuje
i odgovarajuce drustvene

subjekte

81

3,59

Valid N (listwise)

81
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TabGeaa 6. Crangapa 2: Hauunu u nmoctynuu 3a ode3deheme KBajMTeTa BHCOKOLIKOJICKE

YCTaHOBE

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova je
definisala postupke obezbe-

djenja kvaliteta

81

4,41

Visokoskolska ustanova ima
definisane standarde za un-
apredjenje kvaliteta studijskih

programa

81

4,38

Visokoskolska ustanova ima
visoke standarde za unapre-

djenje kvaliteta ustanove

81

3,98

Valid N (listwise)

81

Tabesa 7. Crannapa 3:Cucrem o6e3del)ema KBajuTeTa BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Na visokoskolskoj ustanovi
postoji posebno telo za un-

apredjenje kvaliteta

81

4,63

Jasne su nadleznosti nas-
tavnika i saradnika u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

81

4,38

Jasne su nadleznosti organa
poslovodjenja u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

81

4,35

Jasne su nadleznosti organa
upravljanja u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

81

4,35

Jasne su nadleznosti
strucnih organa u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

80

4,29

Jasne su nadleznosti stu-
denata u sistemu obezbe-

djenja kvaliteta

81

4,11
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Visokoskolska ustanova do- 81 4 1 5 4,04
nosi korektivne i preventivne
mera na osnovu analize pro-
cene ispunjavanja standarda

za obezbedjenje kvaliteta

Sistem obezbedjenja kvaliteta 81 4 1 5 3,98

je organizovan i funkcionalan

Valid N (listwise) 80

Tabesa 8. Crannapa 4:KBaaurer cTyiujckux nporpama BUCOKOIIKOJICKe YCTAHOBE

N Range Minimum Maximum Mean

Visokoskolska ustanova 81 2 3 5 4,74
obezbedjuje dostupnost in-
formacija o studijskim pro-

gramima i ishodima ucenja

Visokoskolska ustanova ima 81 3 2 5 4,54
sistem ocenjivanja zasnovan

na merenju ishoda ucenja

Visokoskolska ustanova 81 3 2 5 4,51
obezbedjuje dostupnost in-
formacija o diplomskom radu

i strucnoj praksi

Na visokoskolskoj ustanovi 81 3 2 5 4,49
postoji usaglasenost ESPB
opterecenja sa aktivnostima
ucenja potrebnim za dosti-

zanje ocekivanih ishoda

ucenja
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Visokoskolska ustanova je
postavila jasne ciljeve
studijskog programa i usk-
ladila ih je saishodima ucen-

ja

81

4,44

Visokoskolska ustanova
sprovodi postupke pracenja

kvaliteta studijskih programa

81

4,42

Visokoskolska ustanova
koristi nastavne metode ori-
jentisane ka sticanju zenjenih

ishoda ucenja

81

4,41

Visokoskolska ustanova sa-
kuplja povratne informacije iz
prakse o svrsenim studenti-
ma i njihovim kompetencija-

ma

81

4,31

Na visokoskolskoj ustanovi
postoji medjusobna
usaglasenost ishoda ucenja i
ocekivanih kompetencija ba-
ziranih na zenjenim kvalif-
ikacijama diplomiranih stu-
denata za svaki ciklus obra-

zovanja

81

4,26

Visokoskolska ustanova
razvija kod studenata
sposobnost funkcionalne

integracije znanja i vestina

81

4,16

Visokoskolska ustanova vrsi
kontinuirano osvremenjivanje

studijskih programa

81

3,89

Valid N (listwise)

81

Tabesa 9. Crannapa S:KBajiurter HacTaBHOT npoieca BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

N

Range

Minimum

Maximum

Mean
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Na visokoskolskoj ustanovi
obezbedjena je dostupnost
podataka o studijskim pro-

gramima, planu i rasporedu

nastave

81

4,88

Oceniti dostupnost informaci-
ja o terminima i planovima

realizacije nastave

81

4,70

Oceniti kompetentnost nas-
tavnika i saradnika na viso-

koskolskoj ustanovi

81

4,44

Na visokoskolskoj ustanovi
se omogucuje interaktivno
ucesce studenata u nas-

tavnom procesu

81

4,27

Oceniti izbor metoda nastave
i ucenja kojima se postize

savladavanje ishoda ucenja

81

4,26

Na visokoskolskoj ustanovi
postoji sistematsko pracenje
kvaliteta nastave i sprovode

se korektivne mere

81

4,11

Valid N (listwise)

81

TaGena 10. Crangapa 6:KBaaurer Hay4YHOMCTPAa:KMBAYKOIL, YMETHHYKOT M CTPYYHOI pajaa
BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Range Minimum Maximum Mean
Visokoskolska ustanova ima 81 4,59
organizovanu izdavacku de-
latnost
Visokoskolska ustanova 81 4,49

sprovodi pracenje i ocenjivan-
je kvaliteta naucnoistrazi-

vackog rada nastavnika i

saradnika

23




Visokoskolska ustanova
omogucuje permanentnost
naucnog istrazivanja i medju-

narodne saradnje

81

419

Visokoskolska ustanova
brine o naucnoistrazivackom

podmlatku

81

4,05

Visokoskolska ustanova pod-
stice nastavnike i saradnike
na publikovanje rezultata

istrazivanja

81

4,01

Oceniti usaglasenost obra-
zovnog, naucnoistrazivackog

i strucnog rada;

81

4,00

Visokoskolska ustanova vrsi
aktivno ukljucivanje rezultata

istrazivanja u nastavni proces

81

3,93

Visokoskolska ustanova vodi
racuna o usaglasenosti sadr-
zaja naucnoistrazivackog
rada sa strateskim opredel-
jenjem zemlje i evropskim

cilievima

81

3,75

Valid N (listwise)

81

Tabena 11. Crangapa 7:KBajuTeT HACTABHHKA M CAPATHHKABHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

N Range Minimum Maximum Mean
Visokoskolska ustanova ima 81 4,75
usaglasene postupke izbora
sa predlogom kriterijuma
Nacionalnog saveta za visoko
obrazovanje
Ocenite javnost postupka i 81 4,75

uslova za izbor nastavnika i

saradnika
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Visokoskolska ustanova
sprovoodi vrednovanje peda-

goskih sposobnosti

81

4,46

Visokoskolska ustanova
uvazava misljene studenata
o0 pedagoskom radu nas-

tavnika i saradnika

81

4,38

Visokoskolska ustanova
sprovodi sistematsko pracen-
je i podsticanje pedagoskih
istrazivackih i strucnih ak-
tivnosti nastavnika i saradni-
ka

81

417

Visokoskolska ustanova
sprovoodi vrednovanje

istrazivackih sposobnosti

81

4,05

Visokoskolska ustanova
sprovodi dugorocnu politiku
selekcije nastavnickog i

istrazivackog podmlatka

81

3,85

Visokoskolska ustanova radi
na povezanosti obrazovnog
rada sa istrazivanjem na pro-

jektu i radom u privredi

81

3,81

Visokoskolska ustanova
obezbedjenje permanentne

edukacije i usavrsavanja

81

3,72

Valid N (listwise)

81

Tabesa 12. Cranpapa 8:Kpaiurer cryieHaTa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova ima

jasnu proceduru prijema stu-

denata

81

4,86
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Visokoskolska ustanova
neguje jednakost i
ravnopravnost studenata,
ukljucujuci i studente sa

posebnim potrebama

81

4,85

Visokoskolska ustanova ima
dostupne informacije o studi-

jama

81

4,78

Visokoskolska ustanova vrsi
pracenje prolaznosti studena-
ta po predmetima, programi-
ma i godinama, uz korektivne

mere

81

4,67

Visokoskolska ustanova ima
dostupne procedura i kriteri-

juma ocenjivanja

81

4,58

Visokoskolska ustanova
omogucuje studentsko or-
ganizovanije i ucestvovanje u

odlucivanju

81

4,56

Visokoskolska ustanova ima
objektivnost i principijelnost
nastavnika u procesu ocen-

jivanja

81

4,35

Visokoskolska ustanova vrsi
analizu metoda i kriterijuma
ocenjivanja po predmetima,
programima, godinama, uz

korektivne mere

81

4,30

Visokoskolska ustanova usk-
ladjuje metoda ocenjivanja sa
ishodima studijskog pro-

grama

81

4,23

Visokoskolska ustanova radi
na planiranju i razvoju kari-

jere studenata

81

4,01

Valid N (listwise)

81
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Tabena 13. Cranaapn 9:Kpaauter yuGeHuka, Jureparype, GUOIHOTEUKHX U MHPOPMATHUYKHX
pecypca BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

N Range Minimum Maximum Mean

Na visokoskolskoj ustanovi 81 5 0 5 4,57
postojanji opsti akt o
udzbenicima i postupa se po

njemu

Visokoskolska ustanova ima 80 3 2 5 4,50
adekvatan broj i strucnu

spremu zaposlenih u bibli-
oteci i drugim relevantnim

sluzbama

Visokoskolska ustanova prati 81 4 1 5 4,47
i unapredjuje strukturu i obim

biblioteckog fonda

Visokoskolska ustanova ima 81 3 2 5 4,43
adekvatnost uslova za rad

(prostor, radno vreme)

Visokoskolska ustanova prati 81 4 1 5 4,41
pokrivenost predmeta

udzbenicima i ucilima

Visokoskolska ustanova brine 81 4 1 5 4,31
o postojanju informatickih
resursa (racunara, softvera,
interneta, elektronskih oblika

casopisa)

Valid N (listwise) 80

Tabena 14. Crangapa 10:Ksamuter ynpap/bamka BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJHMTET
HEHACTABHE MOPIIKe BHCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE

N Range Minimum Maximum Mean
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Jasno je definisana organi-
zaciona struktura na viso-

koskolskoj ustanovi

81

4,56

Jasno su definisane nadled-
noznosti organa upravljanja,
poslovodjenja i strucnih orga-

na

80

4,39

Sprovodi se pracenje i ocen-
jivanje kvaliteta rada strucnih
sluzbi i nenastavnog osoblja,

uz mere za unapredjenje

81

3,94

Sprovodi se pracenje i ocen-
jivanje kvaliteta upravljanja
ustanovom, uz mere za un-

apredjenje

81

3,90

Postoji dostupnost relevatnih
informacija o radu strucnih

sluzbi i organa upravljanja

81

3,89

Jasno su definisani i dostupni
uslovi za napredovanje ne-

nastavnog osoblja

81

3,64

\/rsi se permanentno
usavrsavanje i obrazovanje

nenastavnog osoblja

81

3,44

Valid N (listwise)

80

Tabesa 15. Crangapa 11:KBaaurer npocropa u onpeMeBHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

N Range Minimum Maximum Mean
Na visokoskolskoj ustanovi 81 4,44
postoji uskladjenost pro-
stornih kapaciteta sa ukupnim
brojem studenata
Postoje adekvatne ra- 81 4,04

cunarske ucionice
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Postoji uskladjenost ka- 81 4 1 5 3,99
paciteta opreme sa brojem

studenata

Tehnicka, laboratorijska i 81 4 1 5 3,70
ostala oprema je adekvatna

potrebama studenata

Valid N (listwise) 81

Tabena 16. Crannapa 12:®uHancupame BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

N Range Minimum Maximum Mean

Visokoskolska ustanova ima 81 4 1 5 4,28
jasne i planske izvore fi-

nansiranja

Visokoskolska ustanova 81 4 1 5 4,20
neguje javnost nacina upo-

trebe finansijskih sredstava

Visokoskolska ustanova vrsi 81 4 1 5 4,02
adekvatno finansijsko plani-

ranje i odlucivanje

Visokoskolska ustanova ima 81 4 1 5 3,86
dugorocno obezbedjenje fi-
nansijskih sredstava za nas-
tavu, naucnoistrazivacki,

umetnicki i strucan rad

Valid N (listwise) 81

TaGena 17. Cranpapa 13:Yaora cTyzeHaTta y caMOBpPeIHOBaWmyY W IPOBEPH KBaJUTeTa
BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

N Range Minimum Maximum Mean
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Visokoskolska ustanova vrsi 81 2 3 5 4,62
studentsku evaluaciju
ustanove, studijskih pro-

grama, nastave

Studenati ucestvuju u sam- 81 4 1 5 4,44
ovrednovanju
Studenati ucestvuju u telima 81 4 1 5 4,38

za obezbedjenje kvaliteta

Valid N (listwise) 81

Tabena 18. Cranmapn 14:Cucremarcko mnpaheme u NepHOIHYHA TPOBEPa KBAJUTETA
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE

N Range Minimum Maximum Mean

Visokoskolska ustanova 81 2 3 5 4,68
obezbedjuje javnost rezultata

procene kvaliteta

Visokoskolska ustanova or- 81 2 3 5 4,48
ganizuje periodicne procese
prikupljanja podataka o

kvalitetu

Postoji kontinuitet u realizaciji 81 4 1 5 4,23
procesa obezbedjenja i un-

apredjenja kvaliteta

Visokoskolska ustanova 81 4 1 5 4,09
obezbedjuje redovne povrat-
ne informacije o kvalitetu

stecenih kompetencija diplo-

miranih studenata

Postoji infrastrukura za 81 4 1 5 4,06

sistematsko pracenje i

obezbedjenje kvaliteta

30



Visokoskolska ustanova vrsi
usaglasavanje sa strategijom
unapredjenja kvaliteta drugih
prestiznih visokoskolskih
ustanova u zemlji i in-

ostranstvu

81

3,94

Valid N (listwise)

81

Tabena 19. Crangapa 15:KBajurer T0KTOPCKHX CTYAMja BHCOKOIKOJICKE YCTAHOBE

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Ustanova obezbedjuje javnu
dostupnost referata o pri-
hvatanju disertacije, odnosno
umetnickog projekta i ob-
javljenih naucnoistrazivackih,
odnosno umetnickoistrazi-
vackih rezultata koje je kan-

didat ostvario

81

4,84

Ustanova deponuje doktorske
disertacije, odnosno

doktorske umetnicke projekte
u jedinstven repozitorijum koji

je trajno dostupan javnosti

81

4,78

Visokoskolska ustanova ima
ostvarenu saradnju sa

naucnoistrazivackim ustano-

vama u zemlji i svetu

81

4,49
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Visokoskolska ustanova
obezbedjuje kvalitet
naucnoistrazivackog i rada
nastavnika angazovanih na
doktorskim studijama prema
uslovima koje definisu stand-

ardi za akreditaciju

81

4,48

Visokoskolska ustanova
proverava svoju spremnost
za izvodjenje doktorskih
studija na osnovu pokazatelja
koji se odnose na

naucnoistrazivacki rad

81

4,42

Doktorske studije su razvi-
jene u skladu sa Smernicama
za uspostavljanje doktorskih
skola koje usvaja Nacionalni

savet za visoko obrazovanje

81

4,42

Visokoskolska ustanova
omogucuje postovanje princi-
pa etickog kodeksa i dobre

naucne prakse

81

4,40

Visokoskolska ustanova prati,
analizira i unapredjuje politiku
upisa studenata na doktorske

studije

81

4,35

Visokoskolska ustanova
omogucuje postizanje
naucnoistrazivackih rezultata
studenata doktorskih studija i
omogucuje da rezultate
saopstavaju na naucnim kon-
ferencijama, objavljuju u
naucnim casopisima sa re-
cenzijom, prezentuju javnosti,

patentiraju ili real

81

4,27
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Visokoskolska ustanova prati
broj doktorskih disertacija,
imajuci u vidu odnos broja
doktorskih disertacija prema
broju diplomiranih studenata i

prema broju nastavnika

81

4,25

Visokoskolska ustanova
samovrednuje akreditovane
studijske programe
doktorskih studija, odnosno
doktorske skole koje viso-
koskolska ustanova realizuje
samostalno ili zajedno sa
drugom visokoskolskom ili
naucno-istrazivackom usta-

novom iz zemlje ili inostran

81

4,15

Visokoskolska ustanova
neprekidno prati i analizira
napredovanje studenta uz-
imajuci u obzir napredak ost-
varen u sticanju znanja i ves-
tina nephodan za dalji razvoj
karijere, i napredak u istrazi-
vanju, i u tom cilju unaprediju-
je i razvija mentorski sistem
ka

81

4,10

Visokoskolska ustanova vrsi
razvoj vestina i spretnosti u
upotrebi znanja studenata
doktorskih studija u odgova-

rajucem podrucju

81

4,05
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Visokoskolska ustanova prati,
kriticki ocenjuje i neprekidno
podstice naucni, odnosno
umetnicki napredak svojih
nastavnika, posebno mentora
u nastojanju da unapredjuje
odnos broja potencijalnih
mentora prema broju stu-
denata doktorskih studija a u

cilju st

81

4,01

Visokoskolska ustanova prati,
analizira i unapredjuje posti-
zanje naucnih i specificnih
prakticnih vestina svojih stu-

denata

81

4,00

Visokoskolska ustanova
doprinosei u razvoju naucne
discipline kroz ukljucivanje
studenata doktorskih studija u
domace ili medjunarodne

naucnoistrazivacke projekte

81

3,96

Visokoskolska ustanova

usaglasava odnos broja nas-
tavnika i broja nastavnika koji
su ukljuceni u naucnoistrazi-

vacke projekte

81

3,93

Valid N (listwise)

81

2.3. Pesvararu SWOT anaauze 3a crvadjcku nporpaM Pyaapcko HHKEH,epCTBO

Texunukor gpakyirera vy bopy

TabGeaa 20. Pasyaratu ouene u kpantudurkanuje cyopaxropa y oksupy paxropa CHAIE,
DCKO MHKemepcTBOo, Texnuukor gakyarera y bopy

3a crynujcku nporpam Pyna

CHATE (S)

N

Range

Min.

Max.

Mean

kvantifikacija
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ST |akreditovan studijski pro- 17 1,00 4,00 500 4,6471 L
gram na sva tri nivoa studi-
ja

52 |pripadnost Univerzitetu u 17 2,00 3,00 500 4,6471 AR
Beogradu

$3  |pobro privredno okruzenje 17 2,00 3,00 500 4,5882 AR
u oblasti rudarstva

S4  Istrugna praksa se izvodi u 17 2,00 3,00 500 4,5882 AR
okolnim rudnicima

S>  Ipotraznja kadrova na trzigtu 17 3,00 2,00 500 4,3529 L

S8 Ikvalitetan stru¢ni kadar 17 2,00 3,00 500 4,3529 I

ST IMali broj sliénin studijskih 17 3,00 2,00 500 4,2941 AR
programa

S8 o . ++
Brzo zaposljavanje nakon 17 3,00 2,00 5,001 4,2941
zavrSetka studija

S9 . . - ++
Odrzavanje tradicije 17 2,00 3,00 5,001 4,2941

S10" IMoguénost dobijanja sti- 17 3,00 2,00 500 4,2941 i
pendija

S Isaradnja sa privredom 17 3,00 2,00 500 4,2941 i

S12 - S ++
Deficit rudarskih inzenjera 17 3,00 2,00 5,001 4,2353

S13 " Ikonkurentnost u okruzenju i 16 3,00 2,00 500 4,1250 i
u svetu

514 - ) +
Jasno definisan profil 17 2,00 3,00 5,001 4,1176

S15 Izuzetna komunikacija u 17 2,00 3,00 5,001 4,1176 *
okviru studentskog pro-
grama na relaciji student-
nastavnik

S16 i S . +
Moguc¢nost sticanja znanja 17 4,00 1,00 5,001 4,0588
0 podzemnoj i povrsinskoj
eksploataciji

S17 . +
Savremenost studijskog 17 2,00 3,00 5,001 4,0000
programa

518 . +
Medunarodna saradnja 17 4,00 1,00 5,001 4,0000

S19 Organizovanje medunarod- 17 3,00 2,00 5,001 4,0000 *
nih skupova
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520 Ipobar nauéni podmiadak 17 3,00 2,00 500 3,412 0

521 Visoko placeno zanimanje 17 4,00 1,00 5,001 3,9412 0

522 |izdavanje casopisa JMM i 17 3,00 2,00 500 3,8824 0
RSD

523 \eliki broj nastavnika sa 17 3,00 2,00 5,001 3,8235 0
radovima na SCl listi

524 UcéeS¢e u medunarodnim 17 4,00 1,00 5,001 3,8235 0
projektima

825 Usaglasenost nastavnog 17 3,00 2,00 5,001 3,6471 0
procesa sa potrebama
privrede
Valid N (listwise) 16

Tabena 21. Pazyararu onene n kBanTugukanuje cyopakropa y okBupy pakropa
CJIABOCTM, 3a crynujcku nporpam Pynapcko nHxkemepcTBo, Texauukor ¢axynarera y

bopy
CJIABOCTH (W) Range Min. Max. Mean |kvantifikacija

Wi Nedostatak savremene 17 2,00 3,00 5,00 4,7647 I
opreme

we Slabost digitalizacije i digi- 17 3,00 2,00 5,00 4,4118 AR
talne transformacije

w3 Nedovoljan broj nastavnika 17 2,00 3,00 5,00 4,3529 AR
i saradnika

wa Nedovoljno softvera 17 3,00 2,00 5,00 4,2353 AR

WS Nemogucnost vrsenja hem- 17 2,00 3,00 5,00 4,1765 A
ijskih analiza

e Nezainteresovanost stu- 17 2,00 3,00 5,00 4,1765 -
denata za ucenje
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W7 ++

Nezainteresovanost za upis 17 2,00 3,00 5,00 4,1765

e LoSa opremljenost labora- 17 2,00 3,00 5,00 4,1176 A
torija

wo Nespremnost da se izvrSe 17 2,00 3,00 5,00 4,0588 A
promene

W10 Mala vidljivost i prepoz- 17 4,00 1,00 5,00 3,9412 +
natljivost

Wil Opadanije reputacije 17 3,00 2,00 5,00 3,8824 +

shizavanjem kriterijuma za

polaganje ispita

Wiz Delimi¢no nerazumevanje 17 3,00 2,00 5,00 3,7647 *
savremenih procedura

wis Neuredene prostorije 17 3,00 2,00 5,00 3,7059 *

W4 lsyjeta i licni interes 17 4,00 1,00 500  3,5882 *

WS o8i meduljudski odnosi 17 3,00 2,00 500  3,5882 0

Wle Starost osmisljenog pro- 17 4,00 1,00 5,00 3,2941 0
grama

W17 Iesko zaposljavanje 17 4,00 1,00 500  3,0588 0
Neatraktivno zanimanje 17 3,00 1,00 4,00 2,7059 0
Valid N (listwise) 17

Tabena 22. Pazynaratu oueHe U KBaHTH(puKanuje cydaxTopa y okBupy pakropa

INAHCE, 3a ctynujckn nporpam Pynapcko nn:xkemepcerBo, Texunukor ¢gakyiarera y bopy
HIAHCE (O) N Range Min. Max. Mean [kvantifikacija
Ol IBolja saradnja sa 17 200 300 500 47059 A
privredom
92 |palji razvoj in- 17 1,00 4,00 500  4,6471 A
dustrije
°3  |Bola 17 200 300 500 45294 .
medunarodna
saradnja
04 |sedini studijski 17 400 1,00 500 45294 i
Iprogram rudar-
skog inZenjerstva
Ju regionu
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05

Deficit rudarskih

inZenjera

17

3,00

2,00

5,00

4,4706

++

06

\Veca potraznja

|kadrova

17

2,00

3,00

5,00

4,4706

++

07

lKorekcije u
okviru akreditaci-

je

17

2,00

3,00

5,00

4,3529

++

08

Oporavak
[privrede u

okruzenju

17

2,00

3,00

5,00

4,1765

++

09

Moguc¢nost
proSirenja
studijskog pro-
grama, posebno
u pravcu

bezbednosti

17

3,00

2,00

5,00

4,1176

010

Naucni rad

17

2,00

3,00

5,00

4,0588

0l1

Intenzivnije
geoistrazivanje i
eksploatacije u
zemlji i okruZenju

zadnjih godina

17

4,00

1,00

5,00

4,0000

0l2

Razmena stu-

denata

17

3,00

2,00

5,00

4,0000

013

H 2020 i sli¢ni

pozivi

17

3,00

2,00

5,00

3,9412

0l4

Interdisciplinarne
studije (integ-

risane)

17

4,00

1,00

5,00

3,9412

0l5

Digitalna trans-

formacija

17

4,00

1,00

5,00

3,8824

0ole

JacCanje timskog
duha i brige o

pojedincu

17

3,00

2,00

5,00

3,7059

Valid N (listwise)

17
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Tabena 23. Pa3zynraru oueHe u kKBaHTH(PuUKanuje cyopaxTopa y okBupy pakropa
HNPETHHE, 3a crynujcku nporpam Pynapcko unsxkemepcerBo, Texunukor dakysarera y bopy

I[TPETHLE (T) N Range | Min Max Mean |kvantifikacija
T Slaba opremljenost za NIR 171 2,00 3,00 5,00 4,5882 T
T2 Smanjenje broja potenci- 17 3,00 2,00 5,00 4,4118 Tt
lialnih studenata
T3 - ++
Odlazak studenata iz pro- 17 2,00 3,00 5,00 4,2941
vincije (daka)
T4 . - ++
Razdor i netrepeljivost, ego 17 4,00 1,00 5,00 4,0588
li sujeta
T5 . o +
Nedovoljna opsta in- 17 4,00 1,00 5,00 4,0000
formisanost o rudarstvu
To Stagnacija privrede 17 3,00 2,00 5,00 3,7059 -
T Neizvesnost u pogledu 17| 400 1,00 500 36471 0
zapoS$ljavanja dipl. ing.
T8 Nezaposlenost 17 4,00 1,00 5,00 3,4118 0
Valid N (listwise) 17

2.4. Pesvaraty KJacupukanyje 3HAYAjHUX eJeMeHATA CTAHAapAa KBaJWTeTa 3a

cTyiMjcku nporpam Pynapcko nH:kemepceTBo Texuunukor gakyiarera y bopy

TaGena 24. Cranpapa 1: Crpareruja obe3dehema kBajgMTEeTa CTYIMjCKOI Nporpama
Pynapcko HH:KeH-epcTBO

Range

Minimum

Maximum

Mean
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Visokoskolska ustanova
ukljucuje subjekte obezbe-
djenja kvaliteta (strucna tela,
studente, nenastavno
osoblje) i ima u vidu njihova
prava i obaveze u tom

postupku

16

4,25

Visokoskolska ustanova radi
na povezanosti obrazovne,
naucnoistrazivacke, umet-

nicke i strucne delatnosti

16

3,94

Visokoskolska ustanova
sprovodi mere za obezbe-

djenje kvaliteta

16

3,88

Visokoskolska ustanova pe-
riodicno preispituje i unapre-
djuje strategiju obezbedjenja

kvaliteta

16

3,81

Visokoskolska ustanova je
opredeljena da neprekidno i
sistematski radi na unapre-
djenju kvaliteta svojih

studijskih programa

16

3,81

Visokoskolska ustanova vodi
racuna o svim oblastima
obezbedjenja kvaliteta
(studijski programi, nastava,
istrazivanje, vrednovanje
studenata, udzbenici i litera-
tura, resursi, nenastavna

podrska, proces upravljanja)

16

3,75

Visokoskolska ustanova
redovno unapredjuje Strate-
giju obezbedjenja kvaliteta,
koju donosi organ upravljanja
visokoskolske ustanove na
predlog organa poslovodjen-

ja

16

3,63
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Visokoskolska ustanova ob-
javljuje strategiju obezbe-
djenja kvaliteta i promovise
je, kako u samoj ustanovi,

tako i u javnosti

16

3,44

VVisokoskolska ustanova ima
opredeljenje za izgradnju
organizacione kulture

kvaliteta

16

3,38

U kreiranju strategije viso-
koskolska ustanova ukljucuje
i odgovarajuce drustvene

subjekte

16

3,06

Valid N (listwise)

16

Tabena 25. Cranaapa 2: Cranpapau u nmoctynuu 3a obesdeheme kBanurTera CTyaujckor
nporpama Pyrapcko HHKeHepCTBO

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova ima
definisane standarde za un-
apredjenje kvaliteta studijskih

programa

16

4,31

Visokoskolska ustanova je
definisala postupke obezbe-

djenja kvaliteta

16

413

Visokoskolska ustanova ima
visoke standarde za unapre-

djenje kvaliteta ustanove

16

3,69

Valid N (listwise)

16
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Tabeaa 26. Crannapa 3: Cucrem o0e30ehema KBajuTeTa CTYIHjCcKOr nporpama Pynapcko
HHIKEHEPCTBO

N Range Minimum Maximum Mean

Na visokoskolskoj ustanovi 16 1 4 5 4,38
postoji posebno telo za un-

apredjenje kvaliteta

Jasne su nadleznosti nas- 16 2 3 5 3,81
tavnika i saradnika u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

Jasne su nadleznosti organa 16 3 2 5 3,81
upravljanja u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

Visokoskolska ustanova do- 16 3 2 5 3,63
nosi korektivne i preventivne
mera na osnovu analize pro-
cene ispunjavanja standarda

za obezbedjenje kvaliteta

Jasne su nadleznosti 16 3 2 5 3,63
strucnih organa u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

Jasne su nadleznosti organa 16 3 2 5 3,63
poslovodjenja u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

Sistem obezbedjenja 16 3 2 5 3,56
kvaliteta je organizovan i

funkcionalan

Jasne su nadleznosti stu- 16 3 2 5 3,44
denata u sistemu obezbe-

djenja kvaliteta

Valid N (listwise) 16
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Tabeaa 27. Cranaapa 4: KBajaureT cTyIujcKoOr nmporpaMa cryaujckor nporpama Pynapcko
HHKEeHEPCTBO

N Range Minimum Maximum Mean

Visokoskolska ustanova 16 2 3 5 4,44
obezbedjuje dostupnost in-
formacija o studijskim pro-

gramima i ishodima ucenja

Visokoskolska ustanova 16 3 2 5 4,06
obezbedjuje dostupnost in-
formacija o diplomskom radu

i strucnoj praksi

Visokoskolska ustanova ima 16 3 2 5 4,06
sistem ocenjivanja zasnovan

na merenju ishoda ucenja

Visokoskolska ustanova 16 3 2 5 4,00
sprovodi postupke pracenja

kvaliteta studijskih programa

Visokoskolska ustanova 16 2 3 5 3,94
koristi nastavne metode ori-
jentisane ka sticanju zenjenih

ishoda ucenja

Na visokoskolskoj ustanovi 16 3 2 5 3,88
postoji usaglasenost ESPB
opterecenja sa aktivnostima
ucenja potrebnim za dosti-
zanje ocekivanih ishoda

ucenja

Visokoskolska ustanova je 16 3 2 5 3,75
postavila jasne ciljeve
studijskog programa i usk-
ladila ih je sa ishodima

ucenja

Visokoskolska ustanova 16 3 2 5 3,63
razvija kod studenata

sposobnost funkcionalne

integracije znanja i vestina
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Na visokoskolskoj ustanovi
postoji medjusobna
usaglasenost ishoda ucenja i
ocekivanih kompetencija
baziranih na zenjenim kvalif-
ikacijama diplomiranih stu-
denata za svaki ciklus obra-

zovanja

16

3,63

Visokoskolska ustanova sa-
kuplja povratne informacije iz
prakse o svrsenim studenti-
ma i njihovim kompetencija-

ma

16

3,56

Visokoskolska ustanova vrsi
kontinuirano osvremenjivanje

studijskih programa

16

3,19

Valid N (listwise)

16

Tabena 28. Cranpapa S: KBaaurer HacTaBHOI mpouneca cryaujckor nporpama Pynapcko

HHKEHEPCTBO

Range

Minimum

Maximum

Mean

Na visokoskolskoj ustanovi
obezbedjena je dostupnost
podataka o studijskim pro-

gramima, planu i rasporedu

nastave

16

4,88

Oceniti dostupnost informaci-
ja o terminima i planovima

realizacije nastave

16

4,44

Oceniti kompetentnost nas-
tavnika i saradnika na viso-

koskolskoj ustanovi

16

4,13

Oceniti izbor metoda nastave

i ucenja kojima se postize

savladavanje ishoda ucenja

16

4,00
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Na visokoskolskoj ustanovi
se omogucuje interaktivno
ucesce studenata u nas-

tavnom procesu

16

3,94

Na visokoskolskoj ustanovi
postoji sistematsko pracenje
kvaliteta nastave i sprovode

se korektivne mere

16

3,50

Valid N (listwise)

16

Ta6ena 29. Cranaapa 6: KBaaurer HaydYHOUCTPAKUBAYKOL, YMETHHYKOT M CTPYYHOI paja

CTYIMjCcKOr nporpamMa Pynapcko HH:KeHmHepcTBO

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova ima
organizovanu izdavacku de-

latnost

16

4,25

Visokoskolska ustanova
sprovodi pracenje i ocen-
jivanje kvaliteta
naucnoistrazivackog rada

nastavnika i saradnika

16

4,00

Visokoskolska ustanova vrsi
aktivno ukljucivanje rezultata
istrazivanja u nastavni pro-

ces

16

3,38
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Visokoskolska ustanova 16 4 1 5 3,31
brine o naucnoistrazivackom

podmlatku

Visokoskolska ustanova 16 4 1 5 3,25
omogucuje permanentnost
naucnog istrazivanja i me-

djunarodne saradnje

Visokoskolska ustanova vodi 16 3 2 5 3,19
racuna o usaglasenosti sadr-
zaja naucnoistrazivackog
rada sa strateskim opredel-
jenjem zemlje i evropskim

ciljievima

Oceniti usaglasenost obra- 16 3 2 5 3,19
zovnog, naucnoistrazivackog

i strucnog rada;

Visokoskolska ustanova 16 4 1 5 3,06
podstice nastavnike i
saradnike na publikovanje

rezultata istrazivanja

Valid N (listwise) 16

Tabena 30. Cranpapa 7: KBaaurTer HacTaBHMKAa H CapajHMKa CTYIMjCKOI Iporpama
Pynapcko mHKeHepcTBO

N Range Minimum Maximum Mean
Ocenite javnost postupka i 16 1 4 5 4,94
uslova za izbor nastavnika i
saradnika
Visokoskolska ustanova ima 16 1 4 5 4,69

usaglasene postupke izbora
sa predlogom kriterijuma
Nacionalnog saveta za vi-

soko obrazovanje
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Visokoskolska ustanova 16 2 3 5 4,06
uvazava misljene studenata
o pedagoskom radu nas-

tavnika i saradnika

Visokoskolska ustanova 16 2 3 5 4,06
sprovoodi vrednovanje ped-

agoskih sposobnosti

Visokoskolska ustanova 16 3 2 5 3,62
sprovodi sistematsko pracen-
je i podsticanje pedagoskih
istrazivackih i strucnih ak-
tivnosti nastavnika i saradni-
ka

Visokoskolska ustanova 16 3 2 5 3,56
sprovodi dugorocnu politiku
selekcije nastavnickog i

istrazivackog podmlatka

Visokoskolska ustanova 16 4 1 5 3,31
sprovoodi vrednovanje

istrazivackih sposobnosti

Visokoskolska ustanova radi 16 4 1 5 3,19
na povezanosti obrazovnog
rada sa istrazivanjem na

projektu i radom u privredi

Visokoskolska ustanova 16 4 1 5 3,00
obezbedjenje permanentne

edukacije i usavrsavanja

Valid N (listwise) 16

TabGena 31. Cranpapa 8: Ksaamrer cryaeHara cryaumjckor nporpama Pymapcko
HHKEeHePCTBO

N Range Minimum Maximum Mean

Visokoskolska ustanova 16 0 5 5 5,00
neguje jednakost i
ravnopravnost studenata,

ukljucujuci i studente sa

posebnim potrebama
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Visokoskolska ustanova ima
jasnu proceduru prijema stu-

denata

16

4,94

Visokoskolska ustanova ima
dostupne informacije o studi-

jama

16

4,63

Visokoskolska ustanova vrsi
pracenje prolaznosti stu-
denata po predmetima, pro-
gramima i godinama, uz

korektivne mere

16

4,44

Visokoskolska ustanova
omogucuje studentsko or-
ganizovanje i ucestvovanje u

odlucivanju

16

4,25

Visokoskolska ustanova ima
dostupne procedura i kriteri-

juma ocenjivanja

16

4,19

Visokoskolska ustanova vrsi
analizu metoda i kriterijuma
ocenjivanja po predmetima,
programima, godinama, uz

korektivne mere

16

4,06

Visokoskolska ustanova ima
objektivnost i principijelnost
nastavnika u procesu ocen-

jivanja

16

3,94

Visokoskolska ustanova usk-
ladjuje metoda ocenjivanja
sa ishodima studijskog pro-

grama

16

3,75

Visokoskolska ustanova radi
na planiranju i razvoju kari-

jere studenata

16

3,25

Valid N (listwise)

16
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Tabenaa 32.

Cranpapn 9:
HH(POPMATHYKHX pecypca CTYIH

KBaiaurer ypOenuka,

JuTeparype,
cKor mporpama Pynapcko HH:KeHepcTBO

OMOJIMOTEYKHX H

N

Range Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova ima
adekvatnost uslova za rad

(prostor, radno vreme)

16 1 4

4,94

Visokoskolska ustanova ima
adekvatan broj i strucnu
spremu zaposlenih u bibli-
oteci i drugim relevantnim

sluzbama

16 2 3

4,63

Na visokoskolskoj ustanovi
postojanji opsti akt o
udzbenicima i postupa se po

njemu

16 5 0

4,19

Visokoskolska ustanova prati
i unapredjuje strukturu i obim

biblioteckog fonda

16 2 3

4,13

Visokoskolska ustanova
brine o postojanju infor-
matickih resursa (racunara,
softvera, interneta, elektron-

skih oblika casopisa)

16 2 3

3,94

Visokoskolska ustanova prati
pokrivenost predmeta

udzbenicima i ucilima

16 2 3

3,75

Valid N (listwise)

16

Ta6ena 33. Cranpapa 10: Kpaauter ynpaB/bamkba BHCOKONIKOJICKOM YCTAHOBOM M
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KBAJINTET HEHACTABHE MOJPIIKE CTYINjCKOT mporpamMa Pyrapcko HH:KeHepcTBO

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Jasno je definisana organi-
zaciona struktura na viso-

koskolskoj ustanovi

16

4,37

Jasno su definisane nadled-
noznosti organa upravljanja,
poslovodjenja i strucnih or-

gana

16

4,37

Postoji dostupnost relevatnih
informacija o radu strucnih

sluzbi i organa upravljanja

16

3,94

Jasno su definisani i dostupni
uslovi za napredovanje ne-

nastavnog osoblja

16

3,69

Sprovodi se pracenje i ocen-
jivanje kvaliteta rada strucnih
sluzbi i nenastavnog osoblja,

uz mere za unapredjenje

16

3,63

Sprovodi se pracenje i ocen-
jivanje kvaliteta upravljanja
ustanovom, uz mere za un-

apredjenje

16

3,56

\/rsi se permanentno
usavrsavanje i obrazovanje

nenastavnog osoblja

16

3,00

Valid N (listwise)

16

Tabena 34. Cranpapa 11: KBanurer npocropa u onpeme cryidjckor nporpama Pynapcko

HHKCIHLEPCTBO

Range

Minimum

Maximum

Mean

Na visokoskolskoj ustanovi
postoji uskladjenost pro-

stornih kapaciteta sa ukup-

nim brojem studenata

16

4,81
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Postoje adekvatne ra-

cunarske ucionice

16

4,06

Postoji uskladjenost ka-
paciteta opreme sa brojem

studenata

16

4,00

Tehnicka, laboratorijska i
ostala oprema je adekvatna

potrebama studenata

16

3,56

Valid N (listwise)

16

Tabena 35. Crangapn 12: @PuHaHcupame CTyIHjcKor nporpama Pynapcko HHKeHepcTBO

N Range Minimum Maximum Mean
Visokoskolska ustanova ima 16 3,75
jasne i planske izvore fi-
nansiranja
Visokoskolska ustanova 16 3,62
neguje javnost nacina upo-
trebe finansijskih sredstava
Visokoskolska ustanova vrsi 16 3,44
adekvatno finansijsko plani-
ranje i odlucivanje
Visokoskolska ustanova ima 16 3,19

dugorocno obezbedjenje
finansijskih sredstava za

nastavu, naucnoistrazivacki,

umetnicki i strucan rad
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Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova ima
jasne i planske izvore fi-

nansiranja

16

3,75

Visokoskolska ustanova
neguje javnost nacina upo-

trebe finansijskih sredstava

16

3,62

Visokoskolska ustanova vrsi
adekvatno finansijsko plani-

ranje i odlucivanje

16

3,44

Visokoskolska ustanova ima
dugorocno obezbedjenje
finansijskih sredstava za
nastavu, naucnoistrazivacki,

umetnicki i strucan rad

16

3,19

Valid N (listwise)

16

Tabena 36. Cranpapa 13: Yiora cryneHata y caMOBpPeJHOBambY M INPOBepPH KBAJIUTETa

CTyIUjcKor nporpama Pynapcko uHkeHepcTBO

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova vrsi
studentsku evaluaciju
ustanove, studijskih pro-

grama, nastave

16

4,31

Studenati ucestvuju u telima

za obezbedjenje kvaliteta

16

4,31

Studenati ucestvuju u sam-

ovrednovanju

16

4,25

Valid N (listwise)

16

Tabena 37. Crangapa 14: Cucremarcko npahewe M NnepHMoOAMYHA NPOBepa KBAJIMTETa
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cTyaujckor mporpama Pynapcko HH:KeHepCTBO

N Range Minimum Maximum Mean

Visokoskolska ustanova 16 2 3 5 4,75
obezbedjuje javnost rezultata

procene kvaliteta

Visokoskolska ustanova or- 16 2 3 5 4,37
ganizuje periodicne procese
prikupljanja podataka o

kvalitetu

Postoji kontinuitet u realizaciji 16 2 3 5 4,19
procesa obezbedjenja i un-

apredjenja kvaliteta

Postoji infrastrukura za 16 1 4 5 4,13
sistematsko pracenje i

obezbedjenje kvaliteta

Visokoskolska ustanova 16 2 3 5 3,69
obezbedjuje redovne povrat-
ne informacije o kvalitetu
stecenih kompetencija

diplomiranih studenata

Visokoskolska ustanova vrsi 16 4 1 5 3,44
usaglasavanje sa strategijom
unapredjenja kvaliteta drugih
prestiznih visokoskolskih
ustanova u zemlji i in-

ostranstvu

Valid N (listwise) 16

Tabena 38. Crangapa 15: Kpanurer J0OKTOPCKHMX CTyAHja CTyaMjcKor nmporpama Pynapcko
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HHKCILEPCTBO

Range

Minimum

Maximum

Mean

Ustanova obezbedjuje javnu
dostupnost referata o pri-
hvatanju disertacije, odnosno
umetnickog projekta i ob-
javljenih naucnoistrazivackih,
odnosno umetnickoistrazi-
vackih rezultata koje je kan-

didat ostvario

16

5,00

Ustanova deponuje
doktorske disertacije, odnos-
no doktorske umetnicke pro-
jekte u jedinstven repozitori-
jum koji je trajno dostupan

javnosti

16

4,94

Visokoskolska ustanova
obezbedjuje kvalitet
naucnoistrazivackog i rada
nastavnika angazovanih na
doktorskim studijama prema
uslovima koje definisu stand-

ardi za akreditaciju

16

4,19

Doktorske studije su razvi-
jene u skladu sa Smerni-
cama za uspostavljanje
doktorskih skola koje usvaja
Nacionalni savet za visoko

obrazovanje

16

4,00

Visokoskolska ustanova
proverava svoju spremnost
za izvodjenje doktorskih
studija na osnovu pokazatel-
ja koji se odnose na

naucnoistrazivacki rad

16

3,88
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Visokoskolska ustanova
omogucuje postovanje prin-
cipa etickog kodeksa i dobre

naucne prakse

16

3,69

Visokoskolska ustanova ima
ostvarenu saradnju sa
naucnoistrazivackim ustano-

vama u zemlji i svetu

16

3,69

Visokoskolska ustanova prati
broj doktorskih disertacija,
imajuci u vidu odnos broja
doktorskih disertacija prema
broju diplomiranih studenata i

prema broju nastavnika

16

3,69

Visokoskolska ustanova pra-
ti, analizira i unapredjuje poli-
tiku upisa studenata na

doktorske studije

16

3,56

Visokoskolska ustanova
samovrednuje akreditovane
studijske programe
doktorskih studija, odnosno
doktorske skole koje viso-
koskolska ustanova realizuje
samostalno ili zajedno sa
drugom visokoskolskom ili
naucno-istrazivackom usta-

novom iz zemlje ili inostran

16

3,56

Visokoskolska ustanova

usaglasava odnos broja nas-
tavnika i broja nastavnika koji
su ukljuceni u naucnoistrazi-

vacke projekte

16

3,44
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Visokoskolska ustanova
omogucuje postizanje
naucnoistrazivackih rezultata
studenata doktorskih studija i
omogucuje da rezultate
saopstavaju na naucnim kon-
ferencijama, objavljuju u
naucnim casopisima sa re-
cenzijom, prezentuju javnos-

ti, patentiraju ili real

16

3,44

Visokoskolska ustanova
neprekidno prati i analizira
napredovanje studenta uz-
imajuci u obzir napredak
ostvaren u sticanju znanja i
vestina nephodan za dalji
razvoj karijere, i napredak u
istrazivanju, i u tom cilju un-
apredjuje i razvija mentorski

sistem ka

16

3,31

Visokoskolska ustanova vrsi
razvoj vestina i spretnosti u
upotrebi znanja studenata
doktorskih studija u odgova-

rajucem podrucju

16

3,31

Visokoskolska ustanova pra-
ti, kriticki ocenjuje i neprekid-
no podstice naucni, odnosno
umetnicki napredak svojih
nastavnika, posebno
mentora u nastojanju da un-
apredjuje odnos broja po-
tencijalnih mentora prema
broju studenata doktorskih

studija a u cilju st

16

3,25
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Visokoskolska ustanova pra-
ti, analizira i unapredjuje pos-
tizanje naucnih i specificnih
prakticnih vestina svojih stu-

denata

16

3,19

Visokoskolska ustanova
doprinosei u razvoju naucne
discipline kroz ukljucivanje
studenata doktorskih studija
u domace ili medjunarodne

naucnoistrazivacke projekte

16

2,94

Valid N (listwise)

16

57




2.5. Pesvararu SWOT anajauze 3a cryadjcku nporpaM Meragypmiko HHKeHepPCTBO
Texunukor gpakyiarera y bopy

Tabena 39. Pazyararu onene n kBantupukanmje cyopaxkropa y oksupy pakropa CHATIE,
3a cTyaMjcku nporpam Metanypumko HHKemepcTBo, Texunukor gakysarera y bopy

CHATE (s) N Range Min. Max. Mean kvantifikacija

sl Potreba privrede za 16 1,000 4,00 5,00 4,9375 AR

inzenjerima meta-

lurgije

52 Strugan i iskusan 16 1,00 4,00 5,00 4,9375 AR

nastavnicki i

saradnic¢ki kadar

s3 Pristupa¢nost nas- 16 200 3,00 5,00 4,7500 AR

tavnika i saradnika

studentima

S4 +++

Skolovanje meta- 16 2,00 3,00 5,00 4,6875
lurga samo na TF
Bor i TMF Beograd

S3 lzdavanie 16 200 3,00 5,00 4,6875 t

medunarodnog

Casopisa

S6 Praksa u kompani- 16 200 3,00 5,00 4,6250 i

jama

ST Postojei kursevi 16 300 2,00 5,00 4,5000 i

su podsticajni, od-
nosno otvaraju
prostor za

istrazivacki rad

S8 Prisustvo indus- 16 200, 300 5,00 4,5000 *

trijskog kompleksa
u gradu studiranja
koji omogucava
zaposljavanje mla-
dih inZenjera u

struci

S9 Veliki broj mentora 16 300 2,00 5,00 4,5000 i
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S10

Veliki broj SCI ra-

dova

16

3,00

2,00

5,00

4,5000

S11

Dobra ocena
poslodavaca
diplomiranih stu-

denata

16

3,00

2,00

5,00

4,3750

S12

Uklju¢ivanje mladih
u naucno-

istrazivacki rad

16

3,00

2,00

5,00

4,3750

S13

Aktivna
medunarodna
saradnja sa drugim
fakultetima iz ob-

lasti metalurgije

16

3,00

2,00

5,00

4,3750

S14

Kontakti nastavnika
i saradnika sa ko-
legama iz in-
ostranstva,
mogucnost
razmene znanja i

informacija

16

3,00

2,00

5,00

4,3750

S15

Saradnja sa pro-
izvodnim kompani-

jama

16

4,00

1,00

5,00

4,3125

S16

Podstice se prime-
na interaktivnih

metoda rada

16

3,00

2,00

5,00

4,3125

S17

Besplatno studiran-

je

16

3,00

2,00

5,00

4,2500

S18

Posedovanje mo-
derne istrazivacke

opreme

16

2,00

3,00

5,00

4,1875

S19

Veliki broj mentora
na doktorskim

studijama

16

3,00

2,00

5,00

4,1250

Valid N (listwise)

16
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Tabena 40. PazynraTtu oueHe u kBanTuukanuje cyopaxkropa y okpupy ¢paxropa
CJABOCTMN, 3a crynujcku nporpam MeTaaypuiko HHKemepcTBO, TexHnukor gakyJirera

y bopy

CJIABOCTHU (W) N Range Min. Max. Mean [|kvantifikacija

W1 IMali broj studenata 16 2,00 3,00 5,00 4,4375 A
"2 |slabo predznanie stu- 16 4,00 1,00 5,00 4,4375 T

denata
"3 lopterecenost nas- 16 4,00 1,00 5,00 4,3125 A

tavnika birokratijom
"4 Manjak nove opreme 16 3,00 2,00 5,00 4,2500 A
> Zabrana zaposljavanja 16 4,00 1,00 5,00 4,1250 i

u javnom sektoru koja

je joS na snazi

we Nezainteresovanost 16 3,00 2,00 5,00 3,7500 A
studenata za tehnicke
nauke

"7 |Nedostatak finansijskin 16 4,00 1,00 5,00 3,6875 i

sredstava da se Sire
prezentuju dobijeni
rezultati studentskih
istrazivanja

e Slabo uéesce na 16 3,00 2,00 5,00 3,6250 *

medunarodnim projek-

tima

wo Nedovoljna mobilnost 16 4,00 1,00 5,00 3,5000 *

nastavnika i studenata

W10 ISjaba saradnja sa 16 4,00 1,00 5,00 3,3750 *

privredom

W11 INeorganizovane kon- 16 4,00 1,00 5,00 3,1875 0

ferencija sa upotrebom

srpskog jezika

W12 INeizdavanje casopisa 16 4,00 1,00 5,00 2,0375 0
na srpskom jeziku

W13 - S e 0
Nedefinisani kriterijumi 16 4,00 1,00 5,00 2,5000

vrednovanja rada i

rezultata rada
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CJIABOCTHU (W)

Range

Min.

Max.

Mean

kvantifikacija

W1l

Mali broj studenata

16

2,00

3,00

5,00

4,4375

++

W2

Slabo predznanje stu-

denata

16

4,00

1,00

5,00

4,4375

++

W3

Opterecenost nas-

tavnika birokratijom

16

4,00

1,00

5,00

4,3125

+++

W4

Manjak nove opreme

16

3,00

2,00

5,00

4,2500

+++

W5

Zabrana zaposljavanja
u javnom sektoru koja

je joS na snazi

16

4,00

1,00

5,00

4,1250

++

W6

Nezainteresovanost
studenata za tehnicke

nauke

16

3,00

2,00

5,00

3,7500

++

W7

Nedostatak finansijskih
sredstava da se Sire
prezentuju dobijeni
rezultati studentskih

istrazivanja

16

4,00

1,00

5,00

3,6875

++

W8

Slabo uéesc¢e na
medunarodnim projek-

tima

16

3,00

2,00

5,00

3,6250

WO

Nedovoljna mobilnost

nastavnika i studenata

16

4,00

1,00

5,00

3,5000

W10

Slaba saradnja sa

privredom

16

4,00

1,00

5,00

3,3750

W1l

Neorganizovanje kon-
ferencija sa upotrebom

srpskog jezika

16

4,00

1,00

5,00

3,1875

W12

Neizdavanje ¢asopisa

na srpskom jeziku

16

4,00

1,00

5,00

2,9375

W13

Nedefinisani kriterijumi
vrednovanja rada i

rezultata rada

16

4,00

1,00

5,00

2,5000

Valid N (listwise)

16
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Tabena 41. Pazynraru oueHe u kBanTu(pukanuje cyopaxropa y okBupy paxkropa
INAHCE, 3a ctyaujcku nporpamM MeTtaypuiko HH:KemepcTBo, Texuuukor ¢paxkyarera 'y

Bopy

IHIAHCE (O) N Range Min. Max. Mean [|kvantifikacija

ol Moguénost 16 100 400 500 48750 e

obavljanja struéne
prakse u obliZznjim

kompanijama

02 Posveéenost svih 16 1,00 4.00 500 48125 I

nastavnika i

saradnika studen-

tima

03 Veliki potencijal u 16 1,00 4,00 500  4,8125 AR
saradnji sa
privredom

o4 Kreiranje inZenjer- 16 1,00 4,00 500  4,7500 AR

skog kadra koji je

izuzetno trazen

03 Dobar kvalitet 16 2,00 3,00 500  4,6875 A
nastave

06 ékolovanje meta- 16 3,00 2,00 5,00 4,6875 A
lurga samo u Boru
i Beogradu

o7 Promovisanje 16 2,00 3,00 500  4,6250 i

studijskog pro-
grama u grado-
vima gde je prisut-
na metalurdka

delatnost

08 Podsticanje men- 16 2,00 3,00 500  4,6250 A

torskog uceséa i
angazovanje

mladih nastavnika
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09

Pruzanje usluga
tre¢im licima koje
je moguce ostvariti
uz minimalna

ulaganja

16

1,00

4,00

5,00

4,5625

++

010

Moguc¢nost
saradnje nastavni-
ka i saradnika sa
mnogobrojnim
kompanijama i
institucijama u
realizovanju raznih

projekata

16

2,00

3,00

5,00

4,5000

++

0l1

Saradnja sa in-

ostranim firmama

16

2,00

3,00

5,00

4,5000

012

Timski rad

16

2,00

3,00

5,00

4,4375

013

Saradnja sa bro-
jnim metalurskim
fakultetima iz

okruzenja

16

3,00

2,00

5,00

4,3750

0l4

Iskustvo u pub-

likovanju radova

16

3,00

2,00

5,00

4,3750

015

Vece prisustvo na
drustvenim
mrezama i prib-
lizavanje buduéim
studentima Sta

nudimo

16

2,00

3,00

5,00

4,3125

Ole

Vecéa mobilnost

studenata

16

2,00

3,00

5,00

4,3125

017

\Veci broj studena-
ta iz drugih grado-

va

16

2,00

3,00

5,00

4,3125

018

Podmladeni kadar

16

2,00

3,00

5,00

4,1875
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OL9 Organizacija 16 300 200 500 38125 0

veceg broja
naucnih skupova
za studente svih

nivoa studija

Valid N (listwise) 16

Tabena 42. Pazynararu oueHe u kBanTu(pukanuje cyoaxropa y okBupy paxkropa
NPETHHE, 3a crynujcku nporpam MeTaypuiko nH:kemepcTBo, Texuuukor ¢akyiareray

Bopy

I[TPETHE (T) N Range Min Max | Mean |kvantifikacija
T Odlazak mladih iz zemlje 16 4,00 1,000  5,00] 45000 AR
T2 Nezainteresovanost mladih 16 4,00 1,00 500 4,4375 I
za studiranjem
T3 Relativno mali broj stu- 16 4,00 1,000  500| 44375 AR
denata
T4 Mala ulaganja drzave u 16 3,00 2,00  500| 4,4375 A
obrazovanje
TS Pad nataliteta 16 4,00 1,00 5,00 4,4375 A
o Nizak nivo predznanja po- 16 4,00 1,000  5,00] 42500 A
laznih studenata
T Privatni fakulteti 16 4,00 1,00 5,00 42500 *
T8 Predrasude i neupucenost 16 4,00 1,00 5,00| 4,1250 *
ljudi iz okruzenja
o Antireklama nestru¢nih ljudi 16 4,00 1,00 5,00 4,0000 0
T10 Nedovoljna saradnja sa 16 4,00 1,00 5,00 3,8125 0
privredom
Valid N (listwise) 16
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2.6. Pesvaratn kKjacudukanyje 3HAYajHHUX eJeMeEHATA CTAaHJAapAa KBaJUTeTa 3a
CTYIMjCKH nporpaM Merajaypumko HHKelLepcTBo Texuuukor gpakyiarera v bopy

TabGena 43. Cranmpapa 1: Crpareruja o6e3dehema KBaauTeTa CTYAHJCKOI IpPOrpama
MeTaJypIiKO HHAKECHEPCTBO

N Range Minimum Maximum Mean

Visokoskolska ustanova vodi 16 3 2 5 4,31
racuna o svim oblastima
obezbedjenja kvaliteta
(studijski programi, nastava,
istrazivanje, vrednovanje
studenata, udzbenici i litera-
tura, resursi, nenastavna

podrska, proces upravljanja)

Visokoskolska ustanova ima 16 3 2 5 4,19
opredeljenje za izgradnju
organizacione kulture

kvaliteta

Visokoskolska ustanova 16 3 2 5 4,13
ukljucuje subjekte obezbe-
djenja kvaliteta (strucna tela,
studente, nenastavno
osoblje) i ima u vidu njihova
prava i obaveze u tom

postupku

Visokoskolska ustanova radi 16 2 3 5 4,12
na povezanosti obrazovne,
naucnoistrazivacke, umet-

nicke i strucne delatnosti

Visokoskolska ustanova 16 3 2 5 4,12
sprovodi mere za obezbe-

djenje kvaliteta

Visokoskolska ustanova pe- 16 3 2 5 4,06
riodicno preispituje i unapre-
djuje strategiju obezbedjenja

kvaliteta
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Visokoskolska ustanova je
opredeljena da neprekidno i
sistematski radi na unapre-
djenju kvaliteta svojih

studijskih programa

16

4,06

Visokoskolska ustanova ob-
javljuje strategiju obezbe-
djenja kvaliteta i promovise
je, kako u samoj ustanovi,

tako i u javnosti

16

4,00

U kreiranju strategije viso-
koskolska ustanova ukljucuje
i odgovarajuce drustvene

subjekte

16

3,94

Visokoskolska ustanova
redovno unapredjuje Strate-
giju obezbedjenja kvaliteta,
koju donosi organ upravljanja
visokoskolske ustanove na
predlog organa poslovodjen-

ja

16

3,88

Valid N (listwise)

16

TabGena 44. Cranpapa 2: Crangapau M nmocrynuu 3a o0e3deheme KBaJMTeTa CTYIHjCKOT

nporpaMa MeTaJypIIKO HHKEHEPCTBO

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova ima
definisane standarde za un-
apredjenje kvaliteta studijskih

programa

16

4,50

Visokoskolska ustanova je
definisala postupke obezbe-

djenja kvaliteta

16

4,44

Visokoskolska ustanova ima
visoke standarde za unapre-

djenje kvaliteta ustanove

16

4,19

Valid N (listwise)

16
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TaGena 45. Cranpapay 3: Cucrem o6e3dehema KkBajJuTeTa CTYIHjCKOI Nporpama
MeTaJIypHIKO MHXKEHEPCTBO

N Range Minimum Maximum Mean

Jasne su nadleznosti nas- 16 2 3 5 4,63
tavnika i saradnika u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

Na visokoskolskoj ustanovi 16 4 1 5 4,56
postoji posebno telo za un-

apredjenje kvaliteta

Jasne su nadleznosti organa 16 2 3 5 4,44
upravljanja u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

Jasne su nadleznosti stu- 16 2 3 5 4,37
denata u sistemu obezbe-

djenja kvaliteta

Jasne su nadleznosti organa 16 2 3 5 4,37
poslovodjenja u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

Visokoskolska ustanova do- 16 2 3 5 4,25
nosi korektivne i preventivne
mera na osnovu analize pro-
cene ispunjavanja standarda

za obezbedjenje kvaliteta

Jasne su nadleznosti 16 2 3 5 4,25
strucnih organa u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

Sistem obezbedjenja 16 3 2 5 3,81
kvaliteta je organizovan i

funkcionalan

Valid N (listwise) 16
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Tabesa 46. Ctangapn 4: Kpaaurer cryamjckor npor

amMa MeTaJIypiiko HHKeHepPCTBO

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova je
postavila jasne ciljeve
studijskog programa i usk-
ladila ih je sa ishodima

ucenja

16

4,88

Visokoskolska ustanova sa-
kuplja povratne informacije iz
prakse o svrsenim studenti-
ma i njihovim kompetencija-

ma

16

4,81

Visokoskolska ustanova
koristi nastavne metode ori-
jentisane ka sticanju zenjenih

ishoda ucenja

16

4,75

Visokoskolska ustanova
sprovodi postupke pracenja

kvaliteta studijskih programa

16

4,69

Na visokoskolskoj ustanovi
postoji usaglasenost ESPB
opterecenja sa aktivnostima
ucenja potrebnim za dosti-
zanje ocekivanih ishoda

ucenja

16

4,69

Visokoskolska ustanova ima
sistem ocenjivanja zasnovan

na merenju ishoda ucenja

16

4,62

Visokoskolska ustanova
obezbedjuje dostupnost in-
formacija o diplomskom radu

i strucnoj praksi

16

4,50
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Na visokoskolskoj ustanovi
postoji medjusobna
usaglasenost ishoda ucenja i
ocekivanih kompetencija
baziranih na zenjenim kvalif-
ikacijama diplomiranih stu-
denata za svaki ciklus obra-

zovanja

16

5 4,44

Visokoskolska ustanova
razvija kod studenata
sposobnost funkcionalne

integracije znanja i vestina

16

5 4,31

Visokoskolska ustanova vrsi
kontinuirano osvremenjivanje

studijskih programa

16

5 4,25

Valid N (listwise)

16

Tabena 47. Cranpapan 5:

MeTaaypuiKo HHKEH€

PCTBO

KBanuTer HacTaBHOT nmpomeca

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Na visokoskolskoj ustanovi
obezbedjena je dostupnost
podataka o studijskim pro-

gramima, planu i rasporedu

nastave

16

5 4,94

Oceniti dostupnost informaci-
ja o terminima i planovima

realizacije nastave

16

5 4,88

Oceniti kompetentnost nas-
tavnika i saradnika na viso-

koskolskoj ustanovi

16

5 4,81

Na visokoskolskoj ustanovi
se omogucuje interaktivho

ucesce studenata u nas-

tavnom procesu

16

5 4,56
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Oceniti izbor metoda nastave
i ucenja kojima se postize

savladavanje ishoda ucenja

16

4,44

Na visokoskolskoj ustanovi
postoji sistematsko pracenje
kvaliteta nastave i sprovode

se korektivhe mere

16

4,37

Valid N (listwise)

16

Tabena 48. Crannapa 6: Kpaaurer HAYyYHOUCTPAKUBAYKOL, YMETHHYKOT M CTPYYHOT pajaa

CTyIujcKor mporpama MeTaaypuiko HHKeHePCTBO

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova ima
organizovanu izdavacku de-

latnost

16

4,75

Visokoskolska ustanova
sprovodi pracenje i ocen-
jivanje kvaliteta
naucnoistrazivackog rada

nastavnika i saradnika

16

4,56

Visokoskolska ustanova
omogucuje permanentnost
naucnog istrazivanja i me-

djunarodne saradnje

16

4,50

Visokoskolska ustanova
podstice nastavnike i
saradnike na publikovanje

rezultata istrazivanja

16

4,50

Oceniti usaglasenost obra-
zovnog, naucnoistrazivackog

i strucnog rada;

16

4,37

Visokoskolska ustanova vrsi
aktivno ukljucivanje rezultata

istrazivanja u nastavni pro-

ces

16

4,25
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Visokoskolska ustanova
brine o naucnoistrazivackom

podmlatku

16

4,19

Visokoskolska ustanova vodi
racuna o usaglasenosti sadr-
zaja naucnoistrazivackog
rada sa strateskim opredel-
jenjem zemlje i evropskim

cilievima

16

3,81

Valid N (listwise)

16

TaGena 49. Crangapn 7: KBaauter HacTaBHHKAa H CAPAJIHHKA CTYIMjCKOI Nporpama

MeTanypiiKo HHKEHE

DCTBO

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova ima
usaglasene postupke izbora
sa predlogom kriterijuma
Nacionalnog saveta za vi-

soko obrazovanje

16

4,94

Ocenite javnost postupka i
uslova za izbor nastavnika i

saradnika

16

4,88

Visokoskolska ustanova
sprovoodi vrednovanje ped-

agoskih sposobnosti

16

4,62

Visokoskolska ustanova
uvazava misljene studenata
o pedagoskom radu nas-

tavnika i saradnika

16

4,44

Visokoskolska ustanova
sprovodi sistematsko pracen-
je i podsticanje pedagoskih
istrazivackih i strucnih ak-
tivnosti nastavnika i saradni-
ka

16

4,37
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Visokoskolska ustanova
sprovoodi vrednovanje

istrazivackih sposobnosti

16

413

Visokoskolska ustanova radi
na povezanosti obrazovnog
rada sa istrazivanjem na

projektu i radom u privredi

16

4,06

Visokoskolska ustanova
sprovodi dugorocnu politiku
selekcije nastavnickog i

istrazivackog podmlatka

16

4,00

Visokoskolska ustanova
obezbedjenje permanentne

edukacije i usavrsavanja

16

3,87

Valid N (listwise)

16

TaGena 50. Cranmpapa 8: Kpaaurer cryneHara cryaMjckor mnporpamMa MeraJypuiko

WHIKEHEPCTBO

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova ima
dostupne informacije o studi-

jama

16

4,88

Visokoskolska ustanova ima
jasnu proceduru prijema stu-

denata

16

4,88

Visokoskolska ustanova
omogucuje studentsko or-
ganizovanje i ucestvovanje u

odlucivanju

16

4,81

Visokoskolska ustanova vrsi
pracenje prolaznosti stu-
denata po predmetima, pro-
gramima i godinama, uz

korektivnhe mere

16

4,81

Visokoskolska ustanova ima

dostupne procedura i kriteri-

juma ocenjivanja

16

4,81
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Visokoskolska ustanova
neguje jednakost i
ravnopravnost studenata,
ukljucujuci i studente sa

posebnim potrebama

16

4,75

VVisokoskolska ustanova ima
objektivnost i principijelnost
nastavnika u procesu ocen-

jivanja

16

4,56

Visokoskolska ustanova radi
na planiranju i razvoju kari-

jere studenata

16

4,44

Visokoskolska ustanova vrsi
analizu metoda i kriterijuma
ocenjivanja po predmetima,
programima, godinama, uz

korektivhe mere

16

4,31

Visokoskolska ustanova usk-
ladjuje metoda ocenjivanja
sa ishodima studijskog pro-

grama

16

4,25

Valid N (listwise)

16

Tabena 5l1.

Cranpapan 9:

KBanutrer ynoOenunka,
HHGOPMATHYKHX pecypca CTyIHjcKor nporpamMa MeTaJlypliKo HHKeHepPCTBO

JHuTepatype,

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova ima
adekvatan broj i strucnu
spremu zaposlenih u bibli-
oteci i drugim relevantnim

sluzbama

16

4,81

Visokoskolska ustanova ima
adekvatnost uslova za rad

(prostor, radno vreme)

16

4,75

Visokoskolska ustanova prati
i unapredjuje strukturu i obim

biblioteckog fonda

16

4,75
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Visokoskolska ustanova 16 1 4 5 4,69
brine o postojanju infor-

matickih resursa (racunara,
softvera, interneta, elektron-

skih oblika casopisa)

Na visokoskolskoj ustanovi 16 1 4 5 4,62
postojanji opsti akt o
udzbenicima i postupa se po

njemu

Visokoskolska ustanova prati 16 2 3 5 4,50
pokrivenost predmeta

udzbenicima i ucilima

Valid N (listwise) 16

TaGena 52. Cranpapa 10: Kpaauter ynpasB/bamkba BHCOKOUIKOJICKOM YCTAHOBOM M
KBAJINTET HEHACTABHE NMOJAPIIKe CTYAUjcKor nporpama MeTaypuiKo HHKeHepPCTBO

N Range Minimum Maximum Mean

Jasno je definisana organi- 16 3 2 5 4,37
zaciona struktura na viso-

koskolskoj ustanovi

Sprovodi se pracenje i ocen- 16 2 3 5 4,31
jivanje kvaliteta rada strucnih
sluzbi i nenastavnog osoblja,

uz mere za unapredjenje

Jasno su definisane nadled- 16 3 2 5 4,19
noznosti organa upravljanja,
poslovodjenja i strucnih or-

gana

Postoji dostupnost relevatnih 16 3 2 5 4,12
informacija o radu strucnih

sluzbi i organa upravljanja

Sprovodi se pracenje i ocen- 16 3 2 5 4,00
jivanje kvaliteta upravljanja

ustanovom, uz mere za un-

apredjenje
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Jasno su definisani i dostupni
uslovi za napredovanje ne-

nastavnog osoblja

16

3,81

\/rsi se permanentno
usavrsavanje i obrazovanje

nenastavnog osoblja

16

3,69

Valid N (listwise)

16

Tabeaa 53. Craupapn 11:

MeTaJIypIIKO HHXKEH€

PDCTBO

KBaaurer mnpocropa u omnpeme CTYIHjCKOr mporpama

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Na visokoskolskoj ustanovi
postoji uskladjenost pro-
stornih kapaciteta sa ukup-

nim brojem studenata

16

4,81

Postoje adekvatne ra-

cunarske ucionice

16

4,69

Postoji uskladjenost ka-
paciteta opreme sa brojem

studenata

16

4,56

Tehnicka, laboratorijska i
ostala oprema je adekvatna

potrebama studenata

16

4,00

Valid N (listwise)

16

TaGena 54. Cranpapa 12:

HHKEHEPCTBO

DuHAHCHPaHe

CTYAMjCKOI MporpamMa

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova
neguje javnost nacina upo-

trebe finansijskih sredstava

16

4,62

Visokoskolska ustanova ima
jasne i planske izvore fi-

nansiranja

16

4,44
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Visokoskolska ustanova vrsi
adekvatno finansijsko plani-

ranje i odlucivanje

16

4,31

Visokoskolska ustanova ima
dugorocno obezbedjenje
finansijskih sredstava za
nastavu, naucnoistrazivacki,

umetnicki i strucan rad

16

4,25

Valid N (listwise)

16

Tabena 55. Cranpapa 13: Yiora cryleHara y caMOBpeIHOBalbY M NPOBEPH KBAJIUTETA

CTYIHjCcKOr mporpamMa MeTaJIypIIKO HHKEeHEPCTBO

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Studenati ucestvuju u telima

za obezbedjenje kvaliteta

16

4,94

Studenati ucestvuju u sam-

ovrednovanju

16

4,75

Visokoskolska ustanova vrsi
studentsku evaluaciju
ustanove, studijskih pro-

grama, nastave

16

4,63

Valid N (listwise)

16

Tabena 56. Cranpapn 14: Cucremarcko npaheme M nepmoguyHa npoBepa KBaJIuTeTa

CTYIHMjCcKOT mporpamMa MeTaJIypIIKo HHKEeHePCTBO

N Range Minimum Maximum Mean
Visokoskolska ustanova 16 4,75
obezbedjuje javnost rezultata
procene kvaliteta
Visokoskolska ustanova 16 4,37

obezbedjuje redovne povrat-
ne informacije o kvalitetu
stecenih kompetencija

diplomiranih studenata
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Visokoskolska ustanova or-
ganizuje periodicne procese
prikupljanja podataka o

kvalitetu

16

4,25

Postoji kontinuitet u realizaciji
procesa obezbedjenja i un-

apredjenja kvaliteta

16

4,19

Visokoskolska ustanova vrsi
usaglasavanje sa strategijom
unapredjenja kvaliteta drugih
prestiznih visokoskolskih
ustanova u zemlji i in-

ostranstvu

16

4,12

Postoji infrastrukura za
sistematsko pracenje i

obezbedjenje kvaliteta

16

3,94

Valid N (listwise)

16

Ta6ena 57. Cranpapa 15:

MeTaj1ypIIKO HHKEH€e

PDCTBO

KBajqurer [IOKTOPCKHX CTyIdja CTYIMjCKOI mporpama

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Ustanova obezbedjuje javnu
dostupnost referata o pri-
hvatanju disertacije, odnosno
umetnickog projekta i ob-
javljenih naucnoistrazivackih,
odnosno umetnickoistrazi-
vackih rezultata koje je kan-

didat ostvario

16

4,94

Ustanova deponuje
doktorske disertacije, odnos-
no doktorske umetnicke pro-
jekte u jedinstven repozitori-
jum koji je trajno dostupan

javnosti

16

4,88

77




Doktorske studije su razvi-
jene u skladu sa Smerni-
cama za uspostavljanje
doktorskih skola koje usvaja
Nacionalni savet za visoko

obrazovanje

16

4,69

Visokoskolska ustanova
obezbedjuje kvalitet
naucnoistrazivackog i rada
nastavnika angazovanih na
doktorskim studijama prema
uslovima koje definisu stand-

ardi za akreditaciju

16

4,63

Visokoskolska ustanova
omogucuje postizanje
naucnoistrazivackih rezultata
studenata doktorskih studija i
omogucuje da rezultate
saopstavaju na naucnim kon-
ferencijama, objavljuju u
nauchim casopisima sa re-
cenzijom, prezentuju javnos-

ti, patentiraju ili real

16

4,62

Visokoskolska ustanova pra-
ti, analizira i unapredjuje poli-
tiku upisa studenata na

doktorske studije

16

4,56

Visokoskolska ustanova ima
ostvarenu saradnju sa
naucnoistrazivackim ustano-

vama u zemlji i svetu

16

4,56

Visokoskolska ustanova
proverava svoju spremnost
za izvodjenje doktorskih
studija na osnovu pokazatel-
ja koji se odnose na

naucnoistrazivacki rad

16

4,56

78




Visokoskolska ustanova prati
broj doktorskih disertacija,
imajuci u vidu odnos broja
doktorskih disertacija prema
broju diplomiranih studenata i

prema broju nastavnika

16

4,50

Visokoskolska ustanova
omogucuje postovanje prin-
cipa etickog kodeksa i dobre

naucne prakse

16

4,50

Visokoskolska ustanova
samovrednuje akreditovane
studijske programe
doktorskih studija, odnosno
doktorske skole koje viso-
koskolska ustanova realizuje
samostalno ili zajedno sa
drugom visokoskolskom ili
naucno-istrazivackom usta-

novom iz zemlje ili inostran

16

4,37

Visokoskolska ustanova
doprinosei u razvoju naucne
discipline kroz ukljucivanje
studenata doktorskih studija
u domace ili medjunarodne

naucnoistrazivacke projekte

16

4,31

Visokoskolska ustanova
usaglasava odnos broja nas-
tavnika i broja nastavnika koji

su ukljuceni u naucnoistrazi-

vacke projekte

16

4,31
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Visokoskolska ustanova
neprekidno prati i analizira
napredovanje studenta uz-
imajuci u obzir napredak
ostvaren u sticanju znanja i
vestina nephodan za dalji
razvoj karijere, i napredak u
istrazivanju, i u tom cilju un-
apredjuje i razvija mentorski

sistem ka

16 2

4,25

Visokoskolska ustanova vrsi
razvoj vestina i spretnosti u
upotrebi znanja studenata
doktorskih studija u odgova-

rajucem podrucju

16 2

4,25

Visokoskolska ustanova pra-
ti, kriticki ocenjuje i neprekid-
no podstice naucni, odnosno
umetnicki napredak svojih
nastavnika, posebno
mentora u nastojanju da un-
apredjuje odnos broja po-
tencijalnih mentora prema
broju studenata doktorskih

studija a u cilju st

16 2

419

Visokoskolska ustanova pra-
ti, analizira i unapredjuje pos-
tizanje naucnih i specificnih
prakticnih vestina svojih stu-

denata

16 2

4,12

Valid N (listwise)

16
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2.7. Pesyaratu SWOT anaauie 3a cryimjcku nporpaM TexHOJI0OIKO HHKEH,ePCTBO
Texunukor gpakyiarera y bopy

TabGena 58. Pasyiararu ouene u kBantudukanuje cyopaxkropa y oksupy paxropa CHAIE,
3a cTyaMjcku mporpaM TeXHOJIOIIKO HHKembepcTBO, Texunukor ¢gakyiarera y bopy

CHAIE (S) N Range Min. Max. Mean |kvantifikacija
S Ipostupnost koB- | 18 200 300 500 47778 i
SON-u
52 |Veliki broj radova | 18 200 300 500 47778 i
na SCI listi
3 |uspegno od- 18 300 200 500 47222 T

radene akreditaci-
je u predhodnom

periodu

$% |organizovanje 17 1,000 400 500 47059 H

naudih konfer-

encija

8> INastavni kadarje | 18 4,00 1,00 500 4,6667 AR

uvek na
raspolaganju stu-

dentima

56 lsastavnideoBe- | 18 300 200 500 46111 T

ogradskog Uni-

verziteta

ST INiska skolarinai | 18 3,00 200 500 46111 e

povoljni uslovi
studentskog

smestaja

S8 Ipobra reputacija | 18 300 200 500 4,5556 A

nastavnika na
Beogradskom

Univerzitetu

s9 IzlaZenje u susret 18 3,00 2,00 5,00 4,5556 A

studentima i
njihovim
razumnim

zahtevima
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S10

Izvodenje stru¢ne
prakse u indus-

trijskim pogonima

18

3,00

2,00

5,00

4,5556

++

S11

Dobra saradnja
profesora i

asistenata

18

4,00

1,00

5,00

4,5556

++

S12

Saradnja sa ZiJin
kompanijom i

mogucnost zapo-
slenja diplomiran-

ih studenata

18

4,00

1,00

5,00

4,5000

++

S13

Kvalitet nau¢no-
istrazivaCkog rada
nastavnika,
saradnika i stu-

denata

18

4,00

1,00

5,00

4,4444

++

S1l4

Veliki broj
mentora na
doktorskim studi-

jama

18

3,00

2,00

5,00

4,4444

++

S15

Nastojanje za
poboljSanje
kvaliteta nas-
tavno-nauénog

procesa

18

3,00

2,00

5,00

4,4444

++

S16

Veliki broj

budzetskih mesta

18

4,00

1,00

5,00

4,4444

++

S17

Angazovanje stu-
denata u van-
nastavnim ak-
tivnostima (TNT,
Borska no¢
istrazivaca, razni

projekti)

18

3,00

2,00

5,00

4,4444

S18

Kvalitetan i mlad
nastavnicki i

saradnicki kadar

18

4,00

1,00

5,00

4,4444
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S19

Kontinuirano osa-
vremenjavanje
kvaliteta izvoden-

ja nastave

18

4,00

1,00

5,00

4,4444

S20

Moguénost

napredovanja

18

4,00

1,00

5,00

4,3889

s21

Veliki broj bibli-
oteckih jedinica
dostupnih studen-

tima

18

3,00

2,00

5,00

4,3889

S22

UCestvovanje na
projektima i
medunarodnim

konferencijama

18

3,00

2,00

5,00

4,3333

S23

Osavremenjenost

nastave

18

3,00

2,00

5,00

4,2222

S24

UsaglaSenost
ishoda ucenja i
oCekivanih kom-

petencija

18

3,00

2,00

5,00

4,2222

S25

Saradnja sa

privredom

18

4,00

1,00

5,00

4,1667

S26

Fleksibilnost pro-

grama

18

4,00

1,00

5,00

4,1667

S27

Posedovanje

opreme

18

4,00

1,00

5,00

3,9444

S28

Angazovanost u
medunarodnim

mrezama

18

4,00

1,00

5,00

3,9444

S29

Posedovanje
opreme za

izvodenje vezbi

18

4,00

1,00

5,00

3,9444

S30

Kvalitet ishoda
ucenja studenata

na svim nivoima

studija

18

4,00

1,00

5,00

3,9444
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S31

Direktna primena 18 4,00 1,00 5,00 3,8889
ste€enih znanja u
praksi

832 Elektronski 18 4,00 1,00 5,00 3,5556
udzbenici

Valid N (listwise) 17

Tabena 59. Pazyiararu onene n kBantugukanuje cyoaxkropa y okBupy pakropa
CJABOCTMN, 3a crynujcku nporpam TexXHOJIOIIKO HHKeHEePCTBO, TeXHHYKOr paKyaTeTa

y bopy
CJIABOCTHU (W) N Range Min Max Mean kvantifikacija

Wi Smanjenje broja studena- 18 1,00 4,00 5,00 4,7778 AR
ta

we Slabo predznanje stu- 18 300 200 5,00 4,5000 AR
denata

W3 |slaba motivisanost stu- 18 2,00 3,00 5,00 4,3333 e
denata - odustajanje
posle prve godine stu-
diranja

wa Velika optereéenost 18 2,000 3,00 5,00 4,2222 o
vecine saradnika

o Stagnacija plata 18 2,000 3,00 5,00 4,2222 o

we Nedovoljna medunarodna 18 2,00 3,00 5,00 4,2222 i
razmena studenata

W Opadanije kriterijuma pri 18 3,00 2,00 5,00 4,0556 -
ocenjivanju studenata

we Delimi¢no zastarela 18 3,00 2,00 5,00 4,0556 *
oprema

w9 S 0
Mali broj lidera 18 4,00 1,00 5,00 4,0000

W10 . 0
Oslabljene veze sa 18 4,00 1,00 5,00 3,8333
privriedom
Valid N (listwise) 18

84




Tabena 60. PazynraTtu oueHe u kBanTudukanuje cyopaxkropa y okpupy ¢paxropa
IIAHCE, 3a ctyaujcku nporpaM TexHo/101K0 HHAKeHepcTBO, TexHnukor gakyarera y

Bopy
ITAHCE (O) Range Min Max Mean |kvantifikacija

ol Ucestvovanje na novim pro- 18 2,00 3,00 5,00 47778 Tt
jek-tima

02 Moguénost nabavke nove, 18 2,00 3,00 500 4,6667 T
sa-vremenije opreme

03 Ekspanzija industrije u re- 18 2,00 3,00 500 4,611 T
gionu

o4 Saradnja sa privredom i 18 2,00 3,00 5,00 4,6111 i
bivSim studentima

03 Otvaranje novih modula 18 3,00 2,00 5,00 4,6111 A

06 Akreditacija laboratorije 18 4,00 1,00 5,00 4,6111 A

o7 Saradnja u okviru projekata 18 3,00 2,00 5,00 4,611 *
EU

o8 Obezbedivanje edukacije i 18 3,00 2,00 5,00 4,5000 *
usavrSavanja

03 Nedostatak legitimnih 18 4,00 1,00 5,00 4,2778 *
drzavnih fakulteta u
okruzenju

010 Saradnja sa inostranim 18 4,00 1,00 5,00 4,2222 0
fakulteti-ma

oLl Medunarodna razmena stu- 18 2,00 3,00 5,00 4,2222 0
denata

o12 UKljuévanje studenata u 18 4,00 100 500 4,0556 0
vannastavne aktivnosti
Valid N (listwise) 18
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Tabena 61. Pazynraru oueHe u kBanTu(ukanuje cyopaxkropa y okpupy pakropa
MPETIHE, 3a ctynujcku nporpam TexHOI01IKO HH:KemepcTBO, TexHHUKOT (hakyaTeTa y

Bopy

N Range Min Max Mean kvantifikacija

Tl Smanjena zaintereso- 18 2,00 3,00 5,00 4,7222 AR
vanost srednjoskolaca
za studiranje

T2 Nedovoljno podignut 18 2,00 3,00 500 47222 I
nivo obrazovanja u Srbiji

T3 Slabo finansiranje od 17 2,00 3,00 5,00 4,7059 AR
strane Ministarstva

T4 Odlazak mladih ljudi iz 18 4,00 1,00 5,00 4,6667 A
zemlje

S MoguGnost brucosa da 18 3,00 2,00 500  4,5556 o
studiraju u vec¢im grado-
vima

6 Nedovoljna ulaganja u 18 2,00 3,00 5,00 4,4444 A
opremu

R Nisko uvaZavanje re- 18 3,00 2,00 500 44444 *
zultata NIR-a od strane
drzave

T8 Otvaranje privatnih 18 2,00 3,00 5,00 4,3889 *
fakulteta u okruzenju

9 Slab privredni razvoj 18 3,00 2,00 5,00 4,3889 0
Srbije

T10 Zadrzati postojec¢e mod- 18 2,00 3,00 5,00 4,3333 0
ule i ne otvarati nove
Valid N (listwise) 17

2.8. Pesvaraty kjacudpukanyje 3HAYAjHUX eJeMEHATA CTAHAAPAa KBaJWTeTa 3a
cryivjcku nporpam TexHoJ0IKo nHKebepcTBO Texunukor dakyiarera y bopy

TabGena 62. Cranmpapa 1: Crpareruja o6e3dehema KBajauTeTa CTYAHJCKOI IPOrpama
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TexHOJOUIKO HHKEHe

CTBO

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova pe-
riodicno preispituje i unapre-
djuje strategiju obezbedjenja

kvaliteta

18

4,50

Visokoskolska ustanova vodi
racuna o svim oblastima
obezbedjenja kvaliteta
(studijski programi, nastava,
istrazivanje, vrednovanje
studenata, udzbenici i litera-
tura, resursi, nenastavna

podrska, proces upravljanja)

18

4,44

Visokoskolska ustanova
sprovodi mere za obezbe-

djenje kvaliteta

18

4,44

Visokoskolska ustanova
ukljucuje subjekte obezbe-
djenja kvaliteta (strucna tela,
studente, nenastavno
osoblje) i ima u vidu njihova
prava i obaveze u tom

postupku

18

4,44

Visokoskolska ustanova ob-
javljuje strategiju obezbe-
djenja kvaliteta i promovise
je, kako u samoj ustanovi,

tako i u javnosti

18

4,39

Visokoskolska ustanova radi
na povezanosti obrazovne,

naucnoistrazivacke, umet-

nicke i strucne delatnosti

18

4,33
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Visokoskolska ustanova
redovno unapredjuje Strate-
giju obezbedjenja kvaliteta,
koju donosi organ upravljanja
visokoskolske ustanove na
predlog organa poslovodjen-

ja

18

4,33

U kreiranju strategije viso-
koskolska ustanova ukljucuje
i odgovarajuce drustvene

subjekte

18

4,28

VVisokoskolska ustanova ima
opredeljenje za izgradnju
organizacione kulture

kvaliteta

18

4,28

Visokoskolska ustanova je
opredeljena da neprekidno i
sistematski radi na unapre-
djenju kvaliteta svojih

studijskih programa

18

4,22

Valid N (listwise)

18

Tabena 63. Cranpapa 2: Cranaapau u nmoctynuu 3a obesdeheme kBanuTeTa CTyIujcKoOr

nporpama TexHOI01IKO HHKEHe

DCTBO

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova ima
definisane standarde za un-
apredjenje kvaliteta studijskih

programa

18

4,56

Visokoskolska ustanova je
definisala postupke obezbe-

djenja kvaliteta

18

4,50

Visokoskolska ustanova ima
visoke standarde za unapre-

djenje kvaliteta ustanove

18

4,22

Valid N (listwise)

18
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TaGena 64. Cranpapay 3: Cucrem o6e3dehema KkBajJuTeTa CTYIHjCKOI Nporpama
TexXHOJI0MKO HHKEHEPCTBO

N Range Minimum Maximum Mean

Na visokoskolskoj ustanovi 18 2 3 5 4,72
postoji posebno telo za un-

apredjenje kvaliteta

Jasne su nadleznosti 17 3 2 5 4,71
strucnih organa u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

Jasne su nadleznosti nas- 18 2 3 5 4,67
tavnika i saradnika u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

Jasne su nadleznosti organa 18 3 2 5 4,67
poslovodjenja u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

Jasne su nadleznosti stu- 18 3 2 5 4,44
denata u sistemu obezbe-

djenja kvaliteta

Jasne su nadleznosti organa 18 4 1 5 4,44
upravljanja u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

Visokoskolska ustanova do- 18 4 1 5 4,28
nosi korektivne i preventivhe
mera na osnovu analize pro-
cene ispunjavanja standarda

za obezbedjenje kvaliteta

Sistem obezbedjenja 18 4 1 5 4,28
kvaliteta je organizovan i

funkcionalan

Valid N (listwise) 17
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TaGena 65. Cranpmapn 4: Ksaaurer cryamjckor mnporpama

TexXHOJI0MKO HHKEHEPCTBO

CTYIHjCKOI Tporpama

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova
obezbedjuje dostupnost in-
formacija o diplomskom radu

i strucnoj praksi

18

4,83

Na visokoskolskoj ustanovi
postoji usaglasenost ESPB
opterecenja sa aktivnostima
ucenja potrebnim za dosti-
zanje ocekivanih ishoda

ucenja

18

4,78

Visokoskolska ustanova
obezbedjuje dostupnost in-
formacija o studijskim pro-

gramima i ishodima ucenja

18

4,72

Visokoskolska ustanova ima
sistem ocenjivanja zasnovan

na merenju ishoda ucenja

18

4,67

Visokoskolska ustanova sa-
kuplja povratne informacije iz
prakse o svrsenim studenti-
ma i njihovim kompetencija-

ma

18

4,56

Na visokoskolskoj ustanovi
postoji medjusobna
usaglasenost ishoda ucenja i
ocekivanih kompetencija
baziranih na zenjenim kvalif-
ikacijama diplomiranih stu-
denata za svaki ciklus obra-

zovanja

18

4,56
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Visokoskolska ustanova je
postavila jasne ciljeve
studijskog programa i usk-
ladila ih je sa ishodima

ucenja

18

4,50

Visokoskolska ustanova
sprovodi postupke pracenja

kvaliteta studijskih programa

18

4,50

Visokoskolska ustanova
koristi nastavne metode ori-
jentisane ka sticanju zenjenih

ishoda ucenja

18

4,39

Visokoskolska ustanova
razvija kod studenata
sposobnost funkcionalne

integracije znanja i vestina

18

4,28

Visokoskolska ustanova vrsi
kontinuirano osvremenjivanje

studijskih programa

18

4,06

Valid N (listwise)

18
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Tabena 66. Crangapa S: Ksanaurer HacTaBHOr mpomeca

TexHOJI0MKO HHIKEHEPCTBO

CTYIHjCKOI mporpama

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Oceniti dostupnost informaci-
ja o terminima i planovima

realizacije nastave

18

4,94

Na visokoskolskoj ustanovi
obezbedjena je dostupnost
podataka o studijskim pro-

gramima, planu i rasporedu

nastave

18

4,89

Oceniti kompetentnost nas-
tavnika i saradnika na viso-

koskolskoj ustanovi

18

4,56

Oceniti izbor metoda nastave
i ucenja kojima se postize

savladavanje ishoda ucenja

18

4,50

Na visokoskolskoj ustanovi
se omogucuje interaktivno
ucesce studenata u nas-

tavnom procesu

18

4,44

Na visokoskolskoj ustanovi
postoji sistematsko pracenje
kvaliteta nastave i sprovode

se korektivne mere

18

4,28

Valid N (listwise)

18
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Tabeaa 67. Crannapa 6: KBaaurer HayYHOUCTPAKUBAYKOL, YMETHHYKOT M CTPYYHOI paja
CTYIHMjCcKOr nporpamMa TeXHOI01IKO HHKEHEePCTBO

N Range Minimum Maximum Mean

Visokoskolska ustanova 18 2 3 5 4,83
sprovodi pracenje i ocen-
jivanje kvaliteta

naucnoistrazivackog rada

nastavnika i saradnika

Visokoskolska ustanova ima 18 3 2 5 4,72
organizovanu izdavacku de-

latnost

Visokoskolska ustanova 18 2 3 5 4,44
podstice nastavnike i
saradnike na publikovanje

rezultata istrazivanja

Oceniti usaglasenost obra- 18 3 2 5 4,33
zovnog, naucnoistrazivackog

i strucnog rada;

Visokoskolska ustanova vodi 18 3 2 5 4,28
racuna o usaglasenosti sadr-
zaja naucnoistrazivackog
rada sa strateskim opredel-
jenjem zemlje i evropskim

ciljievima

Visokoskolska ustanova 18 4 1 5 4,28
omogucuje permanentnost
naucnog istrazivanja i me-

djunarodne saradnje

Visokoskolska ustanova vrsi 18 3 2 5 4,22
aktivno ukljucivanje rezultata
istrazivanja u nastavni pro-

ces

Visokoskolska ustanova 18 4 1 5 417
brine o naucnoistrazivackom

podmlatku

Valid N (listwise) 18
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TaGena 68. Crangapn 7: Kpaaurer HacTaBHHKAa H CAapaJlHHUKA CTYIMjCKOI Nporpama
TexHOJI0MKO HHIKEHEPCTBO

N Range Minimum Maximum Mean

Visokoskolska ustanova 18 4 1 5 4,67
uvazava misljene studenata
o pedagoskom radu nas-

tavnika i saradnika

Visokoskolska ustanova 18 2 3 5 4,67
sprovoodi vrednovanje ped-

agoskih sposobnosti

Visokoskolska ustanova ima 18 4 1 5 4,67
usaglasene postupke izbora
sa predlogom kriterijuma
Nacionalnog saveta za vi-

soko obrazovanje

Ocenite javnost postupka i 18 4 1 5 4,56
uslova za izbor nastavnika i

saradnika

Visokoskolska ustanova 18 3 2 5 4,44
sprovodi sistematsko pracen-
je i podsticanje pedagoskih
istrazivackih i strucnih ak-
tivnosti nastavnika i saradni-
ka

Visokoskolska ustanova 18 3 2 5 4,33
sprovoodi vrednovanje

istrazivackih sposobnosti

Visokoskolska ustanova radi 18 4 1 5 417
na povezanosti obrazovnog
rada sa istrazivanjem na

projektu i radom u privredi

Visokoskolska ustanova 18 4 1 5 4,11
sprovodi dugorocnu politiku
selekcije nastavnickog i

istrazivackog podmlatka

Visokoskolska ustanova 18 4 1 5 4,00

obezbedjenje permanentne

edukacije i usavrsavanja
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Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova
uvazava misljene studenata
o pedagoskom radu nas-

tavnika i saradnika

18

4,67

Visokoskolska ustanova
sprovoodi vrednovanje ped-

agoskih sposobnosti

18

4,67

Visokoskolska ustanova ima
usaglasene postupke izbora
sa predlogom kriterijuma
Nacionalnog saveta za vi-

soko obrazovanje

18

4,67

Ocenite javnost postupka i
uslova za izbor nastavnika i

saradnika

18

4,56

Visokoskolska ustanova
sprovodi sistematsko pracen-
je i podsticanje pedagoskih
istrazivackih i strucnih ak-
tivnosti nastavnika i saradni-
ka

18

4,44

Visokoskolska ustanova
sprovoodi vrednovanje

istrazivackih sposobnosti

18

4,33

Visokoskolska ustanova radi
na povezanosti obrazovnog
rada sa istrazivanjem na

projektu i radom u privredi

18

417

Visokoskolska ustanova
sprovodi dugorocnu politiku
selekcije nastavnickog i

istrazivackog podmlatka

18

4,11

Visokoskolska ustanova
obezbedjenje permanentne

edukacije i usavrsavanja

18

4,00

Valid N (listwise)

18

95




TaGena 69. Cranmpapa 8: Ksaaurter cryseHara cryamjckor mnporpamMa TexHoJ/I0mIKO
HHKEeHePCTBO

N Range Minimum Maximum Mean

Visokoskolska ustanova ima 18 1 4 5 4,94
dostupne informacije o studi-

jama

Visokoskolska ustanova vrsi 18 2 3 5 4,78
analizu metoda i kriterijuma
ocenjivanja po predmetima,
programima, godinama, uz

korektivne mere

Visokoskolska ustanova ima 18 3 2 5 4,78
jasnu proceduru prijema stu-

denata

Visokoskolska ustanova usk- 18 2 3 5 4,72
ladjuje metoda ocenjivanja
sa ishodima studijskog pro-

grama

Visokoskolska ustanova 18 4 1 5 4,72
neguje jednakost i
ravnopravnost studenata,
ukljucujuci i studente sa

posebnim potrebama

Visokoskolska ustanova vrsi 18 2 3 5 4,67
pracenje prolaznosti stu-
denata po predmetima, pro-
gramima i godinama, uz

korektivhe mere

Visokoskolska ustanova ima 18 4 1 5 4,61
objektivnost i principijelnost
nastavnika u procesu ocen-

jivanja

Visokoskolska ustanova ima 18 4 1 5 4,61

dostupne procedura i kriteri-

juma ocenjivanja
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Visokoskolska ustanova
omogucuje studentsko or-
ganizovanije i ucestvovanje u

odlucivanju

18

4,61

Visokoskolska ustanova radi
na planiranju i razvoju kari-

jere studenata

18

4,28

Valid N (listwise)

18

Ta6eaa 70.

Crangapn 9:

KBanutrer ynoOenunka,

JMTeparype,

OMOJIMOTEYKHX H

nHGOPMATHUYKHX pecypca cTyaujckor nporpama TexHOI01IKO HHKeHePCTBO

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Na visokoskolskoj ustanovi
postojanji opsti akt o
udzbenicima i postupa se po

njemu

18

4,83

Visokoskolska ustanova prati
i unapredjuje strukturu i obim

biblioteckog fonda

18

4,72

Visokoskolska ustanova prati
pokrivenost predmeta

udzbenicima i ucilima

18

4,67

Visokoskolska ustanova
brine o postojanju infor-
matickih resursa (racunara,
softvera, interneta, elektron-

skih oblika casopisa)

18

4,61

Visokoskolska ustanova ima
adekvatnost uslova za rad

(prostor, radno vreme)

18

4,61

Visokoskolska ustanova ima
adekvatan broj i strucnu
spremu zaposlenih u bibli-
oteci i drugim relevantnim

sluzbama

17

4,41

Valid N (listwise)

17
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TaGena 71. Cranpapa 10: Kpaaurer ynpasB/bamkba BHCOKOUIIKOJCKOM YCTAHOBOM M
KBAJUTET HEHACTABHE MOJAPLIKe CTYIHjCKOT NporpaMa TeXHOI011IK0 HHKEHePCTBO

N Range Minimum Maximum Mean

Jasno je definisana organi- 18 2 3 5 4,67
zaciona struktura na viso-

koskolskoj ustanovi

Jasno su definisane nadled- 17 3 2 5 4,53
noznosti organa upravljanja,
poslovodjenja i strucnih or-

gana

Sprovodi se pracenje i ocen- 18 3 2 5 4,33
jivanje kvaliteta upravljanja
ustanovom, uz mere za un-

apredjenje

Postoji dostupnost relevatnih 18 4 1 5 4,22
informacija o radu strucnih

sluzbi i organa upravljanja

Sprovodi se pracenje i ocen- 18 4 1 5 4,11
jivanje kvaliteta rada strucnih
sluzbi i nenastavnog osoblja,

uz mere za unapredjenje

Jasno su definisani i dostupni 18 4 1 5 3,94
uslovi za napredovanje ne-

nastavnog osoblja

\/rsi se permanentno 18 4 1 5 3,67
usavrsavanje i obrazovanje

nenastavnog osoblja

Valid N (listwise) 17
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Tabena 72.

Cranpapny 11:

TexHOJI0MKO HHIKEHEPCTBO

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Na visokoskolskoj ustanovi
postoji uskladjenost pro-
stornih kapaciteta sa ukup-

nim brojem studenata

18

4,33

Postoje adekvatne ra-

cunarske ucionice

18

4,11

Postoji uskladjenost ka-
paciteta opreme sa brojem

studenata

18

3,89

Tehnicka, laboratorijska i
ostala oprema je adekvatna

potrebama studenata

18

3,67

Valid N (listwise)

18

Tabena 73.
HHKEHEPCTBO

Cranpgapn

12:

duHaHCHPaHe

CTYIMjCKOT

nporpama

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova ima
jasne i planske izvore fi-

nansiranja

18

4,61

Visokoskolska ustanova
neguje javnost nacina upo-

trebe finansijskih sredstava

18

4,44

Visokoskolska ustanova vrsi
adekvatno finansijsko plani-

ranje i odlucivanje

18

4,44

Visokoskolska ustanova ima
dugorocno obezbedjenje
finansijskih sredstava za
nastavu, naucnoistrazivacki,

umetnicki i strucan rad

18

4,28

Valid N (listwise)

18
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TaGena 74. Cranmapa 13: Yiora crygieHara y caMOBpeIHOBambY M NPOBepPH KBAJINTETA

CTYIHjcKOr mporpamMa TexXHOJI0IIKO HHKEHEPCTBO

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova vrsi
studentsku evaluaciju
ustanove, studijskih pro-

grama, nastave

18

4,72

Studenati ucestvuju u telima

za obezbedjenje kvaliteta

18

4,56

Studenati ucestvuju u sam-

ovrednovanju

18

4,50

Valid N (listwise)

18

Tabena 75. Cranpapa 14: Cucremarcko mnpaheme
CTYIHMjcKOr mporpamMa TeXHOI0IIKO HHKEHEePCTBO

H IepuouvHa IIpoBe€pa KBAJIUTETA

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova or-
ganizuje periodicne procese
prikupljanja podataka o

kvalitetu

18

4,61

Visokoskolska ustanova
obezbedjuje javnost rezultata

procene kvaliteta

18

4,61

Visokoskolska ustanova
obezbedjuje redovne povrat-
ne informacije o kvalitetu
stecenih kompetencija

diplomiranih studenata

18

4,33

Postoji kontinuitet u realizaciji
procesa obezbedjenja i un-

apredjenja kvaliteta

18

4,33

Postoji infrastrukura za
sistematsko pracenje i

obezbedjenje kvaliteta

18

4,22
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Visokoskolska ustanova vrsi
usaglasavanje sa strategijom
unapredjenja kvaliteta drugih
prestiznih visokoskolskih
ustanova u zemlji i in-

ostranstvu

18

417

Valid N (listwise)

18

TabGena 76. Cranmpapa 15: Kpagurer AOKTOPCKHX CTyAHja CTYAHjCKOI Iporpama

TexHOJI0MKO HHIKEHEPCTBO

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Ustanova obezbedjuje javnu
dostupnost referata o pri-
hvatanju disertacije, odnosno
umetnickog projekta i ob-
javljenih naucnoistrazivackih,
odnosno umetnickoistrazi-
vackih rezultata koje je kan-

didat ostvario

18

4,89

Ustanova deponuje
doktorske disertacije, odnos-
no doktorske umetnicke pro-
jekte u jedinstven repozitori-
jum Kkoji je trajno dostupan

javnosti

18

4,83

Visokoskolska ustanova pra-
ti, analizira i unapredjuje poli-
tiku upisa studenata na

doktorske studije

18

4,78

Visokoskolska ustanova
omogucuje postovanje prin-
cipa etickog kodeksa i dobre

naucne prakse

18

4,67

Visokoskolska ustanova ima
ostvarenu saradnju sa

naucnoistrazivackim ustano-

vama u zemlji i svetu

18

4,67
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Visokoskolska ustanova
obezbedjuje kvalitet
naucnoistrazivackog i rada
nastavnika angazovanih na
doktorskim studijama prema
uslovima koje definisu stand-

ardi za akreditaciju

18

4,67

Visokoskolska ustanova prati
broj doktorskih disertacija,
imajuci u vidu odnos broja
doktorskih disertacija prema
broju diplomiranih studenata i

prema broju nastavnika

18

4,67

Doktorske studije su razvi-
jene u skladu sa Smerni-
cama za uspostavljanje
doktorskih skola koje usvaja
Nacionalni savet za visoko

obrazovanje

18

4,61

Visokoskolska ustanova
neprekidno prati i analizira
napredovanje studenta uz-
imajuci u obzir napredak
ostvaren u sticanju znanja i
vestina nephodan za dalji
razvoj karijere, i napredak u
istrazivanju, i u tom cilju un-
apredjuje i razvija mentorski

sistem ka

18

4,56

Visokoskolska ustanova pra-
ti, analizira i unapredjuje pos-
tizanje naucnih i specificnih

prakticnih vestina svojih stu-

denata

18

4,56
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Visokoskolska ustanova
proverava svoju spremnost
za izvodjenje doktorskih
studija na osnovu pokazatel-
ja koji se odnose na

naucnoistrazivacki rad

18

4,56

Visokoskolska ustanova pra-
ti, kriticki ocenjuje i neprekid-
no podstice naucni, odnosno
umetnicki napredak svojih
nastavnika, posebno
mentora u nastojanju da un-
apredjuje odnos broja po-
tencijalnih mentora prema
broju studenata doktorskih

studija a u cilju st

18

4,50

Visokoskolska ustanova
omogucuje postizanje
naucnoistrazivackih rezultata
studenata doktorskih studija i
omogucuje da rezultate
saopstavaju na naucnim kon-
ferencijama, objavljuju u
naucnim casopisima sa re-
cenzijom, prezentuju javnos-

ti, patentiraju ili real

18

4,50

Visokoskolska ustanova
samovrednuje akreditovane
studijske programe
doktorskih studija, odnosno
doktorske skole koje viso-
koskolska ustanova realizuje
samostalno ili zajedno sa
drugom visokoskolskom ili
naucno-istrazivackom usta-

novom iz zemlje ili inostran

18

4,44
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Visokoskolska ustanova vrsi 18 4 1 5 4,39
razvoj vestina i spretnosti u
upotrebi znanja studenata
doktorskih studija u odgova-

rajucem podrucju

Visokoskolska ustanova 18 4 1 5 4,33
doprinosei u razvoju naucne
discipline kroz ukljucivanje
studenata doktorskih studija
u domace ili medjunarodne

naucnoistrazivacke projekte

Visokoskolska ustanova 18 4 1 5 4,28
usaglasava odnos broja nas-
tavnika i broja nastavnika koji
su ukljuceni u naucnoistrazi-

vacke projekte

Valid N (listwise) 18

2.9. Pesyvararu SWOT anaause 3a crymmjcku nporpam MHKeHepCcKH MEHAUMEHT
Texunukor gpakyirera y bopy

TabGeaa 77.Pa3yiaratu oueHe u kpantudukanuje cyopaxropa y oksupy paxropa CHAILE,
3a ctynujckn nporpam MHkemepcku MeHauMeHT, Texuuukor ¢akyarera y bopy

CHATE (S) N Range Min Max Mean |kvantifikacija
51 |Razmena studenata i nas- 28 1,00 400 500 4,7143 i
tavnika
S2 |IKT podrska i interakcija pri 28 3,00 200 500 46071 H

real-izaciji nastavnog sadrzaja
(primena naprednih softver-
skih alata e — karton nastave,
dostupna e -literatura, Moodle

platforma, Centar za razvoj

karijere)
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53 |publikovanje internacionalnog| 28 2,00 300 500 45714 A
Casopisa SJM sa rastu¢om
reputacijom

S4  |pristupacnost nastavnika i 28 2,00 300 500 45714 A
odlicna komunikacija sa stu-
dentima

S5 |bugogodisnja organizacija 28 2,00 300 500 45357 A
internacionalnih konferencija

56 |postojanje modula Infor- 28 3,00 200 500 45357 A
macione tehnologije

ST |Razvijena medunarodna 28 4,00 1,000 500 44643 A
saradnja

S8 |Veliki broj mentora na 28 3,00 200 500 44286 A
doktorskim studijama

$9  |Kontinuirano osavremenjivan-| 28 3,00 200 500 44286 H
je studijskog programa
(uvodenje novih modula,
uvodenje novih i inoviranje
postojeéih predmeta ak-
tuelnim nastavnim sadrzajima)

S10 Ipostupnost udzbenika 28| 200 300 500 44286 Tt

S11 Ieliki broj objavljenih radova 28 3,00 200 500 43929 A
na SClI listi

S12 |iMKSM u Wos-u 28| 300 200 500 43920 T

513 IVolontersko ukljugivanje stu- | 28| 200] 300 500 43571 i
denata u aktivnosti odseka

S14 Ikonstantno usavrsavanje 28| 300 200 500 43571 t
nastavnika i saradnika

S15 Dostupnost informacija 28 4,00 1,00 5,00 4,3214 A

516 Iposvecenost nastavnika i 28| 200 300 500 43214 t
saradnika

S17 Posvecéenost pojedinih nas- 28 3,00 2,00 5,00 4,3214 A
tavnika unapredenju nastave

518 Inobra organizacija nastave 28 2,00 300 500 42857 -

S19 Multidisciplinarnost studijskog 28 2,00 3,00 5,00 4,2857 A

programa
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520 Ipodsticanje studenata na 28| 300 200 500 42857 t
pisanje naucnih radova i
uceScée na konferencijama

21 INaugna reputacija profesora 28 3,00 200 500 42857 -

522 Podmladen nastavni kadar 28 3,00 2,00 5,00 4,2857 A

523 Za sve predmete kurikuluma 28 2,00 3,00 5,00 4,2857 A
na sva tri novoa akademskih
studija obezbedena je sa-
vremena nastavna literatura
(zavidan bibliotecki fond)

524 |\zdavanje studentskog 28 4,00 1,000 500 452857 i
Casopisa

525 |Kompetentnost i motivisanost | 28 2,00 3,00 500 42857 i
nastavnog osoblja u pogledu
naucno istrazivackog rada

526 Kompetentnost nastavnika i 28 2,00 3,00 5,00 4,2857 A
saradnika

5217 Kvalitetan nastavni program 28 3,00 2,00 5,00 4,2500 *

528 Veliki broj mladih doktora 28 3,00 2,00 5,00 4,2500 *
nauka

529 Uklju€enost studenata u pro- 28 3,00 2,00 5,00 4,2143 *
jekte, nau¢no istrazivacki rad i
druge vannastavne aktivnosti

530 lntenzivna projektna aktivnost | 28] 3.00] 200 500 41786 *
posebno mladeg kadra

S31 Kontinuirano praéenje fondo- 28 3,00 2,00 5,00 4,1786 *
va za finansiranje projekata i
apliciranje na konkursima

832 Prepoznatljivost studijskog 28 3,00 2,00 5,00 4,1429 *
programa

533 Opredeljenost nastavnog 28 3,00 2,00 5,00 4,1429 *

osoblja za unapredenje
kvaliteta u okviru svih procesa
na studijskom programu, kroz

definisane strateSke okvire

delovanja
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S34

Dugogodi$nje iskustvo u pro- 28 3,00 2,00 5,00 4,1071
mociji fakulteta u srednjim
Skolama

S35 _— .
Atraktivni moduli 28 3,00 2,00 5,00 4,0714

536 Kurikulum uskladen sa po- 28 3,00 2,00 5,00 4,0714
trebama prakse

5317 Projektno organizovanje 28 3,00 2,00 5,00 4,0357
zaposlenih (projektni timovi)

538 Dobro uredenja hijerarhija 28 3,00 2,00 5,00 4,0000
zaposlenih

539 Inovativnost i spremnost nas- 28 3,00 2,00 5,00 4,0000
tavnog kadra da se suoci sa
izazovima

540 Realizacija projekata fi- 28 4,00 1,00 5,00 3,9643
nansiranih od Ops&tine Bor

S41 Iprecizno definisana vizia 28| 300 200 500 39643

s42 PruZanje podr8ke u van- 28 4,00 1,00 5,00 3,9643
nastavnim aktivnostima

S43 |Visok stepen ukljugivanjaNIR |~ 28| 3,00  200] 500 39643
rezultata nastavnika u nas-
tavni proces

s44 Kvalitet diplomiranih studena- 28 4,00 1,00 5,00 3,9643
ta, jasno prepoznatljiv u or-
ganizacijama u kojima rade

845 Fleksibilnost studijskog pro- 28 3,00 2,00 5,00 3,9286
grama

S46 Usesc¢e u organizaciji EMFM- 28 4,00 1,00 5,00 3,9286
a

S47 . . .
\Vodi se briga o napredovanju 28 4,00 1,00 5,00 3,9286
nastavnog osoblja

S48 |kolegijalnost medu dlanovima | 28| 4,00  100] 500 38929
studijskog programa

549 Uklju€enost svih ¢lanova Od- 28 4,00 1,00 5,00 3,8571
seka u odlucivanje

5§50 Dobra radna disciplina 28 3,00 2,00 5,00 3,7857
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S31 Ibinamicnost promena prema 28 4,00 1,00 500 36071 0
okruzenju
Valid N (listwise) 28

Tabena 78. Pazynararu oueHe u kBanTu(PuKanuje cyopakropa y okBupy pakropa
CJIABOCTM, 3a crynujcku nporpam MH:kemepCKH MeHAMEHT, Texunukor ¢gakyarera

y bopy

CJIABOCTH (W)

Range

Min

Max

Mean

kvantifikacija

wl

Nedovoljna sredstva za
uredenje enterijera i nas-

tavnog prostora

28

2,00

3,00

5,00

4,7143

+++

w2

Mali broj ¢asova koji studenti
provode u privredi i ne-

dovoljna prakti¢na nastava

28

2,00

3,00

5,00

4,5714

+++

W3

Opadanje zainteresovanost
buducih studenata za ovaj

studijski program

28

2,00

3,00

5,00

4,5357

+4+

w4

Nedostatak prostorija za do-

datne vannastavne aktivnosti

28

2,00

3,00

5,00

4,5000

+++

W5

Nizak ulazni stepen znanja i

nedovoljan rad studenata

28

2,00

3,00

5,00

4,5000

+++

Wé

Odustajanje studenata od
studiranja ve¢ tokom prvog

semestra

28

2,00

3,00

5,00

4,3214

+++

W7

Nezastupljenost Odseka u

rukovodstvu Fakulteta

28

3,00

2,00

5,00

4,2857

+++

w8

Nejednako angazovanije ¢la-
nova studijskog programa u
poslovima koji su od opsteg

interesa za studijski program.

28

4,00

1,00

5,00

4,1786

++

WO

Veliko optereéenje nastavni-

ka informatike

28

3,00

2,00

5,00

4,1786

++
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W10

Nedovoljan nivo odgovornos-
ti studenata vezano za
njihovo prisustvo i aktivho

ucéeSée u nastavi

28

3,00

2,00

5,00

4,1429

++

Wil

Otezano pronalazenje
kadrova za razvoj studijskih

programa

28

3,00

2,00

5,00

4,1429

++

wl2

Slabija moguénost zaposlen-
ja nakon zavr$enih studija

usled stagnacije privrede

28

3,00

2,00

5,00

4,1071

++

W13

Saradnja sa privredom

28

2,00

3,00

5,00

4,1071

++

wWl4

Nedovoljno softvera za rad

sa studentima

28

3,00

2,00

5,00

4,1071

++

W15

Preoptereé¢enost nastavnika i
saradnika nastavnim ak-
tivnostima, ¢ime se znacajno
umanjuje njihov nauéno —

istrazivacki potencijal

28

4,00

1,00

5,00

4,0714

Wle

Slabije razvijena saradnja sa
sli€nim studijskim programi-
ma u Srbiji (Novi Sad, Zren-
janin, Cagak, Ni$ i Kraguje-

vac)

28

3,00

2,00

5,00

4,0357

W17

Ublazavanje kriterijuma za

ocenjivanje studenata

28

3,00

2,00

5,00

4,0000

wl8

Potreba za ve¢im brojem

asistenata

28

4,00

1,00

5,00

3,9286

W19

Nedovoljno angazovanje
pojedinih nastavnika na Kat-

edri

28

4,00

1,00

5,00

3,9286

w20

Izostanak ¢lanova u organi-
ma fakulteta koji su zaduzeni
za pracenje i unapredenje

kvaliteta na fakultetu

28

3,00

2,00

5,00

3,9286

w21

Neuklju¢enost oddredenog

broja nastavnika i saradnika

na projektima Ministarstva

28

4,00

1,00

5,00

3,8929
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W22 0

Odnosi sa predstavnicima 28 3,00 2,00 5,00 3,8929
drugih odseka
W23 Ipromotivna kampanja 28 300 200 500 3,5357 0
W24 INedovolino dobar protok 28 300 200 500 3,5000 0
informacija
W25 Nedovoljna komunikacija sa 28 4,00 1,00 5,00 3,5000 0
studentima koji su diplomirali
w26 Nezadovoljavajuci nivo 28 4,00 1,00 5,00 3,4286 0
meduljudskih odnosa
W27 Isajt Odseka 28 400 1,00 500 3,3929 0
w28 Nedovoljno definisana pro- 28 4,00 1,00 5,00 3,3571 0

cedura pracenja opterec¢enja
studenata pri realizaciji nas-
tavnog procesa i
usaglaSenost sa dodeljenim
ESPB bodovima na pred-

metu

Valid N (listwise) 28

Tabena 79. Pazynararu oueHe u kBanTu(PuKanuje cyopaxropa y okBupy paxropa
INAHCE, 3a crynujcku nporpam MH:xemepckn meHagmMeHnT, Texuuukor ¢gakyiarera y bopy

IIAHCE (O) N | Range Min Max Mean |kvantifikacija
ol Osavremenjivanje i inoviran-| 28 300 2,00 500 4,7143 AR
je studijskog programa
02 Niski troskovi studiranja u 28 200 3,00 500  4,6429 T

odnosu na druge fakultete

03 Internacionala mobilnost 28 2,00 3,00 500 45714 T
studenata i nastavnog
osoblja

o4 Ukljuéivanje u medunarodne | 28 2,00 3,00 500  4,5714 A

projekte, mreze i druge ob-

like saradnje

05 Nabavka novih softverskih 28 200 3,00 500  4,5000 it

paketa
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06

Intenzivnija saradnja sa
privredom u oblasti

preduzetnistva

28

3,00

2,00

5,00

4,5000

+++

07

Sirenje saradnje sa
fakultetima i univerzitetima u

zemlji i inostranstvu

28

2,00

3,00

5,00

4,4643

+++

08

Dodatno opremiti ucionica u

skladu sa potrebama modula

28

3,00

2,00

5,00

4,4643

4+

09

Jace prisustvo odseka u

svim medijima

28

3,00

2,00

5,00

4,4286

4+

010

Dobra dugogodis$nja
saradnja sa srednjim Skola-

ma

28

3,00

2,00

5,00

4,3571

+++

0l1

Nabavka opreme preko

razli¢itih projekata

28

3,00

2,00

5,00

4,3571

++

0l2

Otvaranje studentskog start-

up centra

28

3,00

2,00

5,00

4,3214

++

013

Stipendiranje od strane ZiJin

kompanije

28

2,00

3,00

5,00

4,3214

++

0l4

Pristupanje Srbije ERAS-
MUS-u u vidu programske

zemlje

28

3,00

2,00

5,00

4,3214

++

015

Nastavak digitalizacije nas-
tavnog procesa i intenzivnije
koris¢enje trenutno
dostupnih E-servisa na

Fakultetu

28

2,00

3,00

5,00

4,2857

++

0l6

Katedra za informatiku u

okviru Odseka

28

4,00

1,00

5,00

4,2500

++

017

Pruzanje konsalting i drugih

usluga kompanijama

28

4,00

1,00

5,00

4,2500

++

018

Iskoristiti dobru povezanost
sa Centrom za transfer
tehnologije i sa Centrom za

razvoj karijere na UB

28

2,00

3,00

5,00

4,2143

++
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019

JacCanje informatiCke kom-

ponenta programa

28

3,00

2,00

5,00

4,2143

++

020

Rast interesovanja za IT

programe

28

2,00

3,00

5,00

4,1786

++

021

Izrazen interes za master i

doktorske studije

28

2,00

3,00

5,00

4,1786

022

Uvodenje i akreditacija is-

turenih odeljenja

28

3,00

2,00

5,00

4,1429

023

Dolazak stranih kompanija u

region

28

3,00

2,00

5,00

4,1429

024

Potencijal za timski rad

28

3,00

2,00

5,00

4,1429

025

Odli¢na reputacija UB i pozi-
cija na Sangajskoj listi $ansa
za privlaenje novih stu-

denata

28

3,00

2,00

5,00

4,1429

026

Spremnost lokalne samou-
prave u Boru da podrsi i
zajednicki realizuje inicijative

¢lanova Odseka

28

4,00

1,00

5,00

41071

027

Novi projektni ciklus Minis-

tarstva za mlade istrazivace

28

3,00

2,00

5,00

4,0714

028

Bolja saradnja sa srednjim

¢kolama u toku cele godine

28

3,00

2,00

5,00

4,0714

029

Dovodenje inostranih stu-

denata

28

3,00

2,00

5,00

4,0357

030

Intenzivnija saradnja
fakulteta sa lokalnom

samoupravom

28

3,00

2,00

5,00

4,0357

031

Opredeljenost drzave da
ulaze u studijske programe

koji obrazuju IT kadrove

28

4,00

1,00

5,00

4,0000

032

Unapredenje sajta

28

3,00

2,00

5,00

4,0000

033

Blizina EU (Bugarska i Ru-

munija)

28

3,00

2,00

5,00

4,0000
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034

Mogucénost za uvodenje
kratkih programa &iji ishod
nije zvanje nego znanje od-
redenih vestina u formi ser-
tifikata

28

3,00

2,00

5,00

3,9643

035

Afirmacija aktivnosti koje ¢e
voditi ka diseminaciji ostvar-
enih NIR rezultata moguéim
zainteresovanim stranama u

okruzenju.

28

2,00

3,00

5,00

3,9286

036

Mogucnost ukljuivanja
poslodavaca u kreiranje
strategije daljeg razvoja

studijskog programa

28

4,00

1,00

5,00

3,8571

037

Postojanje potrebe za do-
datnom edukacijom privred-

nika

28

4,00

1,00

5,00

3,7500

038

Konsultovati kompaniju Zidin
prilikom planiranja promena

studijskih programa

28

4,00

1,00

5,00

3,7143

039

Promena naziva studijskog

programa

28

4,00

1,00

5,00

3,3571

Valid N (listwise)

28

113




Tabena 80. Pazynraru oueHe u kBanTu(PuKanuje cyopaxropa y okBupy pakropa
MPETIbE, 3a crynujcku nporpam UHkemepckn MeHalIMeHT, TexHnukor ¢akynrera y

Bopy

[TPETHE (T) N Range | Min Max Mean |kvantifikacija

Tl Ponuda atraktivnijih 28 2,00 3,00 5,00 4,8214 T

studijskih programa na
drugim fakultetima veza-
nih za IT

T2 Lo$a demografska situ- 28 3,00 2,00 5,00 4,7500 T

acija u isto¢noj Srbiji $to
se odrazava na broj po-

tencijalnih studenata

T3 Odlazak mladih u vece 28 2,000 3,00 5,00 4,7143 A
gradove i inostranstvo
T4 Pad interesovanja za 28 2,000 3,00 5,00 4,7143 A

studijski program kod

potencijalnih studenata

TS Nizak nivo ulaznog 28 2,00 3,00 5,00 4,6429 AR

kvaliteta potencijalnih
studenata nastao kao
rezultat trenutnog stanja
u srednjoskolskom obra-

zovnom sistemu

To Otezano obezbedivanje 28 2,00 3,00 5,00 4,5357 A

novog nastavnog kadra
za pojedine uze naucne
oblasti (informatika i

ekonomija)

T Visok priliv studenata na 28 3,00 2,00 5,00 4,4286 i

trziStu sa privatnih
fakulteta sa slicnim pro-

gramom

T8 Otvaranje privatnih 28 300 2,00 5,00 4,4286 A

fakulteta sa dosta nizim

kriterijumima ocenjaivan-

ja
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T9

Zasi¢enost trzista rada i
sve manja moguznost

zaposlenja

28

4,00

1,00

5,00

4,4286

++

T10

Nedovoljan broj organi-
zacija u kojima studenti
obavljaju studentsku

praksu

28

3,00

2,00

5,00

4,4286

++

T11

Povecana zaintereso-
vanost za upis na privat-
ne fakultete na kojima se
najcesce lakSe i brze

dolazi do diplome

28

3,00

2,00

5,00

4,3929

T12

Nelojalna konkurencija u
sistemu visokoskolstva u
Srbiji, vezano za uzu

naucénu oblast studijskog

programa

28

3,00

2,00

5,00

4,3929

T13

Pogorsanje imidza
menadZmenta zbog

privatnih fakulteta

28

2,00

3,00

5,00

4,2857

T14

Reakcija Univerziteta i
Ministarstva na maniji broj

upisanih studenata

28

3,00

2,00

5,00

4,1786

T15

Moguci neuspeh prilikom
konkurisanja u narednom
projektnom ciklusu
MPNTR

28

3,00

2,00

5,00

4,1429

T16

Odliv nastavnog kadra
kao posledica slabe fi-

nansijske situacije

28

4,00

1,00

5,00

4,1429

T17

Dolazece dualno obra-

zovanje

28

4,00

1,00

5,00

3,8929

T18

Visoki standardi
akreditacionog procesa i

evaluacije

28

4,00

1,00

5,00

3,7857

T19

Integrisani univerzitet

28

4,00

1,00

5,00

3,7143
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720 INedovoljna motivisanost 28| 400 1,00 5,00 3,6429 0

studenata da se uklju¢e u
ocenu kvaliteta

studijskog programa

Valid N (listwise) 28

2.10. Pesyararu kjaacudukanuje 3HaAYAjHUX eJJeMEeHATA CTaHJIaApAa KBAJHTETa 3a
cryadjcku nporpam Unkemepckn MeHauMeHT Texunukor gpakyiarera v bopy

TabGena 81. Crampapa 1: Crpareruja o6e3dehema KBajauTeTa CTYAHJCKOI IPOrpama

NHKeHepCKH MEHAIMEHT

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova vodi
racuna o svim oblastima
obezbedjenja kvaliteta
(studijski programi, nastava,
istrazivanje, vrednovanje
studenata, udzbenici i litera-
tura, resursi, nenastavna

podrska, proces upravljanja)

26

4,12

Visokoskolska ustanova
ukljucuje subjekte obezbe-
djenja kvaliteta (strucna tela,
studente, nenastavno
osoblje) i ima u vidu njihova
prava i obaveze u tom

postupku

26

3,96

Visokoskolska ustanova
sprovodi mere za obezbe-

djenje kvaliteta

26

3,92

Visokoskolska ustanova je
opredeljena da neprekidno i
sistematski radi na unapre-

djenju kvaliteta svojih

studijskih programa

26

3,85
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Visokoskolska ustanova pe-
riodicno preispituje i unapre-
djuje strategiju obezbedjenja

kvaliteta

26

3,77

Visokoskolska ustanova radi
na povezanosti obrazovne,
naucnoistrazivacke, umet-

nicke i strucne delatnosti

26

3,69

Visokoskolska ustanova ima
opredeljenje za izgradnju
organizacione kulture

kvaliteta

26

3,50

Visokoskolska ustanova
redovno unapredjuje Strate-
giju obezbedjenja kvaliteta,
koju donosi organ upravljanja
visokoskolske ustanove na
predlog organa poslovodjen-

ja

26

3,38

Visokoskolska ustanova ob-
javljuje strategiju obezbe-
djenja kvaliteta i promovise
je, kako u samoj ustanovi,

tako i u javnosti

26

3,31

U kreiranju strategije viso-
koskolska ustanova ukljucuje
i odgovarajuce drustvene

subjekte

26

3,15

Valid N (listwise)

26
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Tabena 82. Crangapa 2: Cranaapay 4 mocTynum 3a o0e3deheme KBaJWTeTa CTYIHjCKOT
nporpama MHxkemepcKkn MeHAMEHT

N Range Minimum Maximum Mean

Visokoskolska ustanova je 26 2 3 5 4,38
definisala postupke obezbe-

djenja kvaliteta

Visokoskolska ustanova ima 26 3 2 5 4,15
definisane standarde za un-
apredjenje kvaliteta studijskih

programa

Visokoskolska ustanova ima 26 4 1 5 3,77
visoke standarde za unapre-

djenje kvaliteta ustanove

Valid N (listwise) 26

TaGena 83. Cranmapay 3: Cucrem o6e3dehema KkBajJuTeTa CTYIHjCKOI Nporpama
HNHkemepcKky MEHAIMEHT

N Range Minimum Maximum Mean

Na visokoskolskoj ustanovi 26 1 4 5 4,69
postoji posebno telo za un-

apredjenje kvaliteta

Jasne su nadleznosti organa 26 2 3 5 4,42
upravljanja u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

Jasne su nadleznosti organa 26 2 3 5 4,42
poslovodjenja u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

Jasne su nadleznosti 26 2 3 5 4,31
strucnih organa u sistemu

obezbedjenja kvaliteta

Jasne su nadleznosti nas- 26 2 3 5 4,27

tavnika i saradnika u sistemu

obezbedjenja kvaliteta
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Jasne su nadleznosti stu- 26 3 2 5 3,96
denata u sistemu obezbe-

djenja kvaliteta

Sistem obezbedjenja 26 2 3 5 3,96
kvaliteta je organizovan i

funkcionalan

Visokoskolska ustanova do- 26 4 1 5 3,88
nosi korektivne i preventivne
mera na osnovu analize pro-
cene ispunjavanja standarda

za obezbedjenje kvaliteta

Valid N (listwise) 26

TaGena 84. Cranmapn 4: Kpaaurer CcTyiujckor mnporpaMa CTYAHjCKOI Mporpama
HNHkemepcKky MEHAIMEHT

N Range Minimum Maximum Mean

Visokoskolska ustanova 26 2 3 5 4,77
obezbedjuje dostupnost in-
formacija o studijskim pro-

gramima i ishodima ucenja

Visokoskolska ustanova ima 26 2 3 5 4,69
sistem ocenjivanja zasnovan

na merenju ishoda ucenja

Visokoskolska ustanova 26 2 3 5 4,54
koristi nastavne metode ori-
jentisane ka sticanju zenjenih

ishoda ucenja

Visokoskolska ustanova 26 2 3 5 4,50
obezbedjuje dostupnost in-
formacija o diplomskom radu

i strucnoj praksi

Na visokoskolskoj ustanovi 26 2 3 5 4,50
postoji usaglasenost ESPB
opterecenja sa aktivnostima
ucenja potrebnim za dosti-

zanje ocekivanih ishoda

ucenja
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Visokoskolska ustanova je
postavila jasne ciljeve
studijskog programa i usk-
ladila ih je sa ishodima

ucenja

26

4,50

Visokoskolska ustanova
sprovodi postupke pracenja

kvaliteta studijskih programa

26

4,38

Na visokoskolskoj ustanovi
postoji medjusobna
usaglasenost ishoda ucenja i
ocekivanih kompetencija
baziranih na zenjenim kvalif-
ikacijama diplomiranih stu-
denata za svaki ciklus obra-

zovanja

26

4,35

Visokoskolska ustanova sa-
kuplja povratne informacije iz
prakse o svrsenim studenti-
ma i njihovim kompetencija-

ma

26

4,27

Visokoskolska ustanova
razvija kod studenata
sposobnost funkcionalne

integracije znanja i vestina

26

4,23

Visokoskolska ustanova vrsi
kontinuirano osvremenjivanje

studijskih programa

26

4,08

Valid N (listwise)

26
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Tabena 85. Crangapa 5: Ksangurer HacTaBHOr mpomeca
NHxemepcKku MeHalMeHT

CTYIHjCKOI mMporpama

Range

Minimum

Maximum

Mean

Na visokoskolskoj ustanovi
obezbedjena je dostupnost
podataka o studijskim pro-

gramima, planu i rasporedu

nastave

26

4,85

Oceniti dostupnost informaci-
ja o terminima i planovima

realizacije nastave

26

4,58

Oceniti kompetentnost nas-
tavnika i saradnika na viso-

koskolskoj ustanovi

26

4,38

Na visokoskolskoj ustanovi
postoji sistematsko pracenje
kvaliteta nastave i sprovode

se korektivhe mere

26

4,15

Oceniti izbor metoda nastave
i ucenja kojima se postize

savladavanje ishoda ucenja

26

4,15

Na visokoskolskoj ustanovi
se omogucuje interaktivno
ucesce studenata u nas-

tavnom procesu

26

4,15

Valid N (listwise)

26
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Tabena 86. Cranmapa 6: Kpaaurer Hay4YHOUCTPAKUBAYKOL, YMETHHYKOT M CTPYYHOI paja

cTyaujckor mporpama MH:kemhepcKn MeHAIMeHT

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova ima
organizovanu izdavacku de-

latnost

26

4,58

Visokoskolska ustanova
sprovodi pracenje i ocen-
jivanje kvaliteta
naucnoistrazivackog rada

nastavnika i saradnika

26

4,54

Visokoskolska ustanova
omogucuje permanentnost
naucnog istrazivanja i me-

djunarodne saradnje

26

4,42

Visokoskolska ustanova
brine o naucnoistrazivackom

podmlatku

26

4,19

Oceniti usaglasenost obra-
zovnog, naucnoistrazivackog

i strucnog rada;

26

4,00

Visokoskolska ustanova
podstice nastavnike i
saradnike na publikovanje

rezultata istrazivanja

26

3,88

Visokoskolska ustanova vrsi
aktivno ukljucivanje rezultata
istrazivanja u nastavni pro-

ces

26

3,77

Visokoskolska ustanova vodi
racuna o usaglasenosti sadr-
zaja naucnoistrazivackog
rada sa strateskim opredel-
jenjem zemlje i evropskim

cilievima

26

3,65

Valid N (listwise)

26
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TaGena 87. Crangapn 7: KBaaurer HacTaBHHKAa H CApaJlHHKA CTYIMjCKOI Nporpama
HNHkemepcKky MEHAIMEHT

N Range Minimum Maximum Mean

Ocenite javnost postupka i 26 1 4 5 4,81
uslova za izbor nastavnika i

saradnika

Visokoskolska ustanova ima 26 2 3 5 4,77
usaglasene postupke izbora
sa predlogom kriterijuma
Nacionalnog saveta za vi-

soko obrazovanje

Visokoskolska ustanova 26 4 1 5 4,42
sprovoodi vrednovanje ped-

agoskih sposobnosti

Visokoskolska ustanova 26 3 2 5 4,38
uvazava misljene studenata
o0 pedagoskom radu nas-

tavnika i saradnika

Visokoskolska ustanova 26 2 3 5 4,19
sprovodi sistematsko pracen-
je i podsticanje pedagoskih
istrazivackih i strucnih ak-
tivnosti nastavnika i saradni-
ka

Visokoskolska ustanova 26 4 1 5 4,15
sprovoodi vrednovanje

istrazivackih sposobnosti

Visokoskolska ustanova 26 4 1 5 3,85
sprovodi dugorocnu politiku
selekcije nastavnickog i

istrazivackog podmlatka

Visokoskolska ustanova 26 4 1 5 3,77
obezbedjenje permanentne

edukacije i usavrsavanja

Visokoskolska ustanova radi 26 4 1 5 3,69
na povezanosti obrazovnog

rada sa istrazivanjem na

projektu i radom u privredi
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Range

Minimum

Maximum

Mean

Ocenite javnost postupka i
uslova za izbor nastavnika i

saradnika

26

4,81

Visokoskolska ustanova ima
usaglasene postupke izbora
sa predlogom kriterijuma
Nacionalnog saveta za vi-

soko obrazovanje

26

4,77

Visokoskolska ustanova
sprovoodi vrednovanje ped-

agoskih sposobnosti

26

4,42

Visokoskolska ustanova
uvazava misljene studenata
o pedagoskom radu nas-

tavnika i saradnika

26

4,38

Visokoskolska ustanova
sprovodi sistematsko pracen-
je i podsticanje pedagoskih
istrazivackih i strucnih ak-
tivnosti nastavnika i saradni-
ka

26

4,19

Visokoskolska ustanova
sprovoodi vrednovanje

istrazivackih sposobnosti

26

4,15

Visokoskolska ustanova
sprovodi dugorocnu politiku
selekcije nastavnickog i

istrazivackog podmlatka

26

3,85

Visokoskolska ustanova
obezbedjenje permanentne

edukacije i usavrsavanja

26

3,77

Visokoskolska ustanova radi
na povezanosti obrazovnog
rada sa istrazivanjem na

projektu i radom u privredi

26

3,69

Valid N (listwise)

26
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TaGena 88. Cranpmapa 8: Ksajmrer crygeHara cryamjckor mporpamMa HHKemepckH
MEHAMEHT

N Range Minimum Maximum Mean

Visokoskolska ustanova 26 1 4 5 4,88
neguje jednakost i
ravnopravnost studenata,
ukljucujuci i studente sa

posebnim potrebama

Visokoskolska ustanova ima 26 1 4 5 4,85
jasnu proceduru prijema stu-

denata

Visokoskolska ustanova ima 26 2 3 5 4,69
dostupne informacije o studi-

jama

Visokoskolska ustanova vrsi 26 2 3 5 4,62
pracenje prolaznosti stu-
denata po predmetima, pro-
gramima i godinama, uz

korektivnhe mere

Visokoskolska ustanova ima 26 2 3 5 4,62
dostupne procedura i kriteri-

juma ocenjivanja

Visokoskolska ustanova 26 2 3 5 4,54
omogucuje studentsko or-
ganizovanje i ucestvovanje u

odlucivanju

Visokoskolska ustanova ima 26 2 3 5 4,27
objektivnost i principijelnost
nastavnika u procesu ocen-

jivanja

Visokoskolska ustanova usk- 26 3 2 5 415
ladjuje metoda ocenjivanja
sa ishodima studijskog pro-

grama
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Visokoskolska ustanova vrsi 26 3 2 5 4,00
analizu metoda i kriterijuma
ocenjivanja po predmetima,
programima, godinama, uz

korektivne mere

Visokoskolska ustanova radi 26 4 1 5 4,00
na planiranju i razvoju kari-

jere studenata

Valid N (listwise) 26

TaGena 89. Cranmapn 9: Ksaaurer yudeHuka, Jureparype, OMOJMOTEYKMX H
HH(pOpMAaTHYKHX pecypca cTyaMjckor nporpama UHkemepckyn MeHalMeH T

N Range Minimum Maximum Mean

Na visokoskolskoj ustanovi 26 2 3 5 4,50
postojanji opsti akt o
udzbenicima i postupa se po

njemu

Visokoskolska ustanova prati 26 2 3 5 4,46
pokrivenost predmeta

udzbenicima i ucilima

Visokoskolska ustanova prati 26 2 3 5 4,38
i unapredjuje strukturu i obim

biblioteckog fonda

Visokoskolska ustanova ima 26 3 2 5 4,31
adekvatan broj i strucnu

spremu zaposlenih u bibli-
oteci i drugim relevantnim

sluzbama

Visokoskolska ustanova 26 3 2 5 4,00
brine o postojanju infor-

matickih resursa (racunara,
softvera, interneta, elektron-

skih oblika casopisa)

Visokoskolska ustanova ima 26 3 2 5 3,73

adekvatnost uslova za rad

(prostor, radno vreme)

126



Range

Minimum

Maximum

Mean

Na visokoskolskoj ustanovi
postojanji opsti akt o
udzbenicima i postupa se po

njemu

26

4,50

Visokoskolska ustanova prati
pokrivenost predmeta

udzbenicima i ucilima

26

4,46

Visokoskolska ustanova prati
i unapredjuje strukturu i obim

biblioteckog fonda

26

4,38

Visokoskolska ustanova ima
adekvatan broj i strucnu
spremu zaposlenih u bibli-
oteci i drugim relevantnim

sluzbama

26

4,31

Visokoskolska ustanova
brine o postojanju infor-
matickih resursa (racunara,
softvera, interneta, elektron-

skih oblika casopisa)

26

4,00

Visokoskolska ustanova ima
adekvatnost uslova za rad

(prostor, radno vreme)

26

3,73

Valid N (listwise)

26

TaGeaa 90. Cranpapa 10: Kpaaurer ynpasB/bamkba BHCOKOUIIKOJCKOM YCTAHOBOM H
KBAJIUTET HEHACTABHe NOAPIIKe CTyaujckor nporpama MH:kemepcku MeHAMeHT

N Range Minimum Maximum Mean
Jasno je definisana organi- 26 3 5 4,65
zaciona struktura na viso-
koskolskoj ustanovi
Jasno su definisane nadled- 26 2 5 4,35

noznosti organa upravljanja,
poslovodjenja i strucnih or-

gana
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Sprovodi se pracenje i ocen- 26 4 1 5 3,77
jivanje kvaliteta rada strucnih
sluzbi i nenastavnog osoblja,

uz mere za unapredjenje

Sprovodi se pracenje i ocen- 26 4 1 5 3,62
jivanje kvaliteta upravljanja
ustanovom, uz mere za un-

apredjenje

\/rsi se permanentno 26 4 1 5 3,46
usavrsavanje i obrazovanje

nenastavnog osoblja

Postoji dostupnost relevatnih 26 4 1 5 3,42
informacija o radu strucnih

sluzbi i organa upravljanja

Jasno su definisani i dostupni 26 4 1 5 3,31
uslovi za napredovanje ne-

nastavnog osoblja

Valid N (listwise) 26

TabGeaa 91. Cranpapn 11:KBanurer mnpocropa H ompeMe CTYIHjCKOI Tporpama
NHKeHepCKH MEHAMEHT

N Range Minimum Maximum Mean

Na visokoskolskoj ustanovi 26 4 1 5 4,00
postoji uskladjenost pro-
stornih kapaciteta sa ukup-

nim brojem studenata

Postoji uskladjenost ka- 26 4 1 5 3,54
paciteta opreme sa brojem

studenata

Postoje adekvatne ra- 26 4 1 5 3,46

cunarske ucionice

Tehnicka, laboratorijska i 26 3 2 5 3,46
ostala oprema je adekvatna

potrebama studenata

Valid N (listwise) 26
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Tabesa 92. Crangapa 12: ®uHa"ncupame cTyaiujckor nporpamMa MHkemepcKku MeHAIMEHT

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova ima
jasne i planske izvore fi-

nansiranja

26

4,23

Visokoskolska ustanova
neguje javnost nacina upo-

trebe finansijskih sredstava

26

4,00

Visokoskolska ustanova vrsi
adekvatno finansijsko plani-

ranje i odlucivanje

26

3,88

Visokoskolska ustanova ima
dugorocno obezbedjenje
finansijskih sredstava za
nastavu, naucnoistrazivacki,

umetnicki i strucan rad

26

3,65

Valid N (listwise)

26

Tabena 93. Cranpapa 13: Yiora cryleHara y caMOBpPeIHOBalbY M NPOBEPH KBAJIUTETA

cTyaujckor nporpama MH:kemepcKu MeHAIMeHT

N

Range

Minimum

Maximum

Mean

Visokoskolska ustanova vrsi
studentsku evaluaciju
ustanove, studijskih pro-

grama, nastave

26

4,69

Studenati ucestvuju u sam-

ovrednovanju

26

4,23

Studenati ucestvuju u telima

za obezbedjenje kvaliteta

26

3,85

Valid N (listwise)

26
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TaGena 94. Cranpapa 14: Cucremarcko npahewe M nepHMOAMYHA IPOBepa KBAaJHMTETa
cTynujckor nporpama MH:kemepcKk MEeHAIMEHT

N Range Minimum Maximum Mean

Visokoskolska ustanova 26 2 3 5 4,58
obezbedjuje javnost rezultata

procene kvaliteta

Visokoskolska ustanova or- 26 2 3 5 4,54
ganizuje periodicne procese
prikupljanja podataka o

kvalitetu

Postoji kontinuitet u realizaciji 26 4 1 5 4,08
procesa obezbedjenja i un-

apredjenja kvaliteta

Visokoskolska ustanova 26 3 2 5 3,92
obezbedjuje redovne povrat-
ne informacije o kvalitetu
stecenih kompetencija

diplomiranih studenata

Visokoskolska ustanova vrsi 26 4 1 5 3,92
usaglasavanje sa strategijom
unapredjenja kvaliteta drugih
prestiznih visokoskolskih
ustanova u zemlji i in-

ostranstvu

Postoji infrastrukura za 26 3 2 5 3,88
sistematsko pracenje i

obezbedjenje kvaliteta

Valid N (listwise) 26
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TaGena 95. Cranpapa 15: Kpaaurer AOKTOPCKHX CTyIMja CTYIMjCKOI MNporpama
HNHkemepcKky MEHAIMEHT

Range

Minimum

Maximum

Mean

Ustanova obezbedjuje javnu
dostupnost referata o pri-
hvatanju disertacije, odnosno
umetnickog projekta i ob-
javljenih naucnoistrazivackih,
odnosno umetnickoistrazi-
vackih rezultata koje je kan-

didat ostvario

26

4,73

Visokoskolska ustanova ima
ostvarenu saradnju sa
naucnoistrazivackim ustano-

vama u zemlji i svetu

26

4,73

Ustanova deponuje
doktorske disertacije, odnos-
no doktorske umetnicke pro-
jekte u jedinstven repozitori-
jum koji je trajno dostupan

javnosti

26

4,65

Visokoskolska ustanova
omogucuje postovanje prin-
cipa etickog kodeksa i dobre

naucne prakse

26

4,50

Visokoskolska ustanova
proverava svoju spremnost
za izvodjenje doktorskih
studija na osnovu pokazatel-
ja koji se odnose na

naucnoistrazivacki rad

26

4,46

Visokoskolska ustanova
obezbedjuje kvalitet
naucnoistrazivackog i rada
nastavnika angazovanih na
doktorskim studijama prema

uslovima koje definisu stand-

ardi za akreditaciju

26

4,42
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Doktorske studije su razvi-
jene u skladu sa Smerni-
cama za uspostavljanje
doktorskih skola koje usvaja
Nacionalni savet za visoko

obrazovanje

26

4,38

Visokoskolska ustanova
omogucuje postizanje
naucnoistrazivackih rezultata
studenata doktorskih studija i
omogucuje da rezultate
saopstavaju na naucnim kon-
ferencijama, objavljuju u
nauchim casopisima sa re-
cenzijom, prezentuju javnos-

ti, patentiraju ili real

26

4,35

Visokoskolska ustanova pra-
ti, analizira i unapredjuje poli-
tiku upisa studenata na

doktorske studije

26

4,31

Visokoskolska ustanova prati
broj doktorskih disertacija,
imajuci u vidu odnos broja
doktorskih disertacija prema
broju diplomiranih studenata i

prema broju nastavnika

26

4,08

Visokoskolska ustanova vrsi
razvoj vestina i spretnosti u
upotrebi znanja studenata

doktorskih studija u odgova-

rajucem podrucju

26

4,04
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Visokoskolska ustanova
samovrednuje akreditovane
studijske programe
doktorskih studija, odnosno
doktorske skole koje viso-
koskolska ustanova realizuje
samostalno ili zajedno sa
drugom visokoskolskom ili
naucno-istrazivackom usta-

novom iz zemlje ili inostran

26

4,04

Visokoskolska ustanova
neprekidno prati i analizira
napredovanje studenta uz-
imajuci u obzir napredak
ostvaren u sticanju znanja i
vestina nephodan za dalji
razvoj karijere, i napredak u
istrazivanju, i u tom cilju un-
apredjuje i razvija mentorski

sistem ka

26

4,04

Visokoskolska ustanova pra-
ti, kriticki ocenjuje i neprekid-
no podstice naucni, odnosno
umetnicki napredak svojih
nastavnika, posebno
mentora u nastojanju da un-
apredjuje odnos broja po-
tencijalnih mentora prema
broju studenata doktorskih

studija a u cilju st

26

4,00

Visokoskolska ustanova
doprinosei u razvoju naucne
discipline kroz ukljucivanje
studenata doktorskih studija
u domace ili medjunarodne

naucnoistrazivacke projekte

26

4,00
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Visokoskolska ustanova pra-
ti, analizira i unapredjuje pos-
tizanje naucnih i specificnih
prakticnih vestina svojih stu-

denata

26

3,92

Visokoskolska ustanova

usaglasava odnos broja nas-
tavnika i broja nastavnika koji
su ukljuceni u naucnoistrazi-

vacke projekte

26

3,65

Valid N (listwise)

26
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Yuusepsurer y Beorpany
Texuuuxku pakyarer y bopy

CIIMCAK HACTABHUX TPEJIMETA 110 Y’KUM HAYYHUM OBJACTUMA

Pen.
op.

Hasus yxe
Hay4He 00J1aCTH

HactraBuu npeamer

PynapcrBo n
reoJoruja

OcHoBHe aKaJieMcKe CTyauje

Korupana npojexuuja, OcHoBHU reonoruje, Munepanoruja u nerporpaduja, ['eonesuja,
Mexannka creHa W Tina, MammHe u ypehaju, JlexxumrTa MuHEpaTHHX CHPOBHHA,
Pymapcka mepema, Tpancmopr, TexHonormja Oyimmema W MUHHUpama, 1eXHOIOTH)a
u3page mnoa3eMHuX oOjexaTta, McTpakuBame JEXKHUIITA MUHEpATHUX CHPOBHHA,
INomepame moTkomaHor TepeHa W 3amrtura obOjekara, OcHoBu EJIMC-a, TexHuuka
3amTUTa, BeHTwnamwja pyaHukKa, TexHomorwja TMOBPIIMHCKE —EKCIDIOATAIlHje,
TexHonoruja  mom3eMHe  eKcIuloatanuje, | eonmHdopManMoOHE  TEXHOJOTH]E,
[IpojexToBame pyanuka, OaBoAmaBame pyaHUKa, MeToae 0TKOaBamba.

OcnoBe mammua U ypehaja, Martepujanu y pynapctBy, PyaHmuka mnokymeHranyja,
I'eoundopmarnka, ['eommkemepunr, TexHonmormja wu3page jaMCKUX MPOCTOPH])a,
Tpancnopt u u3Bo3, be3denmHoct u 3apaBibe Ha paxy y pyauunuma, lloarpannu
cuctemu, Excrumoaranuja kamena, CTaOWMITHOCT U caHaIlyja KOCHHA, YTHI] pyJapcTBa
Ha JXKMBOTHY cpeanHy, Cem3muKa MHUHUpama, |'eorpadckn nHOOPMAIMOHA CUCTEMH,
Opuarame U 1enoHoBame, CTaHIapIu ¥ 3aKOHCKA PeryJiaTHhBa.

Macrep akaaeMcke CTyauje

MogenoBame 1 onTuMH3anyja npoueca, CtaHmapau, 3aKOHCKa peryjiaThBa U TEXHUYKA
JOKyMEHTallja y pyJapcTBy, M3pama coenmjaHux moa3eMHHX — o0jekara,
Excrimoatanimja u  oOpama kamena, KoHTpommcano wmuHHpame, CaHamja u
peKynTuBaIyja 3emspHITa, [ eonHpopmarnka u reodbase mogaraka.

TexHo-ekOHOMCKa OlleHa npojekaTa, CaHalyja u pekynrubanyja, O0ycTaBa pyIapcKux
panoBa, CrabmiHOCT pyaHUUKuX o0jexara, [Ipormmcu y pynapcrsy, [lnanupame jamcke
npousBoame, OnTuMu3anyja MOBPIIMHCKUX KOMOBa, TeopHjcke OCHOBE 3a H3paiy
MacTep paja.

JIOKTOpCKe aKkageMcKe CTyauje

Metononoruja HWP-a, Hymepuuke wmertome y reomexanunu, lIpojekToBame
reonHdopmarmonnx cucrema, CrienuduvyHe TEXHOJIOTHje TOBPIIMHCKE M TOJBOJHE
ekcruloaranuje, Herpaguumonaine TeXHOIOTHj€ OA3EMHE EKCIIIoaTalyje.

I'eocratuctuka, J[amuncka ngerexuuja, briokoBcke wMerome, I'eomonuTopwuHT,
Ilomepame mNOTKOMAHOI TepeHa W 3amTuTa oljekara, KoHTponmmcaHo MHHHUpambE,
Censmuka MuHUpama, Teopwja wuctakama, [eomHpopmaIioHe TEXHOJIOTH]e,
CrienuduyHe TEXHOJOIWje TMOBPIIMHCKE eKCIuloatanuje, EKcreprcku cucrtemMu y

pyaAapcCTBy.

Munepanne u
PelMKIaKHe
TeXHOJIOTHuje

OcHOBHE aKaJAeMcKe CTYAHje

TexHoIOTHje U ONIP)KUBU Pa3Boj, Y CUTHABAkHE M KIACUPAKE CUPOBUHA, McnuTuBame
MUHEpPATHUX U CeKYHJIapHUX CHpoBUHA, DU3NUKe MeToe KOHIeHTpalyje, droramnyja,
VYiupaemamwe M TpeTMaH oTHana, Ilpunpema MuHepanHuX cupoBuHa, CrienujanHe
MeTojie KoHIeHTpauuje, OnpojimaBambe u jajnopuinTa, Pearencu y IIMC-y,
TexHoNOTHja TpUIIPEME TEXHOTEHOr OTHaaa, AJTEPHATUBHH U OOHOBJHMBH H3BOPHU
enepruje, Jlyxeme u oborahunBame pactBopa, Texnonormja [IMC, Texnomnoruja
peIrKIIaxe.

Texnonoruje npepane rpa)eBUHCKOT OTmajga, TpeTMaH OIMAacHOr OTIaja, TeXHOIoTHje
[IMC-a 1, TexHOJOWIKK MPOLIECH U >KUBOTHA cpeauHa, Ortnaane Boge y MuPT-y,
besbennoct u 3apaBbe Ha paxy y MuPT-y, Texnomoruje [IMC-a 2, Texnomoruje
pEIUKIIaXKe.

MacTtep akaaeMcKke CTyauje

Teopujcku npuHIMIU (QrroTamujcke KoHIeHTpanrje, OcHOBH IpojekToBama y [IMC-y,
Cremuduuyne merozme ¢uortanuje, IIpojekToBame NenoHHja, YTpaBJbambe OMACHUM
ornaaom, CaHalMja U PeKyJITHBALIMja 3eMJbUIITA, TEeopHjcKe OCHOBE 3a U3pPaay MacTep
paja.




Teopujckn mpuHOMNHM (QU3MYKHX IIpoleca MpHUIpPeMe M KOHLEHTpauuje, 1eopHjcKu
MPUHLIMTHN (PU3UKO-XEMHUJCKUX W XEMHjCKMX TIpolrieca KoHleHTpauuje, CaHanuja u
pekynTHBanMja, TexHoJormje Tpepane METATMYHHX MHHEPATHHX CHPOBHHA,
TexHonoruje mpepane HeMETaIMYHUX MUHEpPAIHUX CUPOBUHA, TexHoJoruje mpepaje
yribeBa, TpeTMaH HHIYCTPHjCKHMX OTHATHHMX BOAAa, lIpojeKToBame M YIpaBibarbe
KOMYHQJIHOM JICTIOHHjOM, Perukimaka Merala W METIHOr OTmana, Permkimaxa
HEMETAINYHOT OTIaaa, TepMUUYKH TpEeTMaH oTnajaa, XeMHUjCKU ¥ OMOJIOMIKH TpeTMaH
oTIaja.

AOKTOQCKC AKATEMCKE CTY/I1U '|e

Teopuja npoleca ycuTHaBama 1 Klacupamba CHpoBHUHA, MHUKpOHHU3aIHja, MEXaHUYKa U
MEXaHOXEMHjCKa aKTHBalldja MHUHepana, TeopHjcKu TPUHIMIKA TPaBHUTAIIH]CKE
KOHIIeHTpaIuje, Teoprja eleMeHTapHUX (U3NIKO-XEMHUjCKUX Tporeca y (IIoTanuju,
Teopuja eleKTpOMarHeTCKMX TMpoleca KOHIEHTpanuje, TeOpHjCKU MPHHIUIH
XEMHjCKUX METO/Ia KOHLIEHTpaLHje.

Teopuja mporeca (GU3MYKHMX MeTONA KOHIEHTpanuje, McnuTuBame MEbUBOCTH
MUHEpaJIHUX CUpOBMHA, KuHeTHMKa MIIeBeHma M IpocejaBama, 1eOopHjCKe OCHOBE
KuHeTHKe Quotupama, Creruduune merone (ioramuje, Hanpegne texHosmoruje 3a
KopuINewhe anTepHATUBHUX W OOHOBJBHBUX W3BOpa €HEpruje, TEOpHjCKU MPHHIUITH
npepajge  yribeBa, MHKPOCKOINCKA HCIUTHBAKA Y MpOIECHMa MpHUIpEMe |
KOHIIEHTpanuje, BHIIEKpUTEPHjyMCKO OJJIy4YMBamke Yy TPOLECHMa MPHUIPEME H
KOHIICHTpAIHje.

Exonomuja

OcHOBHe aKajieMcKe cTyamje:

ExoHomuka u opraHm3angja mociioBama, OCHOBM E€KOHOMHUKE TOCiOBama, OCHOBH
TpKuIIHE ekoHomuje, OcHOBHM opranuzanuje, OCHOBM MapkeTnHra, (DUHAHCH]CKH
MEHAIIMEHT ¥ PadyHOBOACTBO, [lmaHmpame 1 KOHTPOJIa TPOIIKOBA.

MacTep akajeMcKe cTyanje

TexHo-eKOHOMCKaA OIICHAa HpOj cKara.

10.

EHruecku je3ux

OcHOBHE aKaJieMCKe CTyaHje:

Enrnecku jesuk 1, Earnecku jesuk 2, Enrnecku jesuk 3, [locioBHM €HTTIECKU je3UK.

11.

MaTteMmaTuKa

OcHOBHE aKaJeMcKe CTVaHje:

Marematuka 1, Marematuka 1M, MaremaTtuka 2, CTtaTHCTHKA.

MacTep akajeMcKe cTyanje:

MarteMaTHuka o6pa)1a CKCIICPUMCHTAIHUX ITOAaTaKa

JIOKTOpCKe aKkaJeMCcKe CTyamje:

Onabpana nmorjaBba MaTeMaTHKE

15.

MamuHcTBO

OcHOBHE aKaJeMcKe CTVaHje:

WNmxemwepcka rpaduxa, MammHCKH eneMeHTH, TepMomuHamuka, OTIOpHOCT
Mmatepujaia, Mexanuka 1, Ypehaju y xemujckoj unaycrpuju, [lomohne onepauuje y
MuPT-y.

MacTtep akageMcKe CTyamje:

Teopujcke OCHOBE 3a U3paJy MacTep paja.

JokTopcke akajgeMcke cTyauje:

VHTEIUTeHTHH CHCTEMU YNIPaBJbaha, MaIlMHCKO yUEHeE.

17.

AyTOMaTHKa U
pavyyHapcka
TeXHUKA

OcHOBHE aKaJeMcKe CTVaHje:

[TocnoBHa nnpopmaruka, Pauynapcke mpexe, IIpouecHa mepHa TexHuKa.

MacTtep akajgeMcKe CTV)_'[I/lie:

KoHnTponma wm perymanmja TeXHOJIOMKHX mporeca y MuPT-y, Ayromarmzaruja
TEXHOJIOIIKUX TMPOIieca.




VYuusepsurer y beorpany
Texuuuxku pakyarer y bopy

CIIMCAK HACTABHUX ITPEAMETA I10 Y2XUM HAYUYHUM OBJIACTUMA
3a HacTaBHE IJIAaHOBE yCBOjeHe ommykoM HacraBHo-Hay4HOT Beha

opoj V1/4-12-5 o 19. 11. 2013. ronuae

Pen.

Hasug yxe HaydHe
o0nacTu

HacraBnu npeameT

PynapctBo u
reoJIoTHja

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYIH]E

Kotupana mpojexnmja, OcHoBu reosoruje, MuHepanoruja u mnerporpaduja,
l'eonesnja, Mexanuka crena u Tina, Mammae u ypehaju, Jlexumra MuHepaTHuX
cupoBuHa, Pynapcka mepema, Tpancmopt, TexHonormja Oymiema W MUHUpPA®bA,
TexHonoruja u3page noazeMHuX o0jekata, McTpaxuBame JISKUIITa MHUHEPATHUX
cupoBuHa, [lomepame mOTKOMAHOT TepeHa u 3amrtuTa objekara, OcHoBu EJIMC-a,
Texnumuka 3amTuTa, BeHTHnamuwja pynHUKA, TexHomornja MOBPIIHHCKE
ekcIUloaTanmje, TexHomoruja moa3eMHe ekciutoaranuje, [eomHpopMmalrione
TEXHOJIOTHj€, [IpojexToBambe pyanuka, OaBoAmaBame pyIaHHKA, MeToje
OTKOIIaBamba.

Macrep akageMcKe CTyauje

MonenoBame M onTummsanuja mnpoueca, CraHmapau, 3aKOHCKAa peryjaTtiBa |
TEXHUYKa TOKYMEHTAallMja Y pPyJaapcTBy, M3pana crenujamrHux moa3eMHIX o0jekara,
Excrmoaranmja m oOpaga xamena, Konrpomucano wmwuHupame, Cananuja u
peKyATHBaIMja 3eMJBHUIITA, | eonHpOpMaTHKa 1 Teodas3e moaaTaka.

JIOKTOpCKE aKaJIEMCKE CTYIH]E

Metononoruja HUP-a, Hymepuuke wmerone y reomexanuiy, I[IpojekToBame
reouHdopManonux cucrema, CrienupuyHe TEXHOJIOTH]€ TTOBPLIMHCKE U MOJIBOTHE
ekcruioaranyje, HerpaauonaiHe TEXHOJIOTHj€ TO3EMHE eKCILIOATaIHje.

Mumnepanse u
peLMKIIaKHE
TEXHOJIOTH]e

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTY/IH]e

TexHomoruje u OApPXHUBH Pa3Boj, YCHTHABame M KIacHpame CHPOBUHA,
HcnutuBambe MUHEpaJHUX M CEKyHJApHUX cupoBuHa, @Ousnuke wmeroje
KOHIeHTparuje, doTanuja, VYmopaBjbame W TpeTMaH oTnanga, [lpumpema
MUHepalHuX cupoBuHa, CrnenyjamHe meroje KoHieHTpanuje, OIBolmbaBame H
janoBumuta, Pearencu y IIMC-y, Texnomoruja mpuipeMe TEXHOI€HOT OTHaja,
AnTepHaTHBHU ¥ OOHOBJEMBY H3BOPH eHepruje, Jlyxkeme n oborahuBame pacTBopa,
Texuonoruja [IMC, TexHoordja perukiaxe.

Macrtep akajieMcKe CTV,I[I/Iie

Teopujcku mnpuHIMIM QuoTanyjcke KoHUeHTpanuje, OCHOBH MPOjeKTOBamba Y
[IMC-y, Cneunduune meroae diortauuje, IIpojekroBame AenoHnja, YTIPaBibambe
ornacHUM oTnagoM, CaHanMja ¥ peKyJITHUBalMja 3eMJbUINTA, TeopujcKke OCHOBE 3a
n3pagy MacTep paja.

JIOKTOpCKE aKaJeMCKe CTyIHje

Teopwja mpomeca ycuTHaBamka U KIacupama CHPOBHHA, MUKpOHHU3aLHja,
MeXaHWYKa W MEXaHOXEMHUjCKa aKTHBalWja MUHepala, TeOpUjCKH NPUHIIUIH
IpaBUTALMjCKE KOHIEHTpanuje, Teopuja eleMEeHTapHUX (U3UUIKO-XEMH]jCKUX
mporeca y ¢uoTtauuju, TeopHuja eIeKTPOMArHeTCKMX Npolleca KOHIEHTpalyje,
TeopujcKu NPUHITUIHA XEMHUjCKHX METO0J1a KOHIICHTpAaIHje.




ExcTpakTBHa
MeTaypruja u
METaTyPIIKO
HWHXEHEPCTBO

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYIH]€E:

Meranmypmka tepmonmHamuka 1, Emexktpoxemmja, Teopmja mnmpomeramyprikux
nporieca, MeTanypiike onepandje, Teopuja XUIAPO U CICKTPOMETATYPIIKUAX
mporieca, TommorHa TexHuka W nehm y wmeramyprumju, Meramypruja rBoxba,
Meranypruja genvka, Metanyprija TEMKHX 000jeHUX MeTana, MeTarnyprija JJakux
MeTana, Meranypruja peTKMX MeTana, Bakyym wmertamypruja, Meranypruja
CeKyHAapHHX cupoBuHa, JloOujame MeTamHux mpeBinaka, OCHOBE €KCTPaKTUBHE
Metanypruje, [IpojekroBame y MeTaTypruju.

Macrtep akageMcKe CTyuje:

Kapakrepuzanmja marepujana, TepmonnHamuka martepujaia, dasHe paBHOTEKeE,
®enomenn npenoca 1, Teopujcke ocHOBE 3a U3paay MacTep pajaa.

JlokTopCcKke akajieMcKe CTyauje:

[MupomeTanypiuiku npouecu, Xuapo U eIeKTPOMETATYPUIKUA MPoLecH, MeTanypiika
TepMoJIuHaMuKa 2, MeTtanypiiku peakTopu, Mertanypiika kuHeTnka, CaBpeMeHe
MeTOJIe KapakTepu3aiyje Marepujaia, CaBpeMEeHU METaTHU MaTepujaiu, @eHoMeHu
nperoca 2, Merononoruja HUP-a.

[IpepahuBauka
MeTanypruja u
METaJIHUA MaTepHjaind

OcHOBHE aKaJIEMCKE CTYH]E:

UcnutuBame metana 1, [lo3HaBame MeTanHUX Matepujaia, Ouznuka Meranypruja
1, UciutuBame Metana 2, Teopuja npepaje MeTana y IIacCTUIHOM CTamy, Teopuja
nuBapcTBa, Tepmuuka oOpanma, ®dusmuka mertamypruja 2, Ilpepama merana y
IJIACTUYHOM cTamy 1, JIuBapcTBo, CuHTEpMeETanypruja, MeTanypruja 3aBapuBama,
CunTepoBanu MeTanmHu Marepujann, KontaktHm marepwjamu, Ilpepama merana y
mwiacThdHoM ctamy 2, llpojexkroBame y wmetamypruju, OcHOBe mpepaljuBauke
MeTaypruje.

MacTrep akajeMCKe CTyI]e

Omznuka meranypruja 3, Teopwja cuHTepoBama, Kuneruka  Qa3HuX
TpaHcpopmaiija, CTpyKTypa U CBOjCTBa MJIEMEHUTHUX MeTana, KoHTH moctymiu 3a
nobujame kuie u npodria, Merarypruja erypa o6ojeHnx Metana, Meraiaypruja
JMBEHOT TBOkha 1 uenuka, [Ipepasa peTKux U IIIEMEHUTHX MeTaa.

JIOKTOPCKE aKaJIEMCKE CTYIHU]E:

Odusnuka meranmypruja 4, MexaHMYKO TOHamame Mmerana, Dusmka uBpcTohe u
IUTACTUYHOCTH MeTana, CHHTEpOBaHM METAIHH MaTepHjald ¥ KOMIIO3HTH,
CaBpeMeHH MOCTYMIN JHBEHA U MOJEIHUPAHE Y JTUBAPCTBY.

Xewmuja, XxeMujcKa
TEXHOJIOTHja U
XEMH]jCKO
HWHXEHEPCTBO

OCHOBHE aKaJeMCKE CTyIHuje:

Onmra xemuja, Heoprancka xemuja, Dusnuka xemuja, AHAIUTHYKA XeMHja,
Oprancka xemuja, Heoprancka xemuja 2, Teopjcke OCHOBE XeMHjCKe TEXHOJIOTH]E,
TexHonomke onepauuje 1, Exomoruja, 3amruta >XuBOTHE cpeauHe, Ommra
XeMHjCKa TexHoJioruja, TexHosolmike onepaudje 2, Tokcukojoruja, OCHOBH
HHCTPYMEHTaJIHUX MeTona, HeopraHcka xemujcka TexHoisoruja, IIpojekroBame y
XEMH]jCKOj TeXHOJOruju, TexHosioruja HoBUX Marepujana, OtnanHe Boje, 3araheme
M 3alITUTa 3emibMinTa, 3araliemse W 3amTuta Basmyxa, Kopo3uja W 3allTHTA,
Texnonoruja Boxme, Koposuja marepujana, TexHonoruja kepamuike, TexHOIOTHja
cTakia, TexHoinoruja mpepane M ojylarama uyBpcTor ornana, [IpeunmhaBame
oTnaaHux racosa, OpraHcke 3aral)yjyhe marepuje

MacTtep akajgeMCKe CTyauje:

XeMHjCKH TPHUHIIAITH y 3allITUTH )KHBOTHE CpeIUHEe, XeMHUjCKa KMHETHKA, AHATN3a
TEXHOJIONIKKX TIpolleca M 3alliTUTa XHUBOTHe cpeanHe, CTpyKTypa W OCOOWHE
HEOPTraHCKHX MaTepHjasia, EIeKTpoXeMujCKo HHKEHEPCTBO, MHIYCTpHjCKI H3BOPU
3araljema Ba3ayxa.




JoKTOpCcKe akaieMcKe CTyauje:

Opabpana moriaB/ba XeMHjCKe TepMoanHamuKke, OmaOpaHa TOTJIaBJhba XEMH]jCKe
kuHeTnke, OnabpaHa MoriaBba TEXHOJIOTHje Kepamuke, Hayka o marepujanuma,
Enexrpoxemujcka TexHomoruja, Teoprja KOPO3HOHUX IpoIieca, 3alITUTa KHUBOTHE
cpeauHe, Aepoconu y atMocdepu, TpeTMmaH 4BpCTOr oTnaaa, TpeTMaH OTIaIHUX
Boza, Teopujcke OCHOBE peMe/Iujalyje 3eMJBUIITA.,

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYIH]E:

OcHoBu MeHaMeHTa, [Ipeny3eTHumTBo, OCHOBH TEXHOJIOTH]jE U MO3HABamkE poode,
VYnpasssame npousBoamoM, Onepannona ucrpaxusama 1, Teopuja ommyunBama,
MenanMeHT JbyICKHX pecypca, Pa3Boj kapujepe, YnpaBibame KBaIuTeTOM, Teopuja
cucrema, OmepaunoHa HCTpaxuBama 2, MeHaMEHT WH(POPMALMOHU CHUCTEMH,
Hanpenne wundopmanmone TexHojoruje, YmpaBjbame IpolecuMa  paja,
YrpaBbame MPOjeKTHMa, YTPaBJhbakheé HOBUM TEXHOJIOTHjaMa W WHOBAIlMjaMa,
YmpaBbame UCTpaxXuBambeM U pa3BojeM, CTpaTerdjcKd MEHAIMEHT, YTpaBJbamkbe
npoMeHama, YTpaBibalbe PH3MKOM, [locioBHa eTHKa, EKONOIIKM MEHaIMEeHT,
OpranuzanioHo MoHamame, TexHojormja opra"ms3anuje mnpemyseha, Teopuja
noysaanoctu, VIHTerpucanu cucTeMu MEHalIMEHTa.

6 Wunycrpujcku
" [MeHayMeHT )

Macrep akajieMcKe cTyamje:
Menaypmenrt, Jloructuka, EJneKTpoHCKO MOCHOBame, YIpaB/bauykKd CHUCTEMH,
TexHomnomka mnpensuhama, CTpaTrerujcko ymnpaBJbalbe€ HOBUM TEXHOJOTHjaMa,
[MpousBoguu cucremu, Iloprdonro mpojekT MeHaMeHT, TeopHjcke OCHOBE 3a
u3paly MacTep paja.
JOKTOpCKe akajgeMcKe CTyuje:
IIpojexT menHanmeHT, MeHayMeHT 3HameM, TexHomoruja u uHOBauuje, Cucrem
kBanuTera, OnepaTuBHU MeHayMeHT, CTpaTerujcku MeHayMeHT, KBaHTuraTtuBHE
Metojie, Metononoruja HUP-a, YnpaBibamkbe HHKEHEPCKUM PU3UKOM, YTIpaB/bambe
MOCJIOBHUM ITpoIiecuMa.
OcHOBHE aKajieMcKe CTyije:

7. Exonomuja Exonomuka u opranuzanyja nocioBama, OCHOBH €KOHOMHKE IMOCIOBamba, OCHOBH
TpxKuIHe ekoHomuje, OcHoBU opranuzanuje, OcHoBU MapkeTHHTa, DUHAHCH]CKH
MEHaIMEHT U pauyHOBOJACTBO, llaHupame ¥ KOHTPOJIa TPOILIKOBA.
OcHOBHE aKajieMcKe CTyJije:

8. IIpaBo
[TocnoBuo mpaso.
OcHOBHE aKajieMcKe CTyJije:

9. HdpymTBeHe Hayke . . .
OcnoBu counonoruje, Kynrypa komynukanuje, OnHocH ¢ japHomhy.

10. Enrnecku jesnk  |OcHOBHE akaJieMCKe CTYJIHje:
Enrnecku jesuk 1, Enrnecku jesuk 2, Enrnecku jesuk 3, [1ocI0BHM €HITIECKH je3HK.

11. Maremaruka OcHOBHE aKajieMcKe CTyJije:
Marematuka 1, Maremaruka 1M, Martemartuka 2, CTaTHCTHKA.

12. ®uszuka OcHOBHE akajeMcKe CTyqje:

dusnka.




13.

HNuadopmarnka

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYIH]€E:

HNudopmaruka 1, Uadopmaruka 2, [Tociosan Web nuzaju, Perannone 6a3e
rojaraka, AJITOPUTMHU U CTPYKTypa TojaTaka.

14.

EnexkTporexHuka

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYIH]€E:

OcHoBH CIICKTPOTCXHUKE.

15.

MamuncTBo

OcCHOBHE aKaJeMCKe CTyIH]e:

Umxemepcka rpaduka, MamuHcku eneMenTd, TepMmoauaaMuka, OTHOPHOCT
Matepujaia, Mexanuka 1, Ypehaju y XxeMHjCcKoj HHIYCTPHjH.

Macrtep akageMcKe CTyuje:

Teopujcke ocHOBe 3a M3pagy MacTep paja.

JIOKTOpCKE aKageMCKEe CTYAM]E:

HMHaTenurenTHN CUCTEMHU yIIpaBJbamba.

16.

Mexanuka

17.

AyTtomaruka u
padyHapcKa TeXHHKa

OcHOBHE aKaJIEMCKE CTYH]E:

[TocrmoBHa nH(opMaTuka, Paguynapcke mpexe, [IporiecHa MepHa TeXHUKA.

Macrep akageMcKe CTyuje:

KonTpona u perymanuja TexHononikux mpoieca y MuPT-y.




VYuusepsurer y beorpany
Texuuuxku pakyarer y bopy

CIIMCAK HACTABHUX ITPEAMETA I10 Y2XUM HAYUYHUM OBJIACTUMA
3a HacTaBHE IJIAaHOBE yCBOjeHe ommykoM HacraBHo-Hay4HOT Beha

opoj V1/4-12-5 o 19. 11. 2013. ronuae

Pen.

Hasug yxe HaydHe
o0nacTu

HacraBnu npeameT

PynapctBo u
reoJIoTHja

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYIH]E

Kortupana mnpojekunja, OcHoBu reomnoruje, Mumnepanoruja, MuHepanoruja u
netporpadwuja, ['eonesnja, Mexanuka creHa u Tia, MamuHe u ypehaju, Jlexumra
MUHEpaTHUX CHUpOBHHA, Pymapcka mepema, Tpancmopr, Texnomormja Oymiema U
MUHHpamka, TeXHONorHja u3paje MoI3eMHHX oOjekara, VcTpakuBame JIEKHUIITA
MUHEpaHUX CUPOBHHA, llomMepame NOTKOMAHOI TEpeHa W 3allTUTa objekara,
OcHoBu EJIMC-a, TexHuwuka 3amTuTa, BeHTumamuja pynHuka, TexHomoruja
MTOBPIITHHCKE eKcIutoaTanmje, TeXHOIOTHja TMOA3eMHE  eKCIUIoaTallyje,
['eounndpopMaIione TEXHOJIOTH]E, [IpojekroBame pyanuka, OBOAEKABAKE
pyzaHuKa, MeToze OTKonaBama.

Macrep akageMcKe CTyauje

MonenoBame M onTummsanuja mnpoueca, CraHmapau, 3aKOHCKAa peryjaTtiBa |
TEXHUYKa OKYMEHTAlMja Y PyJaapcTBy, M3pana crenujarHux moa3eMHIX o0jekara,
Excrmoaranmja m oOpaga xamena, Konrpomucano wmwuHupame, Cananuja u
peKyATHBaIMja 3eMJBHUIITA, | eonHpOpMaTHKa 1 Teodas3e moaaTaka.

JIOKTOpCKE aKaJIEMCKE CTYIH]E

Metononoruja HUP-a, Hymepuuke wmerone y reomexanuiy, I[IpojekToBame
reouHdopManoHux cucrema, CrenudpuyHe TEXHOIOTHje TOBPIIMHCKE U MOIBOIHE
ekcruioaranyje, HerpaauonaiHe TEXHOJIOTHj€ TO3EMHE eKCILIOATaIHje.

Mumnepanse u
peLMKIIaKHE
TEXHOJIOTH]e

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTY/IH]e

TexHomoruje u OApPXHBH Pa3Boj, YCHUTHAaBambe M KIacHpame CHPOBHHA,
HcnutuBambe MUHEpaJHUX UM CEKyHZApHUX cupoBHHa, @usnuke Meroje
KOHIeHTparuje, doTanuja, VYmopaBjbame W TpeTMaH oTnanga, [lpumpema
MUHepalHuX cupoBuHa, CrnenyjamHe meroje KoHieHTpanuje, OIBolmbaBame H
janoBumuta, Pearencu y IIMC-y, Texnonoruja mpuipeMe TEXHOI€HOT OTIaja,
AnTepHaTHBHU ¥ OOHOBJEMBY H3BOPH eHepruje, Jlyxkeme n oborahuBame pacTBopa,
Texuonoruja [IMC, TexHoordja perukiaxe.

Macrtep akajieMcKe CTV,I[I/Iie

Teopujcku mnpuHIMIM QuoTanyjcke KoHUeHTpanuje, OCHOBH MPOjeKTOBamba Y
[IMC-y, Cneunduune merone duoraumje, IlpojekroBame nenonuja, Ynpasibame
ornacHUM oTnagoM, CaHanMja ¥ peKyJITHUBalMja 3eMJbUINTA, TeopujcKke OCHOBE 3a
n3pagy MacTep paja.

JIOKTOpCKE aKaJeMCKe CTyIHje

Teopwja mpomeca ycuTHaBamka U KIacupama CHPOBHHA, MUKpOHHU3aLHja,
MeXaHWYKa M MEXaHOXEMHjCKa aKTHBallMja MuHepasa, TeOopHjCKH TPUHIUIH
IpaBUTALMjCKE KOHIEHTpanuje, Teopuja eleMEeHTapHUX (U3UUIKO-XEMH]jCKUX
mporeca y ¢uoTtauuju, TeopHuja eIeKTPOMArHeTCKMX Npolleca KOHIEHTpalyje,
TeopujcKu NPUHITUIHA XEMHUjCKHX METO0J1a KOHIICHTpAaIHje.




ExcTpakTrBHa
MeTaypruja u
METaTyPIIKO
HWHXEHEPCTBO

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYIH]€E:

Meranmypmka tepmonmHamuka 1, Emexktpoxemmja, Teopmja mnmpomeramyprikux
nporieca, MeTanypiike onepandje, Teopuja XUIAPO U CICKTPOMETATYPIIKUAX
mporieca, TommorHa TexHuka W nehm y wmeramypruju, Metamypruja rBOXba,
Meranypruja genvka, Metanyprija TEMKHX 000jeHUX MeTana, MeTarnyprija JJakux
MeTana, Meranypruja peTKMX MeTana, Bakyym wmertamypruja, Meranypruja
CeKyHAapHHX cupoBuHa, JloOujame MeTamHux mpeBinaka, OCHOBE €KCTPaKTUBHE
Metanypruje, [IpojekroBame y MeTaIypruju.

Macrtep akageMcKe CTyuje:

Kapakrepuzanmja marepujana, TepmonnHamuka martepujaia, dasHe paBHOTEKeE,
®denomenu npenoca 1.

JlokTopCcKke akajieMcKe CTyauje:

[TupomeTanypuiku npouecu, Xuapo U eIeKTPOMETATYpUIKU MpolecH, MeTanypiika
TepMOAMHAMUKa 2, MeTamypuiku peakrtopu, Meramypiika kuHeTuka, CaBpeMeHe
MeTOJIe KapakTepu3aiyje Marepujaia, CaBpeMEeHU METaTHU MaTepujaiu, @eHoMeHu
npeHoca 2.

[IpepahuBauka
MeTanypruja u
METaJIHUA MaTepHjaind

OcHOBHE aKaJIEMCKE CTYH]E:

UcnutuBame metana 1, [lo3HaBame MeTanHUX MaTepHujayia, Ou3ndka Meranypruja
1, UciutuBame Metana 2, Teopuja npepaje MeTana y IIacCTUIHOM CTamy, Teopuja
nuBapcTBa, Tepmuuka oOpanma, ®dusmuka mertamypruja 2, Ilpepama merana y
IUTacTHYHOM cTamy 1, JIuBapcTBo, CuHTepMeTanypruja, Metanypruja 3aBapuBama,
CunTepoBanu MeTanmHu Marepujann, KontaktHm marepwjamu, Ilpepama merana y
mwiacThdHoM ctamy 2, llpojexkroBame y wmetamypruju, OcHOBe mpepaljuBauke
MeTaypruje.

MacTrep akajeMCKe CTyI]e

Omznuka meranypruja 3, Teopwja cuHTepoBama, Kunernka  (asHux
TpaHcpopmaiija, CTpyKTypa U CBOjCTBa MJIEMEHUTHUX MeTana, KoHTH moctymiu 3a
nobujame kuie u npodria, Merarypruja erypa o6ojeHnx Metana, Meraiaypruja
JMBEHOT TBOkha 1 uenuka, [Ipepasa peTKux U IIIEMEHUTHX MeTaa.

JIOKTOPCKE aKaJIEMCKE CTYIHU]E:

Ousnuka meramypruja 4, MexaHMYKO MMOHamame Merana, dusmka uBpcrohe u
IUTACTUYHOCTH MeTana, CHHTEpOBaHM METAIHH MaTepHjald ¥ KOMIIO3HTH,
CaBpeMeHH MOCTYMIN JHBEHA U MOJEIHUPAHE Y JTUBAPCTBY.

Xewmuja, XxeMujcKa
TEXHOJIOTHja U
XEMH]jCKO
HWHXEHEPCTBO

OCHOBHE aKaJeMCKE CTyIHuje:

Onmra xemuja, Heoprancka xemuja, Dusnuka xemuja, AHAIUTHYKA XeMHja,
Oprancka xemuja, Buma Heoprancka xemuja, TeopHjcke OCHOBE XEMH]jCKe
TexHojoruje, Mexanuuke omnepauuje, Exomormja, 3amTura XUBOTHE CpEOUHE,
Onmra xeMujcka TexHojoruja, Ornepaiyje MpeHoca TOIUIOTE W Mace,
Tokcukonoruja, OCHOBM WHCTPYMEHTaIHHX MeTona, HeopraHncka Xemujcka
TexHojoruja, [IpojexkToBame y XEMHjCKOj TEXHOJOrHjH, TexHomoruja HOBHX
Matepujaia, OTnagHe Boje, 3araljembe U 3alTUTa 3eMJbUINTA, 3araljerbe U 3allThTa
Basnyxa, Koposuja wum 3amrura, Texuomoruja Boae, Koposuja wmatepujaia,
TexHonoruja kepamuke, TexHonoruja crakia, TexHOJOrWja Mpepajae U ojajarama
yBpcTor ormnazaa, [lpeunirhaBame ormagHnx racoBa, Oprancke 3aral)yjyhe marepuje

MacTtep akajgeMCKe CTyauje:

XeMHjCKH TPHUHIIAITH Y 3allITUTH >KUBOTHE CpPeINHEe, XeMHUjCKa KMHETHKA, AHAIN3a
TEXHOJIONIKKX TIpolleca M 3alliTUTa XHUBOTHe cpeanHe, CTpyKTypa W OCOOWHE
HEOPTraHCKHX MaTepHjasia, EIeKTpoXeMujCKo HHKEHEPCTBO, MHIYCTpHjCKI H3BOPU
3araljema Baszayxa, OgaOpaHa MoriaBsba MPEHOCA KOJMUWHE KpeTama, TOTUIOTE U
Mace, XeMHjCKa TepMOIMHAMHUKA.




JIOKTOpCKE akaeMCKe CTV,ILI/IiCI

Opnabpana moriaB/ba XEMHUjCKe TepMoauHamuke, OmaOpaHa TOTJIaBJba XCEMH]jCKE
kuHeTnke, OmabpaHa MoriaBha TEXHOJIOTHje Kepamuke, Hayka o marepujannma,
Enextpoxemujcka TexHomoruja, Teoprja KOPO3HOHUX TMporieca, 3allTHTa KUBOTHE
cpeaune, Aepoconu y atMmocthepu, TpeTMaH uBpcTor ornana, TpeTMaH OTHagHUX
Boza, TeopHjcke OCHOBE peMenujanyje 3eMmibuira, DeHoMeHn peHoca Mace.

OcHOBHE aKaJieMCKe CTyH]e:

OcHoBu MeHaMeHTa, [Ipeny3eTHuintBo, OCHOBH TEXHOJIOTHjE M MMO3HABakE poode,
Ympasmame mponszBoamoM, OrnepannoHa ucrtpaxuBama 1, Teopuja omryunBama,
MeHnalMeHT JbYACKHX pecypca, Pa3Boj kapujepe, Ypasibame KBAIUTETOM, TeopHja
cucreMa, OmnepauuoHa HCTpaxkuBamba 2, MeHaMEHT WH(POPMALMOHU CHUCTEMH,
Hanpenne wundopmammone TexHojoruje, YIpaBjbambe IpolecuMma  paja,
YmupaBbame MPOjeKTHMa, YTPaBJhalkbe HOBUM TEXHOJIOTHjaMa W WHOBAIIHjaMa,
VYnpasibame UCTpaKUBambEM M pa3BojeM, CTpaTerujcku MEHAlMEHT, YTpaBJbambe
npoMeHama, YTpaBibamkbe puU3UKOM, IlocinoBHa eTuka, EKOJOIIKM MeEHalIMEHT,
OpranuzaniioHo TMoHamame, TexHojormja opraHms3anuje mpemyseha, Teopuja
MOoy31aHOCTH, I/IHTCFpI/IcaHI/I CHUCTEMHU MCHAIIMCHTA.

6 WNupyctpujcku
" [MeHayMeHT _

Mactep akageMcKe CTyauje:
Menaymenrt, Jloructuka, ENEeKTpOHCKO TOCIOBaWke, YIpaBJbaukh CHCTEMH,
TexHomnomka mnpensuhama, CTpaTerujcko ymnpaBJbakbe HOBHM TEXHOJOTHjaMa,
[IpomsBogau cuctemu, IlopTdonno mpojekT MeHanMeHT, TeopHjcke OCHOBE 3a
u3paly MacTep paja.
JIOKTOpCKe aKkajgeMCcKe CTyuje:
IIpojexT menHanmeHT, MeHayMeHT 3HameM, TexHomoruja u uHOBauuje, Cucrem
kBanutera, OmepatuBHE MeHayuMeHT, CTpaTerdjcku MeHaMeHT, KBaHTUTaTHBHE
Metojie, Metononoruja HUP-a, YnpaBibamkbe HHKECHEPCKUM PU3UKOM, YTIPaBIbakhe
MIOCJIOBHUM ITpoLiecuMa.
OcHOBHE akajieMcKe CTyJiuje:

7. Exonomuja Exonomuka u opranuzanyja nocioBama, OCHOBH €KOHOMHKE IMOCIOBamba, OCHOBH
TpKHUIIHE eKoHoMmHje, OcHOBM opranuzanuje, OcHOBU MapKeTHHTa, OUHAHCH]CKH
MEHAIMEHT U payyHOBOJCTBO, [lmaHupame 1 KOHTpoJIa TPOIIKOBA.
OcHOBHE akajieMcKe CTyJiuje:

8. [IpaBo
[TocnoBuo mpaso.
OcHOBHE akajeMcKe CTyiuje:

9. HpymTBeHe HayKe . . .
OcnoBu counonoruje, Kynrypa komynukanuje, OnHocH ¢ jaBHohy.

10. Enrnecku jesuk  |OcHOBHE aka/ieMCKe CTYyHje:
Enrnecku jesuk 1, Enrnecku jesuk 2, Enrnecku jesuk 3, [Toca0BHYM €HITIECKH je3HK.

11. MaremaTuka OcHOBHE aKaJieMCKe CTyije:
Marematuka 1, Maremarnka 1M, Martemartuka 2, CTaTHCTHKA.
OcHOBHE aKajieMcKe CTyije:

12. ®dusnka

®usnka, OcHoBe (Ppu3nke BakyyMa U 1utazme, OU3NIKH U3BOPH IITETHOCTH U
3alUTUTA )KUBOTHE CPEUHE.




13.

HNudopmaruka

OcCHOBHE aKaJIeMCKe CTYH]e:

Nndopmaruka 1, Uadopmaruka 2, [Tociosan Web nuzaju, Perannone 6a3e
noJiaTaka, AITOPUTMHU U CTPYKTYpa MoIaTaKa.

14.

EJ'IeKTpOTCXHI/IKa

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYIH]€E:

OCHOBH €IEKTPOTEXHHUKE.

15.

ManmHcTBO

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYIH]€E:

HNmxemepcka rpaduka, MamuHckN eteMeHTH, TepMoaumaamuka, OTIHOPHOCT
MaTepHjana, Mexanuka 1, Ypehaju y xeMujckoj HHIYCTpUjH.

Mactep akajeMcKe CTyanje:

Teopujcke OCHOBE 3a M3pajJy MacTep paja.

JIOKTOpCKE aKaJieMCKE CTYIHje:

HMHaTenurenTHN CUCTEMHU yIIpaBJbamba.

16.

Mexanuka

17.

AyTomaTuka u
padyHapcKa TeXHHKa

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYIH]€E:

[MocnoBHa nHopmatuka, Pauynapcke mpexe, [IporiecHa MepHa TeXHUKA.

Mactep akajieMCKe CTyIHje:

Kontpona u perynanuja TexHonomkux npomeca y MuPT-y.




VYuusepsurer y beorpany
Texuuuxku pakyarer y bopy

CIIMCAK HACTABHUX ITPEAMETA I10 Y2XUM HAYUYHUM OBJIACTUMA
3a HacTaBHE IJIAaHOBE yCBOjeHe ommykoM HacraBHo-Hay4HOT Beha

opoj V1/4-12-5 o 19. 11. 2013. ronuae

Pen.

Hasug yxe HaydHe
o0nacTu

HacraBnu npeameT

PynapctBo u
reoJIoTHja

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYIH]E

Kotupana mpojexnmja, OcHoBu reosoruje, MuHepanoruja u mnerporpaduja,
l'eonesnja, Mexanuka crena u Tina, Mammae u ypehaju, Jlexumra MuHepaTHuX
cupoBuHa, Pynapcka mepema, Tpancmopt, TexHonormja Oymiema W MUHUpPA®bA,
TexHonoruja u3page noazeMHuX o0jekata, McTpaxuBame JISKUIITa MHUHEPATHUX
cupoBuHa, [lomepame mOTKOMAHOT TepeHa u 3amrtuTa objekara, OcHoBu EJIMC-a,
Texnumuka 3amTuTa, BeHTHnamuwja pynHUKA, TexHomornja MOBPIIHHCKE
ekcIUloaTanmje, TexHomoruja moa3eMHe ekciutoaranuje, [eomHpopMmalrione
TEXHOJIOTHj€, [IpojexToBambe pyanuka, OaBoAmaBame pyIaHHKA, MeToje
OTKOIIaBamba.

Macrep akageMcKe CTyauje

MonenoBame M onTummsanuja mnpoueca, CraHmapau, 3aKOHCKAa peryjaTtiBa |
TEXHUYKa TOKYMEHTAallMja Y pPyJaapcTBy, M3pana crenujamrHux moa3eMHIX o0jekara,
Excrmoaranmja m oOpaga xamena, Konrpomucano wmwuHupame, Cananuja u
peKyATHBaIMja 3eMJBHUIITA, | eonHpOpMaTHKa 1 Teodas3e moaaTaka.

JIOKTOpCKE aKaJIEMCKE CTYIH]E

Metononoruja HUP-a, Hymepuuke wmerone y reomexanuiy, I[IpojekToBame
reouHdopManonux cucrema, CrienupuyHe TEXHOJIOTH]€ TTOBPLIMHCKE U MOJIBOTHE
ekcruioaranyje, HerpaauonaiHe TEXHOJIOTHj€ TO3EMHE eKCILIOATaIHje.

Mumnepanse u
peLMKIIaKHE
TEXHOJIOTH]e

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTY/IH]e

TexHomoruje u OApPXHUBH Pa3Boj, YCHTHABame M KIacHpame CHPOBUHA,
HcnutuBambe MUHEpaJHUX M CEKyHJApHUX cupoBuHa, @Ousnuke wmeroje
KOHIeHTparuje, doTanuja, VYmopaBjbame W TpeTMaH oTnanga, [lpumpema
MUHepalHuX cupoBuHa, CrnenyjamHe meroje KoHieHTpanuje, OIBolmbaBame H
janoBumuta, Pearencu y IIMC-y, Texnomoruja mpuipeMe TEXHOI€HOT OTHaja,
AnTepHaTHBHU ¥ OOHOBJEMBY H3BOPH eHepruje, Jlyxkeme n oborahuBame pacTBopa,
Texuonoruja [IMC, TexHoordja perukiaxe.

Macrtep akajieMcKe CTV,I[I/Iie

Teopujcku mnpuHIMIM QuoTanyjcke KoHUeHTpanuje, OCHOBH MPOjeKTOBamba Y
[IMC-y, Cneunduune meroae diortauuje, IIpojekroBame AenoHnja, YTIPaBibambe
ornacHUM oTnagoM, CaHanMja ¥ peKyJITHUBalMja 3eMJbUINTA, TeopujcKke OCHOBE 3a
n3pagy MacTep paja.

JIOKTOpCKE aKaJeMCKe CTyIHje

Teopwja mpomeca ycuTHaBamka U KIacupama CHPOBHHA, MUKpOHHU3aLHja,
MeXaHWYKa W MEXaHOXEMHUjCKa aKTHBalWja MUHepala, TeOpUjCKH NPUHIIUIH
IpaBUTALMjCKE KOHIEHTpanuje, Teopuja eleMEeHTapHUX (U3UUIKO-XEMH]jCKUX
mporeca y ¢uoTtauuju, TeopHuja eIeKTPOMArHeTCKMX Npolleca KOHIEHTpalyje,
TeopujcKu NPUHITUIHA XEMHUjCKHX METO0J1a KOHIICHTpAaIHje.




ExcTpakTBHa
MeTaypruja u
METaJTyPLIKO
HWHXEHEPCTBO

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYIH]€E:

Meranmypmka tepmonmHamuka 1, Emexktpoxemmja, Teopmja mnmpomeramyprikux
nporieca, MeTanypiike onepandje, Teopuja XUIAPO U CICKTPOMETATYPIIKUAX
mporieca, TommorHa TexHuka W nehm y wmeramyprumju, Meramypruja rBoxba,
Meranypruja genvka, Metanyprija TEMKHX 000jeHUX MeTana, MeTarnyprija JJakux
MeTana, Meranypruja peTKMX MeTana, Bakyym wmertamypruja, Meranypruja
CeKyHAapHHX cupoBuHa, JloOujame MeTamHux mpeBinaka, OCHOBE €KCTPaKTUBHE
Metanypruje, [IpojekroBame y MeTaTypruju.

Macrtep akageMcKe CTyuje:

Kapakrepuzanmja marepujana, TepmonnHamuka martepujaia, dasHe paBHOTEKeE,
deHoMeHH npeHoca 1.

JlokTopCcKke akajieMcKe CTyauje:

[TupomeTanypuiku npouecu, Xuapo U eIeKTPOMETATYpUIKU MpolecH, MeTanypiika
TepMoAUHaMUKa 2, MeTamypiiku peakropu, Mertamypiika kuHeTnka, CaBpeMeHe
MeTOJIe KapakTepu3aiyje Marepujaia, CaBpeMEeHU METaTHU MaTepujaiu, @eHoMeHu
npeHoca 2.

[IpepahuBauka
MeTanypruja u
METaJIHUA MaTepHjaind

OcHOBHE aKaJIEMCKE CTYH]E:

UcnutuBame metana 1, [lo3HaBame MeTanHUX MaTepujayia, Du3uuka Meraiypruja
1, UciutuBame Metana 2, Teopuja npepaje MeTana y IIacCTUIHOM CTamy, Teopuja
nuBapcTBa, Tepmuuka oOpanma, ®dusmuka mertamypruja 2, Ilpepama merana y
IUTacTHYHOM cTamy 1, JIuBapcTBo, CuHTepMeTanypruja, Metanypruja 3aBapuBama,
CunTepoBanu MeTanmHu Marepujanu, KontaktHu marepwjamu, llpepama merana y
mwiacThdHoM ctamy 2, llpojexkroBame y wmetamypruju, OcHOBe mpepaljuBauke
MeTaypruje.

MacTrep akajeMCKe CTyI]e

Omznuka meranypruja 3, Teopwja cuHTepoBama, Kunernka  (asHux
TpaHcpopmaiija, CTpyKTypa U CBOjCTBa IJIEMEHUTHX MeTana, KoHTn moctymnnm 3a
nobujame kuie u npodria, Merarypruja erypa o6ojeHnx Metana, Meraiaypruja
JMBEHOT TBOkha 1 uenuka, [Ipepasa peTKux U IIIEMEHUTHX MeTaa.

JIOKTOPCKE aKaJIEMCKE CTYIHU]E:

Ousnuka meramypruja 4, MexaHMYKO MMOHamame Mmerana, dumsmka uBpcrohe u
IUTACTUYHOCTH MeTana, CHHTEpOBaHM METAIHH MaTepHjald ¥ KOMIIO3HTH,
CaBpeMeHH MOCTYMIN JHBEHA U MOJEIHUPAHE Y JTUBAPCTBY.

Xewmuja, XxeMujcKa
TEXHOJIOTHja U
XEMH]jCKO
HWHXEHEPCTBO

OCHOBHE aKaJeMCKE CTyIHuje:

Onmra xemuja, Heoprancka xemuja, Pusnuka xemuja, AHaTUTHYKA XEMHja,
Oprancka xemuja, Heoprancka xemuja 2, Teopjcke OCHOBE XeMHjCKe TEXHOJIOTH]E,
TexHonomke onepauuje 1, Exomoruja, 3amruta >XuBOTHE cpeauHe, Ommra
XeMHjCKa TexHoJioruja, TexHounolike onepauyje 2, Toxcukojoruja, OCHOBH
HHCTPYMEHTaJIHUX MeTona, HeopraHcka xemujcka TexHoisioruja, IIpojekroBame y
XEMH]jCKOj TeXHOJOruju, TexHosioruja HoBUX Marepujana, OtnanHe Boje, 3araheme
M 3alITUTa 3emibMinTa, 3araliemse W 3amThta Basayxa, Kopo3uja W 3allTHTA,
Texnonoruja Boxme, Koposuja marepujana, TexHonoruja kepamruike, TexHoOIOrHja
cTakia, TexHoinoruja mpepane M ojylarama uyBpcTor ornana, [IpeunmhaBame
oTnaaHux racosa, OpraHcke 3aral)yjyhe marepuje

MacTtep akajgeMCKe CTyauje:

XeMHjCKH TPHUHIIAITH y 3allITUTH )KHBOTHE CpeIUHEe, XeMHUjCKa KMHETHKA, AHATN3a
TEXHOJIONIKKX TIpolleca M 3alliTUTa XHUBOTHe cpeanHe, CTpyKTypa W OCOOWHE
HEOPTraHCKHX MaTepHjasia, EIeKTpoXeMujCKo HHKEHEPCTBO, MHIYCTpHjCKI H3BOPU
3araljema Ba3ayxa.




JoKTOpcKke akageMcKe CTyauje:

OpaOpana moriaB/ha XEMHjCKE TepMoanHamuke, OmaOpaHa TOTIIaBJha XEMH|CKE
kuHeTnke, OnabpaHa MoriaBba TEXHOJIOTHje Kepamuke, Hayka o marepujanuma,
Enexrpoxemujcka TexHomoruja, Teoprja KOPO3HOHUX IpoIieca, 3alITUTa KHUBOTHE
cpeauHe, Aepoconu y atMocdepu, TpeTMmaH 4BpCTOr oTnaaa, TpeTMaH OTIaIHUX
Boja, Teopujcke OCHOBE peMeIujalvje 3eMJBUIITA.

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYIH]E:

OcHoBu MeHanMeHTa, [Ipeny3eTHUmTBO, OpraHu3anMoHO MOHaImame, OCHOBH
TEXHOJIOTHje W TMO3HaBamke pole, YmpaBibame Npou3BoAmOoM, OmepannoHa
nctpaxuBamma |, Teopuja ommyumBama, Teopwja moyszmaHocTH, MeHaIMEHT
JbYICKUX pecypca, Pa3Boj kapujepe, YmpaBibame KBAIUTETOM, Teopuja cucrema,
Omnepanrona ucTpaxuBama 2, TexXHONOTHja opranuzamnyje npeayseha, Ynpasrame
mpolecuma paga, YIpaBjbakbe NPOjeKTUMA, YIpaBjbakbe HOBUM TEXHOJIOTHjamMa U
WHOBaNMjaMa, YTpaBJbamke NCTPAKUBAKBEM U pa3BojeM, Hampeane nHbopMarmone
TexHoJoruje, MeHayMeHT HH(OpManuoHu cuctemu, CTpaTerujcKu MEHAIIMEHT,
VopaBibawe pusukom, IlocioBHa ertuka, Exomomku menanmeHT, WHTerpucanu
CHCTEMH MEHAlIMEHTa, Y IpaBJbahe IpOMEeHaMa

6 Wnpyctpujcku
" |MeHayMeHT .

MacTep akajemMcKke CTyjuje:
Menaypment, Jloructuka, EJIEKTpOHCKO MOCIOBaWkE, YIPaBJbauKh CHUCTEMH,
TexHomomka mnpensuhama, CTpaTerwjcko ymnpaBJbalbe HOBUM TEXHOJOTHjaMa,
[MpousBoguu cucremu, Iloprdoano mpojekT MeHaMEHT, TeopHjcKe OCHOBE 3a
u3palLy MacTep paja.
JlOKTOpCKE akajgeMcKe CTyJuje:
Metononoruja HUP-a, [Ipojekt MmeHanumenT, MeHalIMEeHT 3HameM, TexHoioruja u
nHoBanje, Cucrem kBaimTera, OnepatuBHH MeHayuMeHT, CTpaTerdjcku
MeHaMeHT, KBaHTHTaTHBHE MeTO/Ae, YTPaBbalbe HWHKEHEPCKHIM PH3HKOM,
YnpaBibamke MOCIOBHUM MPOIIECHUMA.
OCHOBHE aKaJIeMCKe CTY/IH]e:

7. Exonomuja Exonomuka n opranuzanyja mocioama, OCHOBH €KOHOMHKE MOCIOBamba, OCHOBH
TpkuiiHe ekoHomuje, OcHoBH opraHm3anuje, OcHOBH MapkeTHHra, OUHAHCH]CKU
MEHAIMEHT U pauyHOBOACTBO, llmaHupame M KOHTPOJIa TPOIIKOBA.
OcHOBHE aKaJIeMCKe CTy/IH]e:

8. [Ipaso
ITocnoBHO mpaso.
OcHOBHE aKajieMCKe CTyJiuje:

9. | HpyurrBene Hayke - . .
OcHoBu couunonoruje, Kynrypa komynukamnuje, OnHocH ¢ japHomhy.

10. Enrnecku jesuk  [OCHOBHE akaJeMCKe CTY/IH]e:
Enrnecku jesuk 1, Enrnecku jesuk 2, Enrnecku jesuk 3, [TocI0BHU €HITIECKH je3HK.

11. Maremaruka OcHOBHE aKajieMCKe CTyJuje:
Martematuka 1, Marematuka 1M, MaremaTtuka 2, CraTHCcTHKA.

12. ®uszuka OcHOBHE akajeMcKe CTyqje:

dusnka.




13.

HUndopmaruka

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYH]E:

Hudopmaruka 1, Madopmaruka 2, [Iporpamcku jesuiiu, [Iporpamupamme, HTEpHET
texHonoruje, IlocnoBHa nadopmarnka, Pemannone 6a3e momaraka, AITOPUTMA U
CTpYKType moaataka, [locnoBau web nuzajH, Pauynapcke mpexe

14.

EJ'IeKTpOTCXHI/IKa

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYIH]€E:

OCHOBH €IEKTPOTEXHHUKE.

15.

MamnuHcTBO

OCHOBHE aKaJIEMCKE CTYIH]€E:

Umxemepcka rpaduka, MammHcky eneMenTyd, Tepmoauaamuka, OTHOPHOCT
MaTepHjana, Mexanuka 1, Ypehaju y xeMujckoj HHIYCTPHUjH.

MacTtep akajgeMCKe CTyanje:

Teopujcke OCHOBE 3a U3pajJy MacTep paja.

JIOKTOpCKE aKaJieMCKE CTYIHje:

HMHaTenurenTHN CUCTEMHU yIIpaBJbamba.

16.

Mexanuka

17.

AyTomaTuka u
padyHapcKa TeXHHKa

Macrep akageMcKe CTyuje:

Kontpona u perynanuja Texaonomkux npomeca y MuPT-y.




SEDNICA VECA KATEDRE ZA MENADZMENT

18.09.2019.

Sednicu vodio Prof. dr Ivan Mihajlovi¢

Saslede¢cimdnevnim redom:

1. Formiranje komisija za odbranu seminarskog rada u okviru definisanja teme doktorske
disertacije kandidata Ivana Velickovska;

2. Predlog pokretanja postupka i predlog komisija za pisanje referata za izbor jednog
saradnika u zvanju Saradnik u nastavi, za uZu nauc¢nu oblast Ekonomija;

3. Odredivanje tema za izradu master, zavr$nih i1 diplomskih radova;

4. Formiranje komisije za polaganje ispita iz predmeta koje drzi nastavnik stranog jezika
Slavica Stevanovi¢, u oktobar II ispitnom roku.

5. Razno.

Nakon usvajanja dnevnog reda, pristupilo se radu po tackama:

RAD PO TACKAMA:

1.1. Katedri za menadZment obratila se student doktorskih studija Ivana Veli¢kovska, dipl. ing.,
sa molbom za formiranje komisije za odbranu seminarskog rada u okviru definisanja teme
doktorske disertacije. Predlozen je naziv teme seminarskog rada: RAZVOJ MODELA ZA
OPTIMIZACIIU ENERGETSKOG BILANSA POGONA ENERGANE KAO ZNACAINOG
SEGMENTA PROCESA EKSTRAKCIJE BAKRA

Nakon razmatranja zahteva, ustanovljeno je da je naziv teme seminarskog rada adekvatan 1 za
¢lanove komisije su predloZeni slede¢i nastavnici:

1. Prof. dr Ivan Mihajlovi¢, redovni profesor

2. Prof. dr Isidora Milosevi¢, vanredni profesor

3. Prof. dr Sanela Arsi¢, docent

2.1. Obzirom da na rasposani konkurs za prijem Saradnika u zvanju Saradnik u nastavi, za uzu
naucnu oblast Ekonomija, nije bilo prijavljenih kandidata koji ispunjavaju uslove konkursa -



Predlazemo pokretanje novog postupka za izbor jednog saradnika u zvanju Saradnik u nastavi.
U komisiju za pisanje referata predlazemo sledece profesore:

1. Prof. Dr Dejan Rizni¢, redovni profesor, predsednik
Univerzitet u Beogradu, Tehnicki fakultet u Boru

2. Prof. Dr Lela Risti¢, vanredni profesor, ¢lan
Univerzitet u Kragujevcu, Ekonomski fakultet

3. Doc. Dr Aleksandra Fedajev, docent, ¢lan

Univerzitet u Beogradu, Tehnicki fakultet u Boru

3.1. Kandidatu Popovi¢ Momir odreduje se sledeéa tema master rada: MOBILNO UCENJE
KAO INOVATIVNI PRISTUP UNAPREDENJU ZNANJA U ISTOCNOJ FINSKOJ

Komisija:
1. Prof. Dr Isidora MiloSevi¢, mentor
2. Prof. Dr Ivan Mihajlovié, ¢lan
3. Doc. Dr Sanela Arsi¢,¢lan

3.2. Kandidatu Simeonovi¢ Aleksandra odreduje se slede¢a tema zavrSnog rada: ISPITIVANIJE
PREDUZETNICKIH NAMERA I AMBICIJA STUDENATA INZENJERSKOG
MENADZMENTA

Komisija:
1. Prof. Dr Milica Velickovi¢, mentor
2. Prof. Dr Ivan Jovanovi¢, ¢lan
3. Doc. Dr Marija Pani¢,¢lan

3.3. Kandidatu Cvetkovi¢ Vidosava odreduje se slede¢a tema zavrSnog rada: MODELOVANIJE
PERFORMANSI UPRAVLJANJA PROJEKTIMA U PROJEKTNO ORIJENTISANIM
ORGANIZACIJAMA NA TERITORIJI BORSKOG OKRUGA

Komisija:
1. Doc. dr Nenad Milij¢, mentor
2. Pror. dr Ivan Jovanovi¢, ¢lan
3. Prof. dr Ivan Mihajlovi¢, ¢lan

3.4. Kandidatu Cvetkovska Dragana odreduje se sledeca tema zavrSnog rada: UPRAVLJANIJE
I UVODENJE PROMENA U PREDUZECU “BENNI PLUS” NIS

Komisija:
1. Doc. dr Dejan Bogdanovi¢, mentor
2. Prof. dr Milica Velickovié, ¢lan
3. Doc. dr Marija Pani¢, ¢lan

3.5. Kandidatu Radojevi¢ Aleksandra odreduje se slede¢a tema zavrSnog rada:
OPTIMIZACIJA RESURSA NA INVESTICIONOM PROJEKTU “IZGRADNIJA
PORODICNE KUCE”



Komisija:

1. Prof. Dr Ivan Jovanovié¢, mentor
2. Doc. Dr Nenad Milijji¢, ¢lan
3. Doc. Dr Sanela Arsi¢, ¢lan

3.6. Kandidatu Milosavljevi¢ Ana odreduje se slede¢a tema zavrSnog rada: ISPITIVANIJE
STEPENA ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH U ZDRAVSTVENOJ USTANOVI “OPSTA
BOLNICA BOR”

Komisija:
1. Doc. Dr Marija Pani¢, mentor
2. Doc. Dr Danijela Voza, ¢lan
3. Doc. Dr Aleksandra Fedajev, ¢lan

3.7. Kandidatu Pankaluji¢ Marina odreduje se slede¢a tema zavr$nog rada: PLANIRANIJE I
UPRAVLJANJE PROMENAMA U FAST FOOD - FISH BAR SIDRO

Komisija:
1. Doc. dr Dejan Bogdanovi¢, mentor
2. Prof. dr Milica Veli¢kovi¢, ¢lan
3. Doc. dr Marija Pani¢, ¢lan

3.8. Kandidatu Vasi¢ Muti¢ Natasa odreduje se sledeca tema diplomskog rada: ANALIZA
KONKURENTSNOSTI REPUBLIKE SRBIJE KAO TURISTICKE DESTINACIJE

Komisija:
1. Doc. dr Aleksandra Fedajev, mentor
2. Doc. dr Danijela Voza, ¢lan
3. Doc. dr Sanela Arsi¢, ¢lan

4..1. Zbog koriS¢enja placenog odsustva nastavnika engleskog jezika, Slavice Stevanovic,
predlaZe se komisija za polaganje ispita iz predmeta Poslovni engleski jezik, u oktobar 11
ispitnom roku, u sastavu:

1. Mara Manzalovi¢, nastavnik engleskog jezika

2. Enisa Nikoli¢, nastavnik engleskog jezika

3. Sandra Vaskovi¢, nastavnik engleskog jezika

U Boru, 18.09.2019.

Prof. Dr Ivan Mihajlovi¢,
Sef Katedre za menadZzment



IZVESTAJ

Komisija za kontrolu referata je pregledala dostavljeni referat o izboru dr Jelene
Kalinovi¢ u zvanje ASISTENTA SA DOKTORATOM i utvrdila da koleginica
ispunjava sve uslove za izbor.

Referat se moze staviti na uvid javnosti.

Bor, Septembar 2019

Predsednik komisije za kontrolu referata

\. %‘
DrMila onijevic



N3b0PHOM BERY
TEXHUYKOI' ®PAKYJITETA Y BOPY
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALLY

Onmnykom M36opHor Beha Texuumukor akynrera y bopy, 6p.VI/5-30-UB-3/2 on
04.07.2019. rogune, onpehenn cmo 3a wianoBe Komucuje 3a nucame Pedepara 3a n360p y 3Bame u
3aCHUBAE PAJHOT OJHOCA jEJHOT CapaJHMKA y 3Bamby aCHUCTEHTa ca JOKTOPATOM 3a YKy HayuHy
obmact XeMuja, XeMHjCKa TEXHOJIOTHja U XeMH]CKO MHXKEHEPCTBO, Ha opel)eHo BpeMe U ca MyHUM
pasHUM BpEMEHOM, M0 KOHKYpPCY KOjH je 00jaBJbeH y HeleJbHOM JuCTY ,,IlocinoBu™ Op. 841-842 ox
07.08.2019. ronumne.

Ha pacnucanu KoHKypc y npeaBul)eHOM poKy IIpHUjaBUO ce jelaH KaHAnuar:

- Jesiena B. KanunoBuh, noxrop Hayka y Hay4HOj oOsiacTi: TeXHOJIOIIKO MHXKEHEPCTBO,

n3 bopa.

Ha ocHoBy mperiena nocTaB/beHE IOKyMEHTAallMje, NpPUjaBJb€HU KaHIAMJAT HCIyHhaBa
ycnoBe pacricanor konkypca u Komucuja nognocu M36opaom Behy Texuuukor dakynrera y bopy
cienehu

PEDPEPAT

1. 1P JEJIEHA KAJIMHOBH'h

A. BUOT'PAOCKHU NOJAIIN

Jp Jeaena B. KaaunoBuh (1eBojauko npesume Ctpojuh) pohena je 17.05.1984. roqune
y bopy, rne je 3aBpuimiia OCHOBHY U cpefby TexHuuky mkoiay. OCHOBHE akajJeMCKe CTy/Hje Ha
Texnuukom daxynrery y bopy ymnucana je 2003. rogune Ha onceky 3a Heoprancky xemmjcky
TEXHOJIOTHjy, cMep: MHXemepcTBO 3a 3alUTUTY XKMBOTHE cpeauHe. Crynuje je 3aspurmia 2008.
roguHe ca npocedyHoM oreHoM 8,19 u omenom 10 (mecet) Ha 3aBpiiHOM pany. Mcre rogune je
yIucana JATDIOMCKE aKaJeMCKe CTy/Hje Ha CTYIHjCKOM MporpaMy TeXHOJOUIKO WHKEHEPCTBO Ha
MatuyHOM (akyntety. Jumiomcke akagemcke cryauje je 3aBpurmwia 2010. ronuae ca mpoceyHOM
omeHoM 9,50 y TOKy cryauwja u omeHoMm 10 (decer) Ha IUIJIOMCKOM pajy, YUMeE je CTeKIa
aKaJIeMCKH Ha3WB MacTep WHXKEHEP TeXHosoruje. JlokTopcke akameMcke cTyauje, ynucana je 2010.
roauHe Ha TexHuukoM (akynrery y bopy, Ha oncexy TexXHOIOMIKO HHKEHEPCTBO, U MOJOXKUIIA je
cBe ucnute npeasuheHe mporpamom ca mpoceyHoM ouieHoM 10. JlokTopcky aucepTanujy moj
Ha3uBoM: ,,MoryhHocTi Kopuiihema IIMMypKa, TJIOTa W TpHUHE y OWOMOHHTOPUHTY U
dutopemeaujauuju’”’, ondpanmwia je Ha Texuuukom pakynrery y bopy 10.7.2019. rogune, u Ha
OCHOBY TOTa CTEKJa je HaydyHH HA3WB JIOKTOpP HayKa, y HAY4YHO] 00JacTH TeXHHYKHX HayKa,
OJIHOCHO y»O0] Hay4HOj 00nacTu — TexHoJ101IK0 HHKeHepCTBO.



On oktobOpa 2008. roguHe pamuna je Ha TexHuukoM dakyiaTetry y bopy, y 3Bamy
capajHuKa y HacTaBH, a o1 2010. o jyna 2018. roaune y 3Bamy aCUCTEHTA, 32 YKy HaydyHy o0iact
Xemuja, XeMHjCKa TEXHOJIOTHja U XEMHjCKO WHKEHEpCTBO. buiia je aHraxxoBaHa ca yHUM PaJHUM
BPEMEHOM Ha OCHOBHMM M JHUIUIOMCKHM aKaJeMCKUM CTyJHjamMa Ha OJp)KaBamby BexOU u3
npeamera: Heoprancka xemuja, Texnonmoruja Boxe, Oprancke 3aralyjyhe marepuje, 3araheme u
3alITHTa Basayxa, 3aral)eme u 3aITHTa 3eMJBUINTA, TEeXHOJIOTHja CTakia U AHAIN3a TEXHOJIOIIKIX
mpolieca v 3allTUTa KUBOTHE CPEIHHE.

Hp Jenena Kanunosuh Ouna je aHraxoBaHa Ha JBa Npojekta MUHHCTapCTBa MPOCBETE,
HayKe W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja PenyOmuke CpOuje, y mMpojeKTHOM HHUKIyCy ca moudeTkoMm 2011.
rOIMHE, 10/ HA3UBUMA:

1) ,Pa3Boj HOBMX WHKAICYJAllMOHUX U EH3UMCKHUX TEXHOJIOTHja 32 TPOU3BOIILY
OuokaTanmu3aTopa W OWOJIOIIKM AKTUBHUX KOMIIOHEHaTa XpaHe y LWy noBehama meHe
KOHKYPEHTHOCTH, KBayMTeTa U 0e30emHoctu” - Ilommpojekar: ,,AKyMylnainuja TEHIKUX MeTaja |
KaHIIEPOTeHUX Marepuja y OWJBHOM MaTrepHjainy, OumocopOeHTHMMa M 3eoiJuTHMa - PermyOnmka
Cpbuja” (6poj mpojexta MM 46010, moanpojexar 7);

2) ,,YcaBpllaBame TEXHOJIOTHja eKCIUIOATalluje U Tpepaae pyae 0akpa ca MOHUTOPHUHIOM
*uBOTHE U pagHe cpeaune y PTh bop rpyna” (6poj npojexta TP 33038).

VYuecTBoBana je y mpojekty LlenTpa 3a mpomonmjy Hayke y bopy, y oxBupy Kapasana
Hayke ,,ITumouku Hayunu Topuamo — THT ompxkanor 2017. rogmne, koju crnpoBoau JpymTBo
MJIaAUX HUCTpa)xkuBaya bop.

buna je uman opranmzammoHor oxbopa mehymaponne kondepenmuje ECOTER 2018
(Ecological Truth and Environmental Research).

HcrpaxxuBauka WHTEepecoBama KaHaunata Jenene KamuHoBuh npumnamajy obGnactuma
3araljerlba W 3alITUTE J>KUBOTHE CpPEIMHE, MOHUTOPHMHIa M OHMOMOHHUTOpPHHIra aeposaraliema u
dbutopemenujanmje. Aytop je mwin koayrop 10 pagoBa myOnukoBaHux y Bojaehum melyHapogHum
yacomucuma u3 kareropuje M20, 5 pamoBa myOJIMKOBaHUX y YAaCOIMCHMA HAIIMOHAIHOT 3Havaja u3
kareropuje M50, 34 caonmmTema ca KoH(pepeHIMja MehyHaApOIHOT 3Hauyaja, S5 CaomITeHma ca
KOH(EpeHIIMja HAIMOHAIHOT 3Havaja, | morjaBiba y MOHOTpaduju HAIIMOHAIHOT 3Havaja, Kao u 7
rorJiaBjba y MoHorpadujama Mmel)yHapoHor 3Ha4daja.

b. IMCEPTAIINJE

Bb1. On6pamena nokropcka aucepranmja M(71):

Kanunosuh B. Jeaena, MoryhHoctn kopumhewa mmumypka, riora M TpHUHE Y
OMOMOHUTOPHUHTY U puTOopemennjanuju, Jlokropcka qucepramuja, Mentop: [lpod. np Cuexxana M.
epGyna, Yausepsutet y beorpany, Texuuuku dakynrer y bopy, bop, jyn 2019. roguse.

B. HACTABHA AKTUBHOCT

B.1. Onena HacTaBHe AKTHBHOCTH KaHIH/AATA



Ha ocHoBy cnpoBenene camoeBanyanuje Ha Texnwmukom ¢akynrery y bopy, koja ce
CIPOBOIM Y IWJbY OLICE-MBarbha pajia HaCTaBHUKA U capaaHuka, kanauaat ap Jenena Kanunosuh je
Owmsia yBEK BHCOKO OICHheHAa. Ha OCHOBY MpOCEYHE OIICHE TOKOM IICJIOKYITHOT aHTa)KOBama Ha
Texunukom akynrery y bopy, moOujeHe y aHOHUMHHM CTYJECHTCKUM aHKETama O BPEIHOBAY
HACTaBHE AaKTHBHOCTH KaHAWAara koja m3Hocu 4,13 Moke ce 3aKk/by4uTH Ja KaHIUJAT HMa
CKJIOHOCTH Ka IeJaroiIKoM paay U MocBeheHOCTH HacTaBy U CTYACHTUMA.

[IpoceuHe oleHe BpeAHOBama NeENaromikor pana kanmuaara np Jeinene Kamunosuh y
nepuoay ox 2008. mo 2018. rogune, Ha Kpajy nposichHOT U jecemer ceMecTpa, jecy ciezaehe:

[xoncka roguna 2008/2009 mponehHu cemectap — mpoceuHna oreHa: 4,55 (24 cryaeHra)

[Mkoncka roguaa 2009/2010 jecewmu cemectap - mpoceuna oueHa: 4,33 (25 crynenra)

[koncka roguaa 2009/2010 nponehan cemectap - mpoceuna oueHa: 4,03 (52 crynenra)

[Mkoncka roguaa 2010/2011 nponehnu cemectap - mpoceuna ouena: 4,70 (40 crynenara)

[koncka roguaa 2011/2012 jecemu cemectap - npoceyHa oneHa: 3,72 (20 cryaenara)

[xoncka roguna 2011/2012 mponehau cemectap - mpoceuna omnena: 4,02 (72 cryaeHra)

[Mkoncka roguna 2012/2013 jecewu cemectap - npoceuna ouena: 3,00 (21 cryaenr)

[Mkoncka roguna 2012/2013 nponehnu cemectap - mpoceuna ouena: 4,41 (47 cryaenara)

[koncka roguna 2013/2014 nponehuu cemectap - mpoceuHna ouena: 4,33 (63 cTyneHra)

[Hkoncka roguaa 2014/2015 jecemu cemectap - npoceyHa oneHa: 3,96 (14 cryaenara)

[koncka roguaa 2014/2015 nponehau cemectap - mpoceuna ouena: 4,51 (74 cryaenara)

[Hkoncka roguaa 2015/2016 jecemu cemectap - npoceuna onena: 4,36 (16 crynenara)

[koncka roguaa 2015/2016 nponehau cemectap - mpoceuHna oueHna: 4,26 (12 cryaenara)

[Hkoncka roguna 2017/2018 jecewu cemectap - mpoceuyHa oueHna: 3,57 (7 cryneHara)

[koncka roguna 2017/2018 nponehuu cemectap - mpoceuHa oueHa: 4,26 (32 cryneHra)

[Tonatu cy AOCTYNHU JaBHOCTH Ha TUHKY cajTa Texnuukor ¢akynrera y bopy:
https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija/evalua nastavnika.php

B.2. [Ipunpema u peaju3anuja HacTaBe

Kangunat np Jenena KammnoBuh pagmna je Ha Texnuukom ¢akynrery y bopy, kao
YHUBEP3UTETCKU Capa/iHUK Yy 3Bamby CapaJHMKA y HACTAaBHM Ha npeaMeruma: HeopraHcka xemuja,
Texnonoruja Bosme, Oprancke 3aralyyjyhe matepuje, Texnomoruja crakna (ox 2008. mo 2010.
TOAMHE) M Kao YHMBEP3UTETCKU CapaJHHUK Yy 3Balky acHCTeHTa Ha npeaMeruma: Heoprancka
xemuja, Texnomnormja Bome, OpraHcke 3araljyjyhe marepuwje, 3araheme u 3amrThTa Bazayxa,
3araheme U 3amITHTA 3eMJBUINTA U AHATN3a TEXHOJIOMIKHUX MPOIEca U 3aIITUTA KUBOTHE CPEIIHE
(om 2010. no 2018. roauHe), Ha OCHOBHUM aKaJeMCKUM U MacTep cryaujama. buia je 3aayxeHa 3a
M3BOleme padyHCKHX M Ja0OpaTOPHjCKMX BeXOM, Ka0 M aHTa)KOBaHA HAa OCTaJMM HACTaBHUM
aKTUBHOCTHMAa Koje cy oOyxBaheHe HaBeIeHHM IpeAMeTHMa. Y KpaTKoM mepuoxy Owia je
acHCTEHT W Ha npenMmety TexHounoluke omneparyje |, Ha OCHOBHUM akajeMckuM crynujama. [lopen
Tora, OWiie je aHra)koBaHa Ha OpPraHU30Bamy U BohemY CTpydHE Mpakce U TEPEHCKE HacTaBe 3a
CTy/IeHTe 3aBpIIHUX roguHa TexHudkor dakynrera y bopy.


https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija/evalua_nastavnika.php

I'. BUBJIMOT'PAOUIJA HAYYHHUX U CTPYYHUX PAZTIOBA

Kangunat np Jenena Kanunosuh (neBojauko Ctpojuh) ce nmpBu myT OMpa y YHUBEP3UTETCKO
3BamE ACHCTEHTA ca JIOKTOPAaTOM TaKo Ja Cy HaBEIEHH CBH JOCAJAIlmbH 00jaB/bEHU U CAONIITEHH
pajgoBu.

I'.1. Monorpadmuje, MmoHorpacke cryamje, TeMATCKU 300PHUIH, JeCKUKOrpadcke U
Kaprorpagcke nyosaukanuje Mel)ynapoasor 3Hauaja

I'.1.1. Monorpadcka cryamja/moriiasibe y MoHorpaduju mel)ynapoanor 3nauaja (M13)

1. T. Kalinovié, S. Serbula, J. Milosavljevié, A. Radojevi¢, J. Kalinovié¢, Aspects of
investigations in phytoremediation, Chapter 4, in Monograph: Ecological Thruth and
Environmental Research, Editor: SneZana M. Serbula, Publisher: University of Belgrade,
Technical Faculty in Bor, Printed by: TERCIJA, Bor, (2018) pp. 59-91.

(ISBN: 978-86-6305-080-8)
https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/Monograph_2018.pdf

2. S.M. Serbula, A.A. Radojevic, J.V. Kalinovic, J.S. Milosavljevic, M.R. Stevanovic,
Tropospheric Aerosols: Sources and Composition, Chapter 1 in Air Quality: Aerosol and
Biomonitoring, Editor: S.M. Serbula, Nova Science Publishers, US, New York, (2016) pp.
1-52.

(ISBN:978-1-53610-428-8)
https://novapublishers.com/shop/air-quality-aerosol-and-biomonitoring/

3. S.M. Serbula, J.V. Kalinovic, A.A. Radojevic, J.S. Milosavljevic, M.R. Adzemovic,
Aerosols and Global Climate Change, Chapter 3 in Air Quality: Aerosol and Biomonitoring,
Editor: S.M. Serbula, Nova Science Publishers, US, New York, (2016) pp. 99-132.
(ISBN:978-1-53610-428-8)
https://novapublishers.com/shop/air-quality-aerosol-and-biomonitoring/

4. S.M. Serbula, J.V. Kalinovic, T.S. Kalinovic, D.T. Zivkovic, S.S. Kalinovic, Biomonitoring
of Metals and Metalloids by Medicinal Plant Species, Chapter 4 in Air Quality: Aerosol and
Biomonitoring, Editor: S.M. Serbula, Nova Science Publishers, US, New York, (2016) pp.
133-166.

(ISBN:978-1-53610-428-8)
https://novapublishers.com/shop/air-quality-aerosol-and-biomonitoring/

5. S. Serbula, J. Milosavljevi¢, T. Kalinovi¢, A. Radojevi¢, J. Kalinovié¢, B. Bugarski, J.
Stevanovi¢, Bioaerosols: Methods for Reducing Health Risks and Impact on the
Environment, Chapter 4 in Air Pollution: Management Strategies, Environmental Impact
and Health Risks, Editor: G.L. Burns, Publisher: Nova Science Publishers, US, New York,
(2016) pp. 69-98.

(ISBN:978-1-63485-375-0)
https://novapublishers.com/shop/air-pollution-management-strategies-environmental-
impact-and-health-risks/

6. S. M. Serbula, T. S. Kalinovic, A. A. llic, J. V. Kalinovic, B. M. Bugarski, The Impact of
Air Pollution from the Mining—Metallurgical Complex on the Content of Total Sulfur in
Plant Material and Soil, Chapterin Air Quality: Environmental Indicators, Monitoring and
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https://novapublishers.com/shop/air-quality-aerosol-and-biomonitoring/
https://novapublishers.com/shop/air-quality-aerosol-and-biomonitoring/
https://novapublishers.com/shop/air-quality-aerosol-and-biomonitoring/
https://novapublishers.com/shop/air-pollution-management-strategies-environmental-impact-and-health-risks/
https://novapublishers.com/shop/air-pollution-management-strategies-environmental-impact-and-health-risks/

Health Implications, Editors: Arthur Hermans; Nova Science Publishers, US, New York,
(2013) pp. 73-98.

(ISBN:978-1-62808-259-3)
https://novapublishers.com/shop/air-quality-environmental-indicators-monitoring-and-
health-implications/

. S. M. Serbula, S. C. Alagic, A. A. Ilic, T. S. Kalinovic, J. V. Strojic. Particulate Matter
Originated From Mining—Metallurgical Processes, Chapter 4 in Particulate Matter: Sources,
Emission Rates and Health Effects. Editors: Henrik Knudsen and Niels Rasmusse, New
York, Nova Science Publishers US, New York, (2012) pp. 91-116.
(ISBN:978-1-61470-948-0)
https://www.researchgate.net/publication/267925702_Particulate Matter_Originated From
Mining-

Metallurgical Processes_in_Particulate Matter _Sources Emission_Rates and_Health Effe
cts

I'.2. Hayynu panoBu o0jaB/beHHu y Yaconucuma Mel)ynapoanor 31aqaja (M20)
I'.2.1. Pan y Bpxynckom Mel)ynapoanom yaconucy (M21)

. Serbula S.M., Milosavljevic J.S., Radojevic A.A., Kalinovic J.V., KalinovicT.S., Extreme
air pollution with contaminants originating from the mining—metallurgical processes,
Science of the Total Environment, Vol 586 (2017) pp. 1066-1075.

(IF(2016)=5,102 (Environmental Sciences 24/229))

(ISSN:0048-9697(print); ISSN:1879-1026 (electronic))
www.sciencedirect.com/science/article/pii/S004896971730339X

. Kalinovic T.S., Serbula S.M., Radojevic A.A., Kalinovic J.V., Steharnik M.M., Petrovic
J.V., Elder, linden and pine biomonitoring ability of pollution emitted from the copper
smelter and the tailings ponds, Geoderma, Vol 262 (2016) pp. 266—275.

(IF(2016)=4,163 (Soil Science 3/34))

(ISSN:0016-7061 (print); ISSN:1872-6259 (electronic))
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016706115300562

. Serbula S.M., Radojevic A.A., Kalinovic J.V., Kalinovic T. S., Indication of airborne
pollution by birch and spruce in the vicinity of copper smelter, Environmental Science and
Pollution Research, Vol 21, Issue 19 (2014) pp. 11510-11520.

(IF(2014)=2,920 (Environmental Sciences 65/223))

(ISSN:0944-1344 (print); ISSN:1614-7499 (electronic))
http://link.springer.com/article/10.1007/s11356-014-3120-4#/page-2

I'.2.2. Pan y ucrakuyrom Mmehynapoanom uaconucy (M22)

. J.V. Kalinovic, S.M. Serbula, A.A. Radojevic, J.S. Milosavljevic, T.S. Kalinovic, M.M.
Steharnik, Assessment of As, Cd, Cu, Fe, Pb, and Zn concentrations in soil and parts of
Rosa spp. sampled in extremely polluted environment, Environmental Monitoring and
Assessment, Vol 191, Issue 15 (2019) p.14.

(IF(2017)=2,020 (Environmental Sciences 125/242))


https://novapublishers.com/shop/air-quality-environmental-indicators-monitoring-and-health-implications/
https://novapublishers.com/shop/air-quality-environmental-indicators-monitoring-and-health-implications/
https://www.researchgate.net/publication/267925702_Particulate_Matter_Originated_From_Mining-Metallurgical_Processes_in_Particulate_Matter_Sources_Emission_Rates_and_Health_Effects
https://www.researchgate.net/publication/267925702_Particulate_Matter_Originated_From_Mining-Metallurgical_Processes_in_Particulate_Matter_Sources_Emission_Rates_and_Health_Effects
https://www.researchgate.net/publication/267925702_Particulate_Matter_Originated_From_Mining-Metallurgical_Processes_in_Particulate_Matter_Sources_Emission_Rates_and_Health_Effects
https://www.researchgate.net/publication/267925702_Particulate_Matter_Originated_From_Mining-Metallurgical_Processes_in_Particulate_Matter_Sources_Emission_Rates_and_Health_Effects
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S004896971730339X
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016706115300562
http://link.springer.com/article/10.1007/s11356-014-3120-4#/page-2

1.

(ISSN: 0167-6369 (print); ISSN: 1573-2959 (electronic))
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10661-018-7134-0

A.A. Radojevic, S.M. Serbula, T.S. Kalinovic, J.V. Kalinovic, M.M. Steharnik, J.V.
Petrovic, J.S. Milosavljevic, Metal/metalloid content in plant parts and soils of Corylus spp.
influenced by mining—metallurgical production of copper, Environmental Science and
Pollution Research, Vol 24, Issue 11 (2017) pp. 10326-10340.

(IF(2016)=3,023 (Environmental Sciences 74/229))

(ISSN:0944-1344 (print); ISSN:1614-7499 (electronic))
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs11356-017-8520-9

T.S. Kalinovic, S.M. Serbula, J.V. Kalinovic, A.A. Radojevic, J.V. Petrovic, M.M.
Steharnik, Milosavljevic J.S., Suitability of linden and elder in the assessment of
environmental pollution of Brestovac spa and Bor lake (Serbia), Environmental Earth
Sciencies, 76:178 (2017) p. 11.

(IF(2016)=1,844 (Environmental Sciences 133/229))

(ISSN:1866-6280 (print); ISSN:1866-6299 (electronic))
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs12665-017-6485-0

Serbula S.M., llic A.A., Kalinovic J.V., Kalinovic T.S., Petrovic N.B., Assessment of air
pollution originating from copper smelter in Bor (Serbia), Environmental Earth Sciences,
Vol 71, Issue 4 (2014) pp. 1651-1661.

(IF(2014)=2,013 (Environmental Sciences 107/223))

(ISSN:1866-6280 (print); ISSN:1866-6299 (electronic))
http://link.springer.com/article/10.1007%2Fs12665-013-2569-7#page-1

Serbula S.M., Kalinovic T.S., Kalinovic J.V., llic A.A., Exceedance of air quality standards
resulting from pyro-metallurgical production of copper: a case study, Bor (Eastern Serbia),
Environmental Earth Sciences, Vol 68, Issue 7 (2013) pp. 1989-1998.

IF(2013)=1,750 (Environmental Sciences 115/2016)

(ISSN:1866-6280 (print); ISSN:1866-6299 (electronic))
http://link.springer.com/article/10.1007%2Fs12665-012-1886-6#/page-1

S. M. Serbula, T. S. Kalinovic, A. A. llic, J. V. Kalinovic, M. M. Steharnik, Assessment of
airborne heavy metal pollution using Pinus spp. and Tilia spp., Aerosol and Air Quality
Research, Vol 13 Issue 2 (2013) pp. 563-573.

(IF(2011)=2,827 (Environmental Sciences 43/205); 1F(2013)=2,537 (Environmental
Sciences 77/216))

(ISSN:1680-8584 (print); ISSN:2071-1409 (electronic))
http://www.aaqr.org/files/article/820/13 AAQR-12-06-OA-0153 563-573.pdf

I'.2.3. Pan y mehynapoanom uaconucy (M23)

Serbula S.M., Zivkovié¢ D.T., Radojevié¢ A.A., Kalinovi¢ T.S., Kalinovié¢ J.V., Emission of
SO, and SO4> from copper smelter and its influence on the level of total S in soil and moss
in Bor and the surroundings, Hemijska industrija, Vol 69, Issue 1 (2015) pp. 51-58.
(IF(2015)=0,462 (Engineering, Chemical 117/135)

(ISSN:0367-598X (print); ISSN:2217-7426 (electronic))
http://www.doiserbia.nb.rs/img/doi/0367-598X/2015/0367-598X1400018S.pdf



https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10661-018-7134-0
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs11356-017-8520-9
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs12665-017-6485-0
http://link.springer.com/article/10.1007%2Fs12665-013-2569-7#page-1
http://link.springer.com/article/10.1007%2Fs12665-012-1886-6#/page-1

I'.3. 30opunnu mehynapoauux Hayunux ckynosa (M30)
I'.3.1. Caonmremaca mel)yHapoanor ckyna mramnana y nesuan (M33)

. Ana Radojevi¢, Snezana Serbula, Jelena Milosavljevi¢, Tanja Kalinovi¢, Jelena Kalinovié,
Maja Nujkié¢, Evaluation of soil pollution in the Bor area, Proceedings, 27th International
Conference Ecological Truth and Environmental Research — EcoTER’19, Bor Lake, Bor,
Serbia, 18-21 June 2019, Editors: Prof. dr S. Serbula, Publisher: University of Belgrade,
Technical Faculty in Bor, pp. 148-153 (ISBN: 978-86-6305-097-6).

. Tanja Kalinovi¢, Snezana Serbula, Ana Radojevi¢, Jelena Kalinovié, Jelena Milosavljevic,
Indication of the pollution emitted from the quarry, Proceedings, 27th International
Conference Ecological Truth and Environmental Research — EcoTER’19, Bor Lake, Bor,
Serbia, 18-21 June 2019, Editors: Prof. dr S. Serbula, Publisher: University of Belgrade,
Technical Faculty in Bor, pp. 154-159 (ISBN: 978-86-6305-097-6).

. Jelena Milosavljevi¢, SneZana Serbula, Ana Radojevi¢, Jelena Kalinovié, Tanja Kalinovi¢,
Assessment of soil contamination with heavy metals by soil pollution indicators,
Proceedings, 27th International Conference Ecological Truth and Environmental Research —
EcoTER’19, Bor Lake, Bor, Serbia, 18-21 June 2019, Editors: Prof. dr S. Serbula,
Publisher: University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, pp. 160-165 (ISBN: 978-86-
6305-097-6).

. A. Radojevié¢, S. Serbula, J. Milosavljevié, J. Kalinovi¢, T. Kalinovi¢, M. Nujki¢, Hazel as a
biomonitor of metal(loid) pollution in the urban and industrial zones of Bor, Proceedings,
26th International Conference Ecological Truth and Environmental Research — EcoTER’18,
Bor Lake, Bor, Serbia, 12—15 June 2018, Editors: S. Serbula, Publisher: University of
Belgrade, Technical Faculty in Bor, pp. 78-83 (ISBN: 978-86-6305-076-1).
https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/2018.pdf

. T. Kalinovi¢, S. Serbula, N. Doli¢, A. Radojevi¢, J. Kalinovié, J. Milosavljevic,
Bioindication of soil pollution with Cu, Zn and As by roots of plants, Proceedings, 26th
International Conference Ecological Truth and Environmental Research — EcoTER’18, Bor
Lake, Bor, Serbia, 12—15 June 2018, Editors: S. Serbula, Publisher: University of Belgrade,
Technical Faculty in Bor, pp. 84-89 (ISBN: 978-86-6305-076-1).
https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/2018.pdf

. J. Kalinovi¢, S. Serbula, J. Milosavljevi¢, A. Radojevi¢, T. Kalinovié, A. Serbula, Content
of Ni and Mo in soil and plant parts of wild rose (Rosa spp.) in Bor (Serbia), Proceedings,
26th International Conference Ecological Truth and Environmental Research — EcoTER’18,
Bor Lake, Bor, Serbia, 12—15 June 2018, Editors: S. Serbula, Publisher: University of
Belgrade, Technical Faculty in Bor, pp. 90-95 (ISBN: 978-86-6305-076-1).
https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/2018.pdf

. S. Serbula, J. Milosavljevi¢, A. Radojevi¢, J. Kalinovi¢, T. Kalinovi¢, A. Serbula, Sulphur
dioxide air pollution trends in bor compared to Serbia and Europe, Proceedings, 26th
International Conference Ecological Truth and Environmental Research — EcoTER’18, Bor
Lake, Bor, Serbia, 12—15 June 2018, Editors: S. Serbula, Publisher: University of Belgrade,
Technical Faculty in Bor, pp. 197-202 (ISBN: 978-86-6305-076-1).
https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/2018.pdf




8. A. Radojevi¢, S. Serbula, J. Milosavljevi¢, J. Kalinovié, T. Kalinovi¢, A. Serbula, The air

quality assessment in the Bor agglomeration in the period 2010-2015, Proceedings, 26th
International Conference Ecological Truth and Environmental Research — EcoTER’18, Bor
Lake, Bor, Serbia, 12—15 June 2018, Editors: S. Serbula, Publisher: University of Belgrade,
Technical Faculty in Bor, pp. 203-208 (ISBN: 978-86-6305-076-1).
https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/2018.pdf

9. S. Serbula,J. Milosavljevi¢, A. Radojevi¢, T. Kalinovi¢, J. Kalinovié, M. Nujki¢, Airborne

10.

11.

12.

13.

14.

Metals/Metalloids Concentrations in Bor, Proceedings, 50" International October
Conference on Mining and Metallurgy, 10C 2018, Bor Lake, Bor, Serbia, 30 September—
30cober 2018, Editors: A. Kostov, M. Ljuboev, Publisher: Mining and Metallurgy Institute
Bor, pp. 417-420.

(ISBN: 978-86-7827-050-5).

M. Nuyjki¢, M. Dimitrijevi¢, S. Mili¢, A. Radojevi¢, B. Spalovi¢, S. Alagi¢, J. Kalinovié,
Copper and Arsenic Accumulation and Phytoremediation by Soapwort and Yarrow Growing
in the Vicinity of the Copper Smelter in Bor, Proceedings, 50" International October
Conference on Mining and Metallurgy, 10C 2018, Bor Lake, Bor, Serbia, 30 September—3
Ocober 2018, Editors: A. Kostov, M. Ljuboev, Publisher: Mining and Metallurgy Institute
Bor, pp. 409-412.

(ISBN: 978-86-7827-050-5).

T. Kalinovié, S. Serbula, A. Radojevi¢, J. Kalinovi¢, J. Milosavljevié, J. Petrovi¢, Leaves of
trees as a low cost material for detection of Cu and Zn in the air, XXV International
Conference "Ecological Truth" Eco-Ist'17, Proceedings, Editors: R.V. Pantovic, Z.S.
Markovic, 12-15 June 2017 Vrnjacka Banja, Serbia, Publisher: University of Belgrade-
Technical Faculty in Bor (2017) pp. 227-234.

(ISBN:978-86-6305-043-3)

https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/2017.pdf

A. Radojevi¢, S. Serbula, T. Kalinovi¢, M. Steharnik, J. Milosavljevi¢, J. Kalinovi¢, Hazel
as biomonitor of metal pollution originating from copper smelter and flotation tailing ponds
in the Bor area, XXV International Conference "Ecological Truth™ Eco-Ist'17, Proceedings,
Editors: R.V. Pantovic, Z.S. Markovic, 12—15 June 2017 Vrnjac¢ka Banja, Serbia, Publisher:
University of Belgrade-Technical Faculty in Bor (2017) pp. 289-296.
(ISBN:978-86-6305-043-3)

https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/2017.pdf

S. Serbula, N. Mijatovie, J. Milosavljevi¢, T. Kalinovi¢, A. Radojevi¢, J. Kalinovi¢, R.
Kovacevic, Metal(loid)s content in a medicinal herb grown in industrially polluted area,
XXV International Conference "Ecological Truth” Eco-Ist'17, Proceedings, Editors: R.V.
Pantovic, Z.S. Markovic, 12—15 June 2017 Vrnjacka Banja, Serbia, Publisher: University of
Belgrade-Technical Faculty in Bor (2017) pp. 189-195.

(ISBN: 978-86-6305-043-3)

https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/2017.pdf

A. Radojevié, S. Serbula, T. Kalinovi¢, J. Petrovi¢, J. Milosavljevi¢, J. Kalinovié,
Assessment of metal/metalloids from atmospheric deposition using unwashed foliar
samples, 49th International October Conference on Mining and Metallurgy, 10C 2017
Proceedings, Editors: Nada Strbac, Ivana Markovi¢, Ljubisa Balanovié, October 18-21
2017, Bor, Serbia, Publisher: University of Belgrade-Technical Faculty in Bor (2017), pp.
261 — 264.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

(ISBN: 978-86-6305-066-2)

T. Kalinovié, S. Serbula, A. Radojevi¢, J. Kalinovié, J. Milosavljevi¢, M. Steharnik: Root
zone soil of elder, linden and pine as indicator of environmental pollution, 49th International
October Conference on Mining and Metallurgy, 10C 2017 Proceedings, Editors: Nada
Strbac, Ivana Markovié, Ljubisa Balanovi¢, October 18-21 2017, Bor, Serbia, Publisher:
University of Belgrade-Technical Faculty in Bor (2017), pp. 265 — 268.

(ISBN: 978-86-6305-066-2)

S. Serbula, N. Mijatovié, J. Milosavljevié, A. Radojevi¢, T. Kalinovi¢, J. Kalinovi¢, R.
Kovacevi¢: Zn and Pb uptake and translocation in nettle from metal polluted area, 49th
International October Conference on Mining and Metallurgy, 10C 2017 Proceedings,
Editors: Nada Strbac, Ivana Markovié, Ljubi$a Balanovié, October 18-21 2017, Bor, Serbia,
Publisher: University of Belgrade-Technical Faculty in Bor (2017), pp. 269 — 272.

(ISBN: 978-86-6305-066-2)

Serbula S., Milosavljevic J., Radojevic A., Kalinovic J., Kalinovic T., Apostolovski Trujic
T., Sulphur dioxide level in the air in the period 2009-2015 (Bor, Eastern Serbia),
Proceedings of the XXIV International Conference "Ecological Truth" Eco-Ist'16, Editors:
R.V. Pantovic, Z.S. Markovic, Vrnjacka banja, Serbia, 12-15 June 2016, Publisher:
University of Belgrade-Technical Faculty in Bor (2016) pp. 97-103.
(ISBN:978-86-6305-043-3)

https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/2016.pdf

S. Serbula, J. Milosavljevi¢, A. Radojevi¢, J. Kalinovi¢, T. Kalinovié¢, L. Leki¢, Air
pollution with As, Pb and Cd in the Bor region from 2009 to 2015, 48th International
October Conference on Mining and Metallurgy, IOC 2016 Proceedings, Editors: N. Strbac,
D. Zivkovi¢, September 28-October 01 2016, Bor, Serbia, Publisher: University of
Belgrade-Technical Faculty in Bor (2016) pp. 160-163.

(ISBN: 978-86-6305-043-3)

S. Serbula, D. Zivkovi¢, N. Strbac, M. Savov, J. Kalinovié¢, Seasonal monitoring of total
suspended particles around the copper smelter in Bor (Serbia), 48th International October
Conference on Mining and Metallurgy, IOC 2016 Proceedings, Editors: N. Strbac, D.
Zivkovié¢, September 28—October 01 2016, Bor, Serbia, Publisher: University of Belgrade-
Technical Faculty in Bor (2016) pp. 164 — 167.

Serbula S.M., Mijatovic N.N., Radojevic A.A., Kalinovic T.S., Kalinovic J.V., Kovacevic
R., Dandelion as an environmental bioindicator in the Bor region, Proceedings of the XXI|I
International Conference "Ecological Truth" Eco-Ist'14, Editors: R.V. Pantovic, Z.S.
Markovic, Bor, Serbia, 10-13 June 2014, Publisher: University of Belgrade-Technical
Faculty in Bor (2014) pp. 161-167.

(ISBN:978-86-6305-021-1)

https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/2014.pdf

Kalinovic J.V., Serbula S.M., Radojevic A.A., Kalinovic T.S., Manasijevic S., Dolic N.,
Heavy metals and total sulphur content in vegetables collected in the Bor region (Serbia),
Proceedings of the XXII International Conference "Ecological Truth" Eco-Ist'14, Editors:
R.V. Pantovic, Z.S. Markovic, Bor, Serbia, 10-13 June 2014, Publisher: University of
Belgrade-Technical Faculty in Bor (2014) pp. 154-159.

(ISBN:978-86-6305-021-1)

https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/2014.pdf



https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/2016.pdf
https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/2014.pdf
https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/2014.pdf

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Kalinovic J.V., Serbula S.M., llic A.A., Kalinovic T.S., Petrovic J., Content of Metals and
Metalloids in Soil Sampled in Bor and its Surroundings (Eastern Serbia), Proceedings of the
17th International Research/Expert Conference "Trends in the Development of Machinery
and Associated Technology" TMT 2013, Editors: S. Ekinovi¢, J. Vivancos, S. Yalcin,
Istanbul, Turkey, 10-11 September 2013, Publisher: Faculty of Mechanical Engineering in
Zenica, Fakultetska 1, Zenica, B&H (2013) pp. 273-276.

(ISSN:1840-4944)

http://www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2013/069-TMT13-033.pdf

Kalinovic T.S., Serbula S.M., Kalinovic J.V., llic A.A., Influence of Airborne Sulphur
Dioxide on Total S Concentrations in Linden and Pine, Proceedings of the 17th International
Research/Expert Conference "Trends in the Development of Machinery and Associated
Technology" TMT 2013, Editors: S. Ekinovi¢, J. Vivancos, S. Yalcin, Istanbul, Turkey, 10-
11 September 2013, Publisher: Faculty of Mechanical Engineering in Zenica, Fakultetska 1,
Zenica, B&H (2013) pp. 269-272.

(ISSN:1840-4944)

http://www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2013/068-TMT13-032.pdf

llic A., Serbula S., Kalinovic T., Kalinovic J., llic M., Correlation of sulphur dioxide and
particulate matter with meteorological factors, Proceedings of the 45th International October
Conference on Mining and Metallurgy, IOC 2013, Editors: N. Strbac, D. Zivkovié, S.
Nestorovié¢, Bor, Serbia, 16-19 October 2013, Publisher: Universitety of Belgrade, Technical
Faculty in Bor and Mining and Metallurgy Institute Bor (2013) pp. 69-72.
(ISBN:978-86-6305-012-9)
http://www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2012/085-TMT12-047.pdf

Serbula S., Zivkovié¢ D., Ili¢ A., Kalinovi¢ T., Kalinovié¢ J., The Impact of Air Pollution
From the Mining-Metallurgical Complex on the Content of Total Sulphur in Soil and Moss,
Proceedings of the 13th International Foundrymen Conference - IFC 2013, May 16-17,
2013, Opatija, Croatia (2013) pp. 386-394.

(ISBN:978-953-7082-15-4)

http://www.simet.hr/~foundry/

llic A.A., Serbula S.M., Kalinovic J.V., Kalinovic T.S., llic M.J., The Level of Sulphur
Dioxide in the Atmosphere of Bor (Eastern Serbia), Proceedings of the 17th International
Research/Expert Conference "Trends in the Development of Machinery and Associated
Technology" TMT 2013, Editors: S. Ekinovi¢, J. Vivancos, S. Yalcin, Istanbul, Turkey, 10-
11 September 2013, Publisher: Faculty of Mechanical Engineering in Zenica, Fakultetska 1,
Zenica, B&H (2013) pp. 265-268.

(ISSN:1840-4944)

http://www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2013/067-TMT13-031.pdf

Serbula S.M., Kalinovic T.S., llic A.A., Kalinovic J.V., Assessment of air pollution using
plant material, Proceedings of the 16th International Research/Expert Conference "Trends in
the Development of Machinery and Associated Technology” TMT 2012, Editors: S.
Ekinovi¢, S. Yalcin, J. Vivancos, Dubai, UAE, 10-12 September 2012, Publisher: Faculty of
Mechanical Engineering in Zenica, Fakultetska 1, Zenica, B&H (2012) pp. 371-374.
(ISBN:1840-4944)

http://www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2012/087-TMT12-049.pdf
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

llic A.A., Serbula S.M., Kalinovic J.V., Kalinovic T.S., Biomonitoring of heavy metal
pollution near copper smelter in Bor (Serbia) using acacia, Proceedings of the 16th
International Research/Expert Conference "Trends in the Development of Machinery and
Associated Technology" TMT 2012, Editors: S. Ekinovi¢, S. Yalcin, J. Vivancos, Dubai,
UAE, 10-12 September 2012, Publisher: Faculty of Mechanical Engineering in Zenica,
Fakultetska 1, Zenica, B&H (2012) pp. 363—-366.

(ISBN:1840-4944)

http://www.tmt.unze.ba/zbornik/ TMT2012/085-TMT12-047.pdf

Kalinovic J.V., Serbula S.M., Kalinovic T.S., llic A.A., Content of heavy metals and
sulphur in fruits sampled in vicinity of mining-metallurgical complex, Proceedings of the
16th International Research/Expert Conference "Trends in the Development of Machinery
and Associated Technology" TMT 2012, Editors: S. Ekinovi¢, S. Yalcin, J. Vivancos,
Dubai, UAE, 10-12 September 2012, Publisher: Faculty of Mechanical Engineering in
Zenica, Fakultetska 1, Zenica, B&H (2012) pp. 367-370.

(ISBN:1840-4944)

http://www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2012/086-TMT12-048.pdf

Kalinovic T.S., Petrovic N., Serbula S.M., Kalinovic J.V., llic A.A., Effects of air pollution
on heavy metal content in linden and pine, Proceedings of the 44th International October
Conference on Mining and Metallurgy, IOC 2012, Editors: A. Kostov, M. Ljubojev, Bor,
Serbia, 1-3 October 2012, Publisher: University of Belgrade, Technical Faculty in Bor and
Mining and Metallurgy Institute Bor (2012) pp. 705-708.

(ISBN:978-86-7827-042-0)

http://www.gbv.de/dms/tib-ub-hannover/730719782.pdf

llic A.A., Steharnik M.M., Serbula S.M., Kalinovic J.V., Kalinovic T.S., The content of
total sulphur in plant material and soil of birch and spruce in Bor and surroundings,
Proceedings of the 44th International October Conference on Mining and Metallurgy, 10C
2012, Editors: A. Kostov, M. Ljubojev, Bor, Serbia, 1-3 October, 2012, Publisher:
University of Belgrade, Technical Faculty in Bor and Mining and Metallurgy Institute Bor
(2012) pp. 709-712.

(ISBN:978-86-7827-042-0)

http://www.gbv.de/dms/tib-ub-hannover/730719782.pdf

Serbula S.M., Kalinovié¢ T.S., Stevanovi¢ J., Stroji¢ J.V., 1li¢ A.A., Hazardous materials in
a mining-metallurgical production process, Proceedings of the 15th International
Research/Expert Conference "Trends in the Development of Machinery and Associated
Technology" TMT 2011, Editors: S. Ekinovi¢, J.V. Calvet, E. Tacer, Prague, Czech
Republic, 12-18 September 2011, Publisher: Faculty of Mechanical Engineering in Zenica,
Fakultetska 1, Zenica, B&H (2011) pp. 841-844.

(ISSN:1840-4944)

http://www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2011/202-TMT11-027.pdf

Alagi¢ S., Serbula S., Ilié A., Kalinovié T., Streji¢ J., Heavy metal content in particulate
matter originated from mining-metallurgical processes in Bor, (2011), Proceedings of the
43rd International October Conference on Mining and Metallurgy, 10C 2011, Editors: D.
Markovié, D. Zivkovié, S. Nestorovié¢, Kladovo, Serbia, 12-15 October 2011, Publisher:
University of Belgrade - Technical Faculty in Borand Mining and Metallurgy Institute Bor
(2011) pp. 711-7109.
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(ISBN:978-86-80987-87-3)

34. 1li¢ A.A., Serbula S.M., Manzalovi¢ M.Z., Stroji¢ J.V., Kalinovi¢ T.S., Zone distribution of
atmospheric arsenic, Proceedings of the 15th International Research/Expert Conference
"Trends in the Development of Machinery and Associated Technology" TMT 2011, Editors:
S. Ekinovié, J.V. Calvet, E. Tacer, Prague, Czech Republic, 12-18 September 2011,
Publisher: Faculty of Mechanical Engineering in Zenica, Fakultetska 1, Zenica, B&H (2011)
pp. 837-840.

(ISSN:1840-4944)
http://www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2011/201-TMT11-026.pdf

I'.3.2.Caonmreme ca mel)ynapoaHor ckyna mrammnano y ussoay (M34)

1. Serbula S., Strbac N., Milosavljevi¢ J., Radojevi¢ A., Kalinovié J., Kalinovi¢ T., Uticaj
teSkih metala na aktivnost enzima u zemljistu, Ciljevi odrzivog razvoja u III milenijumu,
Knjiga apstrakata, 20-22. april 2017, Beograd, Srbija; Odgovorni urednik: prof. dr Larisa
Jovanovi¢; Izdavacé: Naucno-stru¢no drustvo za zastitu zivotne sredine ,,ECOLOGICA®,
(2017) p. 76
(ISBN:978-86-89061-10-9)

2. Kirstic V., Kalinovic J., Serbula S., Kalinovic T., Radojevic A., Content of Cu, Zn, Mn, Ni
and total sulphur in edible parts of vegetables sampled in the surroundings of Bor region,
CEECHE, The Central and Eastern European Conference on Health and the Environment,
Cluj-Napoca, Romania, 2014, Poster Presentation (2014).
http://www.ceeche.org/AbstractDetails.aspx?alD=116

3. Serbula S., Zivkovi¢ D., Ili¢ A., Kalinovi¢ T., Kalinovié J., The Impact of Air Pollution
From the Mining-Metallurgical Complex on the Content of Total Sulphur in Soil and Moss,
13thinternational Foundrymen Conference — Innovative Foundry Processes and Materials
2013, May 16-17, 2013, Opatija, Croatia, Abstracts Book (2013) p. 43.

(ISBN:978-953- 7082-16-1)

http://www.simet.hr/~foundry/2013-
ABSTRACTS%20BO0K%2013th%20INTERNATIONAL%20FOUNDRYMEN%20CON
FERENCE.pdf

I'.4. Haunonanne monorpaduje, reMaTcKu 300pHUIU, KapT. nyoaukamnuje (M40)
I'.4.1. Ilornas/be y HCTAKHYTOj MOHOTPa(duju HANMOHAJIHOT 3Ha4aja (M44)

1. Serbula S., Kalinovi¢ T., Tli¢ A., Kalinovié¢ J., Kvalitet vazduha i distribucija acrozagadenja
u Boru, poglavlje u: Glokalnost transformacijkih procesa u Srbiji, Priredila: Mina Petrovic,
Autori: Vuleti¢ V., Vujovi¢ S., Petrovi¢ M., Backovi¢ V., Vukeli¢ J., Vaskovi¢-Andelkovic¢
M., Petrovié L, Serbula S., Sekuli¢ N., Bobi¢ M.; Izdava¢: Institut za socioloska istrativanja
Filozofskog fakulteta u Beogradu, Recenzenti: prof. dr A. Mili¢, prof. dr Lj. Pusi¢, prof. dr
S. Orlovi¢, Stampa: Cigoja §tampa (2012) pp. 161-176.

(ISBN:978-86-7558-897-9)
http://www.f.bg.ac.rs/instituti/ISI/publikacije
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http://www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2011/201-TMT11-026.pdf
http://www.ceeche.org/AbstractDetails.aspx?aID=116
http://www.simet.hr/~foundry/2013-ABSTRACTS%20BOOK%2013th%20INTERNATIONAL%20FOUNDRYMEN%20CONFERENCE.pdf
http://www.simet.hr/~foundry/2013-ABSTRACTS%20BOOK%2013th%20INTERNATIONAL%20FOUNDRYMEN%20CONFERENCE.pdf
http://www.simet.hr/~foundry/2013-ABSTRACTS%20BOOK%2013th%20INTERNATIONAL%20FOUNDRYMEN%20CONFERENCE.pdf
http://www.f.bg.ac.rs/instituti/ISI/publikacije

http://www.f.bg.ac.rs/files/instituti/IS1/isi 2012 MPetrovic Glokalnost transformacijskih p
rocesa u Srbiji.pdf

I'.5. PaxoBu 00jaB/LEeHH V YACOMMCHUMA HAIIMOHAJHOT 3Ha4Yaja (M50)

I'.5.1. Pan y Bonehem yaconucy HanmoHaJHOT 3Ha4yaja (MS51)

. Serbula S., Strbac N., Milosavljevi¢ J., Radojevi¢ A., Kalinovié¢ J., Kalinovi¢ T., Uticaj
teSkih metala na aktivnost enzima u zemlji$tu, Ecologica, Vol 24, Issue 86 (2017) pp. 424—
428.

(ISSN:0354-3285).

http://www.ecologica.org.rs/?page id=340

. J.V. Kalinovic, S.M. Serbula, A.A. llic, T.S. Kalinovic, J.V. Petrovic, Content of metals and
metalloids in soil sampled in Bor and its surroundings (Eastern Serbia), Journal of Trends in
the Development of Machinery and Associated Technology, Vol 17, Issue 1 (2013) pp. 121—
124.

(ISSN:2303-4009 (electronic))
www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2013Journal/028-TMT13-033.pdf

. T.S. Kalinovic, S.M. Serbula, J.V. Kalinovic, A.A. llic, Influence of airborne sulphur
dioxide on total S concentrations in linden and pine. Journal of Trends in theDevelopment of
Machinery and Associated Technology, Vol 17, Issue 1 (2013) pp. 117-120.
(ISSN:2303-4009 (electronic))

www.tmt.unze.ba/zbornik/ TMT2013Journal/027-TMT13-032.pdf

. llic, S.M. Serbula, J.V. Kalinovic, T.S. Kalinovic, M.J. llic, The level of sulphur dioxide in
the atmosphere of Bor (Eastern Serbia), Journal of Trends in the Development of Machinery
and Associated Technology, Vol 17, Issue 1 (2013) pp. 113-116.

(ISSN:2303-4009 (electronic))
www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2013Journal/026-TMT13-031.pdf

. S.M. Serbula, T.S. Kalinovic, A.A. llic, J.V. Kalinovic, Assessment of air pollution using
plant material, Journal of Trends in the Development of Machinery and Associated
Technology, Vol 16, Issue 1 (2012) pp. 151-154.

(ISSN:2303-4009 (electronic))

www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2012Journal/33.pdf

I'.6. 300puuuH ckynoBa HAMOHAJHOT 3Ha4Yaja (M60)

I'.6.1. Caonireme ca CKyna HAMOHAJIHOT 3HaYaja mramMnaHo y uejauau (M63)

. A.A. Tli¢, SM. Serbula, J.V. Kalinovi¢, T.S. Kalinovi¢, M. Gorunovi¢, D. Miljkovié, M.
Popovi¢, Adsorpcija jona teSkih metala iz sintetickih rastvora na prirodnom zeolitu
klinoptilolitu—Teorijski pristup, III simpozijum sa medunarodnim uceS¢em ‘Rudarstvo
2012” Zbornik radova, Editori: M. R. Ignjatovi¢, Zlatibor, Srbija, 07-10. maj 2012,
Izdavaci: Privredna komora Srbije, “Akademska izdanja” d.o.0. Zemun (2012) pp. 460—466.
(ISBN:978-86-80809-69-4)
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http://www.f.bg.ac.rs/files/instituti/ISI/isi_2012_MPetrovic_Glokalnost_transformacijskih_procesa_u_Srbiji.pdf
http://www.f.bg.ac.rs/files/instituti/ISI/isi_2012_MPetrovic_Glokalnost_transformacijskih_procesa_u_Srbiji.pdf
http://www.ecologica.org.rs/?page_id=340
http://www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2013Journal/028-TMT13-033.pdf
http://www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2013Journal/027-TMT13-032.pdf
http://www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2013Journal/026-TMT13-031.pdf
http://www.tmt.unze.ba/zbornik/TMT2012Journal/33.pdf

. J.V. Kalinovié, D. Bozi¢, V. Stankovi¢, M. Gorgievski, S.M. Serbula, T.S. Kalinovi¢, A.A.
Ili¢, R. Stamenkovski, Adsorpcija jona Pb2+ iz sintetickih rastvora na trini bukve, III
simpozijum sa medunarodnim uce$¢em “Rudarstvo2012” Zbornik radova, Editori: M.R.
Ignjatovi¢, Zlatibor, Srbija, 07-10. maj 2012, Izdavaci: Privredna komora Srbije,
“Akademska izdanja” d.o.0. Zemun (2012) pp. 467-472.

(ISBN:978-86-80809-69-4)

. T.S. Kalinovi¢, D. Bozi¢, V. Stankovi¢, M. Gorgievski, S.M. Serbula, A.A. Ili¢, J. V.
Kalinovi¢, V. Cvetanovski, Adsorpcija jona Pb2+ iz sintetickih rastvora na pSenicnoj slami,
IIT simpozijum sa medunarodnim uces¢em “Rudarstvo2012” Zbornik radova, Editori: M.R.
Ignjatovi¢, Zlatibor, Srbija, 07-10. maj 2012, Izdavaci: Privredna komora Srbije,
“Akademska izdanja” d.0.0. Zemun (2012) pp. 480—484.

(ISBN:978-86-80809-69-4)

. S.M. Serbula, S.J. Risti¢, Z. Miljji¢, J.V. Kalinovi¢, T.S. Kalinovi¢, A.A. Ili¢, 1. Paci¢,
Tretman otpadnih voda iz kopova ”Severni i Juzni revir” u Majdanpeku, III simpozijum sa
medunarodnim uceS¢em ‘“Rudarstvo2012” Zbornik radova, Editori: M.R. Ignjatovic,
Zlatibor, Srbija, 07—10. maj 2012, Izdavaci: Privredna komora Srbije, “Akademska izdanja”
d.o.0. Zemun (2012) pp. 431-436.

(ISBN:978-86-80809-69-4)

. J. Stroji¢, S. Serbula, N. Petrovi¢: Suspendovane Gestice i olovo u atmosferi Bora, XVII
Naucno-struéni skup ,,Ekoloska istina”, Zbornik radova ,,Eko-ist 09“, Urednik: Z.D.
Stankovi¢, 31.05-02.06.2009, Kladovo, Srbija, Izdavac¢: Tehnicki fakulet u Boru,
Univerzitet u Beogradu (2009) pp. 267-270.

(ISBN:978-86-6305-007-5)

I'.7. Onopamena nokropcka nucepranuja (M70)

. Jeaena B. Kaaunosuh, MoryhHoctn kopumrhema munypka, riora U TpHUHE Y
OuoMOHUTOPUHTY U (dutopemeanjanuju, Jokropcka mucepramnuja, Mentop: Ilpod. ap
Cuexana M. lllepOyna, Yuusep3uter y beorpany, Texunuku ¢akynrer y bopy,bop, jyn
2019.

I'.8. HavyHa capaama u capaama ca npuspeaom (M100)

I'.8.1. Yuemrhe y npojexkTuma, cryaiujama, eJjadbopaTuma M cJi. ca npuBpeaom; ydemhe y
NpojeKTUMA (PMHAHCHPAHUM OJf CTPaHe HajJe;kHor Munucrapersa (M105)

. IIpojekar UNN 46010 mox HazuBoM: ,,Pa3Boj HOBUX HMHKAINCYJIAllMOHUX M EH3UMCKHX
TEXHOJIOTHja 3a MPOU3BO/IlbY OMOKaTann3aTopa U OMOJIOUIKM aKTUBHUX KOMIIOHEHATa XpaHe
y by noBehama HbEHEe KOHKYPEHTHOCTH, KBaJluTeTa M 0e30eTHOCTH, MOIIpOjeKar:
»AKyMynanuja TEIIKMX MeTala M KaHLIEpPOreHUX Marepuja y OWJBHOM Marepujaiy,
6uocopOeHTHMa 1 3eonuTHMa - Penyonuka CpOuja, MUHHMCTApCTBO HayKe M TEXHOJIOLIKOT
pa3Boja, npojexkTHu 1uKiIyc 2011-2017.roguna.

. IIpojexar TP 33038 mox Ha3uBOM: ,,YcaBpIiaBame TEXHOJOTHja €KCIJIoATalllje U Tpepae
pyne Oakpa ca MOHMTOPUHIOM >KMBOTHE U paaHe cpeaune y PTB bop rpyna”, npojexktHu
nukiyc 2011-2017. roguHa.
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. TIPUKA3 1 OHEHA HAYYHOI PAJIA KAHJANJAATA

YBUIIOM Yy TIPUIIOKEHE PaOBE KaHIH/1aTa, KOMHICH]jA j€ 3aKJbydrIIa Jia Ce 00jaBJbeHU PaJIOBU
OaBe mpoOiemMoMm 3arahlema JKMBOTHE CpEIUMHE y KOjUMa C€ HCTHYE 3HAa4da] CIpOBOhema
MoHUTOpHHTA 3aral)yjyhux cyncraniu (oTnagHuX TacoBa M CYCIICHJIOBAaHUX YECTHUIIA) Y 00JIacTUMa
KOja ce Haja3e MOoJ YTUIAJeM aHTPOIOreHor 3arahema, HApOYUTO IOPEKIOM U3 Mpolieca
MMAPOMETATYIIPIIKE MPOU3BOIKE Oakpa y bopy. Takohe, 3Ha4ajHU Cy U pajiOBH YHja je& TeMaTHKa
Be3aHa 3a Kopuiiheme IPBEHACTUX U 3€JbaCTHX OMJbaka, y IHUJbY IPOICHE HUBOA U KyMYJaTHUBHOT
3araljema XMBOTHEe cpeauHe bopa u okonmmHe MeTanuma W Metanouauma. Pasmarpana je u
MoryhHOCT Kopumihema aHanu3upaHUX OWJBHMX BpCTa y CBpXe OMOMOHHMTOpPWHIA Ba3layxa M
duTopeMeaujanyje 3eMIBHIITA.

Y mnormaBspuma I.1.1.2. m TI'.1.1.3. gar je nuTepaTypHH IIperjie]; U3BOpa W cacTaBa
Tporochepckrx aepoconia, Kao U BbUXOB YTHUIIA] HA I100aNIHy MPOMEHY KIIMME, JIOK je Y MOTIaBJby
I'.1.1.5. maTt akueHaT Ha HITeTaH yTHIA] OMoaepocosa Mo 3/ApaBibe JbYAH U )KUBOTHY CpeAuHy. Y
nornasspy [.1.1.7. 1at je OCBPT Ha eMHCH]y CYCIIEHIOBAaHUX YECTHIIA Koje y HajBehoj Mepu moTuuy
U3 TIpoleca eKCIUloaTalrje W MUPOMETATypIIKe NpPOM3BOMIKE Oakpa. AHanmm3a pe3ynaTara
OMMOHHMTOpPHUHTA YKYITHOT CyMIIOpa y y30pIuMa OuJpHOT Marepujajia (MaxOBHHE U BUIINX OMJbAKa)
Y 36MJBHIINITA Y30PKOBAaHUX Ca MOJpydja Y HEMOCPEAHO] Onm3uHu TonnoHwuie Oakpa y bopy, nara je
y mornaiby I'.1.1.6., 10Kk je ymornasipy I'.1.1.4. nara ananu3a pe3ynrara OMMOHUTOPUHTA METajla U
MeTalona y y30pIMa JEKOBUTOT Ouiba (Maciaayak, Kompusa u ap.). TexHuke GpuropemMeanjaruje
3araljeHor 3eMJbHINTA pa3Marpane cy y nornasspy [.1.1.1.

Y pamosuma I'.2.1.1., I'.2.1.2., I'.2.24., I''2.2.5., I'3.1.7,, I"'3.1.8,, I'.3.1.9,, I".3.1.17.,
ra3.1.18.,r1.3.1.19,1.3.1.24., 1.3.1.26.,''3.1.32,, I"'.3.1.33., I'.3.1.34., T'4.1.1,, I'5.1.4. u ".6.1.5.
JaTa je aHanMza pesyaTaTa AYTOroJullllber MOHUTOpHHra 3aralyjyhux cymcranuu (cymmop-
JMOKCH[Ia, apCeHa, MeTalla U3 CYCIICHIOBAaHUX YECTHUIIA U TAIOXKHUX Marepuja) y Ba3ayxy bopa u
OKOJIMHE, Yy 30HamMa ca pa3jIMuuTUM HUBOOM 3arahema (ypOaHO-MHIYCTpH]CKO], cyOypOaHO] U
PYypasHOj 30HH). Y HaBeIECHUM pajJoBUMa Cy yTBpljeHa OpojHa 3HaUajHA MPEKOpavYeha MaKCUMATHO
JI03BOJbEHMX KOHIEHTpaluja (mpema BakehuMm aoMahuM M CTpaHUM MpaBWJIHUILIMMA) CYMIIOp-
JIMOKCUA, apceHa, KaAMHUjyMa M 0J0Ba y Ba3qyXy, HAa MEpHUM MecTUMa HajOJM>KUM TONHMOHUIU
O6akpa y bopy, ka0 M Ha MecTMMa Koja ce Haja3e Ha IpaBLUMa JOMUHAHTHUX BETpOBa Yy
ucnutuBaHoj obOnactu. Hajeehe 3araheme Bazgyxa yTBpheHO je Ha MecTHMa Koja Cy Ha IpaBIly
MCTOYHMX M 3allaJIHUX IpaBaia BeTpa. [Ipema ananu3upaHuM nojanuma, ypOaHO-UHIYCTpHjcKa U
cyOypOana 30Ha y bopy cy Haj3araljenuje o0macTu cymMmop-auoKCHUIOM U apceHoM y PemyoOnuim
Cp6uju. 3nauajue kopenamnuje u3Mely KOHIHETpaluja MeTaia, METaJIOuJa U CyMIIOP-AHOKCHAA
yKa3yjy Ha HBHXOBO 3ajeHHYKO MOPEKsIo (TomuoHuIa Oakpa u (rortanujcka janosuira y bopy).
HcnutuBan je yTuila) METEOpOIOMKHX (pakTopa Ha KOHIICHTPAIH]e CyMIOP-IHOKCHIA Y Ba3ayxy
IPUMEHOM CTaTHCTHYKHX METOJ]a, Ha OCHOBY KOJUX je YTBphEeHO Ja Ha IpOoCeYyHE JHEBHE
KOHIIGHTpAallMje CYMIOP-IUOCKHMIA, HajBUIIE YTHYy MaKCUMaJIHU yJaapu BeTpa, pelaTHBHA
BJIQKHOCT Ba3AyXa, M TeMIepaTypa Ba3zayxa.

Hyroroaumme 3aralieme Ba3ayxa CyMIOP-IMOKCHJIOM U HETOB HEraTWBaH YTHIlAjHA
caJipKaj YKYIMHOT CyMmropa y OMJbHOM MaTepujally W 3eMJBUINTY aHAIM3UpaH je U y PaJoBUMa
r2.3.1.,r.3.1.21.,1.3.1.23.,I.3.1.25.,,1'.3.1.29.,'.3.1.31,,I".3.2.2., '.3.2.3 u I'.5.1.3. UcniutnBane
cy nucronaane (Opesa, numna) u 3um3enene (0op, cMpeka) apBeHacTe OMbHE BPCTE, TUIOI0OBH Boha H
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nmoBpha M MaxoBWHa y 30Hama ca Hajehum aepozarahemeMm, kao U y HesaraleHHMM oOJacTHUMA.
Hajsehu caapikaj ykymHOr cymmnopa y OMJbHOM MaTepHjaly IpBeHACTHX OMJBHHMX BpCTa YTBphEH je
y y3opuuma u3 ypOaHO-WHIYCTPHjCKE 30HE KOja je Hajoimka TONMOHWIM Oakpa, JOK je
KOHIIGHTpallMja y y30pIHMa MaxoBuWHe Omia BumecTpyko Beha y mopehemy ca donujapaum
JeIOBUMa JIPBEHACTUX BPCTa, IITO OIpapaaBa ynorpeOy MaxOBHHE Yy CBpXE IaCHBHOT
OMOMOHUTOPHUHTA.

Canprxaj MeTajia U MeTalon/a y OusbHOM Matepujany (IIUITypaK, JICIIHHK, JIUIa, 30Ba, UT/.)
U 3eMJBMINTY Ha HCHOUTHBAHOM nojapy4jy bopa m oxonmsHe, kao u MoryhHoct kopumrhema
UCIHUTHUBAaHUX OWJBHUX BpCTa y IMACMBHOM OHMOMOHHUTOPHUHIY M (uTOopemenujanuju, Aatu cy y
pamosuma: I'.2.1.2.,1.2.1.3.,1.2.2.1,1.2.2.2,1.223.,1'2.26.,I'3.1.2,,1'3.1.4.,'3.1.5,,I".3.1.6,,
ra..io.,, r.a..ii., r.a.1.12, rs.1.13, r.a.1.14., ra.r.ie., r.3.1.20., I.3.1.27., I.3.1.28,,
I'.3.1.30. u I'.5.1.5., 10K je caaprkaj MeTaja ¥ METAJION/1a CaMO y Y30pIMMa 3eMJbUIITA aHATU3UPAH
y pagoBuma [.3.1.1, TI'3.1.15., TI'3.1.22. u I'.5.1.2. VYr1Bphena cy 3HayajHa MpeKopaucmha
MaKCHUMAaJIHO [T03BOJbEHUX KOHIEHTpallMja apceHa, KaJAMujyma, 0akpa M OJIoBa Y 3€MJBUINTY M3
ypOaHO-UHAYCTPHUjCKE U pypaiiHe 30He npema Baxehem npaBunHuky y PenmyOmuuum Cp6uju, mro
yKas3yje /Ja IOCTOJU PU3MK OJl YJlIacKa KaHIEepOreHHX M TOKCHUYHMX eJeMEHaTa y JlaHall UCXpaHe
JbYZIU, jep ce 3eMJBHILTE U3 pypaliHe 30HE KOPUCTH YIIIABHOM Y MOJBONIpUBpeaAHE cBpXe. Ha ocHOBY
BPEIHOCTH MHAMKATopa 3aralema, Moryhe je n3BpIIMTH MPOIeHY KOHTAMUHAIIN]E 3€MJBHIITA, [ITO
je maro y pamy [.3.1.3. YmopehuBane cy moryhHoctm kopummhema pa3IHUUTUX JAPBEHACTUX
(JIUCcTOMAJHUX W 3MM3EJICHMX) W 3eJbacTHX (Maciiayak, KOIpWBa, WTA.) OWJbHHX BpCTa Y
OMOMOHHWTOPHHTY W (uTOpeMenujanuju 3aralema KHUBOTHE CPEAMHE apCeHOM, KaaMUjyMOM,
0aKpoM, IIMHKOM, XPOMOM, OJIOBOM UT/I.

VY npernegnum pagouma [.3.2.1. u I'.5.1.1. npuka3zan je yTulaj KOHIIEHTpallja MeTana u
METaJIon/a Ha aKTUBHOCT €H3UMay 3€MJBHILTY.

Y pagosuma I.6.1.1., I".6.1.2., I".6.1.3. natu cy pe3ynraTu HCIUTHBabA aJCOPIIHjE jOHA
TEIIKMX MeTajla U3 CUHTETMYKMX pacTBOpa Ha 3€0JMTHMA, TPUHU OyKBE M MIIEHUYHO] CIaMU Y
IU/by TpeTMaHa OTHAJHUX Boda. McrumtuBaHa je ancopmimja Pb®" joma ma TpuHm OykBe u
MIIEHUYHO] CllaMH, KOje Cy ce IoKasaje Kao J00pu ajacopOeHCH HCIUTUBAaHUX joHa. DU3HUKO-
XEMHJCKa aHaJIn3a BoJja U3 Komosa ,,Jyskau u CeBepHu peBup’”’ y Majnanneky, gara y pany [.6.1.4.

J.1. YkynHa nutupasoct pagosa ap Jeiaene Kanunosuh u3 kareropuje M20

Ha ocHoBy mogaraka mpey3etux u3 uniaekcHe 6aze SCOPUS, na man 27.08.2019. roaune,
JieBeT MmyOnMKanuja UTHpaHo je ykynHo 148 myra y 93 nokymenara o1l Kojux cy 85 xerepouuraTu
KOjH Cy HaBeJIeHU y HacTaBKy Pedepara. MHaekce yrunajuoctu h-index je 6.

I Serbula S.M., Milosavljevic J.S., Radojevic A.A., Kalinovic J.V., Kalinovic T.S., Extreme
air pollution with contaminants originating from the mining—metallurgical processes,
Science of the Total Environment, Vol 586 (2017) pp. 1066-1075.

1. Salmabadi, H., Saeedi, M., Determination of the transport routes of and the areas
potentially affected by SO2 emanating from Khatoonabad Copper Smelter (KCS), Kerman
province, Iran using HYSPLIT, Atmospheric Pollution Research, Vol 10, Issue 1, (2019)
pp.321-333.
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2. Khademi, H., Abbaspour, A., Martinez-Martinez, S., Gabarron, M., Shahrokh, V., Faz, A,
Acosta, J.A., Provenance and environmental risk of windblown materials from mine tailing
ponds, Murcia, Spain,Environmental Pollution, Vol 241 (2018) pp.432-440.

3. Stevanovi¢, V., Gulan, L., Milenkovi¢, B., Valjarevi¢, A., Zeremski, T., Penjisevi¢, L.,
Environmental risk assessment of radioactivity and heavy metals in soil of Toplica region,
South Serbia, Environmental Geochemistry and Health, Vol 40, Issue 5, (2018)pp. 2101-
2118.

4. Pordievski, S., Ishiyama, D., Ogawa, Y., Stevanovi¢, Z., Mobility and natural attenuation of
metals and arsenic in acidic waters of the drainage system of Timok River from Bor copper
mines (Serbia) to Danube River, Environmental Science and Pollution Research, Vol 25,
Issue 25, (2018), pp.25005-25019.

5. Hernandez-Pérez, A., Mattos, H., Ramos-Suarez, J.L, Phytoremediation using microalgae:
Techniques and perspectives(Book Chapter), Methods, Management and Assessment, 2018,
pp.237-297.

Il A.A. Radojevic, S.M. Serbula, T.S. Kalinovic, J.V. Kalinovic, M.M. Steharnik, J.V.
Petrovic, J.S. Milosavljevic, Metal/metalloid content in plant parts and soils of Corylus
spp. influenced by mining—metallurgical production of copper, Environmental Science and
Pollution Research, Vol 24, Issue 11 (2017) pp. 10326-10340.

1. Nesterkov, A.V., Surface Pollution of Meadow Plants during the Period of Reduction of
Atmospheric Emissions from a Copper Smelter, Russian Journal of Ecology, Vol 50, Issue
4,1 (2019)pp. 408-412.

2. Mercado-Blanco, J., Abrantes, I., Caracciolo, A.B., Bevivino, A., Ciancio, A., Grenni, P.,
Hrynkiewicz, K., Kredics, L., Proenga, D.N., Belowground microbiota and the health of
tree crops(Review), Frontiers in Microbiology, Vol 9, Issue JUN, Article number 1006
(2018).

Il T.S. Kalinovic, S.M. Serbula, J.V. Kalinovic, A.A. Radojevic, J.V. Petrovic, M.M.
Steharnik, Milosavljevic J.S., Suitability of linden and elder in the assessment of
environmental pollution of Brestovac spa and Bor lake (Serbia), Environmental Earth
Sciencies, 76:178 (2017) p. 11.

1. Shengjuan, B., Hong, G., Juan, Z., Measurement and analysis of health effects of
environmental pollution based on grossman theory, Journal of Advanced Oxidation
Technologies, Vol 21, Issue 2 (2018).

IV Kalinovic T.S., Serbula S.M., Radojevic A.A., Kalinovic J.V., Steharnik M.M., Petrovic
J.V., Elder, linden and pine biomonitoring ability of pollution emitted from the copper
smelter and the tailings ponds, Geoderma, Vol 262 (2016) pp. 266-275.
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1. Roque-Alvarez, I., Sosa-Rodriguez, F.S., Vazquez-Arenas, J., Escobedo-Bretado, M.A.,
Labastida, I., Corral-Rivas, J.J., Aragon-Pina, A., Armienta, M.A., Ponce-Pefia, P., Lara,
R.H, Spatial distribution, mobility and bioavailability of arsenic, lead, copper and zinc in
low polluted forest ecosystem in North-western Mexico, Chemosphere, Vol 210 (2018)
pp.320-333.

2. Mohammadi, A., Mokhtari, M., Arani, A.M., Taghipour, H., Hajizadeh, Y., Fallahzadeh, H.,
Biomonitoring levels of airborne metals around Urmia Lake using deciduous trees and
evaluation of their tolerance for greenbelt development, Environmental Science and
Pollution Research, Vol 25, Issue 21(2018) pp.21138-21148.
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b. OHEHA HCITYIBEHOCTH YCJIOBA

Kanaunat np Jenena KanunoBuh 3aBpiunia je OCHOBHE M MacTep cTyauje Ha TeXHOIOMKOM

oncexky Texuuukor daxynrera y bopy, YHuBepsurera y beorpany, Ha cmepy: UHkemepcTBO 3a
3aIITUTY )KUBOTHE cpenuHe. Ha MaTaHOM (bakynTeTy 3aBpiinia je MacTep akaJeMcKe CTyIHje Ha
ucrom ojceky. Y jymy 2019. ronune oxOpaHuiia je U JOKTOPCKY AMCEPTALHM]y HAa TEMY U3 YXKe

HayyHe 00nacTh TeXHOJIOIKO MHKEHEPCTBO, Y OKBUPY TEXHUYKO-TEXHOJIONIKMX Hayka. Tume je

cTeksia cBe (popmanHe kBaudukanuje 3a u300p y 3Bame YHHUBEP3UTETCKOT CapagHUKa Yy 3Bamby
ACHCTEHTA ca JIOKTOpPAaTOM 3a Y)Ky HaydyHy o0OyiacT XeMHuja, XeMH]CKa TEXHOJOTHja M XEMH]CKO

HMHXXEHEPCTBO.

B.1. Onena Hayuynux paaposa

Ha ocHoBy yBHJa y nocanaiime pajoBe KajaujaTa, MOKE Ce 3aKJby4UTH Ja je Ap JereHa

Kanunosuh xao koayrop mybinkoBana / morjasjba y MoHorpadujama MehynapogHor 3Hauaja, u 1
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ToTJIaBJbe y MOHOTpaduju HAIMOHAIHOT 3Havyaja. Aytop u koayTop je 10 pagora y melhyHapoaaum
yacormucuma ca SCI/JCR nucte ca IF, on Tora je 3 pana kareropuje M21, 6 pana kareropuje M22 u
1 pan kareropuje M23. Takohe je ayrop/koaytop 34 cammrema ca KoHpepeHnuja melyHapogHor
3Ha4yaja MITaMIAHUX y LEJIWHHU, 3 callTema ca MelyHapomHor cKyma mTaMmaHuX y H3BOAY, S
CaoIIITeHa ca KOH(PEpeHIMja HAIIMOHAHOT 3Havaja, Kao M 5 pajioBa y 4acOMUCHUMa HaIMOHATHOT
3navaja. IIpema muaexkcuoj 6asu SCOPUS (ox 27.08.2019.), ox mo cama myONHMKOBaHHX pajgoBa
KaHauaaTa, 9 pagoBa je muTUpaHo 85 myTa (XeTepOLHTaTH ).

Ha ocHOBy aHanmm3e Hay4yHHX pajoBa KaHautata Kommcuja 3akibydyje na KaHAMIAT, IO
0o0MMy M KBaJHTETy, HCIyHhaBa jAcQUHUCAHE KpPUTEpPHjyMe 3a W300p y 3Bame acUCTEeHTa ca
JOKTOPATOM 32 YKy HaydHY o0acT XeMuja, XeMH]CKa TEXHOJIOTH]a U XEMH]CKO HHKEHEPCTBO.

B.2. OueHa HACTABHE AKTHBHOCTH U CIIOCOOHOCTH 32 HACTABHH pan

Kannuaar je TokoM pajia Ka0 YHUBEP3UTETCKH CapaJHUK Y 3Bamby capaJHUKa y HACTaBH U
acHCTEHTa CTeKJa oJroBapajyhe menaromko uckyctBo. M3Bonuia je BexOe U3 BuUIlle MpeaMeTa Ha
OCHOBHUM aKaJeMCKUM CTyAHMjaMa Ha CTYAMjCKOM MporpaMmy TexXHOJOIIKO HHKEHEPCTBO, MpHU
4yeMmy je HeH CTPYYHU U TeNarollkd paj MO3UTUBHO OLEHEH Off cTpaHe crydeHara. OreHe
KaHAuaaTa, y aHOHMMHUM aHKeTaMma CTYISHTCKOT BPEIHOBama IMEAarollKor paJa HAacTaBHHUKA,
oue cy BpJio 100pe U OIMYHE y AECETOTOUIIHEM Paly ca MPOCceYHOM oreHoM 4,13.

'B.3. Ouena HayuyHe ¥ CTPyUHe AKTHBHOCTH M JONPUHOCA

Kangunatr ap Jenena KanunoBuh Ownna je ydyecHMK Ha [JBa HAIMOHAJHA Hay4yHO-
UCTpaKMBayKa IMpojeKTa MHHHCTapcTBa NMPOCBETE, HAyKe W TEXHOJIOIIKOr pa3Boja PemyOmmke
CpOuje.

B.4. YcaBpmiaBame HAy4YHOr NOJAMJIATKA, MEHTOPCTBAa, WIAHCTBO Y KOMMCHjama,
yuemhe Ha TOKTOPCKUM cTyaMjamMa U ap.

Kanaunar ce npBu myT Oupa y 3Bame acCUCTEHTa ca JOKTOPAaTOM U HHUje MOrja OUTH MEHTOp
WIN 4JIaH KOMHUCH]a 32 0JJ0paHy CTYIE€HTCKHX 3aBPIIHUX PaJ0Ba.

VYuemthem Ha Cajmy Hayke ,,Tumouku Hayunu Topuano - THT” 2017. ronune nonpunena je
IIPOMOLIMJU HayKe MJaiuMa.

ToxkoMm pana Ha TexHuukoMm (akynrery y bopy kao acucCTeHT, KaHIUJAT j€ y4eCTBOBAO Yy
UCTpaXMBAUMa TOKOM U3paJie 3aBPIIHUX U JUITIOMCKUX paioBa OpOjHHUX CTy/EHATA.

'B.5. UnancTrBo y HaydYHMM opraHu3aunmjaMa, ypehuBaukuMm u HaydyHHM 0A0OpHUMA U
(W8

buna je unan opranuzamuonor ogbopa Mmehynapoane kondepenimje ECoTER (Ecological
Truth and Environmental Research) 2018. roguse.
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E. 3AK/bYYAK U ITPEJJIOI’

Ha ocHOBY kpuTepHjyma 3a CTHLIAIbE 3Bamkba aCUCTEHTA Ca JOKTOPATOM Ha YHUBEP3UTETY Y
beorpany u [IpaBunnuka 3a u360p y 3Bama TexHuukor akynrera y bopy 3a yxxy HayuHy o0yact
Xemuja, XeMHjCKa TEXHOJIOTHja U XEMH)CKO MHXKemepcTBo, Komucuja 3akspydyje na KaHAUIAT P
Jenena Kanunosuh, wucnymaBa cBe yciOBe MNpomnucaHe 3aKOHOM O BHCOKOM 00Opa3oBamy,
[IpaBWJIHUKOM O HaYMHY U TMOCTYIIKY CTUIamkba 3Bamka M 3aCHUBAamba PagHOr OJHOCA HACTaBHHUKA U
capagnuka Ha TexnuukoMm dakynrery y bopy, kao u ycnose HaBereHe y Kpurepujymmma 3a
CTHIIalk€¢ 3Bamba acCHCTEHTa ca JIOKTopaToM Ha YHuBep3uteTy y beorpany m Kpurtepujymmma 3a
CTHULIAFE¢ 3Barba HACTAaBHHMKA W capajgHuka Ha TexHuukom akynrery y bopy, 3a u360p y 3Bame
ACHCTEHTA Ca JOKOTPATOM.

WNmajyhu y Buay nHampen HaBeneHo Kommcuja mpennaxke M30opHom Behy TexHuukor
dakynrera y bopy, na kaugunara ap Jejaeny Kaaumnouh, Turot. WHX. TEXHOIOTH]E, TIPEUIOKH 32
1300p y 3Bamb€ aCHCTEHTA ca JOKTOPATOM 32 Y)Ky HaydHy 00acT XeMHuja, XeMH]jCKa TeXHOJIOTH]a
U XeMH]jCKO UHKEHEPCTBO.

Y bopy, 28.08.2019.rox.

YJIAHOBU KOMUCHUJE

Hp Cuexana lllepOyna, penoBuu mpodecop
VYuusep3uteta y beorpany, Texuuukor gakynrera y bopy

Hp Cnabhana Anaruh, Banpensu npodecop
VYuusepsutera y beorpany, Texuuukor ¢akynrera 'y bopy

Hp Hesenka bomkosuh Bparonosuh, penoBau npodecop
Yuusepsutet y beorpany, TexHONIOMKO-METaTypIIKH
daxynret y beorpany
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YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZLY
EJEKTPOTEXHUYKU PAKYJITET

By.eBap kpaba Anexcanapa 73, IL®. 35-54, 11120 Beorpaa, Cpbuja
Ten: +381 11 3248464, ®axc: +381 11 3248681

YHUBEP3WUTET ¥ BEOTPALY
TEXHWYKKU DAXKYITET ¥ EOPY

MPUMILEHD: (L -9, 20/9

Opr. jeq. Bpoj fipmnor j#psgHocT

Peny6nuka Cpbuja
VYuusep3uteT y beorpany
EneKTpoTeXHUYKH QaKyITeT (
Bpoj: 1014 \L\ P —A\% 55

Hatym: 29. 9 Jod 9

TEXHUYKU ®AKVYIITET BOP
HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpeamer: CaraacHoCT 3a pajl HACTABHKKA Y JIPYTOj BUCOKOLUKOJICKO] YCTaHOBH.

Ha OCHOBY 3aXTeBa KaTelIpu U MUIbema KajapoBcke komucHje, ENeKTPOTEXHHIKH
(haky/ITeT je MOKPeHyo MpOLELyPY 33 aHTaKOBAaKwe y LIKOJICKO) 2019/20. rogunu, Te Bac
MOJIMMO @ Ha OCHOBY 4. 90 3akoHa o BMCOKOM oOpasoBamy (,CiyxOenu riacauk PC*
6p.88/2017.), a carnacHo unany 5 [IpaBuiHuKa O faBawy CarjJacHOCTH 3a paji HACTABHHKA U
capajHMKa YHuBepsutera y beorpamy y Jpyroj BHMCOKOLIKOJICKOj YCTaHOBH, onobpute
Baiem HacTaBHUKY paj Ha EnextporexnuukoM daxynrery y Beorpamy, y mkonckoj 2019/20.
TOJIMHH, U TO:

JIp 3opany Cresuhy, pexoBHoM mpodecopy, 3a u3Bohere HaCTaBe Ha Karenpu 3a
€HepreTcke MpeTBapaye ¥ MOroHe Ha:

OCHOBHMM AKAJeMCKHM CTyIHjaMa U3 npeaMera:
- EnepreTcku npeTBapauu 1, y jecereM ceMecTpy, ca YKyIHUM (OHIOM 2+0+0 gyacoBa

HEZIeJBHO,

- EHeprercku mnpeTBapaud 2, y mposichHOM ceMecTpy, ca yKymHAM (OHIOM 2+0+0

4acoBa HEeJIeJbHO, U

- Tlpojekar u3 eHEPreTCKMX MpeTBapaua, y jeCemeM CeMecTpy, ca YKyNHHUM doHIOM
0+0+2 yacoBa HEEJHHO;
Macrep aKaaeMCKHM CTyaujamMa U3 npeaMera:
- TlpojexaT W3 €HEpPreTCKUX IpeTBapaya y jeCeHheM CeMECTpy, ¢a YKyIHHM dongOM

0+0+2 yacoBa HEJEJBHO, U
JIOKTOPCKHM aKaJeMCKHM CTyIMjama U3 NpeAMeTa:

- YnpaBibame eHEpPreTCKUM MpeTBapaunMa, y jeCeleM CEMECTpY, Ca YKYIHHM (QoHIOM
6+0+0 yacoBa HEZIEJEHO.

Ykynuo ontepeheme Ha EjexrtporexHuukom daxyiarery y beorpaay n3HOCH

1.24.
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Muno Tomawesuh
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IZVESTAJ

Komisija za kontrolu referata je pregledala dostavljeni referat o izboru Jelene
Ivaz u zvanje ASISTENTA 1 utvrdila da koleginica ispunjava sve uslove za
izbor.

Referat se moze staviti na uvid javnosti.

Bor, Avgust 2019

Predsednik komisije za kontrolu peferata

Dr Milan Antonijevic



YHUBEP3UTET Y BEOI'PAY

Texunuku ¢akyarer y bopy

N3b0PHOM BERY

IIpenmer: PedepaT 3a u300p jeAHOr YHHBEP3UTETCKOT CapajHHKa y 3BAmE€ aCHCTEHTa 3a YKY
HayyHy obnact PynapctBo u reosnoruja - Pynapcka rpyma npeamera, Ha oapeheHo Bpeme u ca
MYHUM PaJHUM BPEMEHOM.

Ha ocuoBy Pemema M36opuor Beha Texuuukor ¢akynarera y bopy, 6poj V1/5-29-1B-3/2
on 13.06.2019. romune onpehena je Komucuja 3a mpumpemy pedepata O CTHIABy 3Bamba H
3aCHUBay PaJHOro JIHOCA jeHOr yHUBep3uTeTcKor capajnHuka y 3Bame€ ACHUCTEHTA 3a yxy
HayyHy oOmact PymapctBo u reomoruja - Pymapcka rpyma mpeamMera, MO KOHKYPCY KOjH je
00jaBJbEH y HeJIeJbHOM JUCTY ,,[locmoBu‘ 6p. 837/838 ox 10.07.2019. roausne.

Hakon mpernena mpucmenor marepujaia yTBpheHO je Ja ce Ha 00jaBJbeHH KOHKYpC
MIPUjaBUO jeJJaH KaHAuIAT - JeneHa VBa3, qUIIIOMUpaHu HHKEHEp pyIapCTBa.

Komucuja nognocu N36opuom Behy Texuuukor dakynrera y bopy cnenehu

PEDPEPAT

A. Tlpuka3 npujaB/beHUX KaHAUIATA KOjH UCNYH-aBajy YCI0Be KOHKYpPCAa:

1. Jenena MBa3, TMIIIOMUpPAaHU UHKEHEDP pyAapCTBa

|. Buorpadcku noxaum KaHAUAATA

Jenena MBa3 pohena je 07.03.1982. ronune y bopy.

OcHoBHy mikoiy 3aBpmmia je y bosmesiy 1997. rogune, cpeamy Caobpahajay mikoy,
cMep: HayTHukd TexHuuap 3aBpurmia je 2001. rogune y HoBom Camy ca OUIMYHMM YCHEXOM.
Humomupana je Ha Texuuukom ¢akynrery y bopy, Ha cmepy: Ekcroaranuja nexwuinTa
MUHEpPAIHUX CHUPOBHHA Ca MPOCEYHOM oleHoM §,33. JIMruioMcku paj moja HaszuBoM: ,MnejHo
pelemhe TMOBPIIMHCKE eKCIDIoaTalrje TpaHOAWOpUTa Ha JokamuteTy JlyOOKH TOTOK KOJ
bomesua®, ondpanuna je 30.03.2010. rogune ca oueHom 10 (mecet). [lokTopcke akagemcke
crynuje Ha Texuuukom dakynrery y bopy ymucana je mxkoncke 2014/2015. roause, monoxuia je
CBE UCIUTE MpeJBUl)EHE TPOrpaMoM.

CtpyyHu HCHHUT ca TeMOM ,,JIOMyHCKU pyAapcKU IMpojeKaT OTBapama U eKCIIoaTaluje
otkonHor nosba OII 2 y jamu Ocojuo jyr PJI JlyOnuna — Jlyouuna® nonoxuna je 24.02.2012.
ronuae y CaBesy mHkemepa u TexHuuapa Cpbuje y beorpany (VYBepemwe Op. 5816/P mzmato
27.06.2012. rogune). CTpyyHH WCHHUT U3 OOJIACTH 3alITUTE O IMOKapa 3a JHUIA Ca BHCOKUM
obOpazoBamem, nostoxuia je 27.06.2015. rogune (YBepemwe Op. 152-1-1841/15 uzmaro 03.07.2015.



roaune). CTpy4HH HCIUT O MPAaKTUYHO] OCIOCOOJHEHOCTH 3a 00aBJbame MOCI0Ba 0€30€qHOCTH U
31paBiba Ha paiy, noaoxuna je 10.12.2017. romqune (YBepewe Op. 152-02-00269/2017-01 uzgaro
10.12.2017. romune). ITonoxwuna je ucnut 3a wiaHa Yere 3a cnacaBame y pyaaurmma ([emn. bp.
4848/2 nznato 25.10.2013. rogune). OcnocoOsbeHa je 3a OpraHu3alyjy u Mpyxkame npBe moMohu.

On maja 2007-2010. rogubue paawia je y OpUBpPEAHOM IpymTBY , DyTypa mryc” —
Beorpan, Ha pagHOM MecTy mpojaBall — pauyHoronarad, o jyna 2010. roqune no 2012. ronune
paguna je y ,,JII IIEY PECABUIIA® - PJI ,,JlyOHuma“ y TeXHHUKOM CEKTOpPY Ha PagHOM MECTY
WH)XEmkepa y npou3BoamH, a o mapra 2012. no 2013.roquHe Ha pagHOM MECTY MHXKEHepa 3a
WHBECTHIMje ¥ pa3Boj. Janyapa 2013. romune mpenuia je y ,,JII TIEY PECABULIA® - PMY
,,DOTOBHHA®, TAE je paauiia Ha paJHUM MECTHMA PYKOBOJHUOIL CIyk0e 6e30eTHOCTH U 3/IpaBiba HA
paiy ¥ TEXHUYKH pYKOBOAMOIL] pyaHuka 10 2016. roguue.

Opn okrobpa 2016. 3anocnena je Ha TexuuukoMm akynrery y bopy, y 3Bamy acuctenra y
HACTaBH, 3a YKy Hay4Hy oOnact PymapcTBo u reonoruja — pyaapcka rpyma mnpeaMera, ca IyHHM
pasHUM BPEMEHOM.

Y mnepuony ox 2016. — 2018. rogune, Omna je aHTaxoBaHa Ha W3BOhEHY BEXOU U3
npenMera TpaHCTIOPT HA OCHOBHHUM aKaJIeMCKUM CTY/IHjama.

On 2016. roguHe ma 10 AaHac, aHTaKOBaHA je Ha KA0 aCHCTEHT Ha MpeaMeTHMa, KOjH 10
Bakehoj akpenuTanyjy IpUnaaajy OCHOBHIM aKaJeMCKUM CTYAHjaMa:

- Kortupana npojexiuja

- Texnonoruja u3paze NoA3eMHUX 0OjeKaTa

- Benrmnamuja pynHuka

- Texuunuka 3amTura.

Taxohe, y mepuony ox 2016. ronuHe 10 AaHAC ApKU BexkOE HA MacTep CTyAujama U3

npeaMeTa:

- Teomndopmaruka u reobase mojaraka

- UMspaga ceuujanHux moa3zeMHux o0jekara.

Opn cTpaHe cTyzeHaTa OLEHEHa je Ha CBUM IIpeIMEeTUMa BUCOKUM (OJJIMYHUM) OlleHaMa U
to: (4.76; 4.75; 4.82; 4.82; 4,47;4.93) , no HaBEICHUM MPEIMETHMA.
(https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija/evalua_nastavnika.php).

YV oxsupy mnporpama CEEPUS GopaBuma je Ha CTpydHOM ycaBpiiaBamy ,,2"

Interdisciplinary CEEPUS Summer School 2018. roaune Interdsciplinary Approach in Shaping
Sustainable Public Space —project based learning™ 01-12. 07. 2018. roaune Gliwice, Poland.

NmenoBana je 3a OaroBopHo Jjuile 3a 0€30€IHOCT U 37IpaBJbe HA pagy Ha TeXHUUYKOM
daxynrery y bopy, omnyka 6p. 1/6-682, (2017. - nanac), cepTu()MKOBaHHU je HHTEPHHU MPOBEPHBAY
3a crangapa: Cucremu MeHapMmeHTa OeszOemnomthy u 31mpaBibem Ha pany ISO 45001:2018
(ceprudurar 6p. 006-O14-A/ 2019 - 4195), takohe je ydecTBOBana y M3paad BUILIE aKTOBA O
MPOICHN PHU3HKA, KA0 CTPYIHO JIHIIC.

VYuecTBOBana y pany (axynrera: Ouia je wiaH KOMUCHja 3a jaBHY HabaBKy, Ouiia je uwiaH
panne rpyme 3a npomorjy ®Pakynrera 3a 2017/2018.romune, 2018/2019. u 2019/2020. roaune,
JuIe oBNamheHo 3a MOKpeTamke MOCTYIKA 3a 3aIUTHTY O] 3Jl0cTaBibama (Op. 1/6-695). Takohe je
omna koopauHatop ,,['eopynmapujame 2018“. rogune, Omia je y4eCHHUK W WIAH OPraHU3aIMOHOT
onbopa pynapcke manudecramnuje ,,Ckok npeko koxe 2017. u 2019. ronune.

buna je wnan opranusammonux oaoopa: International October Conference on Mining and
Metallurgy — 10C 2017, 10C 2019; International Conference Ecological Truth and Environmental
Research - EcoTer 2018; International Student Conference on Technical Science ISC 2017, I1SC
2018 u ISC 2019., u yuecTBOBaja je Ha NMPOjeKTUMa Koje (PMHAHCHpa ITPUBpEa.

Cnyxu ce eHIVIECKHM je3WKOM, Iocelyje Bo3auky Jao3Bony b kareropwje, XuBw y
BosbeBiy u Majka je jeqHor neTera.


https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija/evalua_nastavnika.php

1. Bubaunorpaduja HayyHUX U CTPYUYHHX PaaoBa

Crnucak myOJUKOBaHUX M CAOMIITEHUX pajaoBa (rmpema kareropusanuju MITHTP):
1. PajoBu o6jaB/beHH Y HAYYHHM Yaconucuma meljyHapoanor 3uavyaja (M20)
1.1. PagoBu y HAIMOHAJIHOM Yacomucy Mel)yHapoaHor 3Hauaja Bepu(pMKOBAHOT MOCEOHOM
oniykom (M24)

1.1.1.J. lvaz, Dragan Ignjatovi¢, Milenko Ljubojev, Sead Softi¢.Analiza stanja napona i
deformacija u stenskom masivu prilikom primene metode eksploatacije uglja
busotinama velikog pre¢nika u jami Istoéno Polje RMU Bogovina, Mining and
Metallurgy Engineering Bor, ISSN ISSN: 2334-8836 (Stampano izdanje), ISSN:
2406-1395 (online izdanje), Vol. 4, No. Mining and Metallurgy Institute Bor, pp. 1
- 24, M24, 2015.

1.1.2.J. lvaz, P. Stojkovi¢, D. Petrovi¢, V. Mili¢: The use of database on injury at work
records in Serbia, Mining and Metallurgy Engineering Bor, ISSN 2334-8836
(Stampano izdanje), 2406-1395 (online izdanje), Vol. 16, No. 1-2, pp. 53 - 62,
2017.

2. 30opunum mehynapoauux HayyHux ckynosa (M30)
2.1. Caonurema ca HAYYHOT CKyNa mramMnana y nejunu (M33)

2.1.1.J. lvaz, P. Stojkovi¢, D. Petrovi¢, V. Mili¢, S. Stojadinovi¢: Asbestos waste
management procedures at the Technical faculty in Bor, Proceedings of XXV
International Conference "Ecological Truth" Ecolst'l17, Vrnjacka Banja, Serbia,
2017., pp. 614 — 620. ISBN 978-86-6305-062-4.

2.1.2.J. lvaz, P. Stojkovi¢, N. Vusovi¢, D. Krzanovié, D. Petrovi¢, S. Stojadinovi¢, V.
Mili¢: GIS design of the underground coal mines, Proceedings of 49" International
October Conference on Mining and Metallurgy, Bor Lake, Serbia, 2017., pp. 514-
517. ISBN 978-86-6305-066-2.

2.1.3.J. lvaz, P. Stojkovi¢, N. Vusovi¢, D. Petrovi¢, S. Stojadinovi¢, V. Mili¢:
Presentation and analysis of injuries in lignite mine Lubnica on a GIS model,
Proceedings of 49" International October Conference on Mining and Metallurgy,
Bor Lake, Serbia, 2017., pp. 518-521. ISBN 978-86-6305-066-2.

2.1.4.J. lvaz, D. Petrovi¢, V. Mili¢, S. Stojadinovi¢, P. Stojkovi¢, R. Pantovié, M.
Radovanovi¢, Procedure for management of self—contained self— rescuer as a waste
in underground coal mining, Proceedings of 26" International Conference
Ecological Truth & Environmental Research, Bor Lake, Bor, Serbia, 2018., pp.
355-360. ISBN 978-86-6305-076-1.

2.1.5. P. Stojkovi¢, J. Ivaz, N. Vusovi¢, GIS solution for the “Strmosten” pit in the coal
mine “Vodna”, Proceedings of 50" International October Conference on Mining
and Metallurgy, Bor Lake, Serbia, 2018., pp.145-150. ISBN 978-86-7827-050-5.

2.1.6.J. lvaz, D. Petrovié, S. Kalinovi¢, D. Taniki¢, P. Stojkovié, Analysis of the workers
age influence on the injury rates in the underground coal mining in Serbia,
Proceedings of 50" International October Conference on Mining and Metallurgy,
Bor Lake, Serbia, 2018., pp. 87-90. ISBN 978-86-7827-050-5.

2.1.7.D. Petrovi¢, V. Mili¢, J. lvaz, 1. Jovanovi¢, P. Stojkovié, Analysis of application a
sublevel stopping method with the pasta backfill in the Bor mine, Proceedings of
50" International October Conference on Mining and Metallurgy, Bor Lake,
Serbia, 2018., pp.165-168. ISBN 978-86-7827-050-5.

2.1.8.J. lvaz, S. Kalinovi¢, D. Petrovi¢, D. Taniki¢, Energy efficiency analysis of the
mining department building-Technical faculty in Bor, Proceedings of 26th
International Conference Ecological Truth and Environmental Research,June
2018., Bor Lake, Bor, Serbia, pp. 415-421. ISBN 978-86-6305-076-1.



2.1.9.S. Kalinovi¢, D. Tanikié¢, J. Pokovi¢, J. Ivaz, M. Ziki¢, Heat losses optimization
and energetic efficiency analysis of the ELMS Technical Faculty in Bor building,
Proceedings of 6™ International Conference of Renewable Eletrical Power Sources,
Belgrade, Serbia, 2018., pp. 129-135. ISBN 978-86-81505-87-8.

2.1.10. Jelena lIvaz, M. Radovanovi¢, P. Stojkovi¢, D. Petrovi¢, V. Mili¢, S.
Stojadinovi¢,M. Ziki¢, Analysis of co emissions in Bor and Zajegar, Proceedings
of 27th International Conference Ecological Truth and Environmental Research,
June 2019., Bor Lake, Bor, Serbia, pp. 135-141 ISBN 978-86-6305-097-6

2.1.11. Mladen Radovanovi¢, Jelena lvaz, Pavle Stojkovi¢, Dejan Petrovi¢, Vitomir
Mili¢,Sasa Stojadinovié, Miodrag Ziki¢, Analysis of environmental pollution with
dust fromnon-metallic open pits, Proceedings of 27th International Conference
Ecological Truth and Environmental Research, June 2019., Bor Lake, Bor, Serbia,
pp. 142-147. ISBN 978-86-6305-097-6

2.2. Caonurema ca HAYYHOT CKYIa mraMnaHa y ussoay (M34)

2.2.1.J. lvaz, P. Stojkovi¢: Overview of mineral non-metallic occurrences of architectural
building stone in the surroundings of Boljevac, 4" International Student
Conference on Technical Sciences, Bor Lake, Serbia, 2017., pp. 14.

2.3. Caonureme ca CKyNna HAIMOHAJIHOT 3HAYaja mTaMnaHo y uejauHu (Mo63)

2.2.3.D. Tosi¢, M. Savi¢, J. lvaz: Perspektive eksploatacije uglja u Lubnicko-
Zvezdanskom ugljenom basenu, Nacionalna Konferencija o podzemnoj
eksploataciji uglja, Resavica, Srbija, 2011.,pp. 61 — 73. ISBN 978-86-915329-0-1

3. 300pHHIM CKYNIOBA HAIIMOHAJHOT 3HA4aja - HeKATerOpUCcCaHu
3.2. Caonmmrera ca CKYNOBa HANMOHAJHOI 3Hayaja IITAMOAHA Yy LeJUHH —

HEKaTeropucaHa

3.2.3.P. Stojkovi¢, J. Ivaz: Moguénost primene GIS-a prilikom izrade plana odbrane i
spasavanja rudnika, GIS Forum 2017., Beograd, Srbija, 2017., pp. 19 — 25

4, PanoBu y yaconucuma HaumoHaaHor 3nauaja (MS0)

4.2. Pajxy BpXyHCKOM 4acoNMCYy HAIIMOHAJHOT 3Ha4aja (M51)

4.2.3. J. lvaz, D. Petrovi¢, A. Fedajev, V. Mili¢, S. Stojadinovi¢, P. Stojkovi¢, Economic
aspects of occupational injuries in mining, Podzemni radovi, ISSN 0354-2904, No.
33, pp. 41 - 51, 2018.

S. Yuemhe Ha npojekTHMA Koje (PpMHAHCHPA NPUBpeaa

5.1. R. Pantovi¢, J. lvaz: Studija analize rezultata monitoringa seizmickih efekata pri
izvodenju miniranja na povrsinskom kopu "Veliki Krivelj", TFP3, 2018.

5.2. R. Pantovi¢, J. lvaz: Studija o rezultatima monitoringa seizmickih efekata pri
izvodenju miniranja na povrsinskom kopu "Juzni Revir", TFP3, 2018.

5.3. S. Stojadinovi¢, R. Pantovié¢, M. Zikié, D. Petrovi¢, J. lvaz, M. Radovanovié, P.
Stojkovi¢: Elaborat o nultom stanju objekata u okolini radiliSta na portalu istraznih
niskopa prema Rudarskom projektu na istrazivanju ¢vrstih mineralnih sirovina u
hidrotermalnom Cu-Au sitemu Cukaru Peki, TFP3, 2018.

5.4. S. Stojadinovi¢, R. Pantovi¢, M. Zikié, D. Petrovi¢, J. lvaz, M. Radovanovié, P.
Stojkovi¢: Projekat seizmickog monitoringa miniranja na izradi niskopa prema
Rudarskom projektu na istrazivanju ¢vrstih mineralnih sirovina u hidrotermalnom
Cu-Au sitemu Cukaru Peki, TFP3, 2018.



B. 3ak/byuak u npeasor

Komucuja je koHcTaToBana J1a ce Ha KOHKYpC IpHjaBuO jenaH kaHauaat: Jenena MBas,
JTUIUIOMUPAHU UHKEHEP PyIapcTBa.

Komucuja je 3akipyuniia ja npujaBibeHu kanaunaat Jemena VBa3 ucnymaBa CBE YCIIOBE
mpornucaHe 3akOHOM O BHUCOKOM 00pasoBamy, [IpaBMIIHMKOM O HAYUMHY W HOCTYNKY CTHUIIAHkA
3Bamka U 3aCHHUBama PaJHOI OJHOCA HAacTaBHMKAa YHuBep3utTera y beorpany, IIpaBuinukom o
HayuHYy U MOCTYNKY CTUIAalkha 3Bakba U 3aCHUBAKA PAJHOI OJHOCA HACTABHUKA U CapaJHUKa Ha
Texuuukom ¢akynrery y bopy, kao u yciose HaBeneHe y Kputepujymuma 3a cruname 3Bama
HACTaBHUKA Ha YHuBep3utery y beorpany u Kpurepujymuma 3a cTuiame 3Bamba HACTABHUKA U
capagHuka Ha TexnuukoM ¢akynrery y bopy, 3a u30op y 3Bame acuUCTEHTa.

Crora, Komucuja mnpemnaxe WM30opHom Behy Texuuukor ¢akynrera y bopy ma
kanauaara Jeneny MBaz, uzabepe y 3Bame ACUCTEHTA 3a yxxy Hayuny obnact PynapctBo u
reosioryja - Pynapcka rpyna mpenmera, U J1a ca KaHIHIAaTOM 3aKJbydd oAroBapajyhu YroBop o
pany.

¥ bopy, asryct 2019. ronune

YJIAHOBU KOMUCUIJE

p Butomup Munuh, penoBau npodecop
T @ y bopy, Yausepsurera y beorpany

Hp Hejan ITerpoBuh, noneHT
T @ y bopy, Yuusepsurera y beorpany

Hp Pane Toxanuh, penoBan mpodecop
PI'® y beorpany, Yausepsurera y beorpany



IZVESTAJ

Komisija za kontrolu referata je pregledala dostavljeni referat o izboru jednog
univerzitetskog saradnika za uzu naucnu oblast EKONOMIJA, po konkursu koji
je objavljen u oglasnim novinama Nacionalne sluzbe zaposljavanja ,,Poslovi* od
10.07.2019. godine, i utvrdila da niko od prijavljenih kandidata ne ispunjava
uslove za izbor.

Referat se moze staviti na uvid javnosti.

Bor, Septembar 2019

Predsednik komisije za kontrolu referata




YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
TEXHUYKHN PAKYIITET Y BOPY
N3060pHOM Behy

INPEJAMET: M3semraj Komucuje 3a nmpunpemy pedeparta 0 CTUIAKY 3Bamba U
3aCHHBaWBy paJHOT OJHOCA JEAHOT YHUBEP3UTETCKOI CapaJHUKa Yy 3Bamby
CAPAJZIHUK Y HACTABM 3a yxy Hayuny o0act EkoHoMuja.

Pemrewem M36opuor Beha Texuuukor dakynrera y bopy 6p. VI/5-29-1B-
4/2 on 13.06.2019. roguue oapeheHn cMO 3a WIaHOBE KOMHUCHjE 3a MPUIPEMY
pedepata o0 crumamy 3Bamba W 3aCHUBAKY PAJHOT  OJHOCA  JETHOT
yHuBep3uTeTrckor capaanuka y 3samy CAPAJIHUK YV HACTABU 3a yxxy Hay4yHy
obmact EKOHOMMIJA, no KOHKypcy Koju je 00jaB/b€H y OIJIACHUM HOBHHama
Hammonanue cimyx0e 3anonusaBama “Ilocmosu” ox 10. 07. 2019. roause.

Ha pacniicanu KOHKYpC NpHjaBUIIN CY C€ KaHIHIATH:

1. Anekcannap MBanoBuh, Mactep eKOHOMCKUX HayKa,

2. Anexcannap [lerposuh, Mactep eKOHOMCKUX HayKa;

3. Ap UBan I1ajoBuh, JJoKTOp €EKOHOMCKHX HayKa;

4. Ounun [ajuh, qunmoMupaHu eKOHOMUCTa U MacTep HHXEHEePCKOT MEHAIMEHTAa,
5. NBan IlonoBuh, MacTep eKOHOMCKUX HayKa,

VBujoM y J1ocTaBjbeHY AokyMmeHTarujy Kommucuja je 3akspyunina naa
KaHJMJIaTH He UCIYHaBajy ycloBe KoHKypca 3a u3bop y 3Bame CAPAIHUK Y
HACTABMU, cxomgno wrany 83. 3akoHa O BHCOKOM oOpa3oBamy u Ymama 35.
[IpaBunHuKa O HAYMHY, MOCTYNKY W ONMXKUM YCIOBMMAa CTUIAKa 3Bama U
3aCHMBama PAJHOT OJIHOCA HACTABHUKA W capajgHuka Ha TexHWukoM (akynrery y
bopy, xoju kaxe: ,,PakynaTrer Oupa y 3Bambe capaJHUKa y HACTaBU Ha CTyAHjama
MIPBOT CTEIICHA CTYAEHTA MacTep akajleMcKHux cryauja“. Huko ox xanammara He
UCIYyHaBa OBaj YCIIOB, 300T Tora HUje n3adpaH HU jeJ]aH O] KaHIuaaTa.

3aKk/byYaK U NPEaIor

Hawnwme, ¢ 003upom Ha YHMEEHUITY Jla HUJEaH MPHjaB/bEHU KaHIUIAT HUJE Y
CTaTyCy CTy/IeHTa MacTep akaJeMCKUX CTynuja (a oBaj craryc je obaBe3aH 3a U300p



y 3Bame capaJHUKa y HacTaBu IO wiaHy 83. 3aKkoHa O BHCOKOM 00pa3oBamy M
Unana 35. [IpaBuiiHuka 0 HAYMHY, MOCTYIIKY U OJMD>KUM yCIIOBHMA CTUIIAha 3Bamba U
3aCHUBaMba PAJHOT OJIHOCA HACTABHUKA U capagHHKa Ha TeXHWYKOM (akynrtery y
bopy, To Komucuja mema ocHoBa ma Ouio Kora oji NpHjaB/bEHUX KaHAMUJATA,
Anekcanapa HMBanouh, Mactep exkoHOMCKMX Hayka, Anekcannpa Ilerposuh,
Mactep exkonomckux Hayka; Jp MBana IlajoBuh, JIokTOp €KOHOMCKHMX Hayka,
Owuna Jlajuh, runmoMupaHu eKOHOMUCTA 1 MacTep HHKEHEPCKOT MEHAIIMEHTa U
NBana IlomoBuh, MacTtep ekOHOMCKMX Hayka, mpemioxu HW36opHom Behy
Texuuukor ¢akynrera y bopy 3a u300p y 3Bame capajJHUKa Y HACTaBU 33 YKY
HayuHy oOnact EkoHomuja.

Y bopy, 25.08. 2019. I'ogune

KOMUCHIJA:

Hp Aejan Puzuuh, penosuu npodecop
VYuusepsurer y beorpany, Texunuku ¢akynret y bopy

Jp Jleaa Puctuh, Banpeaau npodecop
VYuusepsutet y Kparyjesiy, Ekonomcku dakynrer

Ip Anexcanapa ®@enajes, JOLEHT
VYuusepsurer y beorpany, Texunuku ¢akynret y bopy



