Ha ocnoBy un. 11. u 20. craB 11. IlocnoBuuka o paxy HacraBHo-nayunor Beha TexHuukor

dakynrera y bopy,

casduBaM

XIX CEAHULY
HACTABHO-HAYYHOI BERA Texuunukor ¢aky.areray bopy

Cezmnua he ce OAPKATU E€JICKTPOHCKUM I/I3jaHIH)aBal-beM YJI1a”HoBa HaCTaBHO-Hay‘lHOF

Beha, moues ox 11. 03. o 15. 03. 2021. roaune o 14.00 yacoBa, a y ckjagy ca NMPUMEHOM
NpPeBeHTUBHUX Mepa Paau cipe4aBalkha KOPOHA BHpyca

N —

dAuneBHu pen:

VYcBajame 3anucHuKa ca XIX ceqHue;

YcBajawe [Ipemtora m3mena u gonyHa Omiyke O TMOKPUBEHOCTH HACTaBe Yy IIKOJICKO]
2020/2021. ronuHY HA OCHOBHUM aKaJeMCKUM CTYAMjamMa CTYAH]CKOT IporpaMa: MeTaxypiiko
WH)XEHEPCTBO;

VYcBajame 3axteBa Pexkropara YHuBepsutera y beorpany, 3a anraxxoBame mpod. ap 3opana
CreBuha, Ha JOKTOPCKUM CTyaUjama pu Y HUBEP3UTETY.

YcBajame Pedepara Komucuje 3a omieHy u 010paHy JOKTOPCKE TUCEPTANNje KaHIUIaTa:

a) Jenene MmuiocaBibeBuh, Mactep MoOJIeKys. OWOJIOT. W (U3UOJIOT, CTYJCHTa JOKTOPCKUX
CTy/Mja Ha CTYJI1jCKOM Iporpamy TeXHOIOMKO HHKEHEPCTBO;

0) BmagucnaBe Enudanuh, Mactep MHX. MEHAIMEHTA, CTYACHTA JOKTOPCKHUX aKaJIeMCKHX
CTyIHja, CTYIHjCKOT Tporpama MHKemepcKu MCHAIMEHT;

YcBajawe M3BemTaja Komucuje 3a olieHy HayyHe 3aCHOBaHOCTH TeME JIOKTOPCKE JIUCEPTAIIH]e
kanauaara Jenene MBa3 quri. mHXK. pyaapcTBa, CTyJAeHTa JOKTOPCKUX CTyIHja HA CTYIU]CKOM
nporpamy Pynapcko nHxemepcTBo;

MN3b0OPHO BERE

VYcBajame Pedepara Komucuje 3a u300p je1HOr YHUBEP3UTETCKOT capaJHHUKa y 3Bambe capaJHUKa
y HacTaBH 3a yXy HayuyHy oOsiact MamuHCTBO M JoHomewme Oiyke o u300py y 3Bame U
3aCHUBaBY PAJHOI OJHOCA Ca IYHUM paHUM BpeMEHOM (IpeUIOKeHW KaHauaatr: Anbena
Crojuh, aunuoMupaHu MHKEHEP MAIIMHCTBA, CTYIEHT MAacTep akaJIeMCKUX cTyauja MammHcKor
¢bakyntera y Humy);

Mpencennuk
HacraBHo-HayuyHor Beha u
N36opHor Beha
Jdexan

[Ipod. np Hana ITpban



3AIIMCHUK CA 19. EJIEKTPOHCKE CEJHUIE

HACTABHO-HAYYHOI' 1 U3bOPHOI' BERA TEXHHYKOI' ®PAKYJTETA Y BOPY

CenHulia je eJIeKTPOHCKUM TyTeM ojpaHa y ckiany ca IlocnoBaukom o paxy HHB Texauukor

dakynrera y bopy u Hapenbom o 3abpanu okymbama y PemybOmumu CpOuju Ha jaBHUM MeCTHMa y
3atBopeHnoM mpocropy ("Ca. rmacauk PC", 6p. 100/2020, 111/2020 u 133/2020).

UnanoBuma HacraBHo HayuyHor Beha Texuumukor ¢akynrera y bopy mana 12. 02. 2021. rogune

€JIEKTPOHCKUM ITYTEM MOCJaT je MaTepujaj 3a CeIHUILY ca cienehum

N —

AHeBHUM pen:

VYcBajame 3anucauka ca X VIII cennue;

VYcBajame M3Bemraja o ¢duHaHcHjckoM nociioBaky PDakynrtera 3a nmepuon 01. 01. 2020. ronune
1o 31. 12. 2020. roaune - nogHocuian u3BemrTaja: npod. ap Hana Lltpban, nexax;

VYcBajawe M3Bemraja Komucuje 3a 06e30eheme u ynanpehewe kpanutera o ouenu HUP-a y 2020.
TOAMHU — TOJHOCHOIM H3BemTaja, npeacequuk Komwmcuje: mpod. np Cama CrojaguHoBuh u
[Iponexan 3a HUP u MC npod. np MBan Muxajnosuh;

YcBajame [Ipennora n3mena u gonyna Omyke o TOKPUBEHOCTH HacTaBe y mKojickoj 2020/2021.
TOAMHM Ha OCHOBHUM aKaJeMCKMM CTyAMjaMa CTYIAMjCKOr mporpama: TeXHOJIOLIKO
WH)XEHEPCTBO;

VYcBajame Pedepara Komucuje 3a oueny u Qopmupame Komucuje 3a oadpanHy TOKTOpPCKE
mucepranyje kanmupara Mapune [lemmh, nurui. WHX. HEOPraHCKE TEXHOJIOTHjE CTyIEHTa
JOKTOPCKUX CTyJHja Ha CTYAUJCKOM Nporpamy TeXHOJOUIKO HHXEHEPCTBO;

dopmupame Komucuje 3a orneHy n o10paHy JOKTOPCKe AucepTanuje kanaunarta Jparane Memuh,
MacTep MHXK. TEXHOJIOTHje, CTYIEHTa JIOKTOPCKMX aKaJeMCKHX CTYAMja, CTYIH]CKOI Iporpama
TexXHONOIIKO HHKEHEPCTBO;

dopmupame KOMUCHjE 32 OLIEHY Hay4He 3aCHOBAaHOCTH TeMe JOKTOPCKE JUcepTallije KaHIuaara
Jenene MBa3 aumi. MHX. pylapcTBa, CTyAEHTa JAOKTOPCKUX CTydWja Ha CTYAHUJCKOM Iporpamy
Pynapcko nHxxemepceTBo;

VYcBajame M3MeHe opraHuzaluoHor ozbopa MmehyHapoane koHdepenuuje :“XIV International
Mineral Processing & Recycling Conference* (XIV IMPRC);

MN3Bb0PHO BERE

VYcBajawe Pedepara Komucuje 3a n360p jeTHOr YHUBEP3UTETCKOT capaHUKa y 3Ba€ aCCTEHTA 3a
yXKy Hay4dHy objacT MuHepalHe U pelUKIaXHe TEXHOJOrHje U JoHomeme Omiyke o uzbopy y
3Bakb€ M 3aCHMBaBy pPaJHOI OJHOCA Ca IYHUM pagHUM BPEMEHOM (MPEAJIOKEHHW KaHIuAar:
Bnanumup Huxonuh, macrep MHXKEwep pydapcTBa, CTYIEHT IOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAHja
Texuunuxkor ¢akynrera y bopy, cryaujckor nporpama Pynapcko nHxkemepcTBo);

VYcBajame Pedepara Komucuje 3a n3060p jeAHOT YHUBEP3UTETCKOT CapaHUKA Y 3Bab€ aCUCTEHTA 3a
YKy HaydyHy obOnacT EKcCTpakTWBHAa MeTamypruja M METalIypIIKO HHXKEHEPCTBO U JIOHOUICH-E
Onnyke o u3bopy y 3Bakbe W 3aCHHMBalbY pPaJHOr OJHOCAa ca MYHUM pagHUM BPEMEHOM.
[Ipemiockenn kanauaat je Mwuiban MapkoBuh, MacTep HWHXEHEp METalypruje, CTYACHT
JIOKTOPCKUX akajgeMckux cryamja Texnumukor dakynarera y bopy, cryamjckor mporpama
MerTaitypiko HHXEHBEPCTBO);



VYcBajame mpemiora Kareape 3a MEHalIMEHT O TOKpETamy IOCTYINKa M JoHomeme Ojryke o
pacnucuBamy KOHKypca 3a H300p jeJHOT YHHBEpP3UTETCKOI HACTaBHHMKA y 3Bambe BaHPEIHOT
npodecopa 3a yKy HayuyHy oOsact HIyCTpHjCKM MEHAMEHT, Ha ofpeheHo BpeMe u ca MyHUM
pasHuM BpPEMEHOM.
[Mpennaxe ce Komucuja 3a micame pedepara y cactaBy:
1. IIpod. np MmunoBan Bykosuh, pemoBuu mnpodecop Texuuukor dakynrera y bopy —
MIPEICETHIIK;
2. Ipod. np HBophe Huxonuh, penosuu npodecop Texanukor daxynrera y bopy - unan;
3. IIpod. np Bana MnanenoBuh PanucasibeBuh, Banpeanu npodecop TexHomomkor dakyarera
y JleckoBuy, YHuBep3urera y Humry - wias;

4.  VYcpajame mpeanora Kareape 3a XeMHjCcKy TEXHOJOTH]Y O IMOKpETamy IMOCTYNKAa U JIOHOIICHE
Onmnyke O pacnucuBamy KOHKypca 3a HM300p jeTHOT YHUBEP3HTETCKOT CapajHHKa y 3Bambe
capaJHUKa y HACTaBM 3a YKy HaydHy oOnact XemHja, XEeMHjCKa TEXHOJIOTHja M XEMH]CKO
WH)XEHEPCTBO, Ha ojipel)eHo BpeMe u ca IyHUM palHUM BPEMEHOM.

[Mpennaxe ce Kommcuja 3a nucame pedepara y cacraBy:
1. Jp Munan Panosanosuh, Banpennu npodecop Texnuukor ¢akynrera y bopy - npeaceaHuk;

2. Ip Ana CumonoBuh, nonent Texuuukor ¢akynrera y bopy - unas;
3. Jp Pagmuna MapkoBuh, Hayunu capaaHuk VHCTUTYTa 3a pylapCcTBO U METANyprujy y
bopy - unan.

UnanoBu HacraBHo-Hayunor Beha Texuuukor ¢akynrera y bopy mmanum cy pok a0 cpene
17. 02. 2021. roguae 1o 14.00 "acoBa a mpociee MejJIoM CBOje OJIMOBOPE M Jia C€ M3jacHE O TauKama
JIHEBHOT pefa.

O TaukaMa JHeBHOI pela U3jacHWJM cy ce: aekad, npo¢. ap Hama IlItpban, npoxekan 3a
HactaBy, npod. ap [paran ManacujeBuh, npojekaH 3a Hay4YHO-UCTPAXMBAYKU pajg M MehyHapoaHy
capaamwy, npod. n1p MBan Muxajnosuh, npod. np parocnas ['yckoBuh, npod. ap Butomup Mumuh,
npod. np 3opan Cresuh, nmpod. np Pagoje ITantoBuh, mpod. np Munan Tpymuh, npod. ap I'po3nanka
borpanosuh, npod. ap Munosan Bykosuh, npod. ap [ejan Puznuh, npod. ap Jenena Hokosuh, npod.
np Cuexana IllepOyna, mpod. ap Usana bonosuh, npod. np Jejan bormanosuh, mpod. np CHexana
Munuh, npod. n1p Cuexana Ypomesuh, npod. 1p Ceernana MBaHos, npod. ap Muoapar Xukuh, npod.
np Jejan Tanuxuh, npod. ap Bophe Hukonuh, npod. np Usan Joanosuh, npod. ap Josuna Cokonosuh,
npod. n1p Mupa [Homuh, nmpod. ap Cpbda Mnanenosuh, npod. np Cnahana Anaruh, npod. ap Mapuja
[TerpoBuh Muxajnosuh, npod. ap Aparuma Cranyjkuh, npod. ap Becna I'pexynosuh, npod. np Munan
PagoBanosuh, mpo¢. np Cama CrojanunoBuh, npod. np MBana Mapkosuh, mpo¢. np Maja Tpymuh,
npod. ap Henan Munujuh, npod. np Mapuja ITanuh, npod. np Munan I'opruescku, npod. np 3opan
tup6anosuh, npod. np Anexcannpa denajes, npod. ap Cama Mapjanosuh, mon. ap Hapko Koues,
nou. n1p Ana CumonoBuh, mon. np Jlanujena Boza, mou. ap Anekcannpa Mwurtoscku,gom. ap Maja
Hyjxuh, gou. np Usana Cranumes, gou. ap Canena Apcuh, nom. ap Kaxnmuna Tacuh, gou. ap Musena
Jertuh, nou. np Weuma Hukonuh, nou. np ejan Ilerposuh, mom. ap Ypom CramenkoBuh, HaCTaBHUK
enrnieckor jesuka CrnaBunia CteBaHoBuh, HacTaBHUK eHryieckor jesmka Canmpa Backosuh, acuct. ap
Jenena KanunoBuh, acuct. J[lparama Meauh, acuct. Jenmena MunocaBseBuh, acuct. Amnbenka
CrojanoBuh, acuct. Jenena Mga3, acuct. Jacmuna Ilerposuh, acuct. bpanucnas MiBanos, acuct. Mnajen
PanosanoBuh, acuct. Bnagumup Huxonuh, acucrt. [[parana Mapunosuh, acuct. Mununa 3apaBkoBuh,
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acucr. [laBine CrojkoBuh, acuct. Munujana MutpoBuh, acuct. Anekcanapa Ilarmuryauc, acuct. IIpeapar
Cromnuh, acuct. Karapuna bananosuh u acucr. Kpuctuna boxxunosuh.

Hucy ce uszjacumam: npod. ap Munan Antonujesuh, npod. np Henax Bymosuh, mpod. ap
Yenomup Manynkos, npod. np I[Ipeapar bophesuh, npod. ap Jbyomma bananoswh, momn. ap Ana
PanojeBuh, HactaBHUMK eHrieckor jesuka Enmca Hwukommh, HacTaBHHUK eHrjieckor jesnka Mapa
Mamn3zanosuh u acuct. Momup [Tonosuh.

KoncraroBano je na je y enextponckoj cexnuuu HHB yuectBoBano 70 on ykymHO 79 umaHoBa
Beha u3 pena HactaBHUKA U capaTHUKa | J1a IIOCTOjU KBOPYM 32 IIYHOBaXXHO OJUTy4YHBAbE.

Tauka 1.
3anucHuk ca 18. cennuie HactaBHo-Hay4HOT Beha YCBOjEH j€ jeTHOTIIACHO.

Tauka 2.
Jemnornacuo je ycBojeH [Ipemnor U3Bemraja o puraHCHjcKOM mocioBamky DakynTeTa 3a mepuo
01.01. 2020. romguue no 31. 12. 2020. roguHe.

Tauka 3.
Jemnornacuo je ycBojen M3pemraj Komucuje 3a o6e30eheme u yHanpeheme KBamuTeTa 0 OLeHU
HUP-a y 2020. rogunu.

Tauka 4.
JemHoTIaCHO Cy YCBOjEHE MPEIOKECHE M3MEHE MOKPUBEHOCTH HacTaBe y mkoickoj 2020/2021.
TOJIMHU HA CTYJUjCKOM Iporpamy TeXHOJIOUIKO HHKEHEPCTBO (OCHOBHE aKaJIeMCKe CTyIHje).

Tauka Sa.
Jennornacuo je ycBojen M3pemtaj Kommcuje 3a olleHy OOKTOpPCKE AMcepTalMje KaHIUAaTa

Mapune Ilemmnh, numni. MHX. HEOpraHcke TEXHOJIOTHj€ CTYJEHTa JOKTOPCKUX CTyAWja Ha CTYAH]CKOM
nporpamy TeXHOJOIIKO HWHXKEHEPCTBO, IMOJ Ha3HBOM: ,,(DH3MUYKO-XeMHjCKa KapakTepu3aluja u
CHMYJIAIIMOHU MO/Ie] 3a mojaBy MyTHohe Bojla y nM/by ONTHMHU3aLMje Mpoleca nmpepajae Boaa*

Tauka 50.
Jennormacuo je umenoBana Kommcuja 3a onOpaHy NOKTOpPCKe aucepTaiuje kanaugata Mapune
IHemmh, y cacraBy:

1. Ip Munan PanoBanoBuh, Banpenuu npodecop, YHusepuret y beorpany, Texuuuku daxynrer
y bopy, unan Komucuje;

2. JIp Bophe Huxonuh, penosuu npodecop, Yuusepsurer y beorpany, Texunuku pakynrer y
bopy, unan Komucuje;

3. Ip Mapjan PanhenoBuh, Banpeanu mpodecop, Yuusepsuter y Humy, IIM® y Humry, unan
Komucuje.



Tauka 6.

JennormacHo je mmenoBana Komucuja 3a orieHy ¥ of0paHy JOKTOPCKE AUCEpTalldje KaHauaaTa
Jparane Meauh, Mactep WHXEmepa TEXHOJOTHjE, CTyAEHTa TOKTOPCKUX aKaJIeMCKHX CTyadja Ha
TexHONOIKOM HHXEHEPCTBY, I0J Ha3UBOM: ,,Bajopu3amuja ko0ajara M3 KaTOAHOI MaTepujajia
HCTPOLIEHUX JUTHjYM-JOHCKHX OaTepHja”, y cacTaBy:

1. np CuHexxana Mwunuh, penoBau npodecop, YHuBep3uteT y beorpany, TexHuduku ¢GakyiaTeT y
bopy, menrop, uian Komucuje;

2. np Mwnan AHToHHjeBuh, penoBHU npodecop, YHuBep3uteT y beorpany, Texuuuku dakynrer y
bopy, wian Komucwuje;

3. 1p Mupocnas Coxuh, Hay4yHH caBeTHUK, YHUBEp3UTET y beorpany, MHCTUTYT 3a TEXHOJIOTH]Y
HYKJICApHUX U IPYTHX MUHEPAJIHHUX cupoBuHa y beorpany, unan Komucuje.

Tauka 7.

JenHornmacHo je mMmeHoBaHa Kowmmcuja 3a OLEHy HayyHe 3aCHOBAHOCTH INPEIJIOKEHE TeMe
JIOKTOpCKE JHcepTandje KaHaujgara kanguaata Jejgene MBa3 1uIul. WHX. pyaapcTBa, CTYICHTA
JOKTOPCKUX CTyJHja Ha CTYAMJCKOM mporpamy Pynapcko MHXXeHmepcTBO, 0] Ha3UBOM: ,,Moaeanpame
yrunajuux ¢Gakropa v NpeJuKIKja MojaBe OBpeaa HA paay y pyAapcTBY®, y cacTaBy:

1. np Hejan [lerpoBuh, nonent, Yausepsurer y beorpany, Texunuku dakynrer y bopy, meHTop;

2. np Buromup Mwunuh, penosuu npodecop, Yuusepsutetr y beorpany, Texuuuku daxynrer y bopy,
yiian Komucuyje;

3. np Cama CrojagunoBuh, Banpennu npodecop, YHausep3urer y beorpany, Texanuku daxynrer y bopy,
yiian Komucwje;

4. np Hejan Tanukuh, penosuu npodecop, Yuusepsuret y beorpany, Texunuku daxynrer y bopy, uian
Komucuje;

5. np Anekcannmap lIBjeruh, Bampemnu mnpodecop, Yauepsurer y beorpany, Pymapcko-reonorku
dbakynrer, uian Komucuje.

Tauka 8.
JenHOrIacHO Cy yCBOjeHE M3MEHE OpraHM3alMoHOr oabopa MehyHapoaHe koHpepenuuje: “XIV
International Mineral Processing & Recycling Conference* (XIV IMPRC) u To:

- ymecto Anekcannpe Bykmie 3a wiana OpranuzaniuoHur ojdopa uMmeHoBaHa je MBana Wnuh,
capaJHHUK y HACTaBH.

MN3Bb0PHO BERE

Tauka 1.

Jennormacuo je ycojen Pedepar Kommcuje 3a m300p jemHOT YHUBEP3UTETCKOT capajHUKa y
3Bame aCHCTEHTA 32 YKy HayuyHy o0nacT MuHepaiHe U pelUKIaXXHEe TEXHOJIOTHje U JoHeTa je Ommyka o
n300py y 3Bamke W 3aCHUBAKE PATHOT OJHOCa Ha oapeheHo BpeMe W ca MyHUM PaTHUM BPEMEHOM.
N3abpanu kanauaar je Bmagumup Hukonuh, mactep uHX. pyaapcTBa, CTYAEHT JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX
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CTyZIMja CTYIAWjCKOT Tporpama Pymapcko WHXXEHmEpCTBO. 3a yTBphuBame mpemiora 3a u30op y 3Bame
acucrenra, M36opHo Behe @akynrera Opoju 79 umaHa. Ha eneKTpOHCKO] CeOHMLM je TJacamy
npuctymuio 70 4iaHOBa U JeTHOTJIACHO TJacaio: ,,3a%,

Tauka 2.

Jennornacuo je ycBojen Pedepar Komucuje 3a u300p jenIHOr YHMBEP3UTETCKOT CapajHHUKA y
3BaK€ ACHUCTCHTA 3a YXKy Hay4dHy o0jactT EKCTpakTMBHA MeTalypruja U METaIypIIKO WHXECHEPCTBO U
noHera je Omiyka o u300py y 3Bambe M 3aCHHBAaWkE PAJHOr OJHOCA Ha oJpeheHo Bpeme M ca IMyHUM
pamHuM BpemeHoM. M3aOpanu kanmuaatr je Mumiban MapkoBuh, MacTep WHXK. METalypruje, CTYACHT
JOKTOPCKUX aKaJleMCKHX CTyIHja CTYIUjCKOT TporpaMa MeTanypiuiko HHKEHEPCTBO. 3a yTBphHBame
npenyora 3a u30op y 3Bame acucteHrta, M30opHo Behe dakynrtera Opoju 79 umana. Ha enekTpoHCKO]
CEITHUIIM j€ Tacamy MpUCTynuio 70 diaHOBa U jeTHOTIIACHO TJIacalo: ,,3a",

Tauka 3.

Jennormnacuo ca 70 riacoBa wianoBa M36opHor Beha je ycBojeH mpennor Katenpe 3a MeHaIMeHT
O TIOKpeTamy TIOCTynmKa u JoHomeme OJlyke o pacnucuBamy KOHKypca 3a wu300p jeqHor
YHHUBEP3UTETCKOI HACTaBHHMKA Yy 3Bambe€ BaHpeIHOTr Mpodecopa 3a yxy HaydHy oOnact MHIycTpujcku
MEHAIMEHT, Ha oApeleHO BpeMe U ca MyHUM pagHuM BpeMeHoM. MiMeHoBaHa je Kommucuja 3a mucame
pedepara y cacTaBy:
1. IIpod. np MmunoBan Bykosuh, pemoBam mnpodecop Texnuukor ¢akynrera y bopy —
MIPEICEeIHUK;
2. Mpod. np Bophe Huxonuh, penosuu npodecop Texuuukor dakynrera y bopy - uias;
3. IIpod. np UBana Mnanenosuh PanncasmeBuh, Banpeanu npodecop TexHomomkor gakynrera
y JleckoBuy, YHuBep3urera y Huuy - wias;

Tauka 4.

Jennornacuo ca 70 rmacoBa unaHoBa M30opHor Beha je ycBojeH mpensior Kareape 3a xemujcky
TEXHOJIOTH]Y O TMOKpeTamwy MOCTyNKa U JoHomewe Oanyke 0 paclucHBamby KOHKypca 3a u300p jenHor
YHHUBEP3UTETCKOT CapaJHUKa y 3Bambe CapaJHUKa y HACTaBH 3a YKy HaydHy 00JacT XeMHja, XeMHjCKa
TEXHOJIOTHja ¥ XEMH]CKO HH)KEHEPCTBO, Ha ojipe)eHo Bpeme U ca IyHUM paJHUM BpeMeHoM. IMeHoBaHa
je Komucwuja 3a nmucame pedepara y cactaBy:

1. p Munan PagoBanosuh, Banpennu npopecop Texuuukor ¢akynrera y bopy - npeacennuk;
2. Ip Ana CumonoBuh, nonent Texuuukor ¢akynrera y bopy - unas;
3. Jp Pagmuna MapkoBuh, HayuHu capagnuk MHCTUTYTA 32 pyIapCTBO U METANyprujy y

bopy - wiaH.

TPEJICEJIHUK

HACTABHO-HAYYHOT BERA U
M350PHOI’ BERA
JIEKAH

IIpod. np Hana lITp6arr



Yuusepsutet y beorpany

Texuuuxku paxkyarer y bopy

Bbpoj: V1/4-20-

bop, 2021. rogune HOPEJJIOT

Ha ocnoBy unana 49. Craryra Texuuukor ¢akynrera y bopy u unana 20. craB 11. IlocinoBHuka o
pany HacraBHo-Hayunor Beha Texnuukor ¢akynrera y bopy, HactaBHo Hayuno Behe ®axynrera
€JIEKTPOHCKUM H3]jalllihbaBabeM 10 2021. roguHe, TOHEINO je

ONJIVKY

I VYcBajajy ce m3MeHe MOKPUBEHOCTH HacTaBe y mmikoiickoj 2020/2021. roguHu Ha CTYIHjCKOM
nporpamy:

MeTanypiiko HH:KEeHePCTBO — OCHOBHE aKajieMCKe CTy/Auje

- BekOe u3 mpeamera Bakyym Meranmypruja 'y HapemaHOM miepuoay apskahe acucr. Musban Mapkosuh
ymecto acuct. Kpuctune boxunosuh;

- BexOe m3 mpeamera lIpojekToBame y MeTalypruju y HapeaHoM mepuoay Apxahe acuct. Musban
Mapxkosuh ymecto acuct. Munuie 31paBKkoBuh;

- BexkOe u3 mpenMera Metanypruja 4yeindka y HapeaHoMm mepuonay apskahe acuct. Musban Mapkosuh
ymecto acuct. Kpuctune boxxunosuh u acuct. Munuue 3npaskoBuh.

JdocraBuru: IMPEACEJHUK
- IPOICKaHy 3a HACTABY HACTABHO HAVYHOI' BEhA
- IMEHOBaHNMa
- CTYJIEHTCKO] CIIYOH JEKAH
- apXUBH

IIpod. np Hana lITp6arr



VYuusep3urer y beorpany
Texunuku daxynret y bopy
KATEJIPA 3A METAJIYPIHIKO MUHXXEBEPCTBO

3AIMIUMCHUK
CA XXIV CEJHULE BERA KATEJIPE 3A METAJIYPIIKO MHXEWBEPCTBO
Texuunukor gakynrera y bopy, onpxane 03. 03. 2021. rogune
ca nouyetkoM y 10.00 yacosa, y canu M-42

Cemuuiy cy mpucycTBOBainu cBU wiaHoBH Beha karenpe. CennurioMm je npencenasana npod. ap Becna
I'pexynosuh, med Karempe.

JdHeBHM pen:
1. YcBajame 3anucHuka ca XXIII cennuue;
2. H3meHe y NOKpHWBEHOCTH HACTaBE 3a MpeaMeETe Y JIeTHheM ceMecTpy mikoscke 2020/2021. ronune.
3. PasHo.

Pan mo Taukama JHeBHOT peja:

Tauxka 1
3ammcHuk ca XXIII ceqannie Beha karenpe ycBojeH je jeaqHornacHo, 6e3 mpuMeomn.

Tauxka 2
[Mpennoxene cy cnenehe W3MeHe y MOKPUBEHOCTH HACTaBe HA CTYAWjCKOM Mporpamy MeTarypiiko
WH)XXEHEPCTBO, 32 IeTHH ceMecTap mkoicke 2020/2021. rogure:

OcHoBHe akajieMcKe cTyauje — mian 3a 2008. roguny:

IV romuna:

1. Bakyym meranypruja (Bexo6e): Kpuctuny boxunosuh 3amennti ca Musbanom MapkoBuhem

3. [IpojexToBame y MeTainypruju (Bexxoe): Munuity 3npaBkoBuh 3amennTy ca MusbanoM MapkoBuhem

OcHoBHe akajgeMcKe cTyAuje — miiaH 3a 2013. roquny:

IV roguna:

1. Metanypruja yenuka (Bexo6e): Kpuctury boxunosrh 1 Munuiy 3npaBkoBuh 3amMmeHuTd ca MusbaHOM
Mapxosuhem

1. Bakyym meranypruja (Bexo6e): Kpuctuny boxunosuh 3amennti ca Musbanom MapkoBuhem

3. [IpojexToBame y MeTanypruju (Bexxoe): Munuity 3npaBkoBuh 3amenuTy ca MusbanoM MapkoBuhem

YnanoBu Beha kareznpe jemHOrIacHO Cy MPUXBATWIIM TPEUIOT W3MEHA MMOKPUBEHOCTH W Tpociel)yjy ra
HacraBHo-HayuHOM Behiy Ha pa3maTpame.

Tauka 3
Huje 6uno quckycuje.
Y Bopy, 03. 03. 2021. rogune
Texuuuku cexperap Kareape Iled Kareape
Hou. np Anexcanapa MHUTOBCKH [pod. ap Becna I'pekynosuh

JlocTaBibeHO:

- Apxusu @axynmema

- Apxusu Kamedpe

- Cmyodenmckoj cyaicou



VYHusepsurer y beorpany

Texuuuxku paxkyiarer y bopy

Bbpoj: V1/4-20-

bop, 2021. rogune HOPEJIOT

Ha ocnoBy unana 90. 3akona o BucokoM oOpazoBawy (,,Cin. ria. PC* 6p. 88/2017,
27/2018, 73/2018 u 67/2019), unana 49. Craryra Texauukor dakynrera y bopy u umana 20.
ctaB 11. ITocmoBHuka o pany HacraBHo-Hayunor Beha Texuuukor dakynrera y bopy, HacraBHo
Hay4HO Behe dDakynTeTa eeKTPOHCKIM H3]jallllhaBambeM J10 2021. roguHe, TOHENO je

ONJIVKY

Haje ce carmacuoct ap 3opany CreBuhy, penosaom npodecopy Texamukor dakynrera
y bopy, 3a u3Boheme HacraBe Ha JIOKTOPCKMM aKaJIEMCKUM CTyadjamMa Ha YHHBEP3UTETY Y
Beorpany, y mkonckoj 2020/2021. rogumHM Ha CTYAMJCKOM TIporpaMmy ,,bHOMeaMIIMHCKO
HMHXEHEPCTBO U TEXHOJIOTHje (Ha CPIICKOM je3UKY).

Axpeautannono onrepehemwe npod. np 3opana CreBuha Ha YHuBepsurtety y beorpany,
n3Hocu 2.66.

HocraBurn: IMPEACEJIHUK
- ET® y beorpany HACTABHO-HAYYHOI' BERA
- IMEHOBaHOM
- apXUBU JAEKAH

[Ipod. np Hana Tpban
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VHUBEP3UTET ¥ BEOI'PAJLY

Anpeca: CTyAeHTCKH TPT 1, 11000 beorpan, Penybiuka Cpbuja
Ten.: 011 3207400; dakc: 011 2638818; E-mail: kabinet@rect.bg.ac.rs

Beorpan, 3. mapt 2021. roauHe
06 Bpoj: 06 - CA

TEXHUYKU ®AKVIITET ¥V BOPY

TMpod. ap Hana LITpGau, nexaH

Pagu  peanu3oBarba  JAOKTOPCKOT aKaJeMCKOr  CTYAMjcKOr  mporpama
. 5rHOMEIMLIMHCKO HHIKEHEPCTBO 1 TexHonoruje’™ (Ha CprickoM je3uky) Ha YHHBEP3HTETY
y Beorpay, 3aMOJIHIH Gucmo Bac 1a jate cariacHOCT 3a aHTaKOBarbe 3a LIKOJICKY
2020/2021. roauHy Ha OBOM Mporpamy 3a cnepeher HaCTaBHUKA!

Tpod. ap 3opan Cresuh — ca yKynHuM onTepehierheM Ha 0BOM nporpamy oz 2.66 uacoBa
aKTUBHE HacTaBe.

C nowToBambeM,

¢ TPOPEKTOP

/ .,
/

A _
npo. ap [letap Mapué"



VYuusepsuret y beorpany
Texunuku paxyarer y bopy
Bpoj: V1/4-20-

bop, 2021. ronune

Ha ocnoBy um. 49. Craryra Texamukor ¢akynrera y bopy u wiana 20. cras 11. [locnoBauka o pany
HacraBHo-Hayunor Beha Texmuukor Qaxynrera y bopy, HacraBHo-Haywuno Behe ®akynrera emeKTPOHCKHUM
W3jallbaBambeM /10 2021. rogune, TOHEINO je

ONIYKY

I VYcBaja ce Ussemraj Kommcuje 3a orneHy M 0oa0paHy IOOKTOpCKE IucepTanuje KaHaumara JeseHe
Munocass/peBuh, numi. MonexynapHor Ouonora W (U3MOJOTa - MacTep, CTyISHTa ITOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX
CTyAHWja Ha CTYAMjCKOM MporpaMy TeXHOJIOMKO HHXESHEPCTBO, IO/ HA3UBOM: ,, Y THIIaj TOKCHYHUX eJIeMeHaTa Ha
aKTHUBHOCT eH3uMa y pusocdepu Plantago lanceolata w Taraxacum officinale n noteHuMjanna ynorpeda
Oubaka y OMOMOHUTOPUHTY U (puTOpeMeanjauuju”, Ha KOjU HUje OMII0 MPUMEIOH.

II YauBepsuret y beorpany je mana 01. 12. 2020. ronuHe a0 CariJacHOCT Ha MPEMJIOT TEMe JTOKTOPCKE
TcepTallyje.

III PajnoBu W3 HaydyHWX YacoIlMca ca JIUCTE KOja je yTBpheHa Kao peleBaHTHA 3a BPEIHOBAMmHE HaydHE
KOMIIETEHIIHje Y O/ipe)eHOM HaydHOM TIOJBY:

Pan y mehynapognom yaconucy — kareropuja M22

Milosavljevic, J.S., Serbula, S.M., Cokesa, D.M., Milanovic, D.B., Radojevic, A.A., Kalinovic, T.S., Kalinovic,
J.V. Soil enzyme activities under the impact of long-term pollution from mining-metallurgical copper production
(2020) European Journal of Soil Biology, 101, art. no. 103232, https://doi.org/10.1016/j.ejsobi.2020.103232
(IF(2019)=2,285; ISSN: 1164-5563)

IV NmenoBana he Gpanutu HOKTOpCKy nucepTauyjy npea Komucujom y cacrasy:

1. np Cuexana lllepbyna, penoBau npodecop, YuuepsureTr y beorpany, Texuuuku dakynrer y bopy -
MEHTOD;

2. np Cuexana Munuh, penosuu npogecop, YHusepsutet y beorpany, Texunuku dakynrer y bopy - unan;

3. nmp Tamapa Paxuh, Banpenuu npodecop, Yausep3uteT y beorpany, buonomku dakynrer y beorpany,
qIIaH.

V Omnyky pocraButi HajuiexxHoM Behy nayunmx obnactu YHuBepsutera y beorpamy, paam aaBama
carmacHocTH. JlokTOpcka nucepramuja w3 ctaBa l. OoBe OJyIyke MomoOHa je 3a oalOpaHy HakoH noOujama
carjmacHOCTH nMeHoBaHOT Beha YHuBep3uTtera.

VI O TtepmuHy oxOpaHe OnaroBpeMeHO ce 00aBelITaBa CTpy4Ha CiIy:k0a panu o0aBibara MPETXOIHHX
AKTUBHOCTH.

JocraBurm: IMPEJICE/IHUK
- IMEHOBAHO] HACTABHO HAYYHOI" BERA
- Behy nayunux obnactu YHusep3urera y beorpany
- CTYJIEHTCKO] CIIyXOH JEKAH
- apXUBHU

[Ipod. np Hana Ll tp6an


https://doi.org/10.1016/j.ejsobi.2020.103232

YHUBEP3UTET Y BEOI'PAY
Texuuuku paxkyarer y bopy

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpenmer: Pedepar kommcuje o ypaheHO] HTOKTOPCKO] MAMCEpTAlMju KaHauAara JeleHe
MunocaBsbeBuh, TUTII. MOJIGKYJIapHOT OHojora u (pu3noora — MacTep

Omnykom HacrtaBHo—Hayunor Beha Texumukor ¢akyiarera y bopy, op. VI/4-17-8 on
19.01.2021. romuue, WMEHOBaHM CMO 3a wiaHoBe Komucuje 3a mperyen, OLEHY U OAO0paHy
JOKTOPCKE JUcepTaluje Kanauaara Jenene MunocaBibeBuh 1MOa HA3WBOM: ,, Y THIAj TOKCHYHUX
ejleMeHaTa Ha aKTHBHOCT eH3uMma y pusocdepu Plantago lanceolata m Taraxacum officinale u
NOTEeHIUjaJIHa ynoTpeda Ou/baka y OMOMOHMTOPUHIY M (puTopemenujauuju”. Hakon npernena
J0CTaBJbCHE JHCEpTalHje, MpaTehnx mMarepujajia U pa3roBopa ca kanaugaToMm, Komucuja mogHocH
cienehu:

PEDPEPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHoJ10ruja oqo0paBama M U3pajie Aucepramnmje

XpoHosoruja onro0paBama 1 U3paje AUcepTalyje oB1jaia ce ciaenehoM TMHaMUKOM:

v 16.09.2020. - Ha cemunu Beha karenape 3a Xemujy U XeMHjCKYy TEXHOJIOTH]y TEXHHYKOT
dakynrera y bopy YuuBepsutera y beorpany, mpuxBaheHa je Tema JOKTOPCKE AUCEpPTAaIIH]e
KaHnuaata Jenena MwiiocaBibeBuh, AMIUI. MOJIEKyJapHOT Ouonora u (Qu3uoiora — macrtep.
HacraBHo—nayunom Behy Texuuukor ¢dakynrera y bopy mpemnoxkena je Komucuja 3a nmaBame
MUIIIJbEHA 0 HAYYHO] 3aCHOBAHOCTH NIPEJIO’KEHE TEME JJOKTOPCKE JUCEPTaIlHje.

v 23.09.2020. - Omnykom 6p. VI1/4-13-8. HacraBro—HayuHor Beha TexHHUKOr (akyiarera y
bopy VYuuBep3urera y beorpany, mmenoBana je Kommucuja 3a oleHy Hay4dHe 3aCHOBAHOCTHU
MpeUIoKEHE TeMe JIOKTOPCKe JUcepTalije KaHauaara.

v 20.10.2020. - Omnykom 6p. VI1/4-14-8. HacraBuo—HayuHor Beha TeXHHUUKOr (akyiarera y
bopy Yuusepsurera y beorpany, npuxsahen je npemior Komucuje o UCIymEHOCTH YCIOBa U O
Hay4HO] 3aCHOBAaHOCTH T€ME JOKTOPCKE IucepTaIyje, a 3a MeHTopa je umeHoBaHa 1ap CHexxana M.
[lepb6yna, penoBuu npodecop Texauukor daxkynrera y bopy.



v/ 01.12.2020. - Behe mayunux o007acTH TEXHHUKHMX Hayka YHuBepsurera y beorpany
NpUxBaTUiIO je u3BemTaj Komucuje 3a oleHy HaydyHe 3aCHOBAHOCTH TEME U JOHENO je OMIyKY
(6p.61206-3644/2-20) 0 naBamy carJiaCHOCTH Ha IPEJIOT TEME JIOKTOPCKE TUCepTaIlHje.

v’ 25.12.2020. - Ha cenuuu Beha karenpe 3a XeMujy M XeMHUjCKY TEXHOJIOIHjy TeXHHYKOT
dakynrera y bopy YHuBep3utera y beorpamy, morBpheHO je na je KaHAMIAT 3aBPIIMO H3PATY
nokTopcke nucepranuje u HacraBHo—HayyHoMm Behy Texnuukor dakynrera y bopy YHuBep3utera
y beorpany npemnoxena je Komucuja 3a nperies, oneHy ¥ o10paHy TOKTOPCKE AucepTaluje.

v/ 19.01.2021. - Omnykom 6p. VI/4-17-8. HacraBHo—Hayunor Beha Texumukor (axynrera y
bopy VYuuBepsutera y beorpany, mmenoBana je Komwmcuja 3a mperien, oueHy u oaOpaHy
JOKTOPCKE aucepranyje kanauaara Jemene MwocaBibeBuh, y cacraBy: npod. ap CHexaHa
lepOyna, Texunuku daxynrer y bopy, Yausepsurer y beorpany (menTop); npod. ap CHexana
Munuh, Texunuku daxynrer y bopy, Yausepsurer y beorpany (unan); npod. np Tamapa Pakuh,
buonomku pakynrer, Yausep3urer y beorpany (dnan).

1.2. HayuyHa o0JacT gucepranmje

JIoKTOpCKa aucepTanyja MmojJ Ha3uBOM ,, Y THIAj TOKCHYHHX eJeMeHATa HA aKTHBHOCT
ensuma y pusocdepu Plantago lanceolata m Taraxacum officinale u morenuujaana ynorpeoa
Om/baka y OMOMOHMTOPHMHIY M (uTOpeMeaMjauMju” IO IpeIMETy HCTpakMBamba IpHUIaaa
HAy4YHO] O0JAacTH TEeXHOJOIIKO HHIKEHEePCTBO, W YXKO] HAy4YHO] OOJIaCTH XeMHja, XeMHjCKa
TEXHOJIOTHja M XeMHjCKO MH:KeHmepCcTBO, 32 kKojy Texuuuku Qakynrer y bopy YHuBepsurera y
beorpany nma akpequroBaHe TOKTOPCKE aKaIeMCKe CTYIH]e.

3a MeHTOpa nOKTOpcke aucepranuje oxapehena je np Cuexana IllepOyna, penoBHM
npodecop Texuuukor ¢paxynrera y bopy Yuusepsurera y beorpany. Ha ocHOBY nckycTBa u nocan
o0jaBsbeHHx pamoBa jap CHexana lllepOyna je xkoMmeTeHTHa Ja PYKOBOAW H3PaZOM JOKTOPCKE
nucepranyje kanauaara. Kao ayrop unm koayrtop, ofjaBuia je 36 pagoa ca 548 xerepouuraTa
(momamm mpema SCOPUS 6a3u oxn 21.01.2021.rox.), ox kojux je 29 u3 kareropuje M20 u uma h-
index 14.

1.3. Buorpadgcku nogauu 0 KAHIUIATY

Jenena MunocasibeBuh pohena je 11.01.1987. rogune y bopy, Peny6nuka Cpbuja, rue je
3aBpIlNJIa OCHOBHY IIKOJY U TMMHa3Mujy. OCHOBHE akaJaeMcKe CTyAMje Ha buomomkomM gaxynrery,
Vuusepsurera y beorpany, ymucamna je mkoncke 2005/2006 roauHe Ha CTYAHjCKOj Tpymnu
MoJIeKyiapHa Ouosioruja u ¢usnonoruja, a 3apprrmia 08.02.2011. roguae og0paHOM JUTLIOMCKOT
pana ca omnenom 10. JJummomupamem Ha buonomkom dakynrery, ca mpocedHOM oOleHoM §,45,
CTEKJIa j€ CTPYYHH HA3WB: TUIJIOMHUPAHH MOJIEKYJIapHU OMOJIOT U (PU3MOJIOT, KOJH j€ Y TOTJeay
MpaBa M3jeJIHAYCH ca aKaJeMCKUM Ha3MBOM Mactep. JIOKTOpcke akajgeMcke CTyauje ymmcaia je
mkosncke 2014/2015 rogune Ha Texuuukom ¢akyntery y bopy Ha cryaujckom mporpamy
TexHOIOIMKO HHKEHEPCTBO.

Oxtobpa 2015. rogune 3acHoBana je paaHu ogHoc Ha Texuuukom dakynrery y bopy y
3Balby AaCHCTCHT. Y TMPETXOAHUM H300pHMM MepHoAMMa OWia je aHraxoBaHa Ha OCHOBHHUM
aKaJleMCKUM CTyavjama Ha npeameruma: Ommra xemuja, Exomormja, 3araheme u 3amruta
3emspuiTa, Opraucke 3aral)yjyhe marepuje, 3araheme u 3amTuTa Bazayxa U TexXHOJIOTH]a BOJIE.

Kannunar Jenena MunocaBibeBuh Ouia je aHraxoBaHa Ha MpojekTy MwuHHCTapcTBa
MIPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PenyOiuke CpOuje, y MpOjeKTHOM LUKIYCY ca MOYETKOM

2



2011. romune, mox Ha3MBOM ,,Pa3BOj HOBHX HWHKAICYJAllMOHUX W EH3UMCKHX TEXHOJIOTHja 3a
MPOU3BO/IKbY OMOKaraau3aTopa U OMOJIOUIKM AaKTUBHMX KOMIIOHEHAaTa XpaHe y IMJby mHoBehama
IBEHE KOHKYPEHTHOCTH, KBaluTeTa u 6e36emnoctu’ (6poj mpojexra MMM 46010, moanpojekar 7).

Kangunat Jemena MunocaBibeBuh yduecTBOBaja je y jgorahajuma mocBeheHuwm
nomynapusanuju Hayke: ,, Tumouku Hayunu Toprano — THT” (2016. u 2017. rox.) u ,,bopcke Hohu
ucrpaxuBada — BOHUWC” (2017. roa.). Takohe, Owma je wmaH opraHu3alMoHUX oAOOpa
mehyHapoaaux koHbepernuja Ekonomka HCTHHA U HCTpaXuBame XuUBOTHE cpeaute (International
Conference Ecological Truth and Environmental Research) — ECOTER 2018, 2019 u 2020, xao u
MelynapoaHor okTobapckor caBeToBama pyaapa u metainypra (International October Conference
on Mining and Metallurgy) — IOC 2017.

['maBHa MCTpaKMBayKa WHTEPECOBama MPUIAIajy oOiacTuma 3araliema )XKHBOTHE CpelUHE,
MOHUTOpPUHTa U OMOMOHUTOpHHTA 3araljema. AyTop je WM KoayTop 5 pamoBa myOIMKOBaHUX Yy
Boachum wmehynapomnum waconmucuma w3 kareropuje M20 (1 pan kareropwje M21, 4 pana
kareropuje M22), jeqHor paaa IyOJMKOBAHOT Yy YacOIKCY HAIlMOHAJTHOT 3Havaja M3 KaTeropuje
M50 (kareropuje M51), 22 caommrema ca koHdepeHuuja mel)yHapoaHor 3Hauaja u3 kareropuje M30
(21 caomnmreme kareropuje M33 u 1 caommreme kareropuje M34), kao U 5 norjiaBba y CTpaHUM
KibHurama (kareropuja M13).

2.0IINC JUCEPTALIUJE

2.1. Caap:kaj nucepranuje

JlokTopcka nucepranuja kKangugara JeneHe MusocaBibeBuh MOA Ha3WBOM: ,,YTHIAj
TOKCHYHHX eJleMeHATAa Ha aKTHBHOCT eH3uMa y pu3ocgepu Plantago lanceolata m Taraxacum
officinale m moreHnmjasHa ynorpeda Ou/baka y GHOMOHMUTOPMHTY W (uTOpeMeaujauuju”,
HarnucaHa je Ha 148 crpana (6e3 mpwitora), ca 33 tabene, 37 cnuka u 218 nurepaTypHUX 1UTaTA.
Hucepraiyja je cactaB/beHa 01 9 nmoriasba:

1. VBog;

. Teopwujcku zaeo;

. JIuTeparypHH niperie] qocalalllibiX HCTPAXKUBaAhA;
. OCHOBHE XUIOTE3€ U LNJb Paja,

. Matepujanu u MeToze paza;

. Pesyntatu u guckycwuja,

. 3aKJpyyaK;

. JIureparypa;

. [Tpuno3u.
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Ha nouetky nucepranmje npukazaHu ¢y MOJaly O MEHTOPY U YJIaHOBUMa KOMHCH]E, JaT je
Caxxerak Ha CpPIICKOM M €HIJIECKOM je3uKy. Ha kpajy nucepranmje, y mpuio3nMma, jlaTa je KpaTka
O6uorpaduja KaHaMIATa, U3jaBe KaHAMIATa O ayTOPCTBY, MICTOBETHOCTH IITaMIaHE U €JIEKTPOHCKE
Bep3Hje JIOKTOPCKOT paja M KopHIINewy JOKTOPCKE AMcepTalje, Kao U OlleHa H3BEIITaja o
MIPOBEPY OPUTHHAITHOCTH JIOKTOPCKE JHCEepTaIHje.

[To cBojoj Qopmu, canpxkajy, AOOMjeHHUM pe3yiaTaTHMa, OBa JOKTOpCKAa JaucepTanuja y
MOTIYHOCTH 33/10BOJbaBa KPUTEPHjyMe U cTaHaapae YHusep3urera y beorpany.



2.2. KpaTtak npuka3s nojeimHa4YHux norjiaB/ba

VY nornaeby YBOJ ONUCaH je MpoOJieM yTHIaja aHTPOINOTCHUX aKTUBHOCTH Ha 3araheme
CBHX KOMIIOHEHTH >KMBOTHE CpeluHe. YKa3aHO je Ha 3Hayaj] KopHilhema OHOJOMIKUX OCOOMHA
3eMJBHUINTA Ka0 MHIMKATOpa 3arahema, Ka0 U Ha NMPUMEHY OMJBHHX BpCTa y OMOMOHUTOPHHTY H
¢duTopemMenujaMju Kao WMHOBATUBHMM M EKOHOMCKHM NpPUXBaTJ/bMBUM MeTojzama. Ymorpebda
aKTMBHOCTH €H3UMa y 3eMJBHINTY Kao HHIUKATOpa, Kao M OWJBHUX BPCTa Y MOHHUTOPHHTY
KBaJIMTETa JKUBOTHE CcpeAuHe W Yy (UTOpeMenujalldju HApOYMUTO je 3HayajHa y oOJiacTuma
HapyIIEHUM EKCIUIOATallijoM HajasuIITa CyI(GUIHMUX pyAa ¥ MUPOMETATYPIIKOM IPOH3BOIHOM
Oakpa.

[Tornarse Teopujcku aeo oOyxBara OCBPT Ha 3HA4a] SCCHIMjAIHUX M HEECEHIW]jaTHHX
elleMeHara y Ouijpkama, Kao M TabelapHU NpUKa3 cajpikaja pa3IHuuTHX €JIeMEHaTa y JIMCTOBUMA
OuJbaka KOjU Cy HpeMa JUTepaTypu IePUIHUTAPHH, HOPMATHU M TOKCHMYHHU. OOjammeHo je
yCBajame eleMeHaTa y OumJpKkama IyTeM KOpeHa M3 3eMJBUINTA, 3aTUM (PAKTOpH KOjU YTHUYy Ha
JIOCTYITHOCT €JIeMEHaTa y 3€MJBbUINTY, Kao M YCBajale eJeMeHara OMJbKaMa M3 Ba3ayxa.
Ob6jamimeHn Cy TPHUHIMIIM Ha KOjUMa Cce 3acHHBa ymnorpeba Ousbaka y OMOMOHUTOPUHTY U
¢uropemenujaruju. TabenapHo Cy nare TpaHWYHE M PEMEIUjallMOHE BPEAHOCTH €JeMeHara y
3eMJBUINTY KoOje cy Aedunaucane npaBuiaHukoM Pemyommke Cpo6wuje. [Ipukazana je monmena 6usbaka
Ha WHIHMKATOpe, KCKIIyJIepe M aKyMyJIaTope Ha OCHOBY pPEJIATUBHOT YHOCA eJeMeHaTa y OMJbKama
ca nmoBehameM BUXOBE KOHIICHTpaIlMje y 3eMJbUIITY. JlaTe cy MeTone ¢uropemenujamnmje Koje cy
0e30eHEe ¥ €KOHOMHYHE y OJHOCY Ha TPaJUIMOHAIHE TEXHHUKE CaHAlMje 3eMJbHINTA 3aral)eHuM
MeTanuMa, Kao W TPEIHOCTH W MaHe mnpuMeHe ¢uTtopemenyjanuje. OnmcaHa je NpHMeHa
aKTHBHOCTH €H3MMa y 3€MJBHIITY Kao MHAMKaTopa 3aral)yjyhux cymcranmu. McrakHyt je 3Hauaj
CH3MMa KOjH WMajy 3HauajHy YIOTY Yy KpyKewy HyTpujeHaTa (yrJbeHHKa, a30Ta, CyMIopa M
docdopa) y 3emspumiry. [Iprka3ane cy 0cOOMHE 3eMJBHINTA KOje YTHYY HAa aKTHBHOCT €H3UMa Y
3eMJbHINTY, Mel)y Kojuma je HMCTakHyT cajapikaj MeTala Kao BaXHUX HHXHOMTOpa aKTUBHOCTH
en3uma. OmucaH je 3Hayaj UCMIMTHBAakha aKTUBHOCTH €H3MMa Y pu3ocdepu Ousbaka.

VY mnornaepy JluTepaTypHu mperJiel 10caJalilbUX HUCTPAKUBAKA TOjeAMHAYHO j€ JIaT
MperJie]] mojaTaka O aHAIM3HpPAaHUM OMJEHUM BpCTaMa OOKBHUIIE M Maciiadyka, Kao M aKTHBHOCTHU
€H3MMa Yy 3€MJBHINTY Kao HHJMKaTopa 3arahema. bpoj 00jaBJbeHHMX HAyYHUX pajoBa Ipema
KJbY4JHHM peunMa TpeTpakuBama ,,Plantago lanceolata”, ,,Taraxacum officinale”, xao u ,,s0il
enzyme acitivities” u ,,s0il pollution indicators” mo roguaama 1 ob6IacTMa UCTPAKUBAA MIPUKA3aH
je rpadpuuku. busbHe BpcTe OOKBHMIIA W Maciadak y HajBehoj Mepu HCTpaxyjy ce y o0JacTH
MOJHOTIPUBPE/IE U OMOJIOIIKUX HAYKa, TOK Cy UCTPAKMBAKka U3 00IaCTH 3aIUTHTE )KUBOTHE CPEINHE
Mame 3acTylJbeHa. AHAIM3UPAH je YTULa] aHTPOIIOTeHUX U3BOpa 3aralhema Ha cajpikaj eleMeHara
y JeNIOBMMAa UCTIMTUBAaHUX OWMJbHUX BpcTa. TabenmapHO Cy MpWKa3aHe KOHIEHTpammje onpelheHux
eJeMeHaTa y 3eMJbUIITY UM OWJbHOM Marepujany OOKBMIIE M Macjladyka KOjU CYy Y30pKOBaHHU Y
aHTporioreHo 3aral)eHnM, kao u He3araleHUM oOnactuMma. McnuTHBame aKTUBHOCTH €H3WMa Y
3eMJBHIITY Kao MHIMKATOpa 3araljema 3eMJbUINTA 3aCTYIJBEHO je Y PaJOBUMa M3 00JacTH 3aIITHTE
’KMBOTHE cpenuHe. JlaT je OCBPT Ha JTUTEpaTypHU Mperie]] 10CaIalllbIX UCTPAKUBAbha aKTUBHOCTH
SH3MMa y 3eMJBHIITY y OKOJHMHHU PyJHHKAa M TONMUOHHIIA Kao M3BOpa 3araljema, Kao W TabenapHU
NpUKa3 KOHIEHTpallMja elleMeHaTa Yy 3eMJBHMINTY W aKTUBHOCTH [-riyko3upaase, ypease,
apwicyndarase, kucene u ankamHe ¢ocdaraze. JlogaTHO Cy HCTaKHYTH PaJOBH y KOojuMa je
oJlpehuBaHa aKTUBHOCT €H3UMa y prU3ocdepu Ousbakxa.

OcHoOBHe XHIIOTe3e U IHJb PajJa je MoTjaBbe Y KOMe Cy Ne(UHUCAHU ITUIBEBH, MTPEIMET
UCTPaXHMBamka W XUIMOTE3e TOKTOPCKE AMcepTalyje. Jeqan o nubeBa OBe JOKTOPCKE JUCEpTaIlHje
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0uo je nodujame MOTHYHHjUX WH(pOopMaIrja o mTeTHUM edekTuma 3aralyyjyhux cymcranim, Kao u
CTamYy )KUBOTHE cpeluHe oapehuBameM akTUBHOCTH €H3UMa M caJipkaja MeTajna y pusochepu, kao
n y Ouspkama. [TaBHU mpenMeT HCTpakMBama OJHOCHO C€ HA MCIUTHBAKE YTUIAja TOKCHUYHUX
eleMeHaTa y 3eMJBMINTY Ha AaKTHBHOCT eH3MMa Yy pusochepu Ooksuue (Plantago
lanceolata) u macnmauka (Taraxacum officinale), kao u nmpumeHe oBMX OMJPHHX BpCTa y CBpXE
OMoMOHHUTOPHHTA U PuTOopeMenujannje. OCHOBHE XHMITIOTE3€ JUCEPTAIH]e OAHOCE C€ Ha MOTYhHOCT
ynoTpebe akTMBHOCTH €H3MMa y 3e€MJBHMILTY Kao MHAMKaropa 3arahema 3emsbHIlTa, MOryhHOCT
npuMeHe OOKBHUIIE M Macllauka y OMOMOHHUTOPMHIY 3arahema KMBOTHE CpeluHe, Kao M Moryhe
MpUMEHEe OBUX OMJBPHUX BpCTa y (puTOpEMEIrjaiuju.

VY nornarsby MaTepujaju M MeTo/e pajaa JaT je ONMC MCIOUTHBAHOT Hojpydja bopa u
OKOJIMHE ca TMOCeOHMM HArJIaCKOM Ha YTHUIA] pPYyIapCcKO-METalTyplIKe NpOu3BOImBE Oakpa Ha
3arahjeme KMBOTHE cpeamHe. OmucaHu cy JOMUHAHTHH W3BOopH 3arahema (Tommonuia Oakpa,
MOBPIIMHCKUA KOTOBH, OJJIarajiiiliTa pPacKpHBKE ca TOBPIIMHCKUX KOMOBa M (hioTalmjcka
jaJIOBHUINTA), METEOPOJIOIIKU ITapaMeTpH, 3araljermbe Ba3lyxa CyMIIOP—IUOKCHIOM, CYCIICHIOBaHHM
YyecTUIlaMa M YKYIHUM TaJO)KHUM Matepujama. McnutuBanu mnapameTpu 3arahema Basayxa
IIPUKa3aHU Cy 3a [EpPUOJIE NPpe U MOcie MOYeTKa pajia HOBE TOMMOHUIE U (abpuKe 3a MPOU3BOBY
cymnopHe kucenuHe. Hapenenu cy kpurepujymu 3a u300p OWJBHUX BpCTa, Kao MU MecTa
Y30pKOBamba 3eMJBHINTA U OMJBHOT MaTepujaia Ha MCIUTHBAHOM moapydjy. OmmcaH je mocrymak
Y30pKOBama 3eMJbUIITa W OMJBHOT MaTepHjajia, MpHUIpEeMe y3opaka 3a onapehuBame aKTHBHOCTH
€H3UMa y 3eMJBULITY, Kao  3a oapehuBame pu3nuko—xeMujckux ocobrHa zemsbuiTa. Ilprukasan
je mocTtymak 3a ojapehuBambe aKTHBHOCTH e€H3uMa Yy 3eMipuINTy (B-riiyko3upase, ypease,
apuncyndartasze, kucene u ankanHe docdarase), 3atuM oapehuBama caapkaja BiIare, akTUBHE U
NOTEHIMjalHE  KUCEJIOCTH  3eMJBMILTA, cajpXaja OpraHcke Marepuje Yy  3eMJBUIITY,
IPaHyJIOMETPHjCKOT cacTaBa 3€MJBHINTA, TOCTYIAK TUTEeCTH]e U HAUYUH oApehuBama KOHIIEHTpaIrja
WCIUTHBAaHUX eJieMeHaTa y y3opuuma. Takohe cy HaBeneHe CTaTUCTHYKE METOoJie 00pajie mojaTaka
1 neduHKUCaHA je aHaM3a KOHIIEHTpalMje eJeMeHaTa y 3eMJbUIITY U OMJPHOM MaTepujaily, Kao u
KpUTEpPUJYMH KOj€ je MOTpeOHO MCIYyHUTH Ja Ou Ouspka Omiia morojHa 3a MPUMEHY y CBpXe
buTopemenujanuje.

[Tornassbe Pe3yJsiTaTu U AMCKYyCHja je HajONIIUPHU]jE U CACTOJU C€ OJ] Ce/laM MOTIIOIJIaBJba,
KpO3 KOja je Jara JeTajbHa aHalu3a JoOMjeHuX mopartaka. lIpukazanu cy pe3ynraTtd (pU3N4KO—
XeMHUJCKUX OcoOMHA 3eMJbMINTAa W3 30HE KOpeHa OokBuIle M Macnauka. KoHueHtpaunuje
ucnuTHBaHuX enemMenara y semspuinty (Al, Co, Cr, Cu, Fe, Mn, Ni, Pb u Zn), ynopehusane cy ca
TPaHUYHUM U PEMEINjalliOHUM BpeTHOCTUMA JehuHUCAaHUM MTpaBHiIHUKOM PeryOmmke CpOuje, Ha
OCHOBY KOjUX je yTBpheHa koHTaMuHaInMja 3emsbuinTa. Caznpikaj MeTaja y 3eMJBHUIITY yrnopehuBan
je ca oxroBapajyhum caapkajeM y 3eMJBHINTY Y30PKOBAHOM y TMOJIpy4YjuMa 3aral)eHuM paziuauTuM
aHTPOIIOT€HUM aKTMBHOCTHMA. Ha 0CHOBY BpeHOCTH (pakTOpa KOHTAaMHHAIMje, MHJeKca 3arahema
u (hakropa oborahema 3eMJbUIITA aHAIU3UPAHUM €JIEeMEHTHMA, YTBplEH je cTeneH KOHTaMUuHaluje
u oborahema 3eMJbUIITA y OJHOCY Ha KOHTPOJIHO MECTO y30pKoBama. [IpukazaHe cy aKTMBHOCTH
ensuma (B-rmykosuaase, ypease, apuicyndarase, kuceiae u ankaiaHe ¢ocdarase) y pusochepu
OOKBHIIE M MacjIayKa, Kao ¥ U3MEHa aKTUBHOCTH €H3MMa. AHaln3a Kopenaiuja u3mel)y akTHBHOCTH
€H3UMa y 3€MJBHINTY M HCIUTHUBAHUX (DU3MUKO—XEMHjCKHX OCOOWHA 3eMJBHIITA yKa3aja je Ha
MHXHUOUIIN]Y, OJTHOCHO CTHMYJIALM]y aKTHBHOCTU €H3UMa ojpeheHHM mapameTpuMa 3eMJbUIITA.
AKTHUBHOCT apmiicydaraze ce Mmokaszaja Kao MOTroJaH WHAMKATOp 3arahema o03upom na je Ouma
WHXUOMpaHa BHUCOKHM KoHimeHTpanujama Cu, Fe, Pb m Zn y 3emssumrty. Ilpukaszane cy
KOHIICHTpALlMj€ aHaJIU3UPAaHUX eJIeMEHaTa y JIeIOBUMa 0/1a0paHuX OMJbHUX BpCTa (KOpEeH, JTUCTOBH,



crabspMKe M IBacT). YTBpPhEHO je Ha KOjUM MeCTHMa Yy30pKOBama Cy JeTeKToBaHe HajBehe
KOHIIGHTpalLlMje eleMeHata y OusbHOM MaTepujany. KoHIeHTpauuje enemMeHara y JHMCTOBHMA
yrnopehuBane cy ca naepuIUTapHUM, HOPMAJHMM M TOKCHYHHM BpEIHOCTHMA, Kao U ca
oaroBapajyhum caapkajeMm y JeloBHMMa OWJbaka Y30pKOBAaHMM Yy TOJpydYjuMa 3aral)eHum
Pa3NMYUTAM aHTPONOTeHMM akTHBHOCTHMA. [loOujene BpemHocTH (akropa oborahema OuIbHOT
MaTepHjalia ykaszaie cy Ha noehaHy KOHIEHTpalHjy ejeMeHaTa y JeloBHMMa Ousbaka, Kao W Ha
MeCTa y30pKOBama y OJM3WHU PyJapCKO-METAYIIKUX aKTUBHOCTU. HaBeneHu cy aenoBu OMbaka
KOJH Cy HajIIOTOJIMHM 3a KopulTheme Yy OMOMOHUTOPUHTY 3aralema )KMBOTHE cpearHe. Ha ocHOBY
aHanmM3e Kopenanuja u3mely canpikaja eneMenara y OujbHOM MaTepujally yTBpleHa je Be3a Koja je
yKa3uBaJla Ha 3ajeJHUYKO IMOPEKJIO eJeMeHaTa WIM Ha CIMYHE HauuHe YCBajama. AHAIN30M
OuoIOMKUX aKTopa MPOIEHEHA j€ CITIOCOOHOCT OMJbaka Ja yCBajajy elieMeHaTe U3 3eMJBHIITA, Kao
U TpaHCJIOKAllMja eJeMeHaTa Kpo3 OWJbKY, IITO je YIOTIYEHECHO aHAM30M Kopenamnuja usmely
KOHIICHTpallKja eJIeMeHaTa y 3eMJbUIITY U JieoBUMa Ousbaka. BpenHocTn OMOKOHIICHTPAMOHOT
(dakTopa, TpaHCIOKAIMOHOT (pakTopa W OHOaKyMyJallMOHOT (akKTopa ykaszale cy Ha Moryhy
npuMeHy OOKBHMIIE M Macllayka y peMelujanuju 3aralleHor 3eMIbHMINTa HEKOM O] METo/a
duropemenujaije (PUTOSKCTPAKIM]OM /UK (PUTOCTAOMITU3AIIN]OM).

VY nornaepy 3ak/bydyak aTH Cy HajOUTHHjH 3aKJbY4IM MPOUCTEKIA HA OCHOBY pe3yJiTara
UCTPaXMBaKba U3BPIICHUX Y OKBUPY JOKTOPCKE AUCEPTALIUjE, KA0 U BbUXOBE JUCKYCH]E.

[Tornassee JlutepaTypa oOyxaBara mpukas 218 pedepeHun koje Cy HUTHpAaHE y OKBHPY
JOKTOPCKE JHCePTAIIH]e.

Ha kpajy nokropcke aucepranuje npukazanu cy Ipuiiosu.

3. OLIEHA JUCEPTALIUJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTHHAJHOCT

[IprcycTBO TOKCHYHHX €lleMEeHaTa y JKHBOTHO] CpPEAHMHH, IOMYT MeTaia, ociioboheHmnx
TOKOM aHTPOINOTEHWX AaKTUBHOCTH TMIOMYT PYAAPCKUX M METATYPIIKUX Mpolleca BE3aHHX 3a
MPOU3BOJIKbY 0Oakpa, Y3pOKyje HapyliaBambe (U3NYKO—XEMHUjCKUX H OHONOIIKMX OCOOMHA
3eMJpuIITa. MeTanu ce cMaTpajy MEep3UCTEeHTHUM TOKCHYHMM 3aral)yjyhum cymncranmama ca
JATEHTHUM, TyrOrOAMIIBUM, KyMYJaTUBHUM M MPEBEP3UOMIIHUM OcOOMHAMa, MpH YeMy Ce MOTY
aKyMyJIUpaTH Y JIaHIly UCXpaHe, YUME C€ YIPOKaBa JbYACKO 3/paBJbe.

W3paskeH HETaTHMBHHM YTHIA] PyJapCKO-METANYIIKHX AaKTUBHOCTH Ha JKUBOTHY CpEIUHY
oryiefla ce W y HapylIlaBamky OHMOTEOXEMHjCKOT KpyKEHa elleMeHaTa MOIyT YIJbeHUKa, a30Ta,
cymrniopa u ¢ocdopa, crora je MCIUTHUBAKBE AKTUBHOCTH €H3MMA Y 3€MJBUINTY YKJbYUYEHHX Y
nporiece KpyKema OBHX eJIeMEeHaTa Off HapounuTe BakHOCTH. OO3MPOM Ha BEIHKY OCETJHHBOCT Ha
U3MEHE y yCJIOBUMA CpeJIMHe, POMEHE Y aKTUBHOCTUMA €H3UMa C€ MOTY KOPUCTHTHU 3a e(UKacHY
MPOIIEHY yTUIaja aHTPOIIOTEHUX aKTUBHOCTH U 3aralema Ha 3emsbuiTe. OnpehuBame aKTUBHOCTH
€H3UMa Yy 3eMJBHILTY y CBpX€ MHAMKaluje 3araljema cmaTtpa ce Op30M, OCET/BMBOM M €KOHOMCKH
UCIUIATUBOM MeToioM. OBa HCTpaXHBamba Cy BEOMa HHTEPECAHTHA U 300T YHILEHHIIE J]a CY METO/Ie
3a oapehuBame €H3MMCKE aKTUBHOCTU PEJIAaTUBHO J€JHOCTAaBHE W HE 3aXTEBaJy YMOTpedy CKYNMUX
WHCTpyMeHata. Ha akTHBHOCT €H3uMa y 3eMJBHINTY yTUIY (PU3NIKO—XEMHjCKEe 0COOMHE TMOIore,
Kao0 W TPHUCYCTBO BEreTalje, Te€ HHUXOBO HCIUTHBAKE, HApOUMTO y puszochepu, obe3dehyje
nHpopmaldje Koje HUHTerpuiry MHore ¢akrope cpeauHe. l3mMeHe aKTHBHOCTH €H3MMa
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MpeACTaBIbajy n00ap MHIWKATOp 3araljera W MPOMEHA y MmapaMeTpruMa KBAJIMTETa 3€MJbUIITA, Kao
Y CIIOCOOHOCTH 3€MJBHIIITA 1a YUECTBYj€ Y OMOT€OXEMH]CKUM MPOIIECHMa EKOCHUCTEMA.

V3umajyhu y o03up mrerHe edekte 3aral)yjyhux cymncraHIM €MHTOBaHHMX Yy >KUBOTHY
CpeAMHY TOKOM IIpolieca MPOU3BOJHE Oakpa, Mmopel KOHBEHIMOHATHHX METOAa MOHHMTOpPHHTA
3araljema Bazayxa, HEONMXOAHO je mpaheme IUXOBOT calpkaja y 3eMIBHINTY M OHOJOMIKOM
Marepujany. buibke Koje pacty y OJM3MHM WHIYCTPHUJCKUX TIOCTPOjeHa CaJipKe BHCOKE
KOHIIEHTpanuje 3aralyyjyhux ememeHara, Te¢ je NpuMeHa OWJbaka y CBpxe OHOMOHHTOPHHTA Yy
OBAaKBHM cCpelMHama oOjf MoceOHe BaXHOCTH. Takohe je HEonmxomHO HWCIUTHUBaEKE MOTryYhHOCTH
npuMeHe onabpaHux OWJBHHMX BpCTa 3a CaHaIMjy 3aralleHMX 3eMJBHINTa HEKOM OJI METoJa
¢duTopemenujanyje. YcBajambe TOKCHYHHMX €JIEMEHATa O]l CTpaHe Heke OWJbHE BpCTE yKasyje Ha
IBEHY TOJIEPAHIM]y Ka MoBehaHMM KOHIICHTpaIjamMa MeTaia, CIOCOOHOCT MMOOWIU3aIfje HIIH
EKCTpaKIFje MeTaja U3 MOoJUIoTe, a THME U IOTEHIIM]al 3a mpuMeHy y puropemenujanuju. [Ipumena
OuJbaka Koje ce KOPUCTE Y JIGKOBUTE CBpPXE M Yy JbYJACKO] HMCXpaHH Yy OWOMOHHUTOPHUHTY H
dbuTopemenrjauju je 01 HAPOUUTE BAXKHOCTH.

VY 0BOj IOKTOPCKO] JHCEPTAIMjU UCTIMTHBAHA je MOTYNHOCT IPUMEHE aKTHBHOCTH CH3MMA Y
pusochepu OOKBUIlE M Macjadyka Kao MHAMKAaTropa 3araliema, ka0 MU MOTYhHOCT NpHMEHEe OBHX
OMJbHUX BpcTa y OMOMOHMTOPUHIY U (uropemenujanuju. CrnocoOHOCT aaanTanuje OOKBULE U
Macljlayka Ha pacT y cpeinHaMa HapylIIeHUM WHAYCTPHjCKUM aKTUBHOCTHMA, yKa3yje Ha moTpedy u
BaXHOCT MCIHUTHBAbA aKyMyJIallMje MOTEHIIN]alTHO TOKCHYHUX eJeMeHaTa y OMJBHOM MaTrepujaiy,
0031pOM Ha BHUXOBY MIPUMEHY Y JICKOBUTE CBpPXE, Ka0 U Y JbYACKO] HcxpaHu. MoryhHocT npumene
aKTUBHOCTH €H3MMa Y 36MJBHIITY U3 30HE KOpeHa OOKBHUIE U Macllayka, Kao ¥ IpuMeHa Ousbaka y
MOHUTOPHUHTY aHAJIU3UPAH j& U KOPUIThemheM CTAaTUCTHYKHX METOJIA.

Pesynratu 1o0WjeHM TOKOM HCTpakMBamka Yy OKBUPY OBE JOKTOPCKE JHCEpTaIuje
Mpe/ICTaB/bajy CBEOOyXBaTaH NPUCTYN mpoOieMaTui JeTekuuje u mnpahema 3aralyyjyhux
CYCHTaHIIM TIOPEKJIIOM W3 PYAapCKO—METAIYpPIIKUX AaKTUBHOCTH, KAa0 M HUXOBOT YTHIaja Ha
OuoJIoIIKE OCOOMHE 3eMJBMINTA, M Yy CKJIAAy Cy ca akTyeJIHMM [pobieMuMa u3 o0jacTu
OMOMOHMTOpPMHra U OuopeMenujanuje 3emsbuinTa. VcnuTuBame 3arahema >KMBOTHE CpEIHHE
MPUMEHOM aKTHBHOCTH €H3MMa y 3€MJBHIITY, Ka0 M UCTIUTUBAKE MOTYNHOCTH NpHMeHe OMibaka y
caHalMju 3aralleHOT 3eMIBHINTA, TPEACTaB/ba 3HAYajaH M OPUTHHANAH JOMPHHOC CAaBPEMEHHM
HAayYHUM UCTPaKWBambUMa.

3.2. OcBpT Ha pediepeHTHY ¥ KopultheHy AuTEPaTYPY

Tokom M3paze JOKTOpCKE AMcepTalyje pesieBaHTHA JIUTEpaTypa jeé UCTpakeHa U HaBeJeHe
Cy Hay4yHe nyOnMKanuje Koje Cy y OKBUpYy oOnactu Teme. Behuna nurteparypHux HaBoja
MpeACTaBba pajioBe 00jaBJheHE Y HOBHjE BPEME y BPXYHCKUM MelyyHapOJIHUM yacomucuMa, YIMeE
Ce MCTUYE aKTYEITHOCT TeMe IOKTOpPCKE IucepTainuje. EKCIepiMEHTAIHU TOJaly HUCTPaKHBamba
IpYyrUX ayTopa JaTd Cy y Tperiefny JuTeparype W ynopeheHm ca pesynraTima IOKTOPCKE
muceprauyje. Hekn o HajBaXHMJUX JMTEPAaTypHUX HABOJA KOJU Cy KOpUIINEHH Yy JTOKTOPCKO]
JHcepTaluju 00yxBarajy:
v' Abdu N., Abdullahi A.A., Abdulkadir A., Heavy metals and soil microbes, Environmental
Chemistry Letters 15 (2017) 65-84.
v" Bini C., Wahsha M., Fontana S., Maleci L., Effects of heavy metals on morphological
characteristics of Taraxacum officinale Web growing on mine soils in NE Italy, Journal of
Geochemical Exploration 123 (2012) 101-108.



Drava G., Cornara L., Giordani P., Minganti V., Trace elements in Plantago lanceolata L., a
plant used for herbal and food preparations: new data and literature review, Environmental
Science and Pollution Research 26 (2019) 2305-2313.

Ettler V., Soil contamination near non-ferrous metal smelters: A review, Applied
Geochemistry 64 (2016) 56—74.

Friedlova M., The influence of heavy metals on soil biological and chemical properties, Soil
and Water Research 5(1) (2010) 21-27.

Garcia-Salgado S., Garcia-Casillas D., Quijano-Nieto M.A., Bonilla-Simén M.M., Arsenic
and heavy metal uptake and accumulation in native plant species from soils polluted by
mining activities, Water, Air & Soil Pollution 223 (2012) 559-572.

Gianfreda L., Enzymes of importance to rhizosphere processes, Journal of Soil Science and
Plant Nutrition 15(2) (2015) 283-306.

Gucwa-Przepiora E., Nadgdrska-Socha A., Fojcik B., Chmura D., Enzymatic activities and
arbuscular mycorrhizal colonization of Plantago lanceolata and Plantago major in a soil
root zone under heavy metal stress, Environmental Science and Pollution Research 23
(2016) 4742-4755.

Kabata-Pendias A., Pendias H., Trace elements in soils and plants, Third edition, CRC
Press, Boca Ration, Florida (2001).

Khan A., Khan S., Khan M.A., Qamar Z., Wagas M., The uptake and bioaccumulation of
heavy metals by food plants, their effects on plants nutrients, and associated health risk: a
review, Environmental Science and Pollution Research 22 (2015) 13772-13799.

Liu L., Li W., Song W., Guo M., Remediation techniques for heavy metal-contaminated
soils: Principles and applicability, Science of the Total Environment 633 (2018) 206-219
Luo L., Meng H., Gu J.-D., Microbial extracellular enzymes in biogeochemical cycling of
ecosystems, Journal of Environmental Management 197 (2017) 539-549.

Nadgorska-Socha A., Kandziora-Ciupa M., Ciepat R., Element accumulation, distribution,
and phytoremediation potential in selected metallophytes growing in a contaminated area,
Environmental Monitoring Assessment 187 (2015) 441

Niemeyer J.C., Lolata G.B., de Carvalho G.M., Da Silva E.M., Sousa J.P., Nogueira M.A.,
Microbial indicators of soil health as tools for ecological risk assessment of a metal
contaminated site in Brazil, Applied Soil Ecology 59 (2012) 96-105.

Paz-Ferreiro J., Fu S., Biological indices for soil quality evaluation: Perspectives and
limitations, Land Degradation & Development 27 (2016) 14-25.

Shahid M., Dumat C., Khalid S., Schreck E., Xiong T., Niazi N.K., Foliar heavy metal
uptake, toxicity and detoxification in plants: A comparison of foliar and root metal uptake,
Journal of Hazardous Materials 325 (2017) 36-58.

Skrynetska I., Karcz J., Barczyk G., Kandziora-Ciupa M., Ciepat R., Nadgorska-Socha A.,
Using Plantago major and Plantago lanceolata in environmental pollution research in an
urban area of Southern Poland, Environmental Science and Pollution Research 26 (2019)
23359-23371.

Wahsha M., Nadimi-Goki M., Fornasier F., Al-Jawasreh R., Hussein E.I., Bini C., Microbial
enzymes as an early warning managment tool for monitoring mining site soils, Catena 148
(2017) 40-45.



3.3. Onuc ¥ a1eKBAaTHOCT NIPUMEILeHUX HAYVYHHUX METO01a

MeTtonie Koje Cy TNpUMEHEHE Y JOKTOPCKOj TUCEpTallMjd CMaTpajy Cce aJeKBaTHUM 3a
HCTPAXHBaa y OKBHPY TeMe. Y30pKOBame pU30c(hepHOr 3eMIBHILTA U OUIJFHOT MaTepHjajia, Kao u
IpUIlpeMa y30paka 3a aHaJlu3e, U3BPUICHU Cy CTaHIApIHUM MpoIeaypaMa Koje ce MpUMEmY]y y
OBOj 00JIaCTH MCTpakMBamka M KOje Cy HaBeJACHE y HAay4YHHM IyOiukarujama. Pamgu ocTBapema
MIOCTAaBJbEHHX IIMJbEBA JOKTOPCKE THCEpTalHje, IPUMEHEHE Cy METOJIE: Y30pKOBamba PH30ChepHOr
3eMJBHINTa M OWJPHOI MaTepHjaja, IpHUIpeMe y3opaka 3eMJbHIITa M OWJFHOT Marepujayia 3a
aHanuse, oapehuBama aKTUBHOCTH €H3MMa Yy 3eMJbUINTY, oapehuBama (Qu3nIKo—XeMHjCKuX
ocoOnHa 3eMJbHILTA, oApehuBama caapxaja eneMeHara y 3eMJbUIITY U OMJbHOM MaTepHjaily, Kao U
oOpane 1o0ujeHuX pe3yaTaTa.

Pusocdepno 3emspumuTe M OMJBHU MaTepHjasl Y30pKOBaHH Cy y CKJIaay ca HpOMHCAHUM
KpUTEpHjyMUMa, KOju o00yxBarajy H300p MecTa Yy30pKOBamba W OWJBHUX BpCTa, IMPOLEAYpE
Y30pKOBama, Kao U 4yBama y30pKOBaHOT MaTepujaia. Onabup ereMeHara 3a aHaIU3y y 3eMJBHIITY
1 OMJbHOM MaTepujaily U3BpIIEH je Ha OCHOBY 3aral)yjyhux cymncTtaHuy Ha UCIUTUBAHOM MOIPYY])Y
bopa u okonmHe, a KOje MOTHYY U3 JOMHHAHTHHUX M3Bopa 3arahema. Onabup akTUBHOCTH €H3MMA Y
3eMJBHINTY W3BPIICH je HAa OCHOBY 3Ha4yajHE YJIOTe y KPYXKElwy YIJbCHHKA, a30Ta, CyMIOpa H
dbocdopa y 3eMJbUIITY.

AxTuBHOCT eH3uMa y 3emubuiity oapehena je kopumhemem UV-VIS cnekrpodoTtomerpa.
OU3NUKO—XEMHJCKOj aHAM3M 3EMJBHIITA TPETXOIWIO je CYIIeHme, IMPOCejaBalbe U MIICBEHE
kimacupukoBaHux y3opaka. Caaprkaj Bilare W OpraHcke Marepuje y 3emMibHInTy onpeheH je
IpPaBUMETPHJCKOM METOJIOM I'yOMTKa Mace Ha Temmeparypu ox 550°C y nehu 3a xapemwe, 10K je
aHaIM3a aKTHBHE M IMOTEHIMjAIHE KHCEIOCTH 3EMJBMINTA M3MEpPEHA y CYCIIEH3WjU 3eMJbUINTA U
JEeCTHJIOBaHEe BOjae, OJHOCHO 3emubminta M pactBopa KCl. Kucemocr 3emspumra oxapehena je
pH—meTpoM ca KOMOWHOBAaHOM CTaKJIEHOM enekTpoaoM. OppehuBame TpaHyJIOMaTEPHjCKOT
cacTaBa 3eMJbUIITA 00aBJ/b€HA j€ KOPHUIINEHEM ONTHUYKO-JACepCKe IPAHYJIOMETPUjCKE aHalIM3€ Ha
anmapatry MALVERN Instrument MASTERSIZER 2000. /lurectrja y3opaka 3eMJbUIITa U OUJEHOT
MaTepHujaia o0OaBJbeHa je mpema JAepUHHUCAHMM MeToJlaMa 3a MHMKpPOTaJacHO pacTBapame Yy
mukpoTaiacHoj nehaunu Milestone ETHOS. [Turectrja y3opaka 3eMJbHINTA U3BEICHA j€ Y CMEIIH
HNO; i HCI, nox je aurectuja OuspHOr Marepujanma usBpiueHa y cmemu HNOsz 1 HpO; vy
MHUKpPOTaJIaCHO] NMEhHUIM y KOHTpOIMCaHUM YycioBuMa. OpapehuBame KOHIEHTpalMja eleMeHaTa
Al, Co, Cr, Cu, Fe, Mn, Ni, Pb u Zn y y3opunma 3eMJbHINTa U OUJBHOT MaTepHjajia, U3BPIIEHO j& Ha
ONTHYKO EMHCHOHOM CIIEKTPOMETPY ca HHAyKoBaHO crperayroMm mmiasmoM (ICP-OES), uuja
yrmoTpeda y OBaKBOj BPCTH MCTPAXKMBama MpeACTaBba CTaHAapAHY npoueaypy. Ilpunpema y3opaka
3eMJbMINTa M OWJBHOT MaTepHjajia, Kao M ojapehuBambe aKTUBHOCTH €H3MMa Yy 3E€MJBHINTY,
oapehrBame KMCEIOCTH 3eMJBHILTA, CapKaja OpraHCKe MaTepuje U BlIare y 3eMJbUIITY 00aBJbEHO
je Ha TexHuukoM ¢akyntery y bopy. OxapehuBame rpaHyJIOMETPHUJCKOI cacTaBa y30pPKOBAHOT
3eMJBUINTA HM3BPLICHO je y JabopaTopHju 3a MPUIIPEMy MUHEpPAIHUX cUpoBuMHA MHcTUTyTa 3a
pygapcTBO M Metanyprujy y bopy. MukpoTamacHO pacTBapame M XEMHjCKa aHallM3a y30paka
ypaheHa je y maboparopuju 3a XeMHjCKy AMHAMHUKY W TMEpMaHEHTHO oOpa3oBame MHcTUTyTa 3a
HykJIeapHe Hayke ,,.Bunua” y beorpagy. Pesyntatu no0HjeHHM TOKOM JOKTOpCKE AMCEpTalluje
aHAJM3UpPaHU Cy TpeMa MOJEIMMa M KpUTEPHjyMHUMa HaBEICHWM Y Hay4dHO] JINTEpaTypH U3
obOnactu OuomoHuTOpHHra u ¢urtopemenujauuje. Kopumhemem HemapamMeTapcKux TeXHUKa
CTAaTUCTUYKOT co(TBEpa U3BpIlIeHA je oOpaaa mojaaTaka. ¥ JTOKTOPCKOj AUCEPTALHUjH IPUMEHEHE Cy



MeToJe KOje Cy aJeKBaTHE 3a JaTy BPCTY HCTPaKMBama M KOPUCTE CE y HCTPAKHBABUMA
00jaBJbEHUM y BPXYHCKHM Mel)yHapOaHUM Yaconucuma.

3.4. IlpuMeHbHBOCT OCTBAPEHHUX PE3YJTATA

[Ipernenom peneBaHTHUX HAyYHUX MyOJIHMKalMja YTBpHEHO je Ja JUTepaTypHUX MojaTaka o
MIPUMEHU aKTHBHOCTH €H3KMMa y pu3ochepr OOKBHUIIE M MaciIayka Kao MHIUKaTopa 3arahema, Kao u
kopumthemy OBUX OMJPHHUX BpCTa Y OOJIACTH 3alITHTE )KUBOTHE CPEIMHE MM BPJIO MAJIO.

V3umajyhu y 003up pesynarare moOHjeHE TOKOM H3paje aucepTaiyje, 3aKjbydyje ce na je
OCTBapeH 3HayajaH JOMPHHOC Yy OOJacTH OMOMOHUTOpPHUHTA M (pUTOpEeMenujaluje 3eMJBHIITA Ha
MOJIPY4jy YTPOXKEHOM 3arallereM IMOpEeKIIOM U3 PyHapCKO—METATYypUIKHUX HpoIleca MPOU3BOIHE
Oakpa. McnutruBame akTUBHOCTU €H3MMa y pu3ochepn OOKBHIE M Macjauka MpPECTaBJba BEIHKY
MPEeIHOCT y mopehemy ca MuTepaTypHuM MoJarMa y 0BOj 00JacT. Y30pKOBaHkE OKO PA3IMUUTHX
n3Bopa 3aral)era Ha UCIIMTHBAHOM TOJPYYjy, Ka0 M aHalu3a I0jeIMHAYHUX JEJI0Ba UCTIMTUBAHUX
OWJBHUX BpCTa, MPEICTaBJbajy BEIHMKY IPEIHOCT HCTPAXKUBama y mnopehemy ca auTeparypHUM
nojanrMa y oBoj obnactu. Pesynratu 10 KOjUX je nomIa0 KaHIUAAT MPOMCTEKIN Cy U3 PEalHUX
ycioBa 3araljema )KMBOTHE CpelIuHe, Te ce 3aKJbyuyje Jia je Moryha nmpakTU4Ha MpUMEHa pe3yliTaTra
y MOJpyYjuMa ca CIMYHUM H3BopuMa 3aralema. IIppuMeHOM MeToJa HaBEICHUX y JOKTOPCKO]
JFCePTALIjU MOXKE CE OI[CHUTH MOTYRHOCT yJjacka HCIUTHBAHUX €JIeMeHaTa y JaHall HCXpaHe.

Ycnen moiepHU3aIMje TEXHOJIOMIKKX Mpolieca 3a mpepaay pyae 0akpa ouekyje ce CMambCHhe
3araljema >kuBoTHE cpeanHe bopa u okonune. CmameHo 3araheme O MOIJIO YTHIIATH HA HapeaHa
UCIUTHBaka aKTUBHOCTH €H3MMa y pu3ocdepu OOKBHUIlE U Macilayka Kao MHIMKATOpa, Kao U JaThuX
OMJbHUX BpCTa y OMOMOHUTOPHHTY. Takohe, HCIMTHUBakE MOTOTHUjUX OUJbHUX BPCTa 3a PUMEHY Y
¢dbuTopemenujanuju 3aral)eHOT 3eMJBHILTA MOXKE OUTH aklieHaT Oyayhux UCTpakKUBamba.

3.5. OneHa JOCTUIHYTHX CIIOCOOHOCTH KAHAWIATA 32 CAMOCTAJIHM HAYYHH PaJ

Vpahena mokropcka aucepTaiyja, aHaiIM3a pe3ysiTara JTOOMjEeHWX TOKOM HCTPaKHUBamba,
00jaBJb€H HAyYHH paji, yUECTBOBAHE Y HAYYHO—UCTPAXKUBAUYKUM IIPOjEKaTUMa, KA0 U BEJIUKH Opoj
JocalalllibuX MyOJNMKOBAaHUX pajgoBa yKazyjy Jna Kanaupar Jemena MmwiiocaBibeBuh wuMa
CIOCOOHOCT 3a CaMOCTaJIHHM HAay4YyHH paj U 3a yuemthe y TUMCKOM paay. TokoMm u3paje nuceprainuje
KaHIMJIaT je y HOTIYHOCTH OBJIaZa0 METOJI0JIOTHjOM HayYHO—UCTPAXKUBAYKOT paja.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JONIPUHOC

4.1. Illpukas ocTBApEHUX HAYYHHUX JONPHHOCA

VY OKkBUpY OBe JTUcCepTalMje OCTBApEH je 3HauyajaH HAayYHH JONPUHOC Yy OOJAacCTH NMpUMEHe
ofabpaHux OMIJPHUX BpcTa OOKBHIIE M Maciayka y OMOMOHUTOPUHTY U (hutopemenujaunju. Hayunu
JOIPUHOC JHCepTaltje oriena ce y:

e yTBphuBamy yrTulaja 3arahlema MOPEKIOM M3 PYyNapCKO—METaTypIIKe HpPOM3BOIKE Ha

caJp)kaj eleMeHaTa y y30opLuMa 3eMJpHINTAa U3 YpOaHO—MHIYyCTpHUjcKe, cyOypOaHe u

PYpaJHUX 30Ha, y opehemy ca y3opuumMa ca KOHTPOJIHOT MECTa,

10



e yrBphuBamy caapxaja enemenara (Al, Co, Cr, Cu, Fe, Mn, Ni, Pb u Zn) y y3opuuma
3eMJBUINTA, Ka0 M KOHTaMHUHAIMje 3€MJBHINTA HMCIUTHBAHUM €JEMEHTHMa Ha MECTUMa
y30pKOBama y OJM3WHU u3Bopa 3araliema y nopehemy ca y3opuruma ca KOHTPOIHOT MECTa;

® UCNWTHBamky YTHIAja TOTCHIMJATHO TOKCHYHHUX eJIeMeHaTa Ha aKTHBHOCT CH3MMa
(R-rmyxo3mmase, ypease, apuwicyndarase, kucene u ankaiaHe ¢ocdarasze) y pusochepu
onabpaHux OMJPHHUX BPCTa M BbUXOBA MPHUMEHA KAao WHAWKATopa 3aralema;

e aHaNW3M cajJpKaja eleMeHara y OWJPHOM MaTepujalry, y by HCIUTHBama yrnorpede
OMJPHUX BPCTa Y ONOMOHUTOPHHTY;

e ojapehuBamy MoOpekia eneMeHaTa y OWJbHOM Marepujany (Ba3ayX W/WIW 3eMJBUINTE) Ha
OCHOBY M3payyHaTHX BPEIHOCTH OMOJOMIKUX (haKTopa;

e yrBphuBamy MOryhHOCTM NpUMEHE HCIHTUBAHMX OWJbaka 3a caHalujy 3araleHux
3eMJBHIIITA HEKOM O/ MeTo/1a (huTOpeMeIHjalluje;

e 00Mjamy mojaTaka o 3arahemy KUBOTHE cpenrnHe Ha oapy4jy bopa u okonune.
Pesynratu mokTopcke aucepraiyje nMajy 3HadajaH JOMPHHOC y 00JIACTH 3aIITUTE )KHUBOTHE

CpenuHe, jep ce MpUMeHa OWOJIONIKMX OCOOMHA 3eMJBHINTA Kao MHAWKAaTopa 3arahiema cmarpa
MOY3/IaHOM M OCETJFUBOM METOJIOM 3a e(hMKaCHY MPOLIeHY yTHUIlaja 3araljema Ha 3eMJBHIITE, JOK CE
OMOMOHHUTOPHHT W (UTOpPEMENHjallhja CMaTpajy ,,3€JICHUM TEXHOJIOTHjaMa” y KojuMa OWJbKe
MPEJCTaBIbajy EKOHOMCKH OIpaB/iaHe pecypce.

4.2. Kpurnuka aHaJyu3a pe3virara HCTPAKNBahA

[uspeB W 3amalyl UCTPaKMBama IIOCTaBJbEHU Y OBOj JOKTOPCKO] AHMCEpPTAlUju Y
MOTITYHOCTHU Cy OCTBapeHu. Pezynraru 1o0ujeHn eKCIIepIMEHTAIHUM UCTPAKUBAabUMa J1a]y BaKHE
nH(popMaIrje Koje ce THUIy HeTeKiuje, npahema, ka0 U AUCTPHOYIHje eleMeHaTa Yy YKUBOTHO)]
cpeauHU. 3Ha4yaj OBOT MCTPAKUBamba OTJIEAa C€ Y TOME IITO JTUTEPATYPHUX TOJaTaka KOju ce TUIY
Kopuinhema akTHBHOCTH €H3UMa Y pH30c(epr OOKBHUIIE M Maciadyka, Ka0 M OBUX OMJBHHX BpCTa y
o0JlacTH 3alITUTE KUBOTHE CPEAMHE, MMa jaKo Mallo, HAPOYHTO Yy TOAPYYjUMa MOJ YTHUIIdjeM
3araljema MOPEKJIOM U3 pyJapcKO-MeTallyplike Npou3Boime. [loTnyHHje Tymadewme pesynarara
OCTBApEHO j€ aHAIN30M Ha/I3EMHHX M TIO3EMHHUX JIeJI0OBa 0Ja0paHiX OMJBHHUX BPCTa.

4.3. Bepudukanuja HavaHUX JONPHHOCA

Hayunu nonpuHoc JOKTOpCKe aucepraiyje Bepu(pHUKoBaH je Kpo3 MyOIHKalujy y HAy4YHOM
yaconucy kareropuje M20. OO6jaBspuBame jOII JBa Hay4yHa pajia y YacolUCHUMa ca HMIIAKT
(bakTOpOM, Kao U caomTeHha Ha Mel)yHapoJHUM KOH(pepeHIjamMa Cy y TOKY.

Pan o6jaB/ben y mel)ynapoanoMm yaconucy u3 kareropuje M22:

Milosavljevic, J.S., Serbula, S.M., Cokesa, D.M., Milanovic, D.B., Radojevic, A.A.,
Kalinovic, T.S., Kalinovic, J.V. Soil enzyme activities under the impact of long-term
pollution from mining-metallurgical copper production (2020) European Journal of Soil
Biology, 101, art. no. 103232, https://doi.org/10.1016/j.ejsobi.2020.103232
(IF(2019)=2,285; ISSN: 1164-5563)
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5. 3AK/bYYAK H ITPEJIJIOI

Jokropcka  nucepranmja kKangunata JEJEHE MWJIOCABJBEBUR, auna.
MOJIEKYJIApHH 0M0JI0T M (PM3HMOJIOT — MACTep, 110/ HA3UBOM ,, Y THIIAaj TOKCHYHHUX eJIeMeHATAa HA
aKTHBHOCT eH3uMa y pusocdepu Plantago lanceolata m Taraxacum officinale u morennujamana
ynorpedéa Ou/baka y OHOMOHMTOPHUHIY W (QuTOpemMenMjauMju”, NpeACTaB/ba CaBPEMEH,
OpUTHHAJIaH M 3HAYajaH Hay4yHU JONPHUHOC y OOJacTH 3alITUTE XUBOTHE cpenuHe. Komwucuja
3aKJpydyje Aa je ypaheHa aucepranuja HamucaHa IpeMa CTaHAapAuMa HayYHO—HCTPa)KMBAYKOT
paza, Kao U Ja UCIyHaBa CBE YCJIOBe IpenBuleHe 3aKOHOM 0 BUCOKOM 00pa3oBamy, CTanaapauma
3a akpenuranujy, kao u Craryrom Texuuukor (akynrera y bopy Vausepsutera y beorpany. ¥V
JMCEepPTaLju, MPEIMET U IMJbEBU HCTPAKUBAka Cy jaCHO HABEACHH M OCTBAPEHH, a MPHKA3aHU
pe3yaTatu cy NpUMEHJbUBH Y npakcu. Ha ocHOBY mpernenane JoKTopcke aucepranuje, Komucuja
3a oleHy W on0paHy ypaheHe IOKTOpCKe naucepranuje 3akibydyje, na kanmumar JEJIEHA
MUWJIOCABJBEBHUR, aumi. MojieKyJapHH OMOJIOr W (PU3HOJIOI — MACTep, HCIyHhaBa CBE
3aKOHCKE M OcTaje ycjoBe 3a 0J0paHy JOKTOPCKE Jucepranyje u npemiaxke HactaBHo—HaydyHOM
Behy Texuuukor ¢akynrera y bopy YuuBepsutera y beorpamy, na ce nucepranuja mpuxBarti,
W3JI0KU HA YBUJ JABHOCTH y 3aKOHCKH MpeJBUEHOM POKY M YIYTH Ha ycBajame Behy HayuHux
00JIacTH TEXHUYKUX HayKa YHHBep3uTeTa y beorpay, Kao u 1a HAaKOH 3aBpUIETKA OBE MPOIEIype,
[1030BE KaHAMJ1aTa Ha YCMEHY 0J10paHy.

Y Bopy, janyap 2021. ronnne

YJIAHOBU KOMUCHUJE

Jp Cuexana llep0Oy.aa, penoBHu npogecop
VYuusepsutet y beorpany, Texunuku pakynrery bopy

Jp Cue:xxana Muanh, penosaun npogecop
VYuusepsutet y beorpany, Texuuuku akynrety bopy

Ap Tamapa Pakuh, Banpeanu npodgecop
VYuusep3utet y beorpany, buonomku ¢akynrer
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VYuusepsuret y beorpany
Texunuku paxyarer y bopy
Bpoj: V1/4-20-

bop, 2021. ronune

Ha ocnoBy um. 49. Craryra Texamukor ¢akynrera y bopy u wiana 20. cras 11. [locnoBauka o pany
HacraBHo-Hayunor Beha Texmuukor Qaxynrera y bopy, HacraBHo-Haywuno Behe ®akynrera emeKTPOHCKHUM
W3jallbaBambeM /10 2021. rogune, TOHEINO je

ONIYKY

I YcBaja ce M3Bemraj Komucuje 3a oreHy u ofgOpaHy HOKTOpPCKE AWMCEpTandje KaHAumata Bmamucriase
Enudanuh, crynenra 1OKTOPCKUX akaJeMCKHX CTyOWja Ha CTYyIWjCKOM mporpamy WHXEHmEepCKH MEHAIMEHT, MOJI
Ha3UBOM: ,,Y THLIAj OPraHU3anuOHUX GaKTOpa HA KBAJMTET HUCX0/a YUera Y OCHOBHOM 00pa3oBamy*, Ha KOjU
HUje 6uno mpuMenou.

IT Vuusepsuret y beorpany je nana 24. 09. 2018. roauue 1ao cariacHOCT Ha MPEAJIOT TEME TOKTOPCKE
JcepTallyje.

III PanoBu M3 HayyHUX YacoIlMca ca JIUCTE Koja je yTBpheHa Kao pelieBaHTHA 3a BPCIHOBAHKEC HAaydHE
KOMIIETeHIIH]je y oipe)eHOM HaydHOM TOJBY:

Pan y mehynapognom yaconucy — kateropuja M22

Epifanié, V., Urosevi¢ S., Dobrosavljevi¢, A., Kokeza, G., Radivojevi¢, N. (2020). Multi-criteria ranking of
organizational factors affecting the learning quality outcomes in elementary education in Serbia, Journal of
Business Economics & Management, Litvania, 1-20; Article in press, IF (2019)= 1,64. DOL
https://doi.org/10.3846/jbem.2020.13675

IV NmenoBana he GpanuTu HOKTOpCKY nucepTauujy npea Komucujom y cacray:

1. np Cuexana YpoureBuh, penosuu npodecop, Yuusepsuter y beorpany, Texuuuku daxynrer y bopy —
MEHTOD;

2. np Mwioan Bykosuh, penosau npodecop, YHusepsurer y beorpany, Texunuku dakynrer y bopy —
YJlaH;

3. ap l'opnana Kokesa, pepoBau mpodecop, Yaupep3uret y beorpany, TexHonomko-MeTanypuku hakyaTer
beorpan - unas.

V Opmnyky nocraBuTH Hajuie:)kHoOM Behy nayunmx oOmactm YuuBepsutera y beorpamy, paanm naBama
carmacHocTH. JlOKTOpCcKa mamcepranuja W3 cTaBa 1. oBe oajyke NOA0OHa je 3a oAOpaHy HaKOH J00Wjama
carjacHOCTH MMeHoBaHor Beha YHuBepsurera.

VI O TtepmuHy oxOpaHe OnaroBpeMeHO ce o0aBelITaBa CTpy4Ha Ciy:k0a panu oOaBibama MPETXOTHHX
AKTUBHOCTH.

JocraBurm: IMPEJICE/IHUK
- IMEHOBAHO] HACTABHO HAYYHOI" BERA
- Behy nHayunux obnactu YHuBep3urera y beorpany
- CTYJIEHTCKO] CIIyOH JEKAH
- apXUBHU

[Ipod. np Hana Ll tp6an


https://doi.org/10.3846/jbem.2020.13675

YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
TEXHUYKHU ®AKVYJITET Y BOPY

HACTABHO-HAYYHOM BERY

[Ipenmer: Pedepar komucuje o ypalheHoj JOKTOPCKO] AMCEpTANHju KaHauaata MSc
Enudannh Bnaagucnase.

Onnyxkom HacraBHo-Hayunor Beha Texuuukor dakynrera y bopy, 6poj VI/4-17-7 on
19.01.2021. ropmHe, WMEHOBaHM CMO 3a uinaHoBe Kommcuje 3a OILEHYy JOKTOPCKE
nucepranyje kapaunata MSc Enudanuh Brnagucnase: ,,YTunaj opranu3anuoHux Qaxropa
Ha KBaJUTET HCXOJa Yy4ema y OCHOBHOM oOpa3oBamy‘. HakoH mperiema aocTaBbeHE
aUcepTanyje U apyrux nparehux marepujaia, Kao ¥ pa3roBopa ca kanauaarom, Komucwuja je
caunHmIa ciuenehn

PE®OEPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHonoruja ogo0paBama U U3paje Aucepraiuje

Kangunatr Enudannh BrnagucnaBa, mactep WHXKEHEp MEHAMEHTa, JUIUIOMHPAHH
ncuxosior ymucana je mkosicke 2010/2011. roxuHe MOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyadje Ha
Texanukom dakynrety y bopy, Ha cTyaujckoM nporpamy MHXemepckn MEHaIMEHT.

Hana 21.06.2018. romune, kapammat MSC Enudanuh BmamucmaBa, momnena je
MpHjaBy IMpeIora TeMe JAOKTOPCKe aucepraiuje, 3aseaeny moa opoj VI-1/10-134, Katenpu
3a meHayMeHT/ Texuuukor akynrera y bopy, YauBepsurera y beorpany. [lorom je Karemnpa
3a meHauMmeHT HacraBHo-HayuHoM Behy Texuuuxor daxynrera y bopy, YHusepsutera y
beorpany, mpennokuna KOMHUCHJy 3a OLIEHY Hay4yHE 3aCHOBAHOCTH MPEJJIOKEHE TeMe
JIOKTOpCKe aucepranuje kanauaata Enudannh Braaucnase.

Hana 05.07.2018. rogune, HactaBuo-nayuHo Behe Texumukor ¢akynrera y Bopy,
VYuusepsureta y beorpany, nonerno je omnyky 6poj VI1/4-17-10 ox 06.07.2018. o uMeHOBamYy
KoMmucuje 3a oueHy HaydyHe 3aCHOBAHOCTU MpPEMJIOKEHE TeMe JOKTOPCKE IucepTaiuje
Enudanuh Brnanucnase.

Hana 07.09.2018. rogune, ogsmykom HactaBHo-HayuHor Beha TexHuukor gakynrera y
bopy, YuuBepsurera y beorpamy, O6poj VI1/4-18-7, mpuxsahen je M3Bemraj Komucuje o
Hay4HO] 3aCHOBAaHOCTH TE€ME 3a HM3paay JOKTOPCKE AUCEpTalHje TOJ Ha3WBOM: ,,Y THIA]
OpraHM3alMOHUX (aKTopa Ha KBAJUTET UCXOJa yUeHha y OCHOBHOM 00pa3oBamy, IpU YeMy
je 3a MeHTopa umeHoBaHa npod. np CHexana Ypouesuh, pegoBau npodecop TexHuuxor
dakynrera y bopy, YauBep3urera y beorpany.

Hana 24.09.2018. ronune Behe HayuHux o0nacTu TEXHUYKUX HayKa YHHMBEpP3UTETA Y
beorpany, omnykom 6poj 61206-3788/2-18, nano je carimacHOCT Ha TPEIOT TEME 3a U3paay
JOKTOpCKe paucepranuje Kanmunata Enudanmwmh BrmanucnaBe, mox HaszuBoM: ,,YTHIA)
OpraHU3aIMOHKNX (PaKTOpa Ha KBATUTET UCXO/a YICHa Y OCHOBHOM 00pa3oBamy .

HacraBHo-nayuno Behe Texuuukor dakynrera y bopy, YHusepsutera y beorpany
CIIEKTPOHCKUM m3jamimbaBameM 10 18.01.2021. rogune goueno je omnyky opoj VI/4-17-7 on
19.01.2021. ronuae 1 uMeHoBaIO je KomMucHjy za omeHy u 0J0paHy JOKTOPCKE AWCEpTAIlHje
kanauaara Enudanuh Brangucnase, y cacraBy:



1. IIpod. np Cuexana Ypomesuh, penoBuu npodecop, Texunuku ¢akynrer y bopy,
Yuusepsuret y beorpany (MeHTOp);

2. IIpod. np Munoan Bykosuh, penoBuu mpodecop, Texuunuku daxynrer y bopy,
Yuuep3ureT y beorpany (4nan);

3. [Mpod. np I'opnana Kokesa, penoau mpodecop, TexHOIOMKO-METATYPIIKH (aKyITET
beorpan, Yuusepsuret y beorpany (wian).

1.2. Hayyna obJiact ucepranuje

[Ipenmer ucTpakupama JOKTOPCKE TUCEpTaIHje MPUIIAa HAYYHO] 00JIaCTH TeXHUYKE
HayKe, OJHOCHO YKOj Hay4Hoj obnactu WHXemepckr MEHaUuMEHT 3a Kojy je TexHuuku
¢akynrer y bopy akpeauroBaH.

MenTop oBe mokTopcke amcepranmje, npod. ap Cuexana Yporueuh, peroBHH
npodpecop Ha TexnumukoMm cakynrery y bopy, YuuBepsurera y beorpamy, Ha OCHOBY
J0CalalllibuX 00jaBJbEHUX PpaJoBa M HA OCHOBY HACTABHOT M HCTPAXMBAYKOT HMCKYCTBA,
KOMIIETEHTAH j€ J1a PyKOBOJM U3PaJIOM OBE JJOKTOPCKE AUCEPTaIHje.

1.2. buorpadcku nonanm 0 KaHIuaaTy

BnanucnaBa Enumdanuh, mactep mHXemep MEHAIMEHTA, AMILUI. TCHXOJIOT, poheHa
25.07.1972. y HoBom Cany. OcHoBHy mikony ,,MIBo Jloma Pubap" 3aBpiaBa kao HOcuialg
Bykose mumiome. Cpenmwy MEIWIMHCKY IIKONY ,,7. Amnpui" 3aBpiiaBa ca OIMYHUM
yeriexom. ®unozodekn dakynrer y HoBom Canmy, cmep ncuxonoruja 3aBpmaBa 2009.
roguHe. Mactep crynuje ynucyje Ha Dakynrtery Texnmukux Hayka y Hosom Camy 2009.
roguHe, cMep Jbyncku pecypcu Ha katenpu MHIYCTPHjCKO WHKEHEPCTBO W MHKEHEPCKU
MeHaMeHT. Jloktopcke ctyauje Ha cMmepy Mmxemepckn meHauMeHT ymucyje 2010. ronune
Ha Texuuukom daxynrery y bopy Yausepsutera y beorpany.

On 1997. rogune mo 2004. roawHe 3amociieHa Kao JUPEKTOpP MapKeTHHTa 3a
cioBeHauky ¢apmaneyrcky u ko3metnuky kyhy ,,KPKA” (y Cp6uju). Ox 2004. ronune
o0aBJba MOCA0 AUPEKTOPA CEKTOpPa 3a KOPHOpPATUBHY KOMYHHUKAIM]y M OHOCE ca jaBHOIIhy
Komnanyje ,,Pomuh MB". On 2006. roauHe y HCTOM CHCTEMY Ipey3uMa U (QYHKIH]Y
nupektopa MapketuHra Xosgunra (,,JluBape MB”, nanna Mapketa U NpOU3BOIHUX
NpUBpeIHUX (UPMH Yy BIACHHUIITBY UCTOI cucTema, (palOpuke Bozae ,,AkBa Oena”’, cokoBa
,Ppyrena”, ,,Apoma ®Dyrtor”). Ox 2007. romuHe HAKOH CTpPATENIKOT IMApTHEPCTBA ca
XOJIaH/ICKUM KOHIlepHOM “Heineken” w ciioBeHaukuM TProBHHCKHM JaHIeM ,,Mepkarop”
npey3uMa (QYHKIHM]y PYKOBOJIMOLIA CEKTOpa JbYJICKHX pecypca. TOKOM TMpUCYCTBA Y
pa3IMYUTUM MPUBPEIHUM JIETaTHOCTHMA cucTeMa, noxahana o0yke aMepudKuX CTpydymaka
,,Dian Cromer Group” (beorpaz, 2006) y o01acTi ycremHor pykoBolema y mpuBpen, Kao u
Bume obOyka Ha dakynrery opraHM3allMOHMX Hayka y beorpany y obGmactu ongHoca ca
jaBHoOmIhy.

VY nepuony obaBspama HaBeACHUX (PYHKIIMja pealM30BaHO j€ BHILE CTOTHHA jaBHUX
HAacTyIla Ha CBUM JaBHHUM CEpBHCHMA Kao M capajmba ca CBUM BojehuM MeaujckuM kyhama y
3emspu. Kommnanuja o 2008. ronune A€o0 Kamuraia ycMepaBa y oOpa30BHH CUCTEM M OTBapa
MPUBATHY TPEAIIKOJICKY ycTaHOBY, OCHOBHY 1Koy W ['mMMHa3mjy, Kama ce yKJbydyje Kao
CTPY4YHHU CapaJHUK Y TUMY KOJU PYKOBOJIM YCTaHOBaMa. Y CTAaHOBE Cy MOXBaJb€HE O] CTpaHE
MununcrapctBa npocBere Pemybnuke CpOuje kao BeoMa HampeaHe W y CKIIAIy Ccy ca
EBponickum cranmapanma y obmactu yHarpehema KBaauTeTa paja.



2.0IINC JUCEPTALIUJE

2.1. Ilpeamer ucTpaxuBama JUCEPTALIU]E

[Ipenmer oBOr paga je HCTPaKMBAKE KAKO OPraHU3alMOHU (AKTOPH yTUYY Ha
KBAJIUTET MCXOJa y4eha Y OCHOBHOM 00pa3oBamy. Y OCHOBHOM 00pa3oBamy, C 003UpOM Ha
CIIO)KEHOCT C€aMOI' CHCTeMa, Ha KBaJUTET HCXOJa yTHue Buie ¢aktopa, a wmebhy
Haj3HAYajHUjUMa Cy: HACTaBHU Kaaap (KOMIETEHIMje), MEHAIMEHT 0Opa30BHE YCTAHOBE,
npea3Hame, KypUKYIIyM, OIPEeMJbEHOCT 1IKoJie (MH(pacTpyKTypa), HACTaBHHU MPOLIECH, KA0 U
MOTHBAIIH]A.

YcneurHocT 00pa3oBHE YCTaHOBE, Tj. OCTBAPEHOCT IUIAHUPAHUX MCXO0Ja 3aBUCH KaKO
0l HaBeleHUX (akTopa MOHAOCO0, TAaKO M HLUXOBE MHTEPAKIHUje, T€ jeé TaKO MEHAIMEHT
IIKOJIE Tj. IUPEKTOP KA0 PYKOBOJMIIAL, HA/JIEKaH 32 MOOMIIMCAEhE COIMjaTHUX MOTECHIIMjaa
o0pa3oBHE YyCTaHOBE, 3aTUM HWHTEICKTYaJIHUX TOTEHIMjaja, ONPEMJBEHOCT, alul |
MotuBayjy. C 003UpOM Ha YMICHHILY J1a AUPEKTOP MMa MOTYhHOCT JOHOLIEHma OAIyKa U
NPUIMKOM H300pa KaapoBa, HEroBa yjora je BUIIECTPYKa, a BEHITHHE KOje Cy MOTpedHe y
YCIICIIHOM PYKOBONEHY YCTAaHOBOM Cy: JIMACPCKE KAPaKTEPUCTHKE, KOMYHHUKALMOHE
BEIITHHE, Ca3HAha U3 MICUXO0JIOTH]e, EKOHOMH]jE, Ka0 M MEHAIIEPCKE CITIOCOOHOCTH.

[Ipenmer oBor panma je, u3aMmel)y ocramor, m yrBphHBame 3HaYaja CTPATEHIKOT
MPUCTYNIa OpPraHU3alMOHMM (aKTOpuMa, HUMIUIEMEHTalfja IpOMEeHa, aHaium3a wu3bopa
¢dakTopa, MTO CTPAaTEIIKM MEHAUMEHT Tako)e YMHU BeoMa 3HA4YajHUM CETMEHTOM, jep
JbYJICKM pecypcH Ha TO3MIMjaMa Ha KOjUMa Ce€ Haja3e y 3HayajHOj MepH MOTY
JETEPMHUHUCATH KBAJUTET UCXO0/IA YICHa.

OnpemMIBEHOCT IIKOJIE MOKE YTUIATH Ha 3aMHTEPECOBAHOCT 3a CaM MpeaMeT. Y peaHa
[IKOJIa, KJIMMAaTH30BaHE YYMOHHIIE ¥ MUpPHA OKOJIMHA, KA0 W JIOCTYITHOCT KEbUTa U JPYTrOT
JTUJIAKTUYKOT MaTepHjaa Jeiyje MO3UTUBHO U MOJICTUIIAJHO.

[Ipumena uHPOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja y HACTaBM, IMOApPa3ymMeBa U CTPYHYHOCT
HacTaBHUKa 3a HHUXOBY HMIUIEMEHTAllM]y, T€ Kao TakBa Takohe IMpeacTaB/ba 3HA4YajaH
opranuzamnuonn ¢akrtop. BemruHe HacTaBHHMKa KOjU Tmpenaje (HUXOBE KOMIIETEHIIH]E),
n300pOM caaprKaja 1 HAYMHOM H3JIaramka YTUYy Ha KBAIUTET HACTABHOT IMPOIECa, T CaMHM
TUM ¥ Ha KBAIUTET 00pa3oBama. KoMneTeHInje HaCTaBHUKA U YYUTEJha, BAXKHO Cy MTUTAHE
00pa3oBHOT CUCTEMA.

[TojMoM KypHKyTyM Ha3MBajy ce MpOorpaMHM WM €0 IIKOJCKOT MporpaMa Koju je
BE3aH 3a HACTaBy, aJid U ojpelheHe o0pa3oBHE aKTUBHOCTH BaH Tora. Kypukynym Kao TakaB
Takohe mpeJcTaB/ba MPEAMET OBOI UCTpaxkuBama. [locTtoje 1Ba acnekra mojMa KypukyJiyma,
jelaH je TpaJMIIMOHaJlaH M OJHOCH C€ Ha IJIaH U mporpam. J[pyru mojaMm OJHOCH c€ Ha
OKpYyXeme TJie ce ocTBapyje mporpaM. Kaga cy y nutamy HacTaBHH IUIAHOBU W MIPOTPaAMH,
CBE BHUIIE c€ Mpejia3u ca KJIACMYHUX IUIAaHOBA TJie je akieHaT Ouo Ha caapkajuMa, Ha
TUTAHOBE KOJU Cy OpPHWjEHTHCAaHU HAa WCXOJE W IIMJbEBE W KOjU CE 3aCHUBAjy Ha 3HABY,
BpenHocTHMa U yMehy Koje y4eHHWIM Tpeda Ja TMocedyjy HaKOH 3aBplIeTKa ojpeheHor
oOpazoBHOr nukiIyca. Ha HaBeneHn HauWH HACTaBHHMIIM MOTY caMu Jia Oupajy caapikaje u
METOZe, INTO IIOJCTHYE KPEaTUBHOCT HACTaBHHUKA, CrMocoOHOocTH W MoryhHocT na
KoMIeTeHIuje nohy no uspaxaja. KoHTuHYyHpaHo caMOBpeIHOBaWkE KBAJUTETA pajia cMaTpa
ce B&YXKHOM CTaBKOM HaBEJICHOT MIPUCTYIA, KOja TOTPUHOCH HEeTrOBOM YHarpehemy.

Hcxomu ydewa Kao jeaH OJf HajBaKHUJUX UYMHUIAIlA BPEJAHOBAWa, CBE BHUIIE CYy
OCHOBa OJ1 KOje TMOoJIa3W HACTaBHHU KaJap Kaja IJIaHWpa cajpikaj MpeaMeTa, METOAe Y pany,
Kao U MaTtepujan ca kojuMm he paautu. Mcxoau ydemwa mpencraBibajy OHO 1ITO he yueHUIu
3HaTH, 3a ITa he OWTH OCMOCOOJhEeHHU, KOje BEIITHHE he MMaTH Kao W KOMIIETEHIIH]E.
[IpoBepa 3Hama yueHnKa, Takohe ce pyKOBOJIM TUIAHUPAHUM ucxonuma. [loncTuiiajan paaau
aMOMjeHT Kao M MOJpPIIKAa 0CaMOCTaJbUBaBy Y paly, yTUUYy Ha 3al0BOJECTBO JIEIe MPUINKOM



OCTBapvBamba OYEKMBAHOT LMJbA, YUME jé MOTHBAIMja 32 JaJbUM HAIPETKOM M aKTUBHUjUM
npuctynom Beha.

MoTtuBainuja je mojam kojeM je takohe mocseheHa nmaxma y caMoM UCTpakuBamy. C
003UpOM Ha YHILCHHUILY Ja CBAKU YOBEK MMa Pa3IMUUTE KAPAKTEPUCTUKE JTMYHOCTH, T€ Ja Cy
pasnuke Mel)y aernoM mpucyTHe, BaXKHO je Ja HACTaBHULM yO4e KapaKTEPUCTHUKE yYCHHKa
MOHA0C00 M y OJIHOCY Ha TO MPUCTYIE pany U npuiarohasajy Tok HactaBHOT mporeca. OHu
YYCHHLM KOjU Cy H3y3€THO MOTHMBHCAaHM Op30 YHUTajy M yde, caMUM THM U CIIOpHje
3a00paBJbajy, JOK KOJ OHHUX KOjH Cy Mame MOTHBHCAaHM KOHIIEHTpaluja je ciabuja, a
BUTHIJTHOCT MaXise je Beha.

2.2. 1luip uctpaxuBama Jucepraluje

[{uspeBH OBOT MCTPaKMBAYKOT pajia MMajy BUIIE aCIlEeKTa, Tj. KaKO Hay4yHH, TaKO M
IpymTBeHU. [{MJbeBH KOjH ce OBUM paioM MPEBACXOIHO KeJle MOCTUhH Cy:

e Teopujcka M Hay4yHa JECKPHIIIMja 3HAYaja yTUIAja OpraHM3alMOHMX (pakTopa Ha
KBJIUTET UCXOJa y4CHha Y OCHOBHO] ko, OpraHu3anuoHd (pakTopu Kao MTO Cy
MHPPACTPYKTYPHHU YCIIOBH, HACTABHH TPOLIEC, IPEA3HAKE, KyPHKYITyM, MOTHBAaIHja 1
yIpaBJbamke pecypcuma (MEHAMEHT) WIIYCTPY]Y CBY CIIOKEHOCT OJHOCA KOjy UMajy;

e VrBphuBame  epUKAaCHHjer  TPUCTYNa  YIpaBjbamby  00Pa30BHO-BACHUTHOM
WHCTUTYLMjOM (JBYACKHM pecypcuMa), ca IHUJbeM YyHarpehema KBanuTeTa MCXoAaa
yuema haka. YTBphuBame 3Ha4ajHOCTH Kopenanuja u3Mehy (akrtopa, mpemycioB je
MPETXOHO HABEJICHOM,

e VrBphUBame MOTPEOHUX KOMIIETEHIIMja HACTaBHOT 0c00Jba KA0 M HEONXOAHUX 3HAbA
3a yCIIeNTHU]Yy peaan3aiujy 00pa3oBHOT paja;

e Unentndukanuja Haj3HAYaJHUJUX OpraHU3allMOHUX (akTopa KOJjU YTHUy Ha
yHarnpehewe KBaJTUTeTa OCHOBHOT 00pa30Bamba Kao U lbHUX0Ba HHTEPaKIy]a,

e VTBpAMTH Ja JM TIOCTOJU pa3juka Yy TMpoleHamMa 3HA4YajHOCTU YTHUIlaja
OpraHnu3aloOHuX q)aKTopa Ha KBAJIUTCT UCXOJAa YUYC€Hha M0 MUIIJBCHY 3allOCIICHUX U
TUPEKTOPA,;

e VYTBpAUTH TNOBE3aHOCT (KOpemnaluje) KOMIETEHLIMja HAacTaBHOI KajJpa W HCXoJa
yuema,

e HnenTndukoBaTu 3HauajHOCT KOpeJalije MEHAIMEHTa IIKoJe (HauMHa yIpaBibama
IIKOJIOM) U UCXOJia 3Hambha YUEHUKA;

e VTBpAWUTH KOpeTaluje usmMely caapxkaja KypukyayMma U KBaIUTETa HCXO/a YUeHha,

e Carnenaru J1a Ju MOCTOJU MOBE3aHOCT yTHIlaja MHPPACTPYKTYPHUX YyCJIOBa paja Ha
KBAJIUTET UCXO0JIA YICHa,

e VTBpAWTH Aa JIM C€ MPOLEHA CHOJbAIIBUX €BAIyaTopa O KBAIUTETY pajga oOpa3oBHE
yCTaHOBE MOAayjapa ca 00JEeKTMBHUM IOKa3aTeJbUMa OOpa30OBHHUX HCXOJa YYCHHKA
(YKyTIHO IIKOJICKO MocTUrHyhe);

e [lum ucTpaxuBavKoOT pajia je u Ja ce pa3BHje BUIICKPUTEPH]YMCKH MOJIEN KOJH MOXKE
KOPUCTUTH JTOHOCHOIIMMA OJJIyKa (MeHayepuma, 3amociieHnma) na yoymyhe crase
aKlleHaT Ha OHAj OpraHU3alrOHM (DaKTOp KOjU je paHroM yTBpheH Kao Haj3HauyajHUjU
Yy OJIHOCY Ha IIUJb KOJH EJIMMO J]a MOCTUTHEMO U Koju he natu HajBehu JOnpuHOC Y
JaTUM YCIIOBUMa,



e [lwsb je u Ja HaBeIEHU NPUCTYN JONpHUHEce BeheM 3aJ0BOJBCTBY y pajy HaCTaBHHKA,
mro he caMMM THM YTUIATH M Ha KBAJIUTET JlaJbe peaM3allijeé HACTaBHOT IpoIeca
(mpumeHoM  mocrojehmX — KOMIETeHIMja  HAcTaBHUKA, Kao U HUXOBHUM
yHanpehuBameM, KBaJIUTET HACTABHOT Ipoleca je O0JbM a THME M OCTBapeHH
pesyntatu yueHuka). OcTBapeHM pe3ylTaTd y pany yrunahe Ha 3ag0BOJECTBO
HACTaBHUKAa W YYEHHKa, yuMe he yjeqHO M J0JaTHO OMTH MOTHBHMCAHHM 3a Jajba
yHanpehema KOMIIETeHIIMja Y IMJbY MOCTU3aba jOII BULIET KBAIUTETA Pajia);

e CrtBapame 6a3ze Moryhux pemiema y JOHOIICHY OJUTYKA Kajia je y MUTamby yIPaBbamke
JbYyICKMM pecypcuMa, paau yHamnpehewa mnepdopmaHcn U pesynrtara pana
WHCTHUTYIM]E Kao MmTo je 00pa3oBHA YCTaHOBA.

2.3. OCHOBHE XMIIOTE3€E OJ1 KOJUX CE IOJIA3MIIO V UCTPAKUBALY

OcHoBHa HJIgja K0ja je yTUIajia Ha MOYETaK OBOT MCTPAKMBAYKOT pajia MIPOUCTEKIIA je
U3 YHMIGEHUIIC Ja C€ NMPHJIMKOM YIpaBjbarkba pajoM O0Opa30BHO-BACIHTHE YCTAaHOBE MOpa
BOJUTH padyHa O (GopMylvcamy U IMPUMEHH CTpaTerdja Koje Tpeba ma mpyxe moryhHoct
00pa30BHO] YCTAaHOBH, Y OBOM CIy4ajy OCHOBHO] IIKOJH, JIa MOCTHTHE IITO OOJbU YyCIIEX.
OO0pa3oBHO-BacIIUTHA yCTaHOBA OM ce Ha Taj HauYMH OoJbe Mpuiarohasaia CBOM OKPYXKEHY,
nparehu norpebe, ynme O6u yjeaHo nMaia u Behu yTuiaj Ha mera.
Kako Ou HacTaBHHMIM OJpKaIH MPOPECHOHAIHU AyTOPUTET, YIJIEHA, MOLITOBAKE H
OWJIM MTO yCIENIHHUjU Yy 00aBJbalby CBOJUX 3aJaTaka KOJjU C€ THUIY OOpa30BHO-BACITHUTHOT
mporeca, HEONMXOAHO j€ CTaJHO CTPYYHO YyCaBpIIaBamke W yHamnpehuBame BEIITHHE
MO/ly4aBama 1 MPEHONICHhA HEONXOIHUX 3HAba YUCHUIIUMA.
VY mornaBjpuMa JUcepTanuje KOju cliee, aHajJu3upa Ce YTUIA] OpPTraHU3alMOHUX
(akTopa Ha KBAJIUTET HACTABE U KBAJTHTET HCXO/Ia YUCHa y OCHOBHOM 00pa30oBamy.
Kako 6um ce mnemucxomnwje o0Opaauo TpPEeAMET M OCTBAPHO IOCTABJHEHH IUJb
UCTpa)KUBamwa, 1e(hrHNCaHa je OIIITa XUIIoTe3a Koja IJ1acu:
Xo: IIImo je ynpasmarbe opeaHu3ayuoHumM hakmopuma y 0CHO8HOM 00pazosar)y 00sbe,
mo je Keanumem ucxooa yueroa eehu.

Ha ocHoBy aeduHHCcaHe OMIITE XMIOTE3€ OINEpallMOHAIN30BaH j€ HU3 MOMONHHUX
XHUIOTE3a KOj€ IMPEACTaBJbajy MPETIOCTaBKE /0 KOJUX CE€ JOIUIO MPHJIMKOM peanusaluje
UCTPAXUBAbA.

[TomohHe xumoTe3e ucTpakuBama:

X1: Menaymenm wikone nosumusHo ymude Ha UHQpacmpyKmypHe ycioge y WKou;

X2: Ilpeosnarve yuenuxka nO3UMUGHO ymuue HA KEAIUMEM UCX00d YYerbd V OCHOBHOM
00paszosary;

X3: Komnemenyuja HacmasHuka nO3UMUGHO YmMuye HA KEAIUMEN UCX00a yuerbd Y
OCHOBHOM 00pPA306aIbY;

X4: Caopaicaj kypukyryma donpurocu noseharpy Keanumema ucxooa yuerba y 0CHOBHOM
00paszosary;

X5: Ungpacmpykxmypuu ycnosu y wkoau no3umueHo ymuyy Ha noeehare xeanumema
UCX00a yyerba y OCHOBHOM 00pa308arby;

X6: Keanumem ucxooa yuerba no3umueHo ymude Ha MOmueucanocnt y4enuKka,

X7: Momueucanocm yueHuka NO3UMu6HO ymude HA KEAIUMeEm Uucxooa yuerba mj. Ha
K8anumem ucxoOHUX 3Harva.



OBe moMOhHE XWIIOTe3e Cy Ce KOPHCTHIIE 3a JIOKa3HBAaE IOpe HABEICHE TJIaBHE
xuroreze. CaBpeMeHH O0Opa3OBHH CHUCTEM M CTpaTerHje 3a JyropodyHO YIpaBJbame
00pa30BHO-BACITUTHOM YCTaHOBOM ITOBE3aHU CY Ca 3Ha4ajeM OpraHU3aI[MOHUX (aKTopa.

Takobe, xenehn na ce ynurHuMMa TecTUpa BKHOCTH CBAKOT (paKToOpa 3a KBAJUTET
UCXO0JIa YUeHha U C 003MPOM Jia 3aIOCICHU M TUPEKTOPHU HUCY UMAl MCTH TECT, OATOBOPU
JUPEKTOPA U 3alI0CIICHUX HUCY CE€ MOIJIA AUPEKTHO nopeauty t teStom 3a He3aBUCHE y30pKe,
Beh ce mpuMeHuno jeaHoysopaukw t test. [Tomohy jeanoy3opaukor t testa (one sample t Test)
MPOBEPABAJIO CE Ja JIM Cy 3all0CJICHH, OJHOCHO JTUPEKTOPH JIaBaJl 3HAYAjHO BHUIIIE OIICHE O]
mpoceka Koju je npeasuhen ckamom oarosopa. Ha mpumep, 3amocnenu ¢y Ha ckaiu o 1 10 5
NPOLICHUBAIM BAXHOCT NojeanHauHux (akropa. Ca apyre cTpaHe, JUPEKTOPU Cy CBaKU
(baxkTop paHrHpaiM MO BaXHOCTH O 1 O 7, Te Ce 3aTO TECTUPAIO Ja JIU Ce apUTMETHYKA
CpeauHa paHra 3a qaTv GakTop pasnukyje of 3,5.

ITomohy jemnoy3opaukor t testa (one sample t Test) y cirydajy oaroBopa AupeKTopa u
3aloCiIeHUX TecTHpane cy cienehe xumorese, kako OM ce YTBpAWIO Koju oj (akropa cy
MPOICHEHU KA0 3HAYajHU O] CTPAHE jeITHUX U APYTHX.

Xa: CBu (akTopu Cy y IpOoCeKy HOJjeTHAKO BaKHU (110 MUIIUBECHY TUPEKTOPA) 32 Kpajmbe
MCXOJIe yCIieXa Yy OCHOBHOj MKOJM (C 003upoM Ja je Omio 7 paHToBa, TECTHpPAHE CY
BPEIHOCTH KOj€ OJICTYIajy o1 3,5 y 00a cmepa);

Xb: Cpenme BpEIHOCTH OICHEHUX (AaKTOpa OJ CTpaHe 3aloCiICHUX 3HAYajHO CY
pa3IUuUTEe Ol CPENEHE OLICHE, OTHOCHO OJ1 BPEIHOCTH 3 (BOKHOCT TOjeAMHAYHHUX CTaBKU
olleHHBaJIa ce TOMOhy metocTeneHe ckaiie JlmkeproBor Tura, rae je 0poj 3 o3HauaBao na
CE UCIUTAHUK HUTH CJIaXKE HUTH HE CIIAXKE Ca TBPIAHOM).

2.4. Canpkaj qucepraiyie

JlokTtopcka aucepranuja kangumara MSc Enmdannh Brnagmcnase, mon HaswBOM:
,»YTHIIQ] OPTaHU3allMOHUX (aKkTopa Ha KBAJUTET MXO/JA yU€Hha Y OCHOBHOM 00pa3oBamy‘
Harnucana je Ha 150 cTpaHa u mojesbeHa je Ha ceqaM (PyHKIIMOHATHO IMOBE3aHUX ITOTJIABIbA,
Ol YBOJHHMX pa3Marpama a0 Juteparype. [Ipeocramm neo amceprainyje OJHOCH Ce Ha
TIOTJIaBJha Y OKBHPY KOJUX CY MIPEACTABILEHU MTPUIIO3H, CIIHCAK MyOIuKaIja MPOUCTEKINX U3
HCTpaXMBamka y OKBHUPY OBE JIOKTOPCKE JucepTaiuje, Omorpaduja KaHaugaTa U OCTAIH
nparehn enement aucepramyje (O6paciu 5, 6, 7 u3 [IpaBuimHUKa 0 TOKTOPCKUM CTYyIHjama
Ha Texuuukom daxynrery y bopy), Ha kpajy pana.

Canpixaj nucepraruje:
ITormasmse 1. YBOO
[Tornasswe 2. Teopujcku aeo
[Tornassee 3. Metonosoruja ucTpaxuBama
[Tornassee 4. Pe3ynraTu ucTpaxxubama
[Tornasswe 5. Jluckycuja pe3yiaraTa HCTpaKUBamba
[Tormasbe 6. 3akspydax
[Tornasswe 7. JIuteparypa
[Ipuno3su:
[Tpunor 1
[Tpunor 2
[Ipunor 3
bubnuorpaduja
buorpaduja
Uzjage:
U3jaBa 1 — U3jaBa o0 ayTopcTBY



W3jaBa 2 — M3jaBa 0 HCTOBETHOCTH LITaMIIaHE U €IEKTPOHCKE Bep3Hje TOKTOPCKOT pajia
UzjaBa 3 — U3jaBa o kopumihewy

Hucepranuja je miyctpoBana ca 18 cimka u 54 Ttabene, a JaUTEpaTypHH Mperyie[
caapxu nojarke u3 244 nureparypsua uzsopa. [lo hopmu u cagpxajy Hamucana aucepTanuja

3a7l0BOJbaBa CBE CTaHJap/e YHuBep3uTera y beorpamy 3a JOKTOPCKY AMCEpTALH]y.

2.4.1. Kparak npukas 1nojeJMHa4YHuX IOrIaBJba

CTpyKTypy MCTPaXMBA4YKOT pajia YMHU CeJaM IOTJIaBJba y KOjUMa je aHAIM3HMpaHa
mpo0yieMaTuka KojoM ce 0aBu JucepTalyja, Kako Kpo3 TEOPHjCKH, TAKO U METOJIOJIOIIKU U
emnupHjcku npuctyi. [lornasea o6yxBaheHna aucepraiujom cy:

IIpso noenasmwe ce 6GaBU YBOJHUM pa3MaTpamiMa O KIbYYHHM MIOjJMOBHMA KOjU YHHE
pan, \BUX0BOj MelycoOHO] MHTEpaKIMju U MOTYhHOCTHMA Pyradyvjux MPHUCTYIa O J0 Taaa
yCTaJbeHHUX, Ca MPETIOCTaBKoM Moryhux mpaBama yHampehema. YBogHH aeo oOyxBara U
MOTIIOTJIaBJba TPEAMET HMCTPAXKUBamba, 3aTHM IMJHEBE, XHUIIOTE3€, METOJC W OYCKHBAHU
HAYYHU JOTPUHOC.

Jlpyeo noecnassme je TEOPUjCKU JI€0 UCTPAXKUBAKA KOJU 00yXBaTa Mperiie]] Biaaajyhux
CTaBOBa M CXBaTamba O TEMH M IOjJMOBHMa KOjUMa ce 0aBM HCTPAKMBAYKH paa. Y OBOM
MoTJIaBJby Takohe ce omwmcyjy MHDPACTPYKTYpHH YCIOBH W FHHUXOB 3HA4a] 3a HACTaBHU
MpoIeC M yUYEHe, 3aTUM CXBaTama MojMa KypPHKYIyM, T€ MOBE3aHOCT MOjMa MOTHBAILIUjE U
ycrexa y o0pa3oBamy Y OCHOBHO] IIKOJIH.

Teopujcku neo pamga oOyxBara W aHaIM3y 1OjMa BpPEAHOBAMmA KBAJTUTETA paaa y
00pa30BHO BACIUTHHM YyCTaHOBaMa, Kao W CTaHAApAMMa KOjUMa ce pyKoOBoIW Npaheme
KBaJIUTETa paga. AHalM3a MOBE3aHOCTH MCXOJIa YU€Hha U KOMIETEHIMja 3aI0CIeHNX, Kao U
yrunaj biymoBe TakcoHOMMje Ha MPETXOJHO HABEIHO, Takolhe je CErMEHT TEOPHjCKOr Jelna
paza.

Komnko MarepujaiHO TeXHHWYKA CpeJCTaBa y HACTaBU JIETCPMHUHHIIY KBAJUTET
UCX0J]a YUeHa U MOBE3aHOCT PyKOBOhEHa YCTAaHOBOM (MEHAIMEHTa) ca MHPPaCTPYKTypHUM
yCIIOBUMa, Takohe Cy MOTIOIIaB/ha KOjUMa C€ JKeJIeJI0 MPUOIMKUTH KOJMKO j€ BaXKaH OCBPT
Ha Moryhy Kopenanujy, Kao U leH 3Hauaj 3a KBAIUTET UCXOJa yUeHa.

[locnenme mMOTIOTNAB/bE y OKBUPY TEOPHCKOT Jiela YHMHE pa3Marpama 3Hauaja
KBaJIMTETA peaju3allije HaCTaBHOT Ipolieca, Kao Meaujaropa u3Mel)y HacTaBHHKA U yUeHHUKa.
AHaIM30M je HalpaBJbeH U UJAKTHYKO METOJIMYKH OCBPT Ha OCTBAPHBAE MPOTPaMa, 3aTUM
BPEMEHCKY JIMMEH3M]y HEroBe peanusaiuje, kao U Moryhu yTuiiaj npen3Hamba ydyeHUKa Ha
Kpaji€e UCXO/IE yUeHa.

CaBpemeHe TeH/IEHIIM]€ Y BaCIIUTHO 00pa30BHOM pajy Takohe cy pa3maTpaHe y OBOM
MOTJIaBJbY, T€ 3Ha4ya] MehympeaMeTHUX KOMIETEHIM]a U MPOjeKTHE HAcTaBe KOjU TOBOpE Y
MIPUJIOT TOME KOJIMKH je 3Hauaj MHOBATHBHUX TPUCTYIIA KOjU BOJE padyHa O HHIMBHIYyaTHHM
KapakTepUCTHKaMa TIOje[MHAIA, T€ WHTEPaKIHje TUIAHOBA, HACTABHUYKHX KOMIICTEHIIH]a,
mporieca yuerma 1 CTaHIap/a Koju IpaTe OCTBapHBamkbe HACTABHOT TpoIIeca.

Tpehe noenasme 0OTHOCH C€ Ha METOJIOJIOTH]Y UCTPAXKUBamka KoOja MOApa3yMeBa OIHUC
y30pKa, MEpPHHX HHCTPYMEHAaTa, MpOIenypy INpUKyIJbamka II0/1aTaka, Kao M caM TOK
UCTPAXUBAbA.

Y uemepmom noenagsmy ONNUCY]y Ce pe3yiTaTH HCTPaKUBaAkba, IMPEBACXOIHO Ca
OCBPTOM Ha JECCKPUNTHBHY aHAJIHN3y Y30pKa, Ka0 M Ha aHAIM3Y TOY3/IaHOCTH MPUMEHEHHX
VIIUTHUKA. Y pe3yjiTaTiMa HCTpaKMBama MpHKa3zaHa je W (akTopcKa aHajau3a YIUTHHUKA 3a
OLICKHUBAhEC OpPraHM3alMOHMX (aKkTopa, Kao W JIECKPUIITHBHA aHalM3a TIOjeIHHAYHHX
nmapameTrapa yNuTHHKA. JIeCKpHNTHBHA aHalW3a je TMoJpa3yMmeBaja OIMC MIKOJICKOT



nocturayha, Kao ¥ OMHUC CKaje OIeHAa MHCIEKIIMje IIKOJICKE yIpaBe. AHaIM30M cy Takohe
oOyxBaheHe wuHTepKopenanyje ¢akTopa Ha YIOUTHUKY 3a 3alOCiIeHEe, 3aTUM aHalu3a
YIUTHUKA OpPraHU3alMoHNX (aKkTopa 3a 3arociieHe U JUPEKTOPE, KA0 M TECTUPAkhe BAXKHOCTH
cBakor ¢akropa momohy One sample t Testa. I[lopeq HaBeaeHHX, cariiefiane Ccy H
MHTEpKOpeIalyje UCIUTUBAHUX (akTopa u3Mmel)y 3amocieHux, AMPeKTopa U HHCIeKuuje. Y
OokBUpY wucTor mormaBba TecToM ANOVA ananmm3upana ce BapujaHca y OJTOBOpPHMA
MCIHUTAHUKA KOJH paJie Ha PA3TUYUTUM MO3UIHjaMa y OCHOBHUM IIKOJaMa.

Takohe, 3HayajaH geo pe3ydaTara HCTPAXKHBAKHA NPEACTABIBEH j€ W aHAIH30M
CTPYKTypaJlHUX jenHaunHa, Koje cy pahene y AMOS codTBepcKkOM I0IATKy y OKBHpPY
cratuctuykor mnporpama SPSS. Ilomohy oBMX aHanM3a JKeleino ce TeCcTUpaTH ceaam
MOMONHUX XUIIOTE3a KOje Cy IMOCTaBJbEHE Y OBOM HCTPAXKHUBAY, a Ca LINJbEM J1a CE OATOBOPH
Ha OCHOBHY XMIIOTE€3Yy KOja TJacH: INTO j€ YIpaBJbamkbe OpPraHU3alMOHMM (pakTopuma y
OCHOBHOM 0Opa3oBamy 00Jbe, TO je KBAJIMTET MCXOJa ydema Behu. Y pesyiararuma je
MPHUKA3aHO TECTUPAHE KOHIENTYATHO - TEOPH]CKOT U CTPYKTYPAITHOT MOJIETa.

PesynTatu uctpakuBama yHnoTIyHEHH Cy BHIIEKPUTEPHUjyMCKOM aHamu3oM SWARA
METOAOM y3 npuMeny fuzzy OpojeBa koja omoryhyje na ce MpoIeHH MHUIIJBEHE eKcrepara o
MOPETKY KJbYUHHX (DaKTOpa KOjU YyTHUY Ha JIOHOIICHE KPajIlbUuX OJIyKa TaKO IITO CE CBAKOM
o ¢akTopa nojespyje oapehenu mouaep, Te Tako J00HjaMO paHT HABEJACHUX KPUTEPH]jyMa.

Y nemom noanaemy je TUCKycHja 0 JOOUjEHUM Pe3yITaTUMa Y UCTPAKHUBAYKOM PaJIy.
VY oBOM Jieny pajia HaBOJIE C€ U OJITOBOPH Ha IIIaBHY Ka0 M MOMONHE XUIIOTE3€ MOCTABJbEHE Y
UCTPAKUBAYKOM PaJy.

Lllecmo noenasme MpeACTaBIba 3aKIbyUYKe 10 KOJHX CE JOUUIO Y CAMOM UCTPaKUBambY,
Ka0 M HAyYHH JIOIPUHOC AUCEPTAIFje Ha OCHOBY JOOMjEHHUX pe3yaTaTa HCTPaKUBAbA.

Ceomo noenassme je nperiie]; KopuiiheHe Jmreparype.

Ha xpajy paga cy npuio3u y BUAy HHCTpyMEHaTa KOjU Cy KOpUITNeHH y paiy, Kao U
ouorpaduja ayropa.

3. OLIEHA TUCEPTALINJE

3.1. CaBpeMEeHOCT ¥ OPUTHHAIHOCT

Pa3Boj Mozena kojum ce Mory Oosbe canenatu MelycoOHe penanuje W yTHUIA]
OpraHu3anoHuX (akTopa Ha KBAIMTET HCXOJa y4Yeka Yy OCHOBHOM OOpa3oBamy, Te
carjesaBame Koju ce (hakTopH M3/1Bajajy Kao OHU KOjU HajBUILE YTUUY Ha KBAaJUTET UCXOJa
yuemwa [0 MULUBEHY 3al0CICHUX U AUPEKTOpPa, YUHU OBY JIUCEPTaLl]y OCEOHO 3HAYAJHOM,
003MpOM Ha YHMILEHUILY J1a 3allOCICHH M JTUPEKTOPH pPa3IMYMTO carjieqaBajy 3HadajHOCT
yTHIIaja HaBeJeHUX (haKkTopa.

Takohe xommapanuja 100MjeHUX pe3ysiTaTa ca 3BAaHUYHUM OIleHaMa KBAJIUTETa pajaa
00pa30BHUX yCTaHOBA J0OMjEHHX O]l CTPaHE €KCTEPHHMX €BalyaTopa YMHHU OBY JUCEpPTALU]y
Takohe moceOHO 3aHUMJBMBOM O03MPOM Ha HaBEAECHU OCBPT KOjU /O cajla HUje aHAJTU3UpaH
Ha OBaKaB Ha4MH, a KOjH yKa3dyje Ha morpe0e 3a MpoMeHaMa y JOCATalllbUM MPHUCTYITUMAa
MIPOIICHH.

Panrupame npoiieHa 1upekTopa 0 3HauajHOCTH YTHIlaja HAaBEACHUX OpraHU3alllOHUX
¢dakropa mpumenom SWARA wMeTone, W Ha OBaj HAYMH TUCEPTANN]y YHMHH 3HAYAJHO
npyrauvjoM, uMajyhm y Buay uumeHHIly Jga ce Ha Tteputopuju Pemybnuke Cpbuje
HCTpaXMBAa4YM HUCY OABHJIM OBAKBOM BPCTOM aHAJIM3€ Y OCHOBHOM 00pa3oBamy, HEro je Behu
Opoj HCTpaKMBama ca TEMAaTUKOM YTHIIaja OPTaHU3aUOHUX (DaKTOpa /10 caja yriiaBHOM OHO
y cepu cpeme-TIIKOJICKOT U BUCOKO-TITKOJICKOT 00pa3oBamba.



[TpumMeHa BHIIEKpUTEPUjyMCKE METOJIE HOBHjEr aaTyma omoryhyje cBeoOyXBaTHHjH
MPUCTYN Y OJTHOCY Ha JI0caialibe, a ToOujeHn (hopMHUpaHu MOJIEN Y TUCepTalnju KopucTtrhe
0oJbeM carnieaBamy Meh)ycoOHOT yrHiaja pakTopa Ha KBAIUTET UCXOJa YIeHa, Kako Ou ce y
Oynyhe craBruo akiieHaT Ha OHE ()aKTOPE Y 3aBHCHOCTH OJI IHMJbA KOJH C€ JKEIH MOCTUhH U
koju he natu HajBehn JONPUHOC y JaTUM YCIIOBHMA.

JlucepTanyjoM je OTBOPEH MPOCTOP 3a MOTYNHOCT JaJjbUX MCIUTHBAkbA U Ha JPYTUM
00pa30BHMM HHUBOMMA y OBOj OOJIACTM Ca HABEICHHM IPHCTYIIOM, a OYCKWUBAHU HAyYHU
JOTIPUHOC JAHMCEPTAIlje YCMEPEH je MPEeBAacXOJHO y MpPaBIly JNajber yHampehema KBanuTera
UCXO0JIa YYCHa Y OCHOBHOM 00pa30Bamy.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY ¥ KOpUIINEHY JIUTEPATYPY

TokoM u3paze oBe TOKTOPCKE AucepTalije KopuliheHa je HaydHa JuTepaTrypa, Koja

Opoju 244 nurteparypHa u3Bopa. Y OKBUPY OBHX JUTEpaTypHHX HM3BOpa 3HauajaH je u Opoj

Hay4YHUX paJoBa HOBI/IjeF AartyMma. ]_II/ITI/IpaHI/I pagoBu Cy y CarjlaCHOCTH Ca IMOCTABJbEHUM
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3.3. Onuc ¥ aIeKBaTHOCT IPUMEKRLEHNX HAVIHUX METOAa

C 003upoM Ha CJIOXKEHOCT CaMOI MCTPaKMBama, M ca LMJbEM Jla C€ HCIOLITY]Y
METOOJIOMIKH 3aXTEBU Ka0 IITO CYy CHCTEMaTUYHOCT, MOY3JJaHOCT, OMIITOCT U 00jeKTUBHOCT,
anu 1 J1a Ou ce MOTBpIUJIe XUMOoTe3e KopuitheHe cy cienehe metone:

e AHKETHO WCIHUTHBAWkE 3aMOCICHHX Y OOpa30BHO] YCTaHOBU (HACTABHHIIM, YYUTEJHH,
CTPYYHHU CapagHULU U JUPEKTOpH). NHCTPYMEHT KOjU C€ KOPUCTHO Yy MCTPaXUBamY je
VOMTHUK ca NMUTalkUMa U TOHyheHuM oaroBopuma y BuUIy nertocreneHe Jlukeproe
cKaJie,

e Craructuuka Metona t test, kopucrtuna ce 300r yBHAa pa3ivKa y OATOBOpUMA KOJ
3aIl0CIICHUX, a Y OJHOCY Ha JIeMOrpadcke KapaKTEepUCTHKE,

e ANOVA (amamu3a Bapujance), (engl. Analysis of Variance), meroma kojom ce y
3aBHCHOCTH O]l TO3UWIMje Yy BacIHUTHO-OOpPa30BHOj YCTAaHOBU (CTPYYHH CapaHHIIA,
HaCTaBHHM Kajap, TUPEKTOPH) YTBPhyjy paziuke y CpeamHM BPEIHOCTHMA OATOBOpPA
ucriutannka. Eta KBagpaToM ce MCIUTYyje BETWYMHA pasiuke y oAroBopuma (Koja je
nperxonHo ycraHoBjbeHa ANOVA Ttectom). Ha ocHOBY yTBpheHe pasiivke MPUMEHOM
ANOVA Ttecra, Post Hoc nopehemuma ce mposepaBa mel)y KojuM rpynama HocTOju
CTaTUCTUYKHU 3Ha4yajHa pa3iuKa,

e JleckpunTHBHA METOJIa je METOJ]a KOJOM C€ MPOIEHTUMAa M aHAJIM30M OIHCY]y J00UjeHn
nogari. Ha HaBeneHm HaumH yBUDAa ce€ XOMOTEHOCT BapHujaHce Yy3opka. CBpxa
JIECKPUTNITHBHE CTAaTHCTHKE je J1Ta HyMEPHUUYKH MCKaXKe W OIUIIE 3HAYCHE ToJaTaka Koju
CTOj€ M3a BhHUX (apUTMETHUYKA Cpe/lMHa, CTaHIap/iHa JieBrjanuja). ApUTMETHYKa CperHa
je Hajuemrhe u3payyHaBaHa Mepa LIEHTpajJHE TEHJACHIIMje, OHAa j€ MpOcedaH pe3ynaTaT y



muctpuOynuju pesynrtara. CraHmapaHa JeBHjalMja y y30pKy HaMm TOBOPU KOJIUKO Y
IIPOCEKY EJIEMEHTH y30pKa OJICTYyIajy OJl apUTMETHUKE CPEAUHE Y30pKa,

dakTopcKa aHaNIM3a je METOJIa KOjOM Ce MOJKE carjief]aTi CTPYKTypa YIIUTHHUKA Tj. 1a JIH
jé Yy KOpecmoJeHIMju ca OHMM INTO YNUTHUK Mepu. Kama daxtopu kopenupajy
noTBphyje ce nga WMajy MCTH TIpeaMeT Mepema. lIpencraBiena kocoyria I[Ipomakc
(Promax) poranmja je y QpyHKIMjH aHanu3e IIaBHUX KOMIIOHEHTH. HaBenena poramuja
703BOJbaBa Jia hakTopu MehycoOHO KOpenupajy.

¥> TECT 3a MpPOIICHY MOJeNla, TeCTHpa Pa3iMKy JaTHX MOJeNia W IoJaraka Koje CMO
noowu. Hi kBajpar je moka3zaresb MOICCHOCTH Y CTPYKTYPaJTHOM MoJieNoBamy. Ciarame
MojJieTia ca ToJalMMa je peanu3oBaHo kana je p BpeaHocT Beha ox 0,05 (3a moOpo
cnarame), uian kaaa je sehe oxg 0,01 (3a mpuxBaT/BHBO ciarame). BennunHa y3o0pka je
noBe3aHa ca BucuHoM Hi kxBagpara Tj. Behm y3opak he mmaru Hi kBagpar Behe
CTaTUCTHYKE 3HAYAjHOCTH,

KBanTturaTuBHa 06pana nonaraka npexo SPSS nporpama,

Kopenanuona anaiu3a je CKyn CTATUCTUYKHX METOJA KOjHMa Ce UCTPAXyje jauyrHa Be3e
m3mely mocmarpanmx mojaBa. Kopenmanuja kao TakBa TpelcTaB/ba MelhycoOHY
MOBE3aHOCT O0eJIeXkja MOCMaTpaHuX IojaBa u npeu je npumeHno Kapn [Mupcon. Mehy
MacoOBHHM IT0jaBamMa IOCToje Meh)ycoOHM yTHIaju y CMUCIY Ja POMEHA jeTHE IOjaBe
(wm BUIIE TMOjaBa) MMa 3a MOCIEAMIY M MPOMEHY HeKe Jpyre mojaBe. Ako m3mehy aBa
WK BUIIE OOeJekja IMOCTOjU Be3a OHJA Ce cMmaTpa Ja cy obenexja y Kopelaluju.
KopenarmonoM aHanw3oM TpoydaBa C€ y3ajaMHA 3aBHUCHOCT W Bapujanuje wmehy
rojaBama,

Cronbach Alpha xoedunujenrom ce yTBphyjy NOY3JaHOCTH CKaje aJeKBaTHOCT
WHCTPYMEHTA, Tj. CTETEH J0 KOT j€ HEKM MHCTPYMEHT OcIo0oheH rpemke Mepema U Kao
TakaB TpeJACTaB/ba OJHOC BapujaHCe y30pka W ykymHe BapujaHce Cronbach Alpha
KOS(pUIMjEeHT W3BOAM C€ W3 IPOCEYHE KOopenanuje CBUX CTaBkM ca Tecrta. (CBaka
KOHCTPYKIIM]ja UCIyHaBa TECT MOY3JaHOCTH, aKO j€ BpeaHoCT KoeduiujeHTa aiada Oap
0,70. o cy BpearocTu Behe, Beha je u moy3aaHOCT, a pacoH BpeaHoctH je ox 0 mo 1.

RMSEA wunnekc, (enria. Root mean square error of aproximation) je mepa kojom ce
MoKa3yje HeJOoCTaTaK cjarama Io creneHy ciobone. Bpegnoct RMSEA koje cy mame
nnu jenHake oxa 0,05 cmarpajy ce nobpum cinaramem, a BpeaHoctd uzmehy 0,05 u 0,08
npuxBaT/buBuM ciarambeM (NFI u CMIN unzaekcu cy Takolhe KOpUIITEHH Y paiy),

Perpecuonu xoepuinjeHT, je KOeQHUIIMjEeHT Ha OCHOBY KOra c€ 3aKkJbyuyje KOJIHMKHU je
peNaTHBHHU YTUIA] WM BAKHOCT HE3aBUCHHUX NPOMEHJBUBUX, aKO CE KOSHIIN]CHTH
KOHBEPTY]y y B koedunmjente. OBu koedwuiujeHTH ce A00Mjy Kaaa ce CBE BPEAHOCTH
MIPOMEHJbUBUX cTaHAapau3yjy. KBaapupanu koepuiujeHT MyaTHILIE perpecuje, ykasyje
Ha yJIeo Bapupama Baprjadiu,

AHanu3za CTpYKTypaJlHHX jeJlHauMHa je JIMHEApHH MoJie]d KOJUM C€ IpPEeJCTaBjba OJHOC
JIBE€ WJIW BUIIIE TPOMEHJHPMBUX. AHaIN3a CTPYKTYpAIHUX jeqHadnHa pahena je y AMOS
co(pTBEpCKOM J10AaTKy y OKBUPY CTaTUCTUUKOT Iiporpama SPSS,

Texuncka BuiekpuTepujymcka aHanm3a nomohy SWARA  (Step-wise Weight
assessment Ratio Analysis), cBpcTaBa ce y HOBHje METOJI€ a TIPBH MYT j& MPETI0KEeHA 0T
ctpane KerSuliene (2010). IlpemHoct meHe NpuUMEHE je MamH Opoj mopehema y
mapoBuMa, 4mMme ce Jakme mnpumemyje. SWARA omoryhyje panHrupame cTaBoBa
3amnocieHnx (KOju Cy Ha Pa3IMYUTHM TO3WIIMjaMa) U3HETHX O 3Hayajy WUCHUTHBAHHUX



OpraHu3anoHux (akropa M aHAINW3Y YTUIAja UCTHX Ha KBAJUTET HCXOJA yuema y
OCHOBHOM 0OpazoBaky. SWARA MeTooM paHrupajy ce opraHu3aiuoHu (BakTopu Imo
MPOLICHEHO] 3HAYaJHOCTH HHXOBOT YTHIIaja HA MCXOJE Y4eHha y 00pPa30BHO BACIUTHO]
YCTaHOBU Kao IITO je ocHOBHA ImKona. SWARA MetonoMm je Moryhe U3BpLIMTH MPOLEHY
MUIUBCHA CTPYYmaka O OJHOCY 3Hayaja KpUTEepHjyMa y Tpolecy ojnpehuBama
TEKUHCKUX Koe(UIrjeHara.

e V okBupy SWARA wMmeroze npumemeHH cy U Tpoyraonu fuzzy 6pojeBu koju ce KopucTe
Kako Ou ce M3pasuiia MITO peaTuCTUIHH]ja mporeHa oapehene nojase u kpehy ce y omncery
on 0-1. Fuzzy OpojeBuma ce oapehyje ynopeaHm 3HA4Yaj TPOCEUHUX BPETHOCTH,
nopehemeM CBakor KpuTepHjymMa ca MPEeTXOJHUM, T€ HA Taj HAUYMH J0OU]y TEKUHCKU
KOC(UIIM]CHTH.

3.4. [IpuMeHIJBUBOCT OCTBAPEHUX pE3VIITATA

dopmupaHn MoOJeN Yy IUcepTanuju Kopuctumhe OosbeM carienaBamy mehycoOHOT
yTUIaja OpTaHU3aMOHUX (haKTopa Ha KBAIUTET UCXO0JIa yUerma, Kako Ou ce y Oyayhe ctaBuo
aKIeHaT Ha OHE (DaKTOpe y 3aBHCHOCTH O] IIMJba KOjU Ce kelr nmoctuhu u Koju he maru
HajBehu nmompuHOC y matuMm ycinoBuma. HoBa cazHama 0 MeljycoOHMM penarujama yTuiaja
opraHm3alMoHux ¢akropa oMmoryhyjy nma ce yOyayhe MmiaHOM W TporpamMoOM TpPEIBUIA
MJbaHa CTpaTerdja pajga Koja he JompuHETH oOCTBapemy IMJba a TO je yHampeheme
KBaJIUTETA MCXO/a ydermha Yy OOpPa30BHOM CHUCTEMY T€ THUME OJaKila IOHOLICHE OIyKa
MPUIIMKOM H-ETOBOT YIIPaBJbambha.

JloOGujenn Mozen mMorao OW ce MPUMEHHWTH W Ha Apyre oOpa3oBHE YCTAHOBE TOITYT
CpeImuX IIKOJNA, YMME OW yIpaBjbambe OOPAa30BHOM YCTAaHOBOM OWIIO eUKacHUje a
3aITOCIICHH 33]J0BOJFHI]H OCTBAPEHHUM JINYHUM Ka0 U Pe3yJiTaTHMa JIele.

Pesyntatu o youeHom 3Hauajy ¢akTopa BaKHHU Cy 3a Oyayhe cTyauje o yrpaBbamby
OpraHU3aIMoOHUM (PaKTOpHMa y OCHOBHHM IIKOJama Ja OM ce OCHTypao KBAJIUTET MCXO0Ja
yuewa. OBa eMIUpHjcKa Ca3Hama MOry OWTH OCHOBAa M 32 HCTpaXHBamka Ha CBUM
00pa30BHIM HUBOMMA KaKo OM C€ IMOCTHUIJIO TEPMaHEHTHO yHarpeheme KBauTeTa paaa, ImTo
OM 3a pe3ylrar HMalo KBAIUTET HCXO0Ja Koju Ou OWO TpPEeno3HaT/bUB IO CBOjO]
e(eKTUBHOCTH, IITO OM MOTHBAIIMOHO JIEJIOBAJIO Ha J1aJbl UCTPaKUBAYKU paj U yHarpeheme
KBanuTeTa y OBOj oOmactu. Ilpaheme caBpeMeHHMX TeHJEHIHM]ja y oOpaszoBamy, Oymayha
UCTpaXMBamka KBAJIUTETa paJa M HWCXO/Ja, MOTJI0 OW YCMEpPHUTH M Ha pa3Marpame:
YIpaB/baYKUX KOMIIETEHIM]a, MOTHBAIIM]j€ HACTaBHHMKA 3a 0OJbE pe3ylTare y paay, Kao u
HBUXOBE KOMIIETECHIIM]jE, 3aTUM TIOBE3aHOCT KYPHKYIymMa M HH(PACTPyKType YCTaHOBE ca
MIOCTUTHYTUM YCIIEXOM yYEHHKA Kao ¥ MOTHBAIIMjy MEHAIMEHTAa [IKOJIE 32 JlaJhe YHarpeheme
pesynrara paja.

3.5. O1ieHa OCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH KaHIMIATA 32 CAMOCTAIHH HAVYHH DAl

VYpahena moktopcka agucepraiuja, aHaM3a JOOUJEHUX PE3yNTara, ’bUX0BO TyMademe,
T€ TPOUCTEKIN U 00jaBJbeHU HAYyYHM PaJIoBU YKa3yjy Ha crocoOHocT kanaunata Enudannh
BrnanucnaBe, MacTep HWHXEHmHepa MEHAIMEHTA, AWIJIOMHPAHOT TICHXOJIOTa 32 CaMOCTATHU
HAYYHU paj] Kao ¥ 32 aKTUBHO ydemrhe y TAMCKOM pajy.

MSc Emudannh BrnagmcnaBa je TOKOM w3pajie JOKTOPCKE AHMCEpTaIfje HCIOJbUIa
CaMOCTAJTHOCT W CTPYYHOCT Yy TPETPAKUBAkHY CaBpEeMEHE JIUTEpaType, IUIaHUPAY
HUCTPAXHMBamka, OCMHILBABAKY, TPUIPEMH H pealH3alHju HUCTPaXWBama, Kao U
MPUKYTJbay, CUCTEMATU3AIM]U U aHATU3U JOOUjeHUX pe3yiTaTa.

Ha ocHOBy HCIIOJBEHOT KBaIHMTETA, 3aMHTEPECOBAHOCTH M CTPYYHOCTH y O0aBJbamy
JocaJallilbiX HAyYHUX U CTPYYHHUX aKTUBHOCTH, Kommcuja cMaTpa na kaHauaatkuma MSC



Enudannh Bnagucnasa nmocenyje cBe KBaIUTETe KOjU Cy HEOIXOIHH 32 CAaMOCTAJIHU Hay4HO-
UCTPAKUBAYKH PaI.

4. OCTBAPEHU HAYYHHU JOIIPUHOC

4.1. ITpukas ocTBapeHNX HAYYHUX JOOPUHOCA

Kpo3 pesynrare wucrpakuBama yYTBpHEeHO je Ja, OA ceJaM MpOICHHUBAHUX
OpraHM3alUoHUX (pakTopa, KBAJUTET HACTABHOT MpOIeca M KOMIICTEHIIN]j€ HACTaBHIKA
MOBE3aHe Cca UM MMajy 3HayajaH YTHUIAj Ha yHampeheme KBalnuTeTa UCXO/a yuema.
JloGujenu pe3ynratu ykasyjy aa 6u 0osba CTpaTeruja ynpapibamka JbYIACKHM pecypcruma
yTHIITa Ha KBAIUTET U €()EKTUBHOCT Pajia y OCHOBHUM IIIKOJIAMa.

YT1BpheH je epuKacHUju TPUCTYN yIpaBibakby 00Pa30BHO-BACIIUTHOM HHCTHTYIIH]OM
(JpyzICcKHMM pecypcuMa), ca LUJbeM YyHampehema KBanuTeTa HCXoJa yduermha yYCHHKA
(yrBphuBameM 3Hayaja CHEHU(PUYHUX Y3POYHO TMOCIHEAMYHUX pernanuja uMehy

dbakropa).

HoBa casnama o wmelycoOHMM penanujamMa yTullaja OpraHU3alMOHHUX (akTopa
oMmoryhyjy na ce y Oyayhe miaHoM U mporpaMoM HpeIBUIU CTpaTervja paga Koja he
JIONPUHETH OCTBapelHy IMJba a TO je yHampeheme KBamuTera HCXoJa ydewma y
00pa30BHOM CHCTEMy TE€ THUME OJIaKIla JOHOUICHE OJIyKa IPUIMKOM HEroBOT
yIpaBJbama.

VY1BpheH je 3Hauaj MOTPEeOHUX KOMIIETEHIMja HACTaBHOI 0COOJba KA0 M HEONXOIHUX
3Hama 3a YCICIIHU]y pealn3alnjy o0Opa3oBHOT paja, Tj. Ha KOjU HAYWH HACTaBHU KaJap
ca CBOjUM 3HambHMMa M KOMIIETCHIMjaMa yTH4e Ha KBAIUTET UCX0/Ia yUerba.

WneHTudukoBaHM Cy Haj3HAYajHUJU OpPraHMU3alMOHM (AKTOPU KOjU yTHUY Ha
yHanpeheme KBaJIuTeTa OCHOBHOT 00pa30Bama Kao U BbUXOBA HHTEpaKIHja.

VYTBpheHo je fa mocToju pasiuKa y MpolieHamMa 3HauyajHOCTH yTUIaja OpraHU3al[MOHUX
(dakTopa Ha KBaJIMTET UCXOJIa YUCHa [0 MUIILJbEHY 3aII0CIEHUX U AUPEKTOpA.

VTBpheHa je 3HauajHOCT Kopenaluje MeHallMeHTa IIKoje (HayhMHa YIpaBbamba
IIKOJIOM) U UCXO0/1a 3Haba yYCHHKA.

VYTBpheHo je Aa mocToju MoBe3aHOCT u3Mely yIpaBibamkba OOpa30BHOM YCTaHOBOM,
MHOPACTPYKTYPHUX YCJIOBa paja U KBAIUTETa UCXO/a yUeHa.

VYTBpheHo je na ce akTyelHa IpoLeHa CIOJbAllllbUX eBallyaTopa O KBaIMTETYy paja
00pa30BHE YCTaHOBE HE MOAyapa ca 00jeKTUBHUM MOKa3aTesbuMa 00pa30BHUX MCX0/1a
y4eHHKa (YKYITHO HIKOJICKO MocTUruyhe).

VY nuceprauuju je pa3BHjeH BHUILEKPUTEPHJYMCKH MOJEN KOjU MOXK€ KOPHCTUTH
JIOHOCHOIIMMA OJUTyKa (MeHaepuma, 3arnociieHuma) 1a yoynyhe craBe akiieHaT Ha OHaj
OpraHu3alMoHu (PaKTOp KOjH je paHroM yTBpheH Kao Haj3HaYajHUjH y OAHOCY Ha LUJb
KOjH JKeJIMMO J1a TOCTUTHEMO U Koju he naTu HajBehu JONMPHUHOC y JaTUM YCIIOBHMA.

Takohe, HaydHHW AONPUHOC OBAKBOI NPUCTyHa Orjeaa ce y J00HjeHOM IOpEeTKY
opranuzanuonux ¢axktopa meronom SWARA y3 mnpumeny ¢asu OpojeBa, Tj.
paHTUpakEM HHXOBE 3HAUaJHOCTU YTUIAja HA UCXOJIE yUeHha Y OCHOBHOM 00pazoBamby
(mpema cTaBOBMMa MEHAIIMEHTA Tj. AUPEKTOpa). JMPEeKTOpH Cy KBAIUTETY HACTABHOT
mpolieca, Kao ¥ KOMIIETeHIIMjaMa HAaCTaBHUKA MpuAaBaiu Hajsehu 3Havaj, cTaBibajyhu
TuMe BehH akileHaT Ha OJrOBOPHOCT HaCTaBHHKA.



J JlonpuHOC je W y TOME IITO C€ Ha OCHOBY JOOWjEHUX pe3yiraTa Moke (opMHpaTH
cTpaTervja Koja JONPHUHOCH BeheM 3aJJ0BOJBCTBY y pajy HACTaBHHKA, IITO CAMHM THM
yTUYE U Ha KBAJIUTET Jlajbe peann3aliije HACTaBHOT Iporeca (MpUMeHOM moctojehux
KOMIIETEHI[Mja HACTaBHUKA, KA0 M HUXOBHUM YHampehuBameM, KBAIUTET HACTABHOT
nporeca je 00JbM a TUME M OCTBApEHH pe3yNTaTH ydeHuka). OCTBapeHHU pe3yiTaT y
pany yrunahe Ha Taj HAYMH HA 33JJ0BOJFCTBO HACTABHUKA M YUCHUKA, YuMe he yjesHO u
J0JaTHO OMTH MOTHMBHCAHHU 3a Jajba yHarpehema KOMIETEHIMja y [HUJbY MOCTU3amba
JOIII BUILIET KBAJIUTETA Paja).

o CrBapame 0aze Moryhux peniema y JOHOMICHY OJUTyKa Kaja je y MUTamy YIPaBIbambe
JbYJICKHM pecypcumMa, paau yHarpehema neppopMaHcu U pe3yiraTa paja HHCTUTYIIH]e
Kao IITO je 00pa30BHA yCTaHOBA.

o YTBpheHo je ma je cTparermja ympaBibamka JBYACKHUM pecypcuMa jemaH of
HAj3HAYajHUjUX YMHWIALA KOJU NETEPMHUHHIIY KBAJIUTET MCXOJa y4ema y 00pa3oBHO
BaCIHUTHO] YCTAaHOBH Kao IITO je OCHOBHA IIIKOJIA.

J Mopgenom ¢opmMupaHuM Ha 6a3u OJroBOPA 3alOCICHUX Yy OCHOBHUM IIKOJaMa Koje Cy
oOyxBaheHe WCTpa)kMBameM HCTAKHYT je (haKTOp KOju c€ THYe KOMIICTCHIIH]ja
HACTaBHMKA, JIOK C€ Kao IMPBOPAHTMpaHu (PakTop ImpemMa eBallyalrjama AUPEKTopa Kao
JOHOCHOIIAa OAJIyKa MCTAKao KBAJMTET HAacTaBHOr mpoueca. [Ipema Tome, mompuHOC
UCTPaXHBama je M y GopMHpamy aJleKBaTHE METOJIOJIOTHje 3a Mperno3aBame PakTopa
KOjU Cy 3Ha4YajHU 3a yHarpeheme KBATUTeTa UCX0/1a YUerha y MPAKCH.

J HaBenenu pesynraTé JONPUHOCE W TOAM3aBY CBECTH O MOTPEOM pas3BHjama KyNIType
[IEJIOKMBOTHOT y4era, NMPUXBATAkE HOBUX YJIOra Koje mpare KOHTHHYHPaH pPa3Boj
oOpa3oBama M KOjU je y CKIaay ca AocTHrHyhmma Hayke. YoudaBa ce W morpeda
yCIOCTaBJbaka jauynmx Be3a wu3Mel)y cektopa oOpa3oBama, TpUBpEAE, Kao U
ycknahuBama cucrema oOpa3oBama Ca pPa3BOJHUM KamalMTeTHMa TOjeMHIIA, KPO3
noBehame KBamuTEeTa Mpoleca u JeuHUCcambe UCX0/1a o0Opa3oBama. Pesynrartu ykaszyjy
M Ha TO KOJNUKO je BaXHO YyHampeheme KBanWTeTa HAcTaBe 3aCHOBAHO Ha
KOMIIETeHI[MjaMa, Kao W TMoTpebda 3a JAepuHUCAkEeM TOJATHUX CTaHiaapaa umajyhu y
BUIY NOTpedy 3a peadupManujoM M jayameM II0J0’Kaja U YJIOre W HacTaBHUKA M
JTUPEKTOpa y 00pa30BHOj YCTAaHOBHU KAao ILITO j€ OCHOBHA LIKOJIA.

4.2. KpuTruka ananmmsa pe3yarara HCTpakKHuBambha

JlebrHncann TUIBEBH OBOT MCTPaXHBamka y TMOTIYHOCTH Cy OCTBapE€HH KpO3 IIECT
KOpaka HCTpakuBama. VCTpaxuBameM y OKBHUPY OBE JHCEpTaIlMje HACTOjajo ce nohu 1o
OJIrOBOpa KOjH OpraHU3aIMoOHU (AaKTOPH U Ha KOJH HAYMH YTHUY Ha KBAIUTET MCXO0/A YICHa
Yy OCHOBHOM 00pa3oBamy, 110 MHUIJBEHY 3aTIOCIICHUX W PYKOBOIMIIAIA. AHAIH3€ CIIPOBECHE
Yy OKBHpY IIECT KOpaka UCTpaKMBama MMaje Cy 3a IHJb Jla TEHEPUIIy pe3yiTare y3 momoh
KOjUX ce MOoke JNohH /0 OJroBopa Ha OCHOBHY IIPETIIOCTABKY HCTPAKUBAFmHAa M OIIITY
XHUIOTe3y Koja rmacu: ,llTo je ympaBipame OpraHM3alMOHUM (AKTOPHUMa Y OCHOBHOM
o0OpazoBamy 00Jb€, TO je KBATUTET UCX0/Ia yuermha Behu*.

[IpBu KOpak MCTpakWBamka HAMEHEH j€ aHATW3U IOY3JaHOCTH IMPHMEHEHE MEpHE
CKaJIe TPH carjiefaBamy OJroBOpa 3allOCICHUX Y OCHOBHM IITKOJIaMa. AHalIH3a MOoy3/1aHOCTH
u3BpiueHa je npuMeHoMm Cronbach’s Alpha koedunujenta npu yemy je qoKa3zaH BUCOK HUBO
MOY3JaHOCTH LENOKynHe mnpumemeHe ckaie (0,96), kao u npunagajyhux pasmaTpaHux
cyockana (HuUBO moy3maHoctu u3Hazn 0,8 kox cBuX pa3MaTpaHux cyOckana). YTBphena
MOY3AaHOCT ¥ MHTEPHA KOH3UCTEHTHOCT M3Mel)y CTaBKH MCTpaKMBamba HABOJHM Ha 3aKJbydak
7a je CIpOBOheme ajbuX aHaJIN3a IPUMEHOM OBOI MEPHOT HHCTPYMEHTA ONPaBAAHO.



Amnanusupajyhu gemorpadceke KapakTepuCTHKE UCITUTAHUKA, Y OKBHPY APYror KOpaka
UCTPaKUBaKka, 3aKJbydyjeMO Jia je 003MpOM Ha CTapOCHY CTPYKTYPY BEPOBATHO JONLIO JIO
CMEHe reHepalidja 003upoM Ha IUCIPOIOPIN]Y Y IBE Kareropuje (y3pacHa Kareropuja Koja
JOMUHHpA je Koa nupekropa oa 50-65, a kon 3amocnerux oko 30 rogauna), anmu 1 MoryhHoct
Jla Cy JIOCTaBJCHH YIHUTHHIM Mpociiehenn mmahum KojieramMa Koju ca Mame TOJMHA PaJHOT
CTaka M Ha MOYETKY Kapujepe uMajy u3pakeHy jkeJby 3a apupMaiiijom, Te paao IpuxBarajy
HOBE 33/1aTKe, MCTOBPEMEHO HEPEeTKO 3a3upyhu m o7 Moryhux mpoleHa O aJeKBaTHOCTU
pana, mTo he ce TOKOM HCTpaKUBamba U MOKa3aTH.

JIeCKpUNITUBHA aHAJIM3a IIKOJCKOT MOCTUTHyha mnokasyje aa ydeHHuu (IIKOJa
y4ECHHUIIa Y OBOM HCTpaKMBamy) y NMPOCEKYy MMajy ocTBapeH 71 moeH, Ha Kpajy Ipyror
oOpa3oBHOr nukiyca. HaBeneHn mpocek MmpeacTaBiba 30Mp OCTBAPEHUX IMMOCHA HA OMIITEM
yCIexy M MOEeHa Ha 3aBPILIHOM MaTypcKOM UCHHUTY. Ha 0CHOBY OCTBapeHHX MOEHA BUAUMO J1a
MOCTOjW 3HAYajaH MPOCTOP 3a yHAnpeheme KBAIUTETa pajla Kako OM OCTBAPEHH PE3Yy/ITaTH Y
oynyhaoctu 6mnu 6ospr. Kama je ped o 3aBpIIHOM MaTypcKOM HCIIUTY HajOOJbU pe3yaTaTH
OCTBapeHW Cy Ha KOMOHMHOBAaHOM TeCTy, KOju oOyxBaTa mpeaMmere: (QHU3MKa, XeMHja,
ouosoruja, uctopuja u reorpaduja. Jlok je Hajcmabuju pe3yiTaTr OCTBAPEH HA MAaTEMAaTHIIH.
YxkynHO octBapeH 71 moeH He omoryhyje ynuc y Hajuenthe npedepupane cpeme mKoie, 3a
Koje je yriaBHOM mnoTpebHo Oap mpeko 80 moeHa, MTO TOBOpW y MpwWior morpede 3a
peneduHICamEeM MpUcTyna GaKToOprUMa KOjU TETSPMUHHINY KBATUTET UCX0/Ia YUCHa.

JIECKpUTNITUBHOM aHAJIM30M CKajle OlleHa KBalWTeTa paja OOpa3oBHE YCTaHOBE,
MPOICEHEHNUM 01 CTpaHe PenmyOinnyke mMpocBeTHE MHCIIEKIM]E aHAIM3HUpa Ce CelaM acreKara
KBaJIUTETa paja: opraHu3andja u pykoBoheme, pecypcu, ETOC, obpa3zoBHa mocturayha,
HacTaBa U y4y€me, LIKOJICKU IporpaM, nojpiika yueHunuma. OdpazoBHa nocturayha cy of
CTpaHe eBajyaTopa HajcialHje OLEHCHHM IapaMerap, HITO Ce TOKJama ca 00jeKTHBHUM
CTalkeM M 3aTO MITO Cy MEpHE KapaKTEepUCTHKE HYMEPHUYKH NeQHHHCAaHE, Kao M TpaBHIa
Jojlacka 10 HUXOBUX OCTBapema, 300T Yera je yjelHaueHa MmpolieHa odyekuBaHa. Octanu
(akTopu Ccy peraTUBHO MO3UTHBHO OLEHEHU, T€ y MPOCEKYy MMajy oueHy Behy ox 2,5 mto
HUj€ Yy CKJIQy ca TIOCTUTHYTUM O0Opa30BHUM MCXOAHMMA CarjIe]aHUM KPO3 3aBPIIHA MaTYPCKU
TECT W 3aBPIIHM OIITH YycreX. YKYITHa OIleHa KOja C€ MOXE OCTBAPUTH IPOLEHOM
PenyOnuuke mpocBetHe uHcneknuje je oa 1 no 4. HaBenenu mopauu roBope y mHpuior
norpede peBH3Hje MPABUIIHUKA O OICHUBAMKbY BACIIUTHO OOPa30BHUX YCTAHOBA, IITO CE€ IO
Kpaja peanu3alyje OBOI HAaydyHO HCTPaXKMBAuKoOr pajga u moueno. Hajbosse olemeHn
napamerap y mkosnama je 6uo ETOC, xoju ce ogHOCH Ha NMPUMEHY €TUYKMX MNPUHLHUIA Y
mikosin U Mehy hanuma u mely 3anocnenuma.

VY pany je ypaheHa U AeCKpUNTHBHA aHAIN3a YIIUTHUKA OpPraHU3alMOHKUX (hakTopa 3a
3arociieHe U JAUPEKTOpe U TeCTHpaHE Cy BaKHOCTH CBakor (akrtopa momohy One sample t
Testa nma ce BUIM Ja M Cy JaBaJld BHIIE OIIEHE O MpOCeKa MpeABHl)eHe CKaloM OJroBOpa.
Tectupane cy xwumore3e Koju o7 (akTopa je MpOIEHEeH Kao 3HavajaH Off CTpaHE W
3armocieHnx W ampekTopa. dopManHe Xumorese MoApazyMeBaie Cy MOJjeTHAKy Ba)KHOCT
¢dakropa. Tectupane xunorese cy ogdadeHe. J[eCKpUNTUBHOM aHAJIM30M OJIroBopa yBuha ce
Jla Cy TUPEKTOPHU Kao HAjOMTHUJU (DAKTOp MPOIECHWIN KBAJIWTET HACTABHOT MPOIECca, 3aTUM
KOMIIETEHTHOCT HACTaBHHUKA, T1a MHPPACTPYKTYypy mIKoiie. BaxkHOCT MeHaMeHTa Onia je Ha
YEeTBPTOM MECTY, JIOK Cy TpeA3Hame W MOTHBAIHMja CTATUCTHYM BPEAHOBAHH KAao Mambe
BaxHU. Haj3Hauajuuju Qaktopu cy o mHMa OWIM OHU KOJU Cy C€ OJHOCHUIM Ha
OpraHu3aImjy, pecypce U KOMIETeHITH]e.

Kana cy y nutamy 3anocienu (CTpy4yHU capaJHHIIM, HACTABHUIM YUUTEJbH), OHU Cy
MPOLIEHMIN MEHAUMEHT LIKOJIE Ka0 HajBaXXHUJU (PAKTOpP, KOJU JIETEPMHUHHUILE UCXO/E YUeHa,
HAaKOH TOTa je MOTHBaIlMja, a KBAJIMTET HACTABHHUX NpOIleca MPOICHWIN Cy Kao HajMame
OnTaH 3a UCXOJE IIKOJIOBAMKA.



VY HacTaBKy pajia aHalIM3HMpalia ce MOBE3aHOCT yclexa YYeHHWKa M OpPraHU3al[MOHUX
(dakTopa OLEHEHUX O] CTpaHE TUPEKTOpa, 3alOCIeHUX W MKoJcke uHcnekuuje (Pirson’s
correlation coefficients). Ha ocHoBy Opoja 3HadajHUX KoOpeiamuja BHIMMO Jia CYy MPOICHE
HACTaBHUKA HAjBUIIEC KOpENIUpaje ca YCIEXOM Y4YeHHKa, OO3MpOM Ha UYUICHUILY J1a CY
HACTaBHUIIM CBAKOJHEBHO Yy KOHTAaKTy C YYEHUIIMMa, Ka0 TAaKBH HajMEpOJaBHUjU Cy Ja
MPOIIEHE KOjU Cy TO OpraHM3alMoHM (akTOpH MOBe3aHW ca ycnexoMm. Kama roBopumo o
IUPEKTOPUMa, MOTHBAILIMja YYEHUKA je Ouia jelMHU MmapaMeTap KOjU je 3HavajaH, Te HITO CY
joj mupekropu npunaBanu Behu 3Hauaj, ycnex yueHuka O6mo je 6ospu. Takohe, mupexkropu
KOJU Cy 3a HCXOJIe IIKOJOBaWka MOTHBAIIM]y HABEIM KAa0 BaKHY MMAjy YYCHHKE KOJU CY
OCTBapuBaIM 0OJbU PE3yNITAT HA TECTY M3 CPICKOr je3nka. Kajga roBopumMo o KopenamnujaMa
MPOIIEHA O] CTPaHE 3alOCIEHUX M OMNILUTET ycrexa Ha Kpajy Ipyror oOpa3oBHOI IIUKIyCa,
BHJIU CE JIa Cy CBH (paKTOPHU MOBE3aHU Ca OIIITHM YCIIEXOM, JIOK ca YKYITHUM OpojeM 0o/1oBa
JEIUHO HUje TIoBe3aH (aKTop MPeI3HABE.

[Ipema mpomeHama HAaCTaBHHKA ca yCIEXOM Ha 3aBPIIHOM MAaTypCKOM HCIUTY H
MOjeIMHAYHIM TECTOBHMA W3 MaTeMaTHKe, CPICKOT W KOMOMHOBAaHOT TECTa TOBE3aHa je
KOMIIETEHTHOCT HAacTaBHUKAa ajlld W MOTHBAaIMja, 3aro INTO 3HAKBEM U BEIITHHAMA
JIETePMHUHUIILY CTAaBOBE IIpeMa MpeIMETHMa a TUME B YTUIy Ha MOTHBAIIH]Y.

Pesynratn cy mokazasm W Ja je 3a ycrmeX Ha KOMOMHOBAaHOM TECTy BaKHA
nHPPACTPYKTypa ycTaHOBe. BaxHO je HamoMeHyTH Aa o1 WHPPACTPYKTYPE MOKE 3aBUCHTHU
KBaJUTET HacrtaBe ojnpehenux mnpenmera. ONPEeMIBEHOCT CHEIHjaTU30BAHUX YYHOHHMIIA
(xabuHeTa) y 3Ha4ajHO] MEpU MOXKe yTHHaTH Koumka he Oumtm moryhHocT na ce u3Bemy
MPAKTUYHH EKCIEPUMEHTH, M3 OHOJIOTHje, XeMHje, IITO IONPUHOCH YCIeXy IMpenMera H
KBAJIUTETY KPajIlbUX HCXO/a.

N3melhy ycrexa ydeHHKa M OIIEHE NMPOCBETHE WHCIIEKIHMjE€ 3HAYajHA je caMo je/IHa
Kopenaiuja, o0pa3oBHO MOCTUTHyhe M ONIITH IIKOJCKK ycmex. Jlakie, 1IKoie Kojuma je
MIPOCBETHA HMHCIIEKIIMja OIEHMIa 0O0pa3oBHAa MOCTUTHyha BHCOKOM OIIEHOM, MMajy BHCOK
OMIITH IIKOJCKU ycreX. O0jalmhemnhe 32 HaBEIEHO MOYKEMO TPAXKHUTH Y jaCHO Je(DUHHCAHOM
MIPABUJIHUKY KOjJH MIPATH OLEHHBAKE M KOJUM CE€ PYKOBOJIE U MIKOJIA W MHCIICKIIN]a.

WNHuTepkopenanyjama HCOUTUBAHUX (QakTopa u3Mely 3amocieHux, IUpeKTopa H
WHCTIEKIMj€ U 003UPOM Ha YME-CHHILY Y BE3U Ca MPETXOAHO HaBEJICHUM KOopeJannjaMa MOTIIo
6u ce pehu na je mapamerpuMma (BUX0BOj (pOpMyNalKjH) KOj€ UCTIUTYj€ UHCIIEKIMja HA HEKU
Ha4YMH NoTpeOHa peBU3Hja, Ka0 U BPEAHOCHOM CHUCTEMY KOjU T'a MpaTH, jep Cy MOXK/1a Ha HEKU
HAYMH 3acTapelid, Tj HUCY y CKJIaay ca HOBUM OOpa3OBHUM TPEHIOBHMA, INTO C€ Takohe
yKJIana ca TUIaHUPaHUM TIEPHOIOM BbUXO0BE PEBU3H]E.

Kana cy y nmuTamy npoIieHe TupeKkTopa yo4aBaMo Ja OHE IITKOJIE KOje Cy MEHAIMEHT
paHTHpaIM Kao Mame BakaH, JaBaie Cy Behy MOJPIIKY ydeHHIIMMa y CMHCTY mnpahema
JUYHOT, COIMjaTHOT W MPO(ECHOHAIHOT pa3Boja yUYeHUKA, T€ JIa JIU CE Y Ty CBPXY KOPHUCTE
CBHU pecypcu HIKoisie. 3aTUM, TUPEKTOPH KOjU Cy HaBOAWIN MH(PACTPYKTYpy Kao 3HadajHY,
nobujanu cy Behe orieHe 07 cTpaHe MPOCBETHE MHCIEKIIN]je Ha 00pa30BHOM MOCTUTHYhY, jep
j€ BEH yIeo y 00jeKTUBHHUM pe3yJTaTUMa HcxXofia ojapeheHnx mpeamera (MIpUPOIHE HAYKE)
KOJH TIOpa3yMeBajy MPaKTUYHY MMOJPIIKY T€OpHjU, Ono eBuaeHTaH. [lakie oreHe BaXXHOCTH
paHroBa Ol CTpaHe JUPEKTOpa KaKo je W HAIOMEHYTO YKa3yjy Ha TO3MTHUBHY TOBE3aHOCT
MEHAIMEHTa W TOJPIIKE YYEHHUIMMa, Ka0 M TOBE3aHOCT HH(]paACTPyKType W 0Opa3oBHOT
nocturuyha.

VY nameM TOKYy HCTpaKuMBama, Y OKBHUPY Tpeher kopaka, CIpoOBEICHA j€ aHaiu3a
Bapujance (ANOVA) oarosopa HCHHTaHMKAa KOJU paje Ha pa3IU4YUTUM MO3UIHMjamMa Yy
OCHOBHO] HIKOJIU, TecTHpaHo myTeM F testa, kao u Post Hoc nopehemem usmelyy xojux rpymna
MOCTOjJM CTAaTUCTHYKA 3Ha4ajHOCT pasnuke. [lopen naBenenor ypahen je u Eta kvadrat koju
TOBOpH O TOME KojiMKa je BenudnHa youeHe paziuke. ANOVA TecTtoM cy aHanmu3upaHe



TBPIIE BE3aHE 3a KypPUKYJIyM, MOTHBAIM]y, HACTAaBHU MpOIEC, KOMIIETCHIH]jE, Tj. Ja JIU
aHaJM3UpaHe Tpyle Jelieé UCTO MUIUBEHE M0 NMUTAkY cajpikaja KypuKyilyma (HacCTaBHOT
caipkaja) M CTaBKe Ja JIM jeé HACTaBHM CaJlpikKaj Yy CKJIaay ca NPUHIUIKAMA MPOjeKTHE
Hacrase. Ha ocaoBy Post Hoc nopehema nzmely kojux rpyrna nocToju CTaTUCTHYKY 3HaYajHa
pasnuka (u3mely rpyme yunrtespa U rpyrne HaCTaBHUKA), youaBa Ce€ J1a HACTABHHUIIA CMAaTpPajy
1a je caapxaj Kypukyiyma y BeheMm CTemneHy y CKJIaay ca MPHHLUIIMMA MPOjeKTHE HACTaBe
HEro MmTO TO CMAaTpajy y4uTesbH, anu Eta KBajpaT yka3yje Ha Maid yTHIA] T€ pa3iuke. Ha
WCTH HAYMH Cy aHAJIMpaHE TBPIHE BE3aHE 3a MOTUBAIM]Y, Tj Ja JIU MPHUCTYNl HACTaBHUKA
yTU4e Ha MOTHBALIM]y YUYEHHKA Tj. 1a JIM TPYIIE JIeJie NCTO MULIUbEe. YBHuhamo Ttakohe na je
MPUCYTHA CTATUCTUYKM 3HAYajHA pPa3UKa y OJArOBOPHMA, AJId MOHOBO HHUCKA BEIUYMHA
edexra. Ca OBOM TBPAIKOM Cy C€ MHAa4ye Haj BUIIE ciaranu HactaBHUIM. [lopen HaBemenor
UCIHUTAHO j€ M MUILBCHE O YIOTpeOM H3BEUITaja IMEJaromIko ICHUXOJIOIIKE CIIy)0e o
CTPYKTYPH JIMYHOCTH HAa UCTUM Tpylama, IJie Takohe yBuhamo aa pasiuke MOCToje aju Cy
HUCKE TakKO Ja IMOjeIWHAuYHUM MopehemeM He TOCTH)KY HUBO CTAaTUCTHUYKE 3HAYajHOCTH.
[IpermocraBka je na Ou moBehameM y30pka pasiMke MOxaa Owie mano 3Havajamje. My
cienehoj aHaTM3M UCIUTUBAHE Cy KCTE TPYIIE 3aMOCICHHX, J1a JIU CE PA3IIUKY]y y CTaBy Jia JIX
KBAJIMTET 3Hama Ha Kpajy IIKOJOBama 00e30elyje ynuc y keibeHy mkoiy. Mako pesynratu
yKa3yjy Ja TOCTOje pa3liuKe y OJroBOpMMAa, W Ja BEIHYMHA e(eKTa HHUje CTaTUCTHYKU
3Ha4ajHa, UIAK PETUCTPYjeMO Jla C€ CTPYYHH CApaHHWIN U YYUTEJbH BHIIE PA3NIUKY]y IO
MUTakby HABEICHOT CTaBa, T€ Jla Cy CTPYYHH CapaJHULM BHILIE CarJlaCHH Ca HABEJICHOM
TBPAOM.

Kako je kBanuTeT HaCTaBHOT IMpOLeca Y OKBUPY APYror KOpaka HCTpaKUBamba 10010
HajHIDKE OlLlEHEe HACTaBHOT KaJpa IIKOJa KOje Cy YUECTBOBAJIE y UCTPAKUBAIY, TaJbe aHAIIN3E
HE y3UMajy 0Baj (hakTop y 003up.

YeTBpTH KOpaK HCTpaXKMBamba HAMEHEH je crpoBohemy (akropcke aHammse, Mpu
yeMmy je moTBpheHo na ce y majbuM KopalMa HCTpakMBamba Tpeba OCIOHWTH Ha (akTope
MEHAIMEHT IIKoJe, WHQPACTPyKTypa IIKOJIe, TpEA3HAme YUYeHHKA, KOMIICTCHIIH]jEe
HACTaBHUKA, cajpXkaj KypUKyJIyMa, MOTUBHUCAHOCT YYEHHWKA M KBAJTUTET MCXOJA yuera, Te
aHaAJIM3UPATH YTHUIA].

HacraBak wucTpakuBama, y OKBHpPY II€TOT KOpakKa, IOJIpa3yMeBao je aHaIn3y
CTPYKTYpaJIHUX jellHa4MHa, KOoja je oMoryhuna gopmupame aeKBaTHOT Mojiena Kako Ou ce
carienao yTUIQj OPraHM3alMOHMX (hakTopa Ha KBAJHUTET HCXO/Ja YUemha Y OCHOBHOM
o0pa3oBamy U TECTHPAJIO cellaM Je(hUHUCAHUX XUIIOTE3a.

Ha ocHOBy HaBeneHMX MOMONHHMX XHWIIOTe3a KPEHUpaH je KOHIENTyaTHH MOJElN, y
OKBHpY KOTa Cy HIYCTPOBaHE TNPETIOCTaB/beHEe Be3e u3Mel)y nepuHHCAaHUX JaTEHTHHUX
BapHjabnu (M3BOjEHUX OpraHU3alMOHMX (aKTopa M KBaJUTETa UCXofa yuewa). Kpeupanu
CYy KOHCTPYKTH KOjU MOTY aJIeKBaTHO OIMCAaTH MHIbEHa HACTaBHUKA O YTHIAjUMa KOje
onpeheHn (akTopm MOTY Ja OCTBape Ha KBAaJUTET HMCXoAa ydema. lloy3maHocT OBHX
KOHCTpyKaTa je Takohe mpouemwena npumeHom Cronbach’s Alpha xoeduumjenra koju je 3a
CBaKM OJ KOHCTpyKaTa IIOKa3a0 BHCOK HHUBO TIOY3IAHOCTH M cyrepucao MmoryhHocT
MO/IEJIOBaKka Ca OBOM KOMOMHAIIM]OM JIATEHTHUX U MaHU(ECTHUX Bapujadiu.

Kako Oum ce aHanmu3mpana BaTUIHOCT ACPUHHUCAHOT Mojela W TMOJOOHOCT 3a
CTIpOBONEHE CTPYKTYPATHOT MOJIENIOBakba KpPEeHpaH je KOH(PHPMATOpHHU, OJHOCHO MEpHH,
Mojenr. Pe3ynTaTé MPOWCTEKNIM W3 KOHIETITYaTHOT Mojella OMOTyhmiam cy TpoBepy
KOHBEPIeHTHE W TUCKPUMWHAHTHE BaJMIHOCTH KOHCTpyKaTa Koju 4ymHE Mozen. Kako cy
KOHCTPYKTH 3aJI0BOJBIIIM CBE ITapaMeTpe BaJHMIHOCTH, YCTAaHOBJHEHO j€ J1a jeé KOHCTPYKTE
MOTOJTHO MOJIEJIOBATH TMpeMa MPETNOCTaB/beHUM yruiajuMa. OBy KOHCTATaIlH]y TOAPKaBajy
W TapaMeTpu KOju ce THuy (uTOBama KOH(DHPMATOPHOT MOJena, jep Cy H3padyHare
BPEIHOCTH Y CKJIay ca MPETopydeHUM BpeJHOCTHMA (PUTOBambA.



Ha ocHoBy pe3ynrata KOH(GUPMAaTOPHOT MOEIIa MPUCTYIUIO Ce KPEUpamy U aHAINU3H
CTPYKTYpaJTHOT MOJeNla yTHIlaja OpraHM3alMOHMX (haKTopa Ha KBAIMTET MCXOJa ydema y
OCHOBHOM oOpa3oBamy. llokperame (opMHpaHOT CTPYKTypasHOT MoOJeja MOoKa3auo je na
OBaj MOJIe Jaje ajeKBaTaH MpUKa3 JePUHUCAHUX YTHUIIAja jep Ccy W mapaMmerpu (uToBama
3agoBosbeHn (CMIN/df = 2,819 < 3; NFI = 0,938 > 0,9; RMSEA = 0,064 < 0,08).

MonenoBame je TeHepucalio pe3yirare y3 momoh kojux je moryhe TOHETH aJicKBaTHE
3aJbyyKe O MpEeTHoCTaBKamMa M Tectuparu nepuHucaHe nomohne xumotese. Ha oBaj Haunu
notBphene cy xumorese: H1, H3, H4 u H6. ¥V cxiagy ca THM MOXe ce 3aKJby4HTH 12
MEHAIMEHT IIKOJIC UMa IMO3WTHBAH W jaK YTHUIA] HAa WHPPACTPYKTYpYy IIKOJE, 3aTHM Ja
HACTaBHUYKE KOMIIETEHIMje MMajy YTUIAj HAa KBAIUTET MCX0/a yYeHha YUCHHUKA Y OCHOBHUM
IIKoJIaMa, Jla cajpikaj Kypukyiayma y oapeheHoj mepu nomnpuHocH TMoBehamwy KBaiuTeTa
MCXO0/1a y4yera, alld ¥ J1a caM KBAJUTET UCXO/a y4yerha MMa MO3WTHUBAH M 3HATaH YTHIA] HA
MOTHBHCAHOCT y4y€HHKa OCHOBHHX IKoja. Ombauene cy xunorese: H2, HS u H7. Ilpema
TOME, TIpEI3HAKE YUYEHHKAa W HH(PPACTPYKTYpHH YCIOBH HEMAjy CTATUCTUYKH 3Ha4yajaH
YTUIAj HA KBAIMTET UCXO0Ja y4ewma, JOK (PaKTOp MOTHBHCAHOCT yYCHHKAa MMa HETaTHBAaH U
CTaTUCTHYKY 3HAYajaH YTHIIA] HAa KBAIUTET UCXO0/1a yUCHa.

Wmajyhu y By NpeTXoJHO HaBeACHO yBuha ce J1a MITO je YIpaBJbame IIKOJIOM
0oJbe, O0Jba je U IMIKOJICKAa HHPPACTPYKTYpa, MTO Cy 00Jbe KOMIICTCHIINje HACTABHHUKA TO j€
nporec y4dema yHamnpeleHHju Te Cy M HCXOAM y4era KBAIMTETHHjH, a IITO je CaApKaj
KypUKyJIyMa TMpHIAaroheHuju TO Cy HMCXOAM yuerma aaekBaTHUju. Kanma je MoTHBHCaHOCT
YUCHHKA Yy MUTaBkY, MTO je KBAIUTET UCXO0/a yueha 00JbH, TO Cy YUCHHUIIM MOTHBUCAHU]U 1A
Hajzorpal)yjy 3Hame, alli YKOJIUKO jé MOTHBHUCAHOCT YUCHUKA Y OIMAJlalby W MCXOJU Y4CHa
Hehe 6uTH 3a10BOJBaBajyhu.

Y oxBupy wMmojmena Moryhe je yOuMTH W MEAMjaTOPCKY yJory Bapujalie
nH(QpacTpyKTypa LIKoJEe n3Mel)y MeHaIMEeHTa IIKOJIe U KBAJIUTETa UCXOJHUX 3Hama, Koja y
CKJIaqy ca THME IITO HeMa AMPEKTaH YTHIA] Ha KBAJUTET MCXOJa y4ema peayKyje Hu
WHIMPEKTaH yTUIAj] MEHAUMEHTa IIKOJE Ha KBAJIMTET MCXOJa yuema. Y CKIIady ca THME,
yBuha ce ma OM ce y OKBHPY HAapeIHUX HCTpaKHBama TpeOasa MCIHUTATH YIIOTa OCTAINX
OpraHM3alMoHuX (pakTopa Kao MeaujaTopa u3Mely MEHalIMEHTa IIKOJIe U KBaJIUTeTa UCXoAa
yaema.

Tectupanux cenam xumnore3a HMpoucTeKiIo je u3 ommre xunorese HO koja riacu:
»LITO je ympaBspame opraHu3alioHUM (haKTOpMMa y OCHOBHOM 00Opa3zoBamy 00Jbe, TO je€
KBAJIUTET UCX0Jla yuerwa Behu. Ha oCHOBY pe3ynrara MojenoBama OBa XHIIOTE3a CE MOXKE
MOTBPJUTH, Jep HUBO Ha KOME MOjeAUHH (PakTOopu O]l yTulaja (GYHKIMOHUIIY JAOBOAM JI0
no0oJbIIarkha MM CMamkbeha HUBOA KBAJIMTETAa MCXOJa Y4ema y OCHOBHOM oOpa3oBamy. Ha
Ta] HAYMH HUCTHYE ce moTpeda 3a ycMepaBameM Ha ojpeheHe (axTope TPUIHKOM
peanu3anuje ynpaBbauke JEIaTHOCTH y BaCIUTHO- 0OPa30BHO] YCTAHOBH KaKBa j€é OCHOBHA
IIKOJIa, a ca IJbeM 000JbIIIaka KBATHTETa HCX0a yUeHa.

Jla Ou ce pompuHeno 00Jb0] TPOICHH JIUPEKTOpa, KOJWUKH j€ 3Hayaj YTHIaja
OpraHM3aloHuX (haKTopa Ha KBAJUTET MCXOJa ydyema ypaheHa je W BUIIEKPUTEpHjyMCKa
ananmza SWARA wmeronom (Step-wise Weight assessment Ratio Analysis), kojom ce
MUIIJbEHA PYKOBOJMIIANIA O 3HAYa]y KpUTEpPHjyMa paHTHpajy MpeKo mporeca oapehuBama
TeKUHCKUX KoeuIllMjeHaTa. AHAIU3UPATIO C€ KOjU O]l OpraHU3aIMOHUX (aKTopa HajBHUIIIE
yTUYy Ha KBaJHWTET MCXOJla YUeHmha y OCHOBHOM oOpazoBamy. [locTymak m3padyHaBama y3
npuMeHy (a3u OpojeBa je MOCTymak Koju oMoryhyje mpoleHy NpuOIMKHUX OJroBOpa U
yIH4e Ha CMamelkhe HEU3BECHOCTH aid M CYyOjeKTHBHOCTH OJJyKa eKcrepara y
BUIICKPUTEPHjYMCKOM OJUTyYHBamy. JJUpEeKTOpH OCHOBHUX IIIKOJIA TIOKA3alli Cy pa3yMeBame
Y CBECT O Pa3jMIN y YTHUIA]y Pa3TUUUTHX OpraHU3alMoOHNX (akTopa Ha yueme ydeHuKa. To
IIPAaKTUYHO 3HA4YM Ja Ha OCHOBY YOUCHMX pasjMKa M HUBOA YTHUIaja MOTY e€(pHUKacHO U



e(EeKTHUBHO YIPaBJbaTH OPraHU3alMOHUM (pakToprMa 1 MOOOJBIIATH KBATUTET UCXO0/1a YUCHa
KpO3 opranu3anuoHe (hakrope y OCHOBHOM 00pa3oBamby.

Hayynn pompuHOC OBakBOI TMpHCTyNa orjiega ce y J00HjeHOM HOpenKy
opranm3aioHux ¢akropa meronoM SWARA, T1j. panrupameM (10 MHUIUIBEHY TUPEKTOpA
[IKOJIa) FUXOBE 3HAYAjHOCTH yTUIAja HA HMCXOJAE Y4Yemha y OCHOBHOM 00pa3oBamy.
JlupekTopu Cy HajBehM 3HAuaj MNpHIABAIM KBAIMTETY HACTaBHOT IIpoleca, Kao u
KOMIIETEHIMjaMa HACTaBHUKA, CTaBJbajyhul TUMe BehH akiieHAT Ha OJITOBOPHOCT HACTABHHUKA,
JIOK COIICTBEHY YJIOTY HE€ MEpUMIINpPajy Kao AOMHUHAHTHO OJTrOBOPHY 3a HCXOJE, HEro je
MPOLICHY]Y KA0 OCPEIEHE BAKHY.

OBakBUM TOPEIKOM KpUTEpHjyMa yodaBaMO Jia je MpOIeHa MEHajlMeHTa Ja je
Npea3Hamke YUYCHHKa OCHOBHHUX IIKOJIA (haKTOp KOjU HE YTHYE TUPEKTHO HA CaMe HCXOe
ydema. AKIIeHAT 3Ha4ajHOCT HajBUIIE j€ CTABJHCH HA CaM KBAJIMTET HACTABHOT IPOIEca, Kao
¥ Ha KOMIIETEHIMje 3amocieHuX. [IpeTnocraBiba ce Aa TUPEKTOPU CMATpajy Aa pa3induTo
Mpea3Hake 1 MOTUBAIIH]Y MOXKE HAJIOMECTUTH CaM KaJlap U KBAJIUTETHO CIIPOBEJICH HACTABHU
nporiec. To je m moryhe oOjammeme 3amTo KypUKYIyM HHje Mel)y Haj3HayajHHjuUM
KpUTEpPHjyMHMa, BEpoBaTHO momtyjyhu nato, amm 3aapkaBajyhm MoryhHocT ma moGap
HACTaBHU KaJap CBOJUM KOMIIETCHIMjaMa TpeJCTaB/ba 3HAuYajaH Meawjatop usMely
KypUKYyJIyMa, TpeI3Hama y4eHWKa M KBaJMTETa MCXO0Ja y4yema, TUMe ImTo he miaHoBe U
mporpaMe (CXOMHO KOMIIETCHIMjaMa KoOje WMajy) peaim3oBath Bojehwm padyHa o
WHIMBHIYAIHOCTH Jiene, npaTehu caBpeMeHe TeHIEHIMjEe Y 00pa3oBamy y BHIY MPHCTYIA
TaMo TJ€ TO OKOJHOCTH JI03BOJbABAjy, ajlk W Mpriarohasajyhu nHppacTpyKTypy HaCTaBHUM
jemmaunama. IIpeTxonHo HaBeneHO caapxaje mpeaMeTa yuyrnHuhe 3aHUMIBHBHjUM, a TUME he
OWTH W TOJCTaKHyTa MOTHBAIlMja YYEHUKA 32 aKTUBHUM ydemheM y HacTaBu mojactuayhu
pa3Boj KPUTHUYKOT MHIUBEHA, Ka0 W BoAehu padyHa 0 MHIMBUAYaTHHM KapaKTepUCTHKaMa
CBAaKOT JICTETA M0jeIMHAYHO.

OHO MmITO HaBEJACHUW pPAHT YMHH CHCHU(PUIYHUM jJ€ J1a COICTBEHY YJIOry Y
OpTraHU3aIMOHUM (aKTOPHMa KOjU JETEPMUHHINY KBAJUTET UCXOJA y4YeHa JUPEKTOPH HE
BUJIC KaO JJOMUHAHTHY, HaKO YHHCHUYHO PyKOBOIehH yCTAaHOBOM YTHUY Ha JbYJICKE pecypce,
IITO TOBOPH y MPHIIOT MOTpede 3a MOJU3amkEM CBECTH O 3HAYajy Mpey3uMama OJrOBOPHOCTH
y IOHOIIICHY OJITyKa, a CBE Y PYHKIHjU yHanpelhema KBaIUTeTa UCX0/1a yUeHha yUeHHUKa.

4.3. Bepudukanuja Hay4HUX JTOMIPHUHOCA

Bepudukanmja oBe JOKTOpCKe AucepTalrje je y CKIaay ca MO3UTHBHUM 3aKOHCKHM
onpenbama y Penyonuu Cpouju u kputepujymuma YHuBepsutera y beorpany mehy xojuma
ce mpenBuha u 00jaBJbUBAE HAJMakhE JEAHOT pajia U3 AUCEPTaIHje Y YaCOMUCUMa Ca UMIIaKT
tdaxTopom (IF) rie 6u xanauaaT Tpedaso na Oyzae mpBH ayTop.

Kaamunar MSc Enmudannh Bnamucnasa je, 1o TpeHyTKa IpeaBama JUCEpPTaIHje 3a
jaBHY on0paHy, oOjaBWiIa jelaH paja U3 IUCEPTaIlMje y YacOMHCY ca MMITAKT (paKTOpOM ca
JCR nwucre (06jaBibeH je paa y HcTakHYTOM Mel)yHapoHOM dacomucy kareropuje M22).

W3 oBe nokTopcke aucepraiyje mpoucTekao je cueaehu pan:

Panx y ucraknyrom mel)ynapoanom yaconucy (M22)

1. Epifanié, V., Urosevi¢ S., Dobrosavljevi¢, A., Kokeza, G., Radivojevi¢, N. (2020). Multi-
criteria ranking of organizational factors affecting the learning quality outcomes in
elementary education in Serbia, Journal of Business Economics & Management, Litvania,
1-20; Article in press, IF (2019)= 1,64. DOI: https://doi.org/10.3846/jbem.2020.13675



https://doi.org/10.3846/jbem.2020.13675

5. BAK/bYYAK U TIPEJJIOT

Hucepranyja kanguaata MSc Enudannh Bnagucnase caapxu OpojHe OpUTHHATHE
pesyaTaTte Koju oMmoryhapajy Hamorpaamy nocrojehux cazHama cajpKaHUX y KOpUITheHUM
JUTEPaTYpHUM H3BOpUMA. Pe3ynratu Koju MpeIcTaBibajy OPUTMHAIHOCT OBE JUCEPTaIH]je
OJTHOCE Ce Ha carjie/laBame 3Hadaja Cneun(UIHOCTH YTULAja OPraHU3alMoOHUX (pakTopa Ha
KBAJIHUTET UCXOJIa YUCHa Y OCHOBHOM 00pa30Bamby, MHTEPAaKTUBHOCTH HHXOBUX pejlaluja Kao
Y TO KOJIMKH je 3Hauaj aJICKBaTHOT yIpaBJbamka JbYICKUM pecypcrMa y 00pa30BHOj YCTaHOBU
Kao IITO je OCHOBHA IIKOJIA, T KAaKaB YTUIA] MMa CBE MPETXOJHO HABEICHO HAa KBAJIUTET
ucxoa yuema. Y TBphuBame kibyuHux (hakropa omoryhyje na ce yoyayhe yrude Ha oHaj Koju
HajBUILIE JOMPUHOCH MPeABU)EHOM IIHJBbY Y AaTUM yCIOBUMA M KOJH j€ CTPAaTerujoM yTBpheH
Kao Haj3HauajHUju. Pa3BujeHn Mojen npyxa MOryhHOCT carjiefiaBama peiannja TMPeKTHOT U
MHJIMPEKTHOT YTUIaja OPraHU3alMoOHuX (aKTOpa Ha KBAIUTET UCXOJA YUCHa, Ka0 U lUXOBY
MHTEPAKTUBHOCT pelalija, 4uje je y3pOouHO MOCIEINYHE OJHOCE MOTPeOHO carjienaTd Kako
Ou ce eduKacHHje yIpaBibajlo OOpPa30BHOM YCTAaHOBOM ca IMJbeM TocTH3ama Beher
KBaJIUTETa pajia 00pa30BHO BACIIUTHE YCTAHOBE, a THME M KBAIUTETA HCXO/1a YUCHha yICHUKA.

CarnenaBajyhu kBanuTeT, 0OMM M HAay4YHH JONPUHOC MOCTHUTHYTHX pPE3yJiTaTa OBOT
pama, Komucuja 3a omeny ypaheHe HOKTOpCKe gucepranyje 3akbydyje Ja KaHTuaatr
Emundannh Brnagucnasa, MacTep HHXEHEp MEHAIMEHTA, TUTUIOMHPAHH IICUXOJIOT, UCIYHhaBa
CBE 3aKOHCKE M OCTayie yclioBe 3a onlpanHy ypahene moxrtopcke amcepranuje. Kommcnja
3aKJpydyje Ja je oBa JOKTOPCKa JWCepTallfja HalKMcaHa MpeMa CBUM CTaHIapIuMa HayIHO-
HCTPAOXMBAYKOT paja, T€ Ja HCIyHmaBa CBE YCIOBE MpeaBuljeHe 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy, Cranmapauma 3a akpeaurtanujy, Craryrom Texnumukor ¢akynrera y bopy u
Kpurepujymuma xoje je mponucao YHuBepsurer y beorpany. Umajyhu y Bugy npenodene
yumenuile, Komucuja npeanaxxe HacraBno-nayuynom Behy Texuuukor daxynrera y bopy na
MPUXBAaTH MO3UTUBAH U3BEIITa] O ypal)eHO] TOKTOPCKO] aAucepraunju kanauaata Enudannh
Brnaaucnase mox Ha3uBOM: ,, Y THIIQ] OPraHU3allMOHUX (AKTOpa Ha KBAIUTET UCXOJIA yUeHa Y
OCHOBHOM 00pa3oBamy* M Ja MCTH YIYTH Ha KOHauyHO ycBajame Behy Hayunux obGnactu
TEXHUYKUX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpany, Te aa mocie Tora OBOT KaHAWIATa MO30BE Ha
JaBHY o/10paHy.

Y bopy, janyapa 2021. rogune. YJIAHOBU KOMUCUJE

[Ipod. np Cuexxkana Ypomiepuh
VYuusepsuret y beorpany, Texunuku ¢akynrer y bopy, MenTop

[Ipod. np Munosan Bykosuh
VYuusep3utet y beorpany, Texunuku ¢akynrer y bopy, wian

[Ipod. ap 'opnana Kokesa
VYuusepsutet y beorpany, Texnonomko-mMetanypku ¢pakyiTeT, WiaH




Yuusepsutet y beorpany
Texuuuxku paxkyiarer y bopy
bpoj: V1/4-20-

bop, 2021. rogune

Ha ocnoBy unana 49. Craryra Texuuukor ¢akynrera y bopy m wrana 20. craB 11.
[TocnoBuuka o pany HacraBao-HayuHor Beha Texnuukor dakynrera y bopy, HacraBHO HaydHO
Behe dakynTeTa eeKTPOHCKUM H3jallllhaBambEM J10 2021. ronune, TOHEIO je

ONJIVKY

I IlpuxBara ce mpemIor O UCIYHBEHOCTH YCJIOBA M O HAyYHO] 3aCHOBAHOCTH TEME
JOKTOpCKE AucepTanuje kanauaata Jeaene UBa3, quimi. WHXK. pyAapcTBa, CTYACHTa JOKTOPCKUX
CTyIHja Ha CTYJINjCKOM TIporpamy Pynapcko MHXEHEpPCTBO.

II' NmeHoBaHo] ce opoOpaBa wH3paja JOKTOPCKE JuUcCepTalMje MOoJ Ha3HBOM:
sMoaeaupame yTUIajHUX (aKkTOpa M NpeAUKIUja MojaBe MOBpPeAa Ha paay y pyAapcTBy®.

III 3a menTopa ce mmenyje ap dejan Ilerposuh, nouent, Yuusepsuter y beorpany,
Texuuuku ¢akynrer y bopy.

IV Onnyky nocraButu HajuiexHoMm Behy Hayune oOmactu YHuBep3uteta y beorpany,
paznu 1aBama carjlaCHOCTH Ha OJUIyKY O IIpUXBaTamy TeMe U opehuBamy MEHTOpA.

HocraBurn: [MPEJCEJIHUK
- BHO VYnusepsurer y beorpany HACTABHO-HAYYHOI' BEhA
- MMEHOBAHO]
- CTYIEHTCKO] CIIy:KOu JIeKaH
- apXWBH

IIpod. np Hana LlTp6an



YHUBEP3UTET V¥ BEOI'PALY
Texauuku pakynreT y bopy

HacraBHo-nayunom Behy

I[MPEJMET: WM3Bemraj Kommcuje 3a OleHy HaydHEe 3aCHOBAHOCTH TeM€ M TOIOOHOCTH
KaH/AWJaTa 3a U3paay JOKTOPCKE JHucepTalnyje.

Omnykom Hayuno—nacraBuor Beha Texuuukor ¢akynarera y bopy, 6p. VI/4-19-7 on
18.02.2021. rogune, uMeHOBaHU cMO 3a 4iaHoBe Komucuje 3a orieHy Hay4yHe 3aCHOBAaHOCTHU
TeMe JOKTOpCKe AucepTanuje kanauaara Jenene MBa3, qUIUT.UHK. pyAapcTBa 10/ HA3UBOM:

sMoaenupame yrunajuux pakTopa v npeanKiuja nojase noBpeaa Ha paay

Y pyAapcerBy*.

Ha ocHoBy Marepujana npusosxeHor y3 3axteB kanauaata, Komucuja nogHocu cnenehu:

N3BEINTAJ

1. MOJAIIA O KAHAUOATY
1.1. Buoepaghcku nooayu
Kanaunar Jenena UBa3 pohena je 07.03.1982. ronune y bopy.

OcHoBHy 1Koy 3aBpumia je y bosbeBiy 1997. ronune, a cpeawy CaobpahajHy mikomy,
cMep: HayTHukH TexHudap 3aBpiuia je 2001. ronune y HoBom Cany. Aumiomupana je Ha
Texuuukom ¢akyntery y bopy, Ha cmepy: Excruioararuja nexuita MUHEpaTHUX CHPOBHUHA
ca MpoceyHoM oneHoM 8, 33. JIUmmoMcKu paj moj| Ha3uBOM: ,,MiejHO pelieme MOBPIIMHCKE
eKCIUIoaTalyje rpaHoIMopUTa Ha JokanuTeTy JlyOoku moTok koj bosbeBna“, onbpanuia je
30.03.2010. rogune ca ouenom 10 (aecer).



Crpyunu ucnut nonoxuna je 24.02.2012. ronune y Cape3y nHxemepa u texanuapa Cpouje
y beorpany (YBepeme 6p. 5816/P uznato 27.06.2012.). CTpy4HH UCIIUT U3 00JIACTH 3aIITUTE
O]l TIO’Kapa 3a JIMIIA Ca BUCOKUM 00paszoBameM, mojoxuia je 27.06.2015. ronune (YBepeme
op. 152-1-1841/15, 03.07.2015.). CTpy4HH HCIOUT O MPAKTUYHO] OCIOCOOBCHOCTH 3a
obaBJspame mocioBa 0e30e1HOCTH U 37paBjba Ha paxy, nojoxuia je 10.12.2017. (YBepemwe
op. 152-02-00269/2017-01, 10.12.2017.). TTonoxuna je ucnut 3a wiaHa Yere 3a criacaBame y
pynaunuma ([emn. bp. 4848/2, 25.10.2013.). OcnocoOsbeHa je 3a OpraHu3aIujy U MpyKame
IpBe noMohu.

Y nepuoxy 2007-2010. pamuna je y mpuBpeaHoM ApymTBy ,,DyTypa mayc™ — beorpan, Ha
pagHOM MecCTy MpojaBal] — pauyHomonarad, ox 2010. mo 2012. pamuna je y ,JII I[IEY
PECABULIA® - PJI ,,JlyOHuna“ y TeXHUYKOM CEKTOpY Ha PaJHOM MECTy HHXKEHEpa y
npousBoy, a oa 2012. no 2013. Ha pagHOM MeCTy MHXKEH-Epa 3a MHBECTUIIHjE€ U Pa3Boj.
Janyapa 2013. npera je y ,,JIT IIEY PECABULIA® - PMY ,,boroBuHna“, rjie je paauia Ha
paHUM MeCTHMa PYKOBOJWIIAIl chy>kOe 0e30eIHOCTH M 31paBiba HAa pagy U TEXHUYKU
pykoBoawial pyaHuka a0 2016. ronuse.

On oxtobpa 2016. 3anocnena je Ha TexunuukoM ¢akynrery y bopy, kao capaJHUK y HaCTaBU
y 3Bamy AaCHUCTEHTAa, 3a yXy Hay4yHy oOmact PynapctBo m reomormja — pymapcka rpyma
IperMeTa, ca IyHUM PaJHUM BPEMEHOM.

NmenoBana je 3a OxroBopHOo nuie 3a 0e30eIHOCT M 31paBjbe Ha pagy Ha TeXHUIKOM
dbakynrery y bopy, omnyka Op. 1/6-682, (2017. - nmanac), cepTu()MKOBaHU je WUHTECPHHU
npoBepuBay 3a cranaapa: Cucremu MeHapmeHTa Oe30enHomthy u 3apaBibeM Ha pany 1SO
45001:2018 (ceprudukar 6p. 006-O14-A/ 2019 - 4195), Takohe je yyecTBOBasna y M3paau
BHUIIIE aKaTa O MPOICHH PU3UKA, Ka0 CTPYYHO JIHIIE.

VY nepuony 2016. — 2018., npxkana je BexOe M3 mpeamera TpaHCIOPT Ha OCHOBHUM
aKaJIeMCKUM CTy/ujama.

Kangunat Jenena MBa3 je on 2016. aHraxoBaHa Ha wu3Bohemy BexOM Ha cienehum
IpeMeTHMa OCHOBHUX aKaJIeMCKHX CTylHja!

- Kotupana npojexiuja,

- TexHonoruja u3paze noa3eMHUX objexara,

- BenTunanuja pyaHuka,

- TexHuuKa 3aITUTA.

ITopen Tora, on 2016. roquHe ap>KU 1 BexOe HA MacTep aKaJeMCKUM CTyJujaMa u3 cienehux
npeamera:

- I'eonndopmatika u reobase nmogaraka,

- W3paga crenyjanHux NoJ3eMHUX 00jeKaTa.
1.2. Cmeueno HayuHoucmpaMcusayko UcKycmeo

JlokTOpcke akajgeMcke cTyauje Ha TexHudukom ¢akynrery y bopy ymucama je mIKoyicke
2014/2015. ronuHe W TOJOXHWJIA je CBE MCIUTE MpeaBUl)eHe MPOrpaMoM ca MPOCECYHOM
oreaom 9,11.



Y TOKy IOKTOPCKHX CTyAHMja Ha CTYAHJCKOM TMporpamy Pymapcko HHXEHEPCTBO,
KaHIUJaTKuba Jenena MiBas monoxmuia je cneaehe ucrnure:

1. Merononoruja HUP-a y pynapcrBy(oriena 8)

2. Hymepuuke metone y reomexanunu (omeHa 10)

3. [IpojekToBame reonHpOpMaIMOHKIX cucTeMa (oleHa 8)

4. CrienupriuHe TEXHOJIOTH]E TIOBPIIMHCKE U TOBOHE eKcIutoaTanuje (oreHa 9)
5. HerpamuimoHaiHe TEXHOJIOTHje TIO3eMHE eKcIutoaraidje (orexHa 8)

6. JlokTopcka aucepranuja — Aedunucame Teme (oreHa 10)

7. lokTopcka mucepranuja - CUP 1 (ouena 9)

8. lokropcka aucepranuja - CUP2 (omena 10)

9. lokTopcka aucepranuja - CUP3 (omena 10)

Teme cemuHapcKux pajioBa Koje je KaHIUAAT paJro TOKOM IoJlaramka HaBEJACHUX UCITUTA CY:
- Excmnoaramuja yripa npumenom "Highwall™ Texnonoruje,

- Ananuza crama HamoHa M Jedopmaryja y CTEHCKOM MacHuBY IMPUMEHOM Iporpama
»,Phase2“, mpm ekcroatauuju yriba OyImIOTHHAMa BEJIMKOT MPEYHHKA Y jaMH
"Ucrouno nosse" PMY"borosuna",

- Ananm3a MoryhHOCTH eKcIuToaTanuje yriba OyImoTHHAMA BEIUKOT MPEYHHUKA Y jaMU
"Ucrouyno nosbe" PMVY"borosuna",

- IIpojexkToBame I'mc cucremMa y pyaHMIMMa TIOA3EMHE EKCIUIOATAlM]e YIJba,
npumeHoM ArcGIS codreepa nHa moneny PJI "Jly6nuna", ca moceOHUM OCBPTOM Ha
MOHMTOPHHT IIOBpEZa Ha pajay,

- [Tpenukiyja noBpeaa Ha paay y MOA3EMHOj €KCIUIOATalUjH yIiba,
- AHanusa yTunajHux (paktopa Ha MOBpeJE Ha paay U oBpehuBame y pyaapcTBy.

- Teopujcka anannza 6e30eTHOCTH M 3/paBjba Ha paay, MOBpela U pU3MKa y BE3M ca
pasioM y Mo/I3eMHO]j €KCII0aTalluj! yIiba

Ha taj HauuH cTekia je mpaBo Ja mojgHece 3aXTeB 3a JaBambE CarflaCHOCTH Ha MPEejIor TeMe
JOKTOPCKE AMCepTallyje.

Y okBupy mnporpama CEEPUS OopaBmwia je Ha CTpy4yHOM YycaBpliaBamy ,,2nd
Interdisciplinary CEEPUS Summer School 2018. romune Interdsciplinary Approach in
Shaping Sustainable Public Space —project based learning™ 01-12. 07. 2018. Gliwice,
Poland.

VY okBupy nporpama CEEPUS RAMSIS - Raw Materials Smart Innovation Strategies in the
ESEE Region ydectBoBama je y jeTwmoj mkomau Dubrovnik International ESEE Mining
school, 14 — 19. 2019 IyOpoBHHK, XpBaTcKa.

V oksupy nporpama CEEPUS RAMSIS - Raw Materials Smart Innovation Strategies in the
ESEE Region ydecTBOBasa je y BUPTYeNHO] JeTHOj mkomu Dubrovnik International ESEE
Mining school, 12 — 16. 2020. /IyopoBHUK, XpBaTcKa.



buna je uigaH opraHu3anMoHHX on0opa MehyHapoJHUX CTpydHHX ckymoBa: International
October Conference on Mining and Metallurgy — 10C 2017, I0C 2019; International
Conference Ecological Truth and Environmental Research - EcoTer 2018; International
Student Conference on Technical Science ISC 2017, ISC 2018 u ISC 2019.

[Topen Tora, yuecTBOBaJIa je U HA U3paH MpojeKaTa Koje (GruHaHCHUpa MPUBPEA.

Kanaunaar je y mpoTekioM nepuoay, Kao ayTop u Koaytop, o0jaBuia 23 paaa, o1 Kojux 3 y
gacormucuma ca SCI nucre, 2 pana y yaconucy kareropuje M24, 1 pag y nomahem vaconucy
n3 kareropuje MS51, 15 pamoBa Ha mMehyHapomHuM W 2 paja Ha HAIMOHAIHUM CTPYYHHM
CKYIIOBHUMA.

Momnorpaguje, MoHorpadcke cTyauje, TeMATCKH 300pHUIIH, JeKCUKOrpadgcke u
kaprorpagcke nyoaukanuje mel)ynapoanor 3navaja, M10

I. Paay remarckom 300puuky Boaeher mehynapoanor 3nauaja, M13

.1 J. lvaz, R. Nikoli¢, J. Pokovi¢, D. Petrovi¢. 2020. Analysis of Work-Related
Injuries in Mining Industry in Serbia, System Safety. Editors: R. Ulewicz and R.
Nikoli¢, Publisher: Sciendo, Printed by De Gruyter Poland, d.o.0., Warsaw Poland,
ISBN 978-83-957204-2-0, pp. 158 — 165.

PanoBu o0jaB/beHu y HAyYHUM yaconucuma Mehynapoanor 3nagaja M20

Il. Pany mehynapoanom yaconucy uzy3eTHux BpeaHoctu M21a

I1.1 Petrovi¢, D.V., Tanasijevi¢ M., S. Stojadinovi¢, Ivaz, J., Stojkovi¢, P., 2020. Fuzzy
expert analysis of the severity of mining machinery failure. Applied soft computing
94, 106459. [ISSN: 0020-1383; IF 5,472/2019].

I11. Paxgy ncraknyrom mehynapoanom yaconucy, M22

I11.1 Petrovi¢, D.V., Tanasijevi¢ M., S. Stojadinovi¢, lvaz, J., Stojkovi¢, P., 2020. Fuzzy
Model for Risk Assessment of Machinery Failures. Symmetry 4 (12), 525. [ISSN
2073-8994; IF 2,645/2019].

IVV. Panxy mehynapoanom yaconucy, M23

IV.1 J. lvaz, S. Stojadinovi¢, D. Petrovi¢, P. Stojkovi¢, 2020. Analysis of fatal injuries in
Serbian underground coal mines — 50 years review. International Journal of Injury
Control and Safety Promotion, 27 (3), pp. 362-377. [ISSN 1745-7300, IF
1,342/2019].

V. PagoBu y HanmuoHajaHOM yvaconucy MelhyHapoaHor 3Hayaja Bepu(MKOBAHOT
nocedOHoM omirykom (M24)

V.1 J. lvaz, Dragan Ignjatovi¢, Milenko Ljubojev, Sead Softi¢., 2015. Stress and strain
analysis in the rock massif during coal exploitation with large diameter boreholes in
East field pit RMU Bogovina. Mining and Metallurgy Engineering Bor 4 (2), pp. 1 —
24. [ISSN 2334-8836].

V.2 J. lvaz, P. Stojkovi¢, D. Petrovi¢, V. Mili¢., 2017. The use of database on injury at
work records in Serbia. Mining and Metallurgy Engineering Bor, 16 (1-2), pp. 53 —
62. [ISSN 2334-8836].



36opHunm mel)ynapoaguux HaydyHux ckynosa, M30

V1. Caonmrema ca Me)yHapoaHOTr CKyla IITAMIAaHO y HeJaunu, M33

V111

VI.1.2

VI.1.3

VI.1.4

VI.1.5

VI.1.6

VI.1.7

VI.1.8

VI.1.9

VI.1.10

J. Ivaz, M. Radovanovi¢, D. Petrovi¢, V. Mili¢, S. Stojadinovi¢, P. Stojkovié.
Prediction of SO emission in sity of Bor, based on artificial neural
network.Proceedings of 51% International October Conference on Mining and
Metallurgy, Bor Lake, Serbia, 2019. pp. 253-256. ISBN 978-86-6305-101-0.

J. lvaz, P. Stojkovi¢ M. Radovanovi¢, R. Pantovi¢, D. Petrovi¢, V. Mili¢, S.
Stojadinovi¢. Peak particle velocity prediction of blasting vibration based on ANN.
Proceedings of 51 International October Conference on Mining and Metallurgy,
Bor Lake, Serbia, 2019. pp. 295-298. ISBN 978-86-6305-101-0.

M. Radovanovi¢, J. Sokolovi¢, V. Mili¢, J. lvaz. Optimization and automation of
production process at the Belorecki pescar processing plant, 51th International
October Conference on Mining and Metallurgy, Bor Lake, Serbia, 2019, pp. 242-
244. ISBN 978-86-6305-101-0.

V. Mili¢, M. Radovanovié, J. lvaz, D. Pesi¢. Selection of the mining method for
excavation in mining field Blagodat of lead and zinc mine Grot, 51th International
October Conference on Mining and Metallurgy, Bor Lake, Serbia, 2019, pp. 245-
249. ISBN 978-86-6305-101-0.

J. lvaz, M. Radovanovié, P. Stojkovi¢, D. Petrovi¢, V. Mili¢, S. Stojadinovi¢, M.
Ziki¢. Analysis of CO emissions in Bor and Zajetar, Proceedings of 27th
International Conference Ecological Truth and Environmental Research, June
2019., Bor Lake, Bor, Serbia, pp. 135-141 ISBN. 978-86-6305-097-6.

M. Radovanovi¢, J. lvaz, P. Stojkovi¢, D. Petrovi¢, V. Mili¢, S. Stojadinovi¢, M.
Ziki¢. Analysis of environmental pollution with dust from non-metallic open pits.
Proceedings of 27" International Conference Ecological Truth and Environmental
Research, June 2019., Bor Lake, Bor, Serbia, pp. 142-147. ISBN 978-86-6305-
097-6.

J. lvaz, D. Petrovi¢, S. Kalinovi¢, D. Taniki¢, P. Stojkovi¢. Analysis of the
workers age influence on the injury rates in the underground coal mining in Serbia,
Proceedings of 50" International October Conference on Mining and Metallurgy,
Bor Lake, Serbia, 2018., pp. 87-90. ISBN 978-86-7827-050-5.

D. Petrovi¢, V. Mili¢, J. Ivaz, 1. Jovanovié, P. Stojkovi¢. Analysis of application a
sublevel stopping method with the pasta backfill in the Bor mine, Proceedings of
50" International October Conference on Mining and Metallurgy, Bor Lake,
Serbia, 2018., pp.165-168. ISBN 978-86-7827-050-5.

S. Kalinovi¢, D. Taniki¢, J. Pokovi¢, J. lvaz, M. Ziki¢, Heat losses optimisation
and energy efficiency analysis of the ELMS department building - Technical
faculty in Bor, 6" International Conference on Renewable Electrical Power
Sources, Beograd, Serbia, 11.10.2018 - 12.10.2018, pp. 129 — 135, ISBN: 978-86-
81505-87-8.

P. Stojkovi¢, J. lvaz, N. Vusovi¢, GIS solution for the “Strmosten” pit in the Coal
mine “Vodna” , 50" International October Conference on Mining and Metallurgy,
Bor Lake, Serbia, 30.09.2018 - 03.10.2018, pp. 145 — 150. ISBN: 978-86-7827-
050-5.



VI.1.11 J. lvaz, S. Kalinovi¢, D. Petrovi¢, D. Taniki¢. Energy efficiency analysis of the
mining department building-Technical faculty in Bor, Proceedings of 26"
International Conference Ecological Truth and Environmental Research, June
2018., Bor Lake, Bor, Serbia, pp. 415-421. ISBN 978-86-6305-076-1.

VI1.1.12 J. lvaz, D. Petrovi¢, V. Mili¢, S. Stojadinovié, P. Stojkovi¢, R. Pantovi¢, M.
Radovanovi¢. Procedure for management of self—contained self— rescuer as a waste
in underground coal mining, Proceedings of 26" International Conference
Ecological Truth & Environmental Research, Bor Lake, Bor, Serbia, 2018., pp.
355-360. ISBN 978-86-6305-076-1.

VI1.1.13 J. lvaz, P. Stojkovi¢, N. Vusovi¢, D. Krzanovi¢, D. Petrovi¢, S. Stojadinovi¢, V.
Mili¢. GIS design of the underground coal mines, 49" International October
Conference on Mining and Metallurgy, Bor Lake, Serbia, 18.10.2017 - 21.10.2017,
pp. 514 —517. ISBN: 978-86-6305-066-2.

VI1.1.14 J. lvaz, P. Stojkovié, N. VuSovi¢, D. Petrovi¢, S. Stojadinovi¢, V. Mili¢.
Presentation and analysis of injuries in lignite mine Lubnica on a GIS model, 49"
International October Conference on Mining and Metallurgy, Bor Lake, Serbia,
18.10.2017 - 21.10.2017, pp. 518 — 521. ISBN: 978-86-6305-066-2.

VI.1.15 J. lvaz, P. Stojkovié¢, D. Petrovi¢, V. Mili¢, S. Stojadinovi¢. Asbestos waste
management procedures at the Technical faculty in Bor, XXV International
Conference "Ecological Truth" Ekolst'l7, Vrnjacka Banja, Serbia, 12.06.2017 -
15.06.2017, pp. 614 — 620. ISBN: 978-86-6305-062-4.

VIl. Caonmrema ca MehyHaApOIHOT CKyna ITAMIIAHO Yy U3Boay, M34

VII1.1 J. lvaz, P. Stojkovié: Overview of mineral non-metallic occurrences of architectural
building stone in the surroundings of Boljevac, 4™ International Student Conference
on Technical Sciences, Bor Lake, Serbia, 20.10.2017 - 21.10.2017, pp. 14 — 14.
ISBN: 978-86-6305-067-9.

PagoBu y yaconucuma HaluoHa HOT 3Ha4yaja, M50
VIIl. Pagy BpXyHCKOM 4acONMUCY HAMOHAJIHOT 3Hayaja M51

VIIL.1 J. lvaz, D.Petrovi¢, A. Fedajev, V. Mili¢, S. Stojadinovi¢, P. Stojkovi¢., 2018.
Economic aspects of occupational injuries in mining. Underground Mining
Engineering — Podzemni radovi (33), pp. 41-51.

Caonmrema Ha CKYNOBHUMA HAllMOHAJIHOT 3Ha4yaja, M60
IX. Caonmrema ca CKyna HAMOHAJIHOT 3HAYAja ITAMIIAHO Y HeJuHu, M63

IX.1 D. Tosi¢, M. Savi¢, J. lvaz. Perspektive eksploatacije uglja u Zvezdansko -
Lubnickom basenu, Nacionalna konferencija o podzemnoj eksploataciji uglja,
Resavica, Srbija, 2011., pp. 61 — 73. ISBN: 978-86-915329-0-1.

Hayuna capanma u capajimba ca NIpuBpeIoM

X. VYuemhe y npojexTuma, cryaujama, eadop. u cj1. ca npuspeaom; yuyemhe y
NpojeKTHMAa (PMHAHCHPAHUX O/l CTPaHe HalJIe;kHOT MuHHUCTapcTBa

X.1 Elaborat o analizi rezultata monitoringa seizmickih efekata pri izvodenju miniranja
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na povrSinskom kopu Veliki Krivelj za 2020. i 2021. godinu, sa mesecnim i
kvartalnim izvestajima. R. Pantovi¢, J. Ivaz, P. Stojkovi¢. Tehnicki fakultet u Boru,
Bor 2020.

X.2 Elaborat o proceni rizika buduce eksploatacije flotacijskog jalovista Valja Fundata
Rudnika bakra Majdanpek. R. Pantovié, S. Stojadinovié, J. Ivaz. Tehnicki fakultet u
Boru, Bor 2020.

X.3 Studija geomehanickih ispitivanja na prostoru Potaj Cuka. R. Pantovi¢, S.
Stojadinovi¢, N. Gojkovi¢, N. Vusovi¢, M. Ziki¢, D. Petrovi¢, P. Stojkovi¢, J. lvaz,
M. Radovanovi¢, M. Voza. Tehnicki fakultet u Boru, Bor 2019.

X.4 Elaborat o nultom stanju objekata u okolini radiliSta na portalu istraznih niskopa
prema Rudarskom projektu na istrazivanju ¢vstih mineralnih sirovina u
hidrotermalnom Cu-Ag sistemu Cukaru Peki. S. Stojadinovi¢, D. Petrovié, M. Ziki¢,
J. Ivaz, M. Radovanovi¢, P. Stojkovi¢, M. Voza, Tehnicki fakultet u Boru, Bor
2018.

X.5 Projekat seizmickog monitoringa miniranja na izradi istraznih niskopa prema
Rudarskom projektu na istrazivanju ¢vstih mineralnih sirovina u hidrotermalnom
Cu-Ag sistemu Cukaru Peki. S. Stojadinovi¢, D. Petrovi¢, J. Ivaz, M. Radovanovié,
P. Stojkovi¢, M. Voza. Tehnicki fakultet u Boru, Bor 2018.

X.6 Studija analize rezultata monitoringa seizmickih efekata pri izvodenju miniranja na
povrSinskom kopu "Veliki Krivelj", R. Pantovi¢, J. lvaz. Tehnicki fakultet u Boru,
Bor, 2018.

X.7 Studija o rezultatima monitoringa seizmickih efekata pri izvodenju miniranja na
povrsinskom kopu "Juzni Revir", Pantovi¢, J. Ivaz. Tehnicki fakultet u Boru, Bor,
2018.

1.3. Oyena nooobnocmu Kanoudama 3a pao Ha NPEOIONCEHO] memu

Ha ocnoBy yBuzma y Ouorpadcke mojaTke, W3HETHX IMOJaTaka O JOCAAAIIBEM pamy,
00jaBJbeHUM paJOBUMa M OCTBApEHOr MCKycTBa KaHaunaara, Kommucuja je ycTtaHoBuia Ja,
kaHauaat Jenena MBas, IUII.MHXK pylapcTBa, UMa HAYYHO—CTPYYHY YCMEPEHOCT Y 00J1acTH
K0jOj TIpumnaja MpejioKeHa TeMa JHUCepTallije T€ ce OllemhYyje MOJOOHOM 3a paj Ha J1aToj
temu. Kommcuja 3akipyuyje na, kanaupatr Jemena MWMBa3, mocemyje cBe moTpeOHe
kBan(dukanyje M HclymaBa (opMaaHe YyclIoBe 3a 0A00paBame H3paje JOKTOPCKE
JFicepTalyje u J1a MOKe J1a TIPUCTYIH 00paay MpeaioKeHe TEME Ha 3aXTEBAaHOM HHUBOY.

2. NPEIMET U IUJb UCTPAKUBAIbA
2.1. IIpeomem ucmpasicusarna

PynapctBo ce y CpOuju, ka0 ¥ CByAa y CBETY, JAEKJIapHIIe Kao jeHa O] HaJONMAaCHUJUX H
HAjTeXKUX JEeNaTHOCTH, uMajyhu y Buay Benuku Opoj moBpena u Hecpeha koje ce y 0BOj
MIPHUBPEIHO] TpaHU Jemanajy. OBaKo BEIMKOM Opojy MOBpeaa JOMPHHOCE TEHIKH YCIOBH 32
pal, Koju cy moceOHO U3paKEHH y pyJHUIIMMA MOA3eMHE eKcIIoaTanuje yriba. HemoBossHM
YCJIOBH pajJHE OKOJIMHE OTJIe[ajy c€ Yy 3HadajHOM ydemny HamopHOT (PU3WYKOT OJHOCHO
MaHyeJIHOT paja Kao W (PM3MOJIOIIKM HETOBOJHHOM IIOJIOKAJy Tela paJHUKa TOKOM paja,
nMajyhu y BUIY BpJIO OTpaHMYEH TIPOCTOP Yy KOME ce€ paaHe omepanuje u3Boae. CBemy
OBOME JIONPUHOCH U MPHUCYCTBO TPAHCIOPTHUX MAIIMHA, Ca BEIMKHM OpojeM poTHpajyhux
JIeTIOBa, KOje y yCIOBMMA ciiade BUIJBMBOCTH M OTPAaHHUYEHOT IPOCTOpa MOTY Jla yrpo3e
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pylape NPWIMKOM KpeTama, MaHWMyIalHje WKW OJp)KaBama. Joml jeaHa crernuuaHoCcT
MOJI3EMHE eKCIUIoaTaluje jecTe W MOTYNHOCT M3HEHAJHOT OOpyllaBama CTCHCKE Mace U
10jaBe TOPCKUX yZapa, Ipojaopa BOAE M KUTKUX MarepHjasa. OHO 1Mo 4eMy ce pyAapcTBO
CBaKakO W3J[Baja y OJHOCY Ha Jpyre NENAaTHOCTH jecTe I0jaBa KOJCKTHBHHUX Hecpeha,
noBehan Opoj moBpeIa Ha pajay Kao U IojaBa BEJTUKOT Opoja MoBpeIa ca CMPTHUM HCXOJIOM.

[Topen w3pasuro HeraTMBHHX (pUHaHCHjcKMX edekara, MOBpene Ha pajy MMajy U MHOTE
npyre OpojHe HeratuBHE e(heKTe KOjU Ce OJpakaBajy Ha IMOCIOBAKE PYNAPCKUX KOMIIAHU]a.
DUHAHCH]CKU TYOMIIM MOTY OWUTH JUPEKTHH Tj. OHU KOJU CYy BE3aHHU 3a caMmy IOBpENy, H
WHIMPEKTHU KOjU CE jaBJbajy YCIJIE] 3aCTOja U IMpeKua MPOU3BOIhE, CaHAIIM]je XaBapHja UT/.
Haunme, cBaka He3roza mopes moBpeie pagHuKa MoBJIayy 33 COOOM U HHU3 JIPYTHX TOCIICIHIIA,
Kao IITO Cy 3acTOju Yy HPOM3BOAKH yciien omrehema MaiiumHe, ryOMTaK pajHe CHare,
HeMOTryhHOCT eduKacHOT oOpraHM30Bama pagHOr mporieca U Jp. JKHMBOT pajHHKAa Kao
HajBpPEIHU]H ¥ HEOOHOBJBMB PECYpPC j€ TpajHHM TyOWTakK Kako 3a mpemy3ehe Tako u 3a
MOpOIUILy TOBpeheHOT U y OBUM cHTyalrHjaMa Opura o moBpeheHom kao u Opura o mopoIuiH
noBpeheHor NMpeHocH ce U Ha MOCII0IaBIa, IPYIITBO, KA0 U Ha JPXKaBy.

[To3HaBame mnpupone y3poka mnoBpehuBama W BpCTa OMNACHOCTH KOjUMa Cy paJHHIU
W3JI0KEHU Y CBOjOj PaJHOj OKOJIMHU OWTHO je ca CTAaHOBWINTA MOOOJbIIaka 0e30€HOCTH U
3apaeiba Ha pany (B3P). Ha ocHoBy aHanm3a ycioBa MOJ KOjUMa CE IMOBPEAE JCIIaBajy
Memajy ce crpareruje 0e30eIHOCTH, JTOHOCe HOBM 3aKOHHM M Pa3BHjajy HOBH MOJENH 32
NpOLIEHY pHU3HKa. 3aTo je BeoMa OWTHO AETa/bHO MPOYYUTH OKOJHOCTH, PA3JIOre M Y3pOKe
300T KOjHUX CE TIOBpEJIC JIelaBajy. AHaIN3e MOBPEIa MOTY CE PaIUTH Ca BUIIIC CTAHOBHINTA U
rmocMartpaTH U3 BENMKOr Opoja mepcnektuBa. MelhyTum, cBe OHe UMajy UCTH 3aaTak, a To je
yTBphUBame Haj3HAYajHUJUX (aKTOpa KOju MOry 0oJbe AepuHHCcaTh MpUpoy NoBpehuBama
pannuka. IlpencnuruBame epukacHocTH Beh NpUMEmEHHX Mepa 0e30€AHOCTH, HUXOBO
Mo0oJbINIalke WK YBOhEeHe HOBUX Tpollelypa u3 o0JacTu 0e30eAHOCTH U 3/IpaBjba Ha pay
JONPUHOCH MoOOoJbIIAKY cUcTeMa 0e30€HOCTH U 3/IpaBjba Ha Pagy Kao U CMamemy Opoja
MoBpea.

[Ipenmerom ucTpaxuBama guceprauuje Moodenupare ymuyajuux gakmopa u npeouxyuja
nojase nospeda Ha pady y pyoapcmey Teopujcku he Outu neduHHCaH MOCTyNak aHalu3e
yTUIajHUX (haKTopa KOju JOBOJE 10 MojaBe MoBpehuBama pagHuKa y pyaapcTBy. Maeja je na
ceé NPUMEHOM M KOMOHMHAIMjOM MOCTOjehuX CTaTUCTUYKUX M aHAJIUTHYKUX METOoAa H
MOCTYIaKa 3a aHaJIM3y Y3pOKa M BepoBaTHOhe MojaBJbHBamka HalpaBu MOJIEN KOju OM yKa3ao
Ha paJHa MeCTa ca HajydeCTAIMjUM IOBpeaama. 3a mojaenupame he Outm KopuiiheHe
TEXHUKE 3aCHOBAaHE Ha BEIITAYKO] HMHTEIMIEHIMjH, OJHOCHO BEIITAYKUM HEYPOHCKUM
Mpexama u TeopujoM (asu noruke. [I[ppumeHOM HEYPOHCKUX Mpexka U TeopHje da3u JOTUKE
Mmoryhe je aa ce obpaze mojamy o yTHIajHUM (pakTopuMa Ha TOBpeJlie Ha pajy, MpeaBuae
oBakBU Jorahaju, aHanu3upajy TEKUHE IMOBpeNa, Kao W YTUIAJHU (PaKTOpU Ha I0jaBy
MoBpea.

2.2.  [uw ucmpasicusarsa

Ako ce TmpenuKlMja IOCMaTpa ca achekra mnpeaBuhama porahaja Koju yrpoxanajy
0e30eHOCT U 37IpaBJbe paJHKMKA, OHA 0OMja MOCEOHY BaXKHOCT jep je CIpedaBame MOBpea
Ha paJly IpUOPUTET y TMOcCiIoBamy cBake ¢upme. Behuna mocnopaBana ce mpu aHamusu
MOBpE/Ia Ha paay Ocjama Ha eKCIepTCKa MHUIIUJbEHhAa JIUIA 33 yKEHHUX 3a 0e30€THOCT Ha pay
U aHaM3y CTATHUCTUYKHUX MojaTaka. Ekcreprcka MUILJbEHa CBAKaKo MUMajy OUTHY yJoTry y
oleHN 0e30eTHOCTH Ha paay ald Cy OHa TOTOBO YBEK CYOjeKTHMBHA W YCJIOBJhEHA



NPETXOAHUM HCKycTBUMa. OOjeKTHBHMjU TPUCTYN Y aHaJIM3d IOBpela Ha paxy u
npensuhamy oMoryhaBajy TeXHUKE MAITMHCKOT YUeHha.

Y 1npBoj ¢a3u moTpedHO je pa3BUTH METOJOJOTH]y Ha OCHOBY KOje C€ MOTY MpENo3HATH
pamgHa Mecta ca HajpehoM BepoBarHOhoMm JemaBama moBpena. Hajmpe je moTpeOHO
neunHucatu y3poke mnoBpehuBama W UM3ABOJUTH Haj3HayajHHje (aKTope Kako Ou ce
dbopmynHcany yaazHU MOJAIM MOJENa 3a MPEIUKIH]y MmoBpeaa Ha pany. [Ipobiem ce jaBiba
npu jaeduHHCAkY MEpPOJABHOT CKymna yiaa3HUX mojaaraka. OBO je BHIIECTPYKO CIIOKEH
npobnem. Ha mojaBy moBpe/ie Ha pajy y BEIHKO] MEPHU YTUYY HEKH OTIIITE MMO3HATH (aKTOpH
Kao IITO Cy: TOJUHE CTapOCTH, IOJI, PaJHO HCKYCTBO, OpraHU3allfja, PagHO OKPYKEHE,
Ty’KMHA U3JI0)KECHOCTH HEKOj PU3MYHO] CUTYAIMjH, &I U OHU Mamke TPAHCIIAPSHTHU Kao IITO
Cy COLHMjaTHU, MEHTaJIHHM, Ta W KYJITYPOIIKH TapaMeTpu, KOjU [0 cajga HHUCY OWiIH
oOyxBahenu npu nporuenu pusuka. Jlemorpadcke KapakTepUCTHKE paJHUAKA, KA0 U HBUXOBA
MUIILJbEHA U CTABOBU Takole Mopajy OUTH y3eTH y 003up MPUINKOM AepHUHUCamba yTUIAJHIX
¢akTopa Ha moBpehuBame pagHUKa y pyIapcKoj HHIYCTPHUjH.

Crneneha ¢dasza mompaszymeBa pa3Boj Mojelia KOju OM 00yXBaTHO MPETXOJHO JehUHUCAHE
IJIaBHE Y3pOKE I10jaBe MOBpeja Ha paay, OJHOCHO BepoBaTHOhy HacTaHKa onpeleHor Tuma
noBpezie Koa onpehene rpymne pagHuka, Ka0 U HAYWH HHXOBE MMIUIEMEHTAIU)je Y MOJAET 3a
NOpeArKIMjy noBpena Ha pany. Ilpenukuuonu monen OMO OM 3aCHOBAaH Ha BEIITAYKUM
HEYPOHCKMM Mpekama W TEOopHju (a3u JIOTUKE KOje Cy Ce M3BOjHIIC Kao Haj3HAYajHHUjU
amatu 3a Kopumheme INpH MOJENUpamy KOMIUIEKCHUX Mpo0OjeMa, Kaja eKCIUIMIMTHA
3aBHCHOCT W3JIA3HUX W YJA3HUX TPOMEHJPUBUX HHje TMo3Hata. M3pamom wmojena 3a
MpeIUKIN]y TOoBpea Ha paly Ha OCHOBY neduHHMCcaHUX YTUIAjHUX (akTopa moryhe je
OJIpeIUTU U TOjeMHAYHU YTHUIIA] CBAKOr 0]l OBUX (haKTOpa Ha MoBpeje Ha pany y Oyayhem
nepuony. KoHauHo, kpeupanu Mmojen Tpeba aa omoryhu u neduHHCame HajpU3NYHUJUX
rpymna pajHuKa, Kaja cy y MuTamy OBpee Ha paiy.

[usp McTpakuBama jecTe Kpenpame YHUBEP3IHOT MOJIeNla 3a MPEJUKIHjy MojaBe MoBpena
Ha pajlly Ha OCHOBY HajyTHLQJHUJUX (aKkTopa, Koju omoryhaBa Imperno3HaBambe U U3/Bajame
KPUTUYHMX TIpyla pajJHUKa, HA OCHOBY 4era ce MOry INpeny3eTH KOpeKTHBHe 0e30e1HOCHE
Mepe y IUJbY CMambema Opoja moBpesa Ha pajly U Mojan3ama HUBoa 0€30€THOCTH 3aroCICHUX

Y pYAapcCTBY.

Pesyntatn koju Oyny noOujeHHM Yy TOKY WU3paje OBE JIOKTOPCKE maucepranuje Ouhe
nyOnaukoBaHu y (opmu HaydyHUX panoBa y MmelyHapomnum uacommcuma ca CIU nwmcre,
nomahuM 4acomucruMa U CaolIITeHH Ha JoMahuM U MeljyHapOIHUM CKYOBHMA.

2.3.  Ocspm na penesanmue 6ubruocpagpcke uzgope

VY IOCTyIHOj IUTepaTypH MOBpeAe Cy aHATM3UPaHE TIOCPETHO U HEMOCPEIHO Y 3aBUCHOCTH
O]l TOTA J1a JIU Ce je/IHA WJIH BHIIIEe TPOMEHUBUX KOPUCTE y aHamu3u. [IpoMeHsbuBe MOTy OUTH
WHIVBUIYATHE W JeMorpad)cke KapaKTEepHCTUKE PaJHUKA, WM OHE KOje OIMHKCY)y PaJHO
OKpYXKeme, ipeaysehe, onpeMy ca KojoMm ce pajau, TpoPpuTabMIHOCT KOMIIAHU]€ UT/I.

Pynapcka unaycTpuja ca coboOM HOCH MHOT€ OIACHOCTH KOj€ Cy crenuduyuHe 3a OBy BPCTY
JeNaTHOCTH (M3HEHAaJHO OOpyllaBamke CTEHCKOr MaTepujajia, ecKajalgje raca IMoJ
MPUTUCKOM, €KCIUIO3Mje MeTaHa W YribeHe TMpallnHe, W3HEHAJHW TpoOoju BOJEC W
MaTepHjana, Topckd yaapu uTA.). CBakako Ja TeOJIOIIKO/MEXaHUUKO/(U3NUYKe OCOOMHE
JISXKUIITA UMa]y BEJIMKW YTHIIA] Ha MoBpehBame, 1a Cy HEKU ayTopu Hecpehe aHamu3upain
carnenaBajyhu ynpaBo oBe ¢aktope. Kao Hajuenthe npoyuaBaHe KapaKTepUCTHKE BE3aHE 3a
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camMoO JISKHWINTE HW3/IBajajy C€ TAaCOHOCHOCT JICKHUINTA, EKCIUIO3UBHOCT YIJbCHE IpaIlnHe,
CTa0MIIHOCT CTEHCKOT MacuBa WTA. Ha OCHOBY OBHMX aHanmm3a W3JBOjeHa cy Tpu Bojcha
y3poKa MOBpela y pyIHHUIMMA: OJPOHHM Marepujajia (M3HEHAJHO OOpyIIaBame), pydHa
MaHuMynamnuja (MpUKJBEIITEHhE) U yAapal 00jeKTa y MOKpeTy (KOHTaKT ca poTupajyhum
JIETIOBHMA).

TexHOOTH]ja OTKOIIaBama yriba y BEJIUKO] MepH yTHYe Ha Opoj moBpena Ha paxy. C o03upom
Ha TO J1a c€ BEJMKH Opoj MOBpea JOTOM Ha Yely paJuiIHINTa, METOJa OTKOIaBamba H3/1Baja
Ce€ Kao HajyTUIIaJHUjU (PaKTOp, Y OJTHOCY Ha JIONPEMY penpoMarepujajia, TPaHCIIOPT U APyTre
orepauuje. PynHunM, Koju yrajb OTKONAaBajy MEXaHHW30BAaHO, MMaAjy JAJIEKO MamH Opoj
MOBpe/la y OJHOCY Ha pynHUKE The ce BehmHa mocioBa o0aBjba MaHYEIHO WIIH IOJIY-
MeXaHU30BaHO. MelyTuM y CBUM KaTeropujama H3/Bajajy ce NOATpyHne ca HCTUM
¢daktopuma: ctapocT noBpeheHor pagHuka u noBpeheHu neo Tena (Haj3aCTYIUbEHU]JU CYy
TOpHU M JOBU eKCTpeMHTeTH). Pymapcka ompema je Takohe Ol CTpaHe HCTpakMBada
nperno3Hara kao (GpakTop Koju yruue Ha nospehuBama pajHuka. McTtpaxuBauu Cy JOILIH 10
3aKJby4Ka Jla C€ Yy PYJapCKOM CEKTOpY HajBHIIE CMPTHUX IOBpEa IOTOIU Y KaTEropHju
,,OlIpeMa‘“ WM TaMo TJIe je Y3pOK pyAapcka MexaHuzanuja. Hajuine pymapa cMpTHO cTpana
0]l KAaMHOHA, TPAKaCTHX TPAHCIIOPTEpa M y KOHTAKTY ca jo3aTopumMa. McTpakuBama Be3aHa
3a MOJ3EMHY eKCIUIoaTalujy Haja3e Ja je ompema Oe3 moroHa y3pok Hajsehem Opojy
noBpesa. YOoueHa je u3pakeHa 3aBUCHOCT TOJIMHA PAJHOT MCKYCTBA U MOBPEAa Y3POKOBAHUX
onpehenom ompeMom. ['oiHE paJHOT UCKYCTBAa MMajy yTHUIA] HA TEKUHY MOBpPEC paJHUKA,
Ta TaKO PaTHUIM ca Make O] 5 TOJMHA UCKyCTBa 4yenihe J0KUBJbaBajy JIaKe MOBPEJIC YUjH je
y3pOK OIpeMa, a 3a TeIIKe MOoBpelie ce Takohe Bedyje Mame O 5 roJIMHa PaJHOT UCKYCTBA U
Ka0 y3pOK NoBpehuBama U3/1Bojuiia ce MeXaHHU3allija Ha CONICTBEHH TTOTOH.

Jlocajamma UCTpakuBama y 00JacTu MOBpesia Ha pay jacHO yKasyjy Aa Ccy HeKH (pakTopu
KOJU yTUYY Ha I10jaBy MOBpeAa YTULAJHU]JU OJ JPYTHX, Ma C€ HAa OCHOBY YYECTAJIOCTH MOTY
pasnukoBaTH oapeheHe rpymne nospena. Ilpu kpenpamy Mozaena 3a aHalIu3y U MPeTUKLHU]y
noBpeja Ha paay Tpeba nmpoHahu mpaBy KOMOMHAIM]y YTULAJHUX (akTopa U y3poKa KOju
nonpuHoce nospehusamy. Ilpeankunja noBpena uMa KOMIUIEKCHY CTPYKTYPY jep Ha UCXOJ
pu3n4HOr jaorahaja MoXe yTHUIIATH M CAaCBUM CYOJEeKTHMBHA CHTYyallMja Koja Ce JOrojuia
paJHUKY Ha MyTY J0 Mocja ¥ 300T Koje OH HHUje OMo 1I0BOJbHO KOHIIEHTpPHUCAH Tor AaHa. [Tpu
MpoyyYaBamy NOBpeaa Ha pajly y pyJapcTBY MOpajy ce y3eTH Yy 003Up CBU AOCTYIIHHU MOAALIH,
U3 IITO BUIIE U3BOPA, U OTKPUTU CKPUBEHH Y3POUHHUIM Kao IITO CY: COLMjaTHHU, ICUXUYKH,
JPYLITBEHU UTI.

Ha ocHOBY pocananime aHain3e JOCTYIHE JIMTEpaType, Be3aHe 3a MPeNuKIU]jy MoBpeaa Ha
pany, U37BOjeHHU Cy (paKTOpH KOjU YTHUUY Ha 110jaBy MoBpeza, Mely Kojuma cy HajyTULIaJHU]JU:
MOJ paJiHUKa, TOAMHE CTAapOCTU paJHUKa, KBaJU(HKAIMja WU CTeTeH o0pa3oBama, PagHo
HCKYCTBO, CMEHCKHM paJl, TT0O3HaBame Mepa 0e30eqTHOCTH M 0€30€MHOCHUX Tpoleaypa Oj
CTpaHe paJHMKa, IMpUpOja IMOcia, JOKalKja MecTa paja, ompeMa 3a paj, JUYHA 3allTHTHA
CpeZACTBa, MPUCTYN MEHAIMEHTA pyIHIKa 0e30€1HOCTH U 3/IpaBJby Ha Paay U CIl.

PeneBanTHa nuTepaTypa Koja he ce KOpUCTUTH 3a OTpede UCTPAKHUBAKHA Y OBOj TOKTOPCKO]
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ITopen HaBeneHe nuteparype Kopuctuhe ce M ocrane pedepeHie, TOCTyIHE eIeKTPOHCKE
6a3e u mIaTgopme Koje cy y Be3u ca UICIIUTUBAHOM MPOOIeMaTHKOM

3. HOJIABHE XHITIOTE3E

VY okBHpY OKTOpCKE Aucepranuje Mooderuparve ymuyajuux ¢pakmopa u npeduxyuja nojase
noepeoda na pady y pyoapcmey ouhe ucruTana omniTa XUunoTe3a HCTPaKUBamba:

Ilpumenom cmamucmuukux memooa, HEYPOHCKUX Mmpexca u meopuje ¢a3u 02uKe
Mmozyhe je 0a ce obpade nodayu o ymuyajuum gpakmopuma na nogpeoe na paoy, npeosuoe
osakeu oozalhaju, ananuzupajy meixcune noepeoa, Kao u 00peou O0ONPUHOC YMUUAJHUX
¢axkmopa na nojasy nospeoa.

ITopen onmre, ucnutahe ce n moceOHE XUNOTE3€ UCTPAKUBAA:

Cmae 3anocnenux npema b3P ymuue na ucxod axyuodenmme cumyayuje, y CMUCIIY
Odeuwiasarsa noepeoa;

Ilpucmyn menaumenma pyonuka npema b3P oupexmno ymuue na opoj nospeoa;
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Jlemawsnom ananuzom ceaxkoz nojeounaunoz ciayuaja mozyhe je unoegpuxkosamu ymayajne
caxkmope u noogpaxmope nojase nospeoe na paoy;

Mozyhe je xujepancku depunucmu 3nauaj ceakoz pakmopa na nojagy noepeoa,

Ha ocnoegy u3zoeojenux ymuyajuux paxmopa moxce ce oepunucamu yHugep3ainu mooen
3a npeduKyujy noepeoa Ha pady npumeHom meopuje hazu n102uxKe u HeypoHCKU mpesyca.

4. HAYYHE METOJE UCTPA’KUBAIbA

VY mouetHoj (a3u UCTpaxkMBama ca IMJbEM HM3paje JOKTOpCKe auceprauuje Moodeauparve
ymuyajuux ¢akmopa u npeoukyuja nojase noepeda Ha pady y pyoapcmey, HAKOH
NPUKYIUbaka, oOpase W Kiacudukanuje momaraka I0OWjeHHX AaHKCHTHPAEM pPaTHHKA,
OPUMEHOM JICCKPHIITUBHE CTAaTHCTUKE Ouhe W3BpLIEHO UW3payyHaBamke OCHOBHHX
CTaTUCTHYKUX IOKa3aTesba, HA OCHOBY KOjUX Cy yTBpheHe 3aBucHOCTH M3Mel)y mcnuranuka
(ppexBeHIle ¥ MPOLIEHTH, aPUTMETUYKA CPEIMHA, CTaHAapaHa AeBUjanMja UTH.). [IpuMeHoM
OCHOBHUX CTAaTHCTHYKUX METOJa aHalu3e, Kao MmTo je aHanmu3a Bapujance (ANOVA)
yrBpauhe ce pasnuke Mel)y aHKeTHpaHMM paJHUIMMa y OJHOCY Ha JeMorpadcke
KapakTepUCTUKE. 3a WCIUTHBAmE Moy3gaHocTH ckane kopuctuhe ce Cronbach alfa
kojedunrjeHt ynja he kopekiyja 1j. moBehame OUTH U3BPIICHO y3 TOMOh aHaTN3e OCHOBHUX
komrnoHeHTH (PCA-Principal Component Analysis). Meromama BUIIEKPUTEPH)jYMCKOT
O/UTy4HBama M CHTPONHUjCKOM MeTonoM Ouhe neduHHMCAaHM pEJIEBaHTHU IOKa3aTeJbU Ha
OCHOBHY MHIIJbEHHa PATHHUKA.

VY npyrom Jneny aucepTanuje ce MPUMEHOM MeToJa MAIIMHCKOr y4ea MPUCTyHa pa3Bojy
MoJieNia 3a TPEAWKIHjy TOBpena Ha paxy, Tle c€ Kao YJIa3HH MapaMeTpud KOPHUCTE
HajyTUIajHUje Tpyne (akTopa H3ABOjEHE NPETXOAHO OIMUCAHUM MeTojama. Y IHJbY
MOJIENIMpama MoiaTaka KOPUCTE ce BEeIITauke HEYpOHCKE Mpexe U (as3u joruka. Pazmuunre
KOMOMHAIMje YJIa3HUX IapameTapa U BbUXOBUX BPEJHOCTH JI0BOJE 0 PA3TUUYUTUX U3JIA3HUX
BpeIHOCTH. Y OBOM Jieny Ouhe nata aHaimu3a KOpUITNEHUX MoJieia ca TOCEOHMM OCBPTOM Ha
TAa4YHOCT HUXOBE Ipeaukiuje. Takohe je MOTpeOHO M3BPIIMTH U BepUPUKALN]y KPEUPAHOT
Mojiena, pu uemy he ce 3a Ty cBpXy KOPUCTUTH MOJALM KOJU HUCY Omnu KopuitheHu y ¢aszu
u3pane mojena. Ha oaj Haun nmotBpauhe ce U cnocoOHOCT KperpaHUX MoJela J1a U3BpIle
TeHepaJn3allyjy, OJHOCHO Jla BpIIIe MPEIUKIN]y YaK U y cIydajeBUMa KaJa KOPHCTE TOJaTKe
KOJU HUCY KOpUIITheHHU MIPH Kperpamwy Mojiena

[{ypHa nomynamyja y CopoBeJeHOM HCTPAXKHUBAY OBE TOKTOPCKE ANCEpTaNHje Cy paJHULN
3allOCIeHH y TMOA3EMHOj eKciuloaTauuju yrjba y Cp6uju. OBa mnomynanuja paiaHo je
aHra)xoBaHa y OKBHpPY JaBHOr mpenyseha 3a moja3emMHy ekciuioarauujy yriba Pecasuma (JI1
[IEY). ¥ nomenyroj koMnanuju pagu ykynHo 4211 pajnnuka, MTO MojapasymMeBa U paaHy
CHary Koja HHMje JUPEKTHO aHra)KOBaHa y MPOM3BOAMM yrjba M Koja 300T Tora HHUje Of
MHTEpeca 3a CIPOBEACHO HCTpaKuBame. HakoH enMMMHAIMje OBe Tpyle pagHHKa,
uctpaxkuBamwe he Outu crnposeneHo Mehy 2800 aHra)koBaHUX IUPEKTHO Y IMPOU3BOJIHOM
IIpoIiecy.

Ankera he Outu cmpoBenena mel)y 3amocieHMMa Yy TOJ3EMHO] €KCIUIOATalldju yriba y
CpOuju. Pyanunm yripa moazemue ekciutoatauuje y Cpbuju paje moJ HEHTPaTM30BAHUM
ynpassbatbeM JII [IEY. ¥V okBupy oBe KoMmaHMje MOCTOjU JI€BET MOJ3EMHUX PYJHUKA yriba
ca jeJaHaecCT MOJI3EMHUX MPOU3BOIHUX jeAMHUIIA.
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5. OYEKUBAHU HAYYHMU JOITPUHOC

[loBpene Ha pamy HemoxeJbHE Cy Kao jgorahaju Ha CBHUM paJHUM MECTHMa, 3aTo Ce
noBpeaMa Ha paay 6aBe MPBEHCTBEHO OHU KOjH CY AUPEKTHO YIPOXKEHU Tj. PAJHUIH, 3aTUM
BUXOBU HAJUICKHH Kao OJTOBOPHHU, a 3aTUM JIMIa 3a 0e30€qHOCT M 31paBjbe HA pauy,
JieKapy, HaAyYHUIM, OpXKaBa, areHiuje uTa. PynapcTBo ce M31BOjHIIO Kao MOCEOHO pU3NYHA
MpUBpeHa rpaHa 300r BEIMKOr Opoja MoBpeAa Koje ce y HOj JeliaBajy, IOroTOBO
KOJICKTUBHUX IOBpE/a Ka0 M OHUX Ca CMPTHUM HCXOJOM. Bemuku Opoj moBpena Koje ce
JielIaBajy, U mopes Mmpeay3eTux Mepa 6e30eTHOCTH U 3/paBjba Ha paay, Hamehy nmorpedy aa
ce 0OBOj MpoOJIeMaTuI| JAeTajbHIje MPUCTYIH, Y3uMajyhu y 003up CTaTUCTUYKE MOJATKE alln
U cnenu(UYHOCTH YCIIOBa pajJiHEe CPEOUHE Y PYAapCTBY Kao M CTaB paJHUKa IpeMa
0e30eHOCTH | 3/IpaBJby Ha paiy.

3akoHCKa perynatuBa JeuHUIIE o0aBe3y MOCIONABIA @ NPOLEHH HHUBO PHU3UKA Of
noBpehuBama U OONECTH y BE3M Ca pajoM Tj. HUBO YIPOKEHOCTH CBakKOr pajHUKa. Y
pyanunMa yriba y CpOuju pH3MLM KOjuUMa Cy PagHHAIM Yy TOKY CBOT paja H3JI0KECHU
neuHUCAaHH Cy HAa OCHOBY AKTa O TPOIICHN PU3UKA HA PAJHOM MECTY M y PaJHOj OKOJIUHH.
OBuM AkTOoM je BehuHa pajHUX MecTa y MOA3EMHO] €KCIUIoaTalluju yriba JeduHUcCaHa Kao
BUCOKOpm3nuHa. [Ipmimkom yBohema momenyror Akra W mparehux mepa gonwio je 10
CMamema IOBpela Ha pajay ald OBa IPUBpPEAHA IpaHa jOII YBEK NpPEAmadd y CMHUCIY
YKyIHOT Opoja moBpea y OJHOCY Ha Opoj 3amocieHuX. AKT O MPOLEHU PU3UKa HA PaTHOM
MECTy M Y PaJHOj OKOJMHH, NPHIMKOM IPOIIEHE y3UMa y OO3HMp OHE yTHIlajHE mapamerpe
KOjH OLI€HY]y HITETHOCTU M OIACHOCTH Ha PaJHOM MECTY, IPEICTABILEHE KPO3 YCIOBE pajiHe
OKOJIMHE W paJHO OKPYXKEHe, a BE3aHU Cy 3a Mpolece Koje pagHuK obaBiba AOTHUYYhH H
opranusanuone ¢akrope. Mehytum, y nurepatypu ce cBe Behu 3Haua] Jaje YTULAJHUM
¢dakTopuMa Kao IITO cy: JeMorpadCKu yCIOBH, TOJMHE CTApOCTH, MOJ, (PaKTOpU Be3aHU 3a
TOZMHE PaJHOT UCKYCTBA, EPrOHOMCKE YCIIOBE, CBECT PalHUKA, CyOjeKTHBHE KapaKTePHCTUKE
panHuKa UTI.

OcHoBHa mnuTama Koja ce Hamehy HpHIMKOM NpoydyaBama IOBpeda Ha paay ce MOry
nedunucatu cnenehum penociaenom:

— Koje ce rpyne pagnuka Hajuenthe nospehyjy?

— Koju cy HajyTHnajHuju GpakTopu Ha MOBpEJE HA paay Y OKBUPY THX Ipymna?
— /Jla mu ce moBpesie Ha pagy MOTY IpeaABHIETH?

— Kako epukacHo cnpeunTr noBpee Ha pany?

Ha ocHoBy anammse mocrojehe nmuTeparype Be3aHO 3a MOBpeAe, NPEAMKIM]Y IMOBpela U
pu3uKa ol noBpehuBama, yrBpheHo je a MocToju MpoCTOp 3a UCTPAKUBAHE U Pa3BOj HOBOT
METOOJIOMIKOT OKBHpA 3a NMPEAUKIIN]Y TI0jaBe MOBpeAa Ha paay y pyaapcTtBy. DopMupameM
Y BaJIUIAIMjOM OPUTHHAITHOT MOJeJa 3a MPEAHKIIN]y MOBpeaa Ha paay Y pydapcTBy, Open
TEOPHjCKOT' JIOTNPUHOCA, JOOHMjeHH pe3ylTaTH MOTYy 3HAauajHO YTULATH Ha MNO0OOJbLIame
0e30eHOCTH U 37paBJba HAa Paay y BHUIYy CMEPHUIIA 32 IUJbAHO JIETIOBAE U CMamhEemhe Opoja
noBpeheHnx pagHuKa.

Peanuzanujom ucTpakuBama y OKBUPY OBE JIUCEpTallfje OYeKyje ce ocTBapuBame cieaehux
Hay4YHUX JOMPUHOCA:

- Teopujcku he Outn AeduHUCAH TTOCTYMAK aHAIN3E YTUIAJHUX (PaKkTOpa KOjH TOBOJC
710 TI0jaBe moBpehuBama pagHuKa y pyJapCcTBy.
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- ®opmupame OPrUHATHOT M YHHBEP3ATHOTI MOJEJa 3a MPEAUKIN]Y MOBpeaa Ha paxy
MIPUMEHOM Teopuje a3y JOTUKE U HEYPOHCKH MpPEKa Ha OCHOBY aHAJIM3€ YTUIAJHUX
dakropa.

- VYuamnpehemwe cucrema B3P y pynapcTBy Ha 0CHOBY pe3yiaTaTta J0OUjeHUX TPUMEHOM
pa3BHjEHOT MOJEA.

- Kpeupanu mogen moxe ce e(pUKacHO KOPUCTUTU 3a IMpenBuhame MoBpeaa u
yHamnpeheme cucrema B3P u y octanum rpanama ungycrpuje.

6. IIVTAH HCTPA’KUBAIBA U CTPYKTYPA PAJIA

6.1. Ilnan ucmpascusarna

HcrpaxkuBame 3a motpede u3pajae TOKTOPCKe Aucepranuje ooyxsara cieache dase:

JlutepartypHu mperiiea JocalallllbuX HWCTPaKHMBama W3 IOCMaTrpaHe o0IacTH, Kao H
JPYTUX PEeaBaHTHUX U3BOPA;

Teopujcka ananuza nmoBpehuBama pagHuKa y pyaapckoj HHAYCTPHjH, YTULIAjHUA (HaKTOPH;
JlebuHucame usba NCTPAKHUBAKA;

ExcniepumeHTanHu €0, pa3BUjamkbe YIUTHUKA, MPHKYIUbakbe W 00paja MojaTaka
no0ujeHux crpoBolemeM YIMUTHUKA, Jajba CTAaTUCTUYKA o0paja mojaraka, cejeKkiuja u
ollabup yJa3HUX IMapameTapa;

Ananu3a MoryhHOCTH NpHMEHE HEypOHCKHUX Mpexa U TeopHje (a3u JIOTHKE Yy Pa3BOjy
MoJIelia 3a MPEAUKIIN]Y TOBpe/a Ha paly;

Pa3Boj 1 Banmmmanuja mojena;

AHanm3a W JTUCKyCcHja JOOWjeHUX pe3yirara, BepuHUKalMja pe3ylitaTa W 3aKJbydHU
KOMEHTapH.

6.2. Cmpykmypa paoa

OxBHpHa CTPYKTYypa TOKTOpCKe aucepraiuje cacrojahe ce o cienehux noryiasiba:

1
2
3
4.
5
6
7

YBoaHU 11€0

[Ipernen nocaganimbux UCTPAKUBABA

[Ipuka3s uctpaxuBaduke METOIE

HcrpaxuBauku 1eo

Pa3Boj Mozena 3a npeaukiyjy moBpeaa Ha pagy
Pesynraru u auckycuja

3akJby4Ha pa3MaTpama

Jluteparypa

buorpaduja kanaumaTa U Cucak Hay9HHUX PaioBa MPOUCTEKIUX TOKOM H3pane JOKTOPCKE
TUcepTaIuje

7. 3AK/bYYAK U ITPEJIOT

Ha ocHoBy aHanu3e mpwujaBe npeioxkeHe TeMe TOKTOpcke aucepranuje, Komucuja 3a oneny
Hay4YyHE 3aCHOBAaHOCTHU T€ME JIOKTOPCKE IUcepTaluje, 3aKbydyje aa kanauaar Jemnena MBa3
UCIyaBa CBE 3aKOHCKE M CYIITHHCKE YCIOBE 3a HW3paay TMPEIIOKEeHE HTOKTOPCKE
JucepTalmje.
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Takohe, Ha OCHOBY caap>KMHE JI0 cajja CAOMIUTEHUX M IyOJIMKOBAHUX paloBa, KaHAUIAT je
J0Ka3ajla Ja je OCIOCOOJ/beHa Jla CaMOCTaJHO pPagd Ha OBako JAe(UHUCAHO] TEMHU.
[Ipeioskena Tema, MO MpPEeOMETYy HCTPaKMBamba, LUJBEBUMA, CAAPXKA]y M OYEKHMBAHUM
Hay4YHUM JONPHUHOCHMA, IIPEICTaBJba 3HAYAJHO MOJAPYYje MCTPAXKUBAHA M KA0 TAaKBa MOXE
outu mpeamer aokTopcke aucepranuje. Kommcuja mpemnaxe HacraBHo-Hayunom Behy
Texnuukor ¢akynrera y bopy na ce xannuaary Jenenu MBa3 omoOpu u3paga JOKTOpPCKe
qUcepTanyje IMojA HasuBoM: ,Mojenupame yTUIAjHUX ¢GaKkTopa W MPEeAHuKIHja I0jaBe
MOBpEIa HA pajly y pyAapcTBy .

Takohe, Komucuja mpemraxxe aa ce 3a meHtopa umenyje np Jejan IlerpoBuh, moreHT
Texauukor dakynrera y bopy koju ucnymaBa cBe 3akOHOM TpenBuleHe yciose (Behu 0poj
panoBa y yaconucuma ca CLIU mucre).

VY Bbopy, mapta 2021.

YJIAHOBU KOMUCUJE:

np Hejan IlerpoBuh, moneHT,

VYuusepsuret y beorpany, Texanuku ¢akynrer y bopy

np Butomup Munuh, penosuu mpodecop,

VYuusep3utet y beorpany, Texunuku daxynrer y bopy

np Cama CrojanuHoBuh, BaHpeHH ITpodecop,
VYuusepsutet y beorpany, Texuuuku dakynrer y bopy

np Hejan Tanukuh, penosuu npodecop,

VYuusep3utet y beorpany, Texunuku dakynrer y bopy

np Anekcanaap LIBjetuh, Banpennu npodecop,
Yuusep3uteT y beorpany, Pyaapcko-reonomku ¢gakynret
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IZVESTAJ

Komisija za kontrolu referata je pregledala dostavljeni referat o izboru Andjele
Stojic u zvanje SARADNIK U NASTAVI i utvrdila da koleginica ispunjava
sve uslove za izbor.

Referat se moze staviti na uvid javnosti.

Bor, Februar 2021

Predsednik komisije za kontrolu referata

]

Dr Milan Antonijevic




Yuusep3urer y beorpany
Texuuuxku paxkyiarer y bopy
Yia. Bojcke Jyrociaasuje op. 12, bop

N3b0PHOM BERY TEXHUYKOI' ®AKYJITETA Y BOPY

IIpeamet: Pedepar o cTunamy 3Bamba M 3aCHUBAY PAJHOT OJJHOCA jEHOT
VHUBEP3UTETCKOT CapaJHUKA Y 3BaibC CapaJJHUKA Y HACTABH 32 YXKY
Hay4HY 00sacT MaIuHCTBO

Ha ocnoBy pemewa M3b6opHor Beha Texuuukor dakynrera y bopy 6poj VI/5-17-UB-2/2 on
18.1.2021. ronune oapehena je Komucuja 3a npunpemy pedepara o cTuiamy 3Bamba U 3aCHUBABY
pagHOT onHOCA jemHor YHuBep3utTeTckor capaanuka y 3Bame CAPA/IHUKA Y HACTABMU 3a
yxy Hayuny obmact MAIIMHCTBO, nmo KoHKypcy KOju je 00jaBJbeH y OIJJaCHUM HOBHHama
Hammonanue cinyx0e 3anonubaBama “TlocmoBu 6p. 919 ox 3.2.2021. roguse.

[Tocie yBuIa y pacmoioXWBH KOHKypcHH Mmatepujan, Komucuja M36opHom Behy TexHuvkor
dakynrera y bopy nomHocu cienehu:

PED®PEPAT

Ha pacnmcanu xoHKypc 3a n300p YHHBEP3UTETCKOT CapaJHUKA y 3BAmbE CapaJHUKA y HACTAaBU 32
YKy HayuHy oOnacT MamMHCTBO, MO KOHKYpPCY KOjU je 00jaB/beH y OIJIACHUM HOBHHaMa
Harmmonanue ciyx0e 3amonubaBama “Tlocmou 6p. 919 on 3.2.2021. rox., mpujaBuo ce jemaH
KaH/IUaaT:

1. Anhena Crojuh, TunioMupanu HHKEHEpP MAIIMHCTBA

| lIpuka3s KAHIANAATA

Kangunatkuma Anlena Crojuh, iumi. uHx. MammHcTBa, pohena je 21.8.1997. rogune y Humry,
Peny6nuka CpOuja. OcHOBHY 1ikony ,,Jlyman Pagosuh® 3aBpummia je 2012. rogune y Humy, a
[IpBy Humky rumHasujy ,,CreBan Cpeman™, APyHITBEHO je3WYKOor cmepa, 3aBpumia je 2016.
roguHe 'y Humy. [unnomupana je 2020. rogune Ha MammHckoMm ¢akynrery y Humry,
VYuusepsutera y Humry, Ha cmepy EHepreTuka u mpoiecHa TeXHHKa, ca IPOCEYHOM olieHoM 8,17.
JlurimoMcku pan mon HasuBoM: ,,OnpehuBame neOspbHHE 3Ma IMUIMHIPUYHOT OMOTava W JaHIa
nocyze 3a Ba3ayx " ogopanuia je 19.10.2020. ronune ca ouenom 10 (gecer).

Jlenem6Opa 2019. roguHe KaHaugaTKuma je ydectBoBaia y Danube Winter School in Ruse, y
byrapckoj, rae je crekia 3Hama U3 OOJIACTH 3alUTHTE >KUBOTHE CpeAMHE U MpeuuinhaBama
KOMYHAQJIHUX OTmaaHux Boja. Ha takmuuery Climathon 2019, 3ajenHo ca ¢cBOjuM THMOM, OCBOjHIIa
j€é 4YeTBpTO MECTO 3a IpojeKaT MaMEeTHUX ayToOyckux craHuna. IIpojexaT je jenHuM Jenom
MMIUIEMEHTHpaH Ha mocTtojehe ayrtoOycke cranuie y rTpany Hwumry. V OKBUPY CTyaeHTCKe
opranm3anuje Board of European Students of Tehnology (BEST) xannunaTkuma je yuecTBoBajia y
OpTaHU3aIlji HHTEPHAIIMOHATHOT WHXXemkepckor Takmuuera EBEC 2018, a Takole je paanina u Ha
opranm3anuju norahaja Job Fair 2019. HosemOpa 2018. roanHe akTHBHO je ydecTBOBaja y pajiy
cemuuapa Smart and sustainable mobility workshop in Vrnjacka Banja rae je mayumiaa ocHoOBe
IpPUMEHE MaMETHUX TEXHOJIOTH)a Y CBAKOJHEBHOM >KUBOTY.

Kanannarkuma je 6mma Muaan AmOacagop KynType, ciopta u npeay3eTHuITBa 3a 2016. ronuny,
a Takole je yuecTBoBajia y HU3y paJHOHHIA Y OKBUPY npojekta Habla with Moi project 2015.



Kangunatkuma je wiaH opranusaije VOICE y OKBHPY KOje THMCKHM pajoM ITOMaXKe MIIaJIHM
JbyIMa JIa OTKPH]y CBOj€ TAJICHTE U BEIITHHE.

Onx 2019. romumue kKaHgumaTkuma pagd y kommanmju United Promotion Ni§ ma mnosunmju
npomotepa. [loueBmm ox 2014. ronuHe KaHIUIaTKUba CBAKE TOJUHE Paau y CEKTOPY JomahuHa
my3uuapa Ha International Nisville Jazz Festival-u. Ox 2013. go 2017. roauHe paauia je Kao
HoBuHap noptaina Balkanrock.

Macrep akagemcke crtynuje ynucana je 2020. rogune Ha MamuHckoMm ¢dakyntery y Humry,
VYHusep3urera y Humy, Ha cmepy EHeprernka u mponecHa TEXHUKA, TaKO Ja UCIyHhaBa YCIIOB
yniana /1. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3zoBamby 3a H300p Yy 3Bame capaJHUKa Y HACTaBU.

KangunaTkuma TEYHO TOBOPUM M TNHIIE HA EHIVIECKOM, WMTAIMjaHCKOM M INMAHCKOM jE€3HKYy H
axtuBHO Kopuct MS Office, Internet Explorer, AutoCAD, AFT Fathom, Rhinoceros...

Il Coucak ny0aMKOBAHMX M CAONINTEHHUX PAA0BA

KaHI[I/II[aTKI/IH:a HEMa HY6J'II/IKOBaHe H CaOIIIITCHEC Pal0BC.

3AK/bYYAK U TIPEJIOT

Ha ocHOBY HaBeleHUX YMI-EHHIIA, TOCEOHO y3MMajyhu y 003up MpPOCEYHY OLIEHY TOKOM CTYyHHWja
(8,17), Kommucuja 3akipydyje na kanmumaTkuma Amxhena Crojuh, AWIUL HMHX. MAaIIHHCTBA,
HCIyHaBa CBE yCJIOBE 3a U300p y 3Bame capaJHUKA y HAcTaBH, NpenBuleHe wianom 72. 3akoHa 0O
BUCOKOM oOpazoBamy U wiaHoM 31. IIpaBWiHMKA O HauMHY M INOCTYIKY CTHULAKka 3Bamka U
3aCHHBAamA PaJIHOT OJIHOCA HACTABHUKA U capagHuka Ha TexHunukom daxynrery y bopy.

Komucuja npemnaxe M36opHom Behy Texnuukor ¢akynrtery y bopy na kanaunatkumy Anbeny
Crojuh, nunj. MHK. MalIMHCTBA, n3a0epe y 3Bamke CapajlHUKAa Yy HACTABH 32 YKy Hay4dHY
obacT MalmIMHCTBO, U J1a ca KaHAMJIATKUKBOM 3aKJbyuH OAroBapajyhu yroBop o pafy.

bop, ¢pebpyapa, 2021. rox.

KOMUCHUIJA

Ipod. np Aejan Tanuxuh, pea. npod.
YHusep3uret y beorpany
Texuuuku daxynrtet y bopy

IIpo¢. np Jeaena Hoxosuh, pea. npod.
VYHusep3uret y beorpany
Texuuuku ¢pakynter y bopy

IIpo@. np I'opan JaneBcku, pea. npog.
YHuusep3urer y Humry
Mammncku gaxyntet y Humry
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