[TomroBaHa KOJISTUHUIIE,
ITomToBaHu KoJjera,

Cennuila ce Ha OBaj HAYMH OJ[pKaBa y ckiiany ca OMIyKOM O IPOTJaliehy BaHPEIHOT CTamba
(,,Cn. I'macaux PC*, 6p. 29/2020) u Hapenbom o 3a0panu okymbama y PemyOnuim Cpouju
Ha JaBHUM MecCTUMa U 3aTBopeHoM mpoctopy (,Ci. I'macuuk PC*, 6p. 39/2020), 3a kojy
npeaxkeM cienehu

JHEBHU PEJ VII EJEKTPOHCKE CEJHUIE HACTABHO-HAYYHOTI'
BERA TEXHUYKOI' ®AKYJITETA Y BOPY

1. VYcBajame 3alrcHUKa ca nmpeTxojiHe enekTponcke VI cennuie;

2. VYcBajame Pedepara Komucuje 3a omeny u dopmupame Komucuje 3a ondpany
JTIOKTOpPCKE aAucepTanuje kKannupata Mmp Jlparana Wruha, cTyaeHTa JTOKTOPCKHX
CTyIWja Ha CTYIUjCKOM Mporpamy MHKemepcKr MEHAIMEHT

3. VYcBajamwe Pedepara Komucuje 3a omneny u on0paHy  JIOKTOPCKE AuCEpTaIje
kaHauaata lMBane ManacujeBuh, cTyneHTa IOKTOPCKMX CTyAWja Ha CTYJIH]CKOM
nporpamy MeTanypIiko HHXEHEPCTBO;

4. VYcBajamwe Pedepara Komucuje 3a omneny u on0paHy  JIOKTOpPCKE AuUCEpTaluje
kannuaata bojana CrojueToBuha, Mactep MHXK. OpraHu3. HayKa, CTyJEHTa JOKTOPCKUX
CTyJIMja Ha CTYJIU]CKOM Mporpamy NHKemepcKku MEHAIIMEHT;

5. PasmaTtpame u ycBajame Pedepara xomucuje 3a oneHy HaydHE 3aCHOBAHOCTH TEMeE
JTOKTOpPCKe aucepTanyje kKanaumara MSC Awungpee [loOpocaBibeBuh, cTyneHTa
JIOKTOPCKUX CTyJIWja Ha CTyIUjCKOM Tporpamy WHXEmepcKkd MEHaIMEHT |
onpehuBame MEHTOPA,

6. dopmupame Komucuje 3a orieHy HaydHe 3aCHOBAHOCTH TeME JOKTOPCKE JMCEpPTaIlnje
kannuaata: Jlparane Menuh, MacTep WHKEHEpa TEXHOJOTH]jE, CTYCHTA TOKTOPCKUX
aKaJIeMCKHUX CTy/AHja CTYIH]jCKOT TporpaMa TeXHOJIOIIKO HHKEHEPTBO;

7. PasHo.

IIpeacennux
HacraBHo-HayuHoTr Beha u
N36opHoOT Beha
lexkan

[Tpod. np Haga IITpOan



3AIIMCHUK CA 6. EJJEKTPOHCKE CEJIHUIE
HACTABHO-HAYYHOI' BERA TEXHUYKOI' ®AKYJITETA Y BOPY

Cennuna je eneKTpOHCKUM IyTeM ojpxkaHa y ckiaay ca OamykoM O Mporjalielby BaHPEAHOT CTamba
("Cn. rmacauk PC", 6p. 29/2020), Hapenbom o 3abpanu okymbama y PenyOmunu CpOuju Ha jaBHUM
MectuMa y 3atBopeHoM mpoctopy ("Cm. rmacamk PC", 6p. 39/2020) u IlocnoBaukom o paxy HHB
Texuuukor ¢akynrera y bopy.

UnanoBuma HacraBHo nHayunor Beha Texnmukor dakynrera y bopy mana 08. 04. 2020. romune
€JIGKTPOHCKHUM ITyTE€M I0CIAT j€ MaTepujal 3a CEAHUILy ca cienehum

/{HeBHUM peaom:
1. YcBajame 3anucHuka ca V ceqauiie HHB;

2. Pasmatpame u ycBajame [Ipemtora 3a opranusanujy Hayusnor ckyma: ,,XIV International Mineral
Processing and Recycling Conference - IMPRC 2021

3. Pasmarpame u ycBajame gomyHa Oiiyke 0 MOKPUBEHOCTH HacTaBe y mkojckoj 2019/2020. ronuau Ha
CTyIHUjCKUM TporpamuMa: WHxemepckun MeHanMeHT U Pynapcko wHxemepcTBo (Momyna MwunepanHe u
PEIUKIIAKHE TEXHOJIOTH]E).

YnanoBu HacrtaBHo-HayuHor Beha TexHumukor dakynrera y bopy umanu cy pok 10 cpene
15. 04. 2020. roguae mo 20.00 wacoBa ma mpociieZic MEjJIOM CBOje OJATOBOpPE M Ja C€ W3jacHE O TadyKama
JTHEBHOT pefia.

O TaukaMma JHEeBHOTI peJa U3jacHUJIM ¢y ce: aekaH, npod. np Hama llItpban, nponekan 3a HacTaBy,
npod. ap Jparan ManacujeBuh, npoaekaH 3a Hay4HO-MCTpaXUBauKH pajJ U MelyHapoaHy capaamy, Ipod.
np MBan Muxajnosuh, npo¢. np [parocnas I'yckoBuh, npod. np Henan Bymosuh, npod. ap Butomup
Mwnuh, npod. np 3opan CreBuh, npod. ap Panoje IlantoBuh, mpod. ap Munan Tpymuh, npod. ap
MuuoBan BykoBuh, npod. np I'po3nanka bornanosuh, npod. np [ejan Pusuuh, npod. np Jenena Hoxosuh,
npod. ap Cuexana lllepOyna, npod. ap MBana Honosuh, npod. ap ejan bornanosuh, npod. np Chexana
Munuh, npod. np Cuexana Ypomesuh, npod. ap Cetiana MBanos, npod. ap Muoapar Xukuh, npod. np
Hejan Tanukuh, npod. np Yenomup Manyukos, npod. np Usan JoBanosuh, npod. nqp Cama Mapjanosuh,
npod. ap bBophe Huxomuh, mpod. np Jouma CoxonoBuh, npod. ap Mupa Lomuh, mpod. ap CpOa
Mnanenosuh, pod. ap Crnahana Anaruh, npod. np Mcumopa Munomesuh, npod. np Mapuja Ilerposuh
MuxajnoBuh, npod. np Aparuma Cranyjkuh, npod. np Becna I'pexynosuh, npod. np Mununa Bennukosuh,
npod. ap Ipenpar Hophesuh, npod. ap Munan Pagosanosuh, npod. ap Jbyouma bananosuh, npod. ap
Cama CrojanunoBuh, npod. np MBana Mapkosuh, nom. np Japko Komes, noi. np Ana Cumonosuh, gorr. ap
Hejan Ilerposuh, nou. ap Anexcanapa MuTtoBcku, fou. Ap Maja Tpymuh, nou. np Henang Munujuh, gou. ap
Mapuja Ilanuh, nou. ap Munan ['opruescku, gom. ap 3opan lltup6anosuh, mom. ap Anekcannpa demajes,
notl. 1p Janujena Bosa, gou. ap Tama Kanunosuh, nou. ap Maja Hyjkuh, nou. np MBana Cranumes, joir.
np Canena Apcuh, nom. np XKakmuna Tacuh, gou. ap Usumna Hukonuh, nom. ap Muiena JeBtuh, HacTaBHUK
enrneckor jesuka Enuca Hukonuh, HacTaBHMK eHryeckor je3nka Mapa Man3anoBuh, HaCTaBHUK €HIJIECKOT
jesuka Cnasuna CreBaHoBuh, HacTaBHHK eHryeckor jesuka Canzapa Backosuh, acucr. ap Jenena
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Kanunosuh, acucrt. Ypomr Cramenkosuh, acuct. parana Meauh, acucr. Cama Kanunosuh, acuct. Jenena
MunocaBseeBuh, acuct. Jenena MBas, acuct. Anekcanmpa Bykma, acuct. Jacmuna IlerpoBuh, acucr.
Anbhenka CrojanoBuh, acuct. [lparama Mapunosuh, acuct. bpanucnaB HBanoB, acuct. MinaaeH
PanmoBanoBuh, acuct. Bnagumup Hukonuh, acuct. Munujana Mutposuh, acuct. IlaBie CrojkoBuh, acucr.
Anekcannpa Iamnynuc, acucrt. [penpar Crommh u acuct. Kpuctuna boxunosuh.

Hucy ce uzjacauim: npod. 1p Munan AaronujeBuh.

KoHcraroBano je na je y enektponckoj ceqauiin HHB ydectBoBasio 80 on 81 unana Beha u3 pena
HACTaBHUKA M CApaJHHUKA U J]a IIOCTOJH KBOPYM 32 ITYHOBAKHO OJTYYHUBAMHE.

Tauka 1.
3anucHuk ca 5. cennune HacraBHo-Hay4yHor Beha ycBojeH je ca 79 rimacoa 3A u 1 Y3JIPXKAH.

Tauka 2,

Jennormacuo je monera Omiyka o opraHuzanuju HaydHor ckyma: ,,XIV International Mineral
Processing and Recycling Conference - IMPRC 2021 u uMeHOBaH je HaydyHH W OPTaHU3AIMOHHU 0JI00P
KOH(EpeHIIHje

Tauka 3

JenmHorimacHo cy ycBOjeHe MpeUIOKeHE HM3MEHe MOKPUBEHOCTH HacTaBe y Iikoiickoj 2019/2020.
TOJIMHM Ha CTYAMJCKUM TMporpamuMma: HWHxkemepcku MeHauMeHT W Pypapcko uHXemepcTBO (Momysa
MuHepaiHe U pelHKIaKHE TEXHOJIOTH]e)

TIPEJICEJTHUK

HACTABHO HAVYHOT BERA
JIEKAH

[Tpod. np Haga ITpban



Yuusepsurtet y beorpany

Texunuku ¢akyiarer y bopy

bpoj: VI/4-7-2a

bop, roauHe IIPEJJIOI OJJIYKE

Ha ocnoBy wi. 49. Craryra Texuuukor dakynreta y bopy, un. 44. [IpaBmiiHHKa O JOKTOPCKUM
cryavjama Ha Texuuukom Qaxynrery y bopy u umana 20. craB 11. IlocmoBauka o paxy HacraBHo-
Hay4yHor Beha Texuuukor ¢akynrera y bopy, a y ckiagy ca OniaykoMm o mporiamierny BaHPEIHOT CTamba
("Cn. rmacauk PC", 6p. 29/2020) u Hapenbom o 3abpanu okymspama y Pernyomunu CpOuju Ha jaBHUM
MectuMa y 3aTBoperoM npoctopy ("Ca. rmacauk PC", 6p. 39/2020), HacraBHo-HayuHo Behe ®Dakynrera
€JIEKTPOHCKUM H3]alIHABABEM 10 TOIMHE, I0OHEIO je

ONJVKY

I VceBaja ce U3Bemraj Komucuje 3a oueHy JOKTOpCcKe aucepranuje kanaugata Mp [parana
Hruha, cryneHta IOKTOPCKHX CTyIWja Ha CTyIUJCKOM Tporpamy WHXEHmEepCKH MEHAIMEHT, TIOJ
Ha3uBOM: ,,MojaenoBame (pakTopa HMILIEeMEeHTaluje crpareruje 0Oe3deaqHocTH 0e3 akuuaeHara y
npeay3ehnma HameHcKe HHAYCTPHUje*, HA KOjU HUje OUIIO IpUMEnOH.

Il Yausepsuter y beorpany je nana 24. nememopa 2018. roamHe 1ao carilaCHOCT Ha IMPEJIOT
TeMe JIOKTOPCKE AUcepTaluje.

Il PagoBu u3 HayyHUX yacomuca ca JIUCTE Koja je yTBpljeHa Kao pelieBaHTHA 32 BPEIHOBAHE
Hay4YHE KOMIIETEHIIH]j€ y oipel)eHOM HaydHOM TOJbY:

Pap y melhynapoanom yaconucy — M22

Igi¢, D., Vukovi¢, M., Urosevi¢, S., Mladenovi¢-Ranisavljevi¢, 1. & Voza, D. (2019). The relationship
between ethical leadership, organizational commitment and Zero Accident Vision (ZAV) implementation
in the defense industry, International Journal of Occupational Safety and Ergonomics (JOSE), DOI
10.1080/10803548.2019.1698183.,IF (2018) 1,377.

IV Omnyky nocraButu HamimexxHom Behy nayunux obmactu YHuBep3utera y beorpany, pamu
JaBama carylacHocTH. JloKTopcka aucepTanuja U3 ctaBa 1. oBe oajlyke mojo0Ha je 3a 0J0paHy HAaKOH
nobujama cariacHOCTH UMeHoBaHor Beha YHuBepsurera.

JocTraBuru: IMPEJICE/IHUK
- IMEHOBAaHOM HACTABHO HAVYHOI' BEhA
- Behy nayunux obnactu YHusep3ureta y beorpany
- CTYJIEHTCKO] CIIyOH JEKAH
- apXUBHU

[Ipod. ap Hana L Tp6an



Yuusepsurtet y beorpany

Texunuku ¢akyiarer y bopy

bpoj: VI/4-7-26

bop, roauHe IIPEJJIOI OJJUIYKE

Ha ocnoBy un. 49. Craryra Texauwukor dakynarera y bopy, wi. 44. u 45. IlpaBuiHuka o
JIOKTOPCKUM cTynujama Ha TexnuukoMm ¢akyntery y bopy u umana 20. craB 11. [TocnoBHuka o pamy
HacraBhno-nayunor Beha Texuumukor ¢axynrera y bopy, a y ckmagy ca Oanykom o mHporjamemy
BaupenHor crama ("Cxn. rmacauk PC", 6p. 29/2020) u Hapenbom o 3abpanu okymbama y Pemyomuim
CpOuju Ha jaBHUM MecTuMa y 3atBopeHoM npoctopy ("Cun. rimacauk PC", 6p. 39/2020), HacraBHO-HAy4YHO
Behe dakynrera eIeKTPOHCKUM H3jalllbaBakbEeM J10 TOJIMHE, IOHEJNO je

ONJVKY

| Umenyje ce Komucuje 3a onOpany mokTopcke aucepranuje kanauaara mp Jdparana Uruha,
CTYJCHTAa JOKTOPCKHX CTyIWja Ha CTYAHMjCKOM Iporpamy WHXEHmEepCKH MEHAIMEHT, T0JI HAa3WBOM:
»MoaenoBame (pakTOpa UMILIEMEHTaLMje cTpaTeruje 0e30eqHocTu 0e3 akuuaeHara y npeaysehnma
HAMEHCKe HHIYCTpHje“, y cacTaBy:

1. mpod. np Cuexana YpoueBuh, penoBuu mnpodecop, YHuep3uter y beorpany, Texuuuku
dakynrer y bopy;

2. np Hanujena Bo3za, nonenrt, Yuuep3utet y beorpany, Texuuuku dakynrer y bopy;

3. mpod. np MBana Mnanenosuh-PanucasibeBuh, Banpeanu mnpodecop, YHuBepsuter y Humy,
Texnonomku akynrer y Jleckosiry.

Il Onnyky nocraButu HajuiexxkHoM Behy nayunux oOnactu YuuBep3uteta y beorpany, pamu
JaBama carylacHocTH. JlokTopcka aucepTanuja U3 ctaBa 1. oBe oajlyke MmoJo0Ha je 3a 0J0paHy HAKOH
nobujama cariacHOCTH UMeHoBaHoTr Beha YHuBep3urera.

JocraBuru: ITPEACEJJHHUK
- IMEHOBAHO] HACTABHO HAYYHOI' BERA
- Behy nayunux obnactu YHusep3ureta y beorpany
- CTYJIEHTCKO] CITyXOH JEKAH
- ApXUBH

[Ipod. np Hana IITp6ar



YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
TEXHUYKHU ®PAKVYJIITET Y BOPY

HACTABHO-HAYYHOM BERY

[Ipenmer: Pedepar xommcuje o ypaheHO] TOKTOpPCKOj AmMcepTanuju Kanaugata mp [Iparana
Hruha.

Onnykom HacraBHo-Hayunor Beha Texuumukor dakynrera y bopy, 6poj VI/4-5-9 ox 14.
¢debpyapa 2020. TrToaMHE, WMECHOBaHM CMO 3a wWiaHOBe KowmwmcHje 3a OIECHY JTOKTOPCKE
nucepranuje kKanaupgara Mmp Jparama Wrumha: ,,MogenoBame (akTtopa HMILIEMEHTAIH]E
cTpareruje Oe3OemHocTH 0Oe3 akmmueHata y mnpeaysehuma HameHcke wHAyctpuje®. Hakon
mperyiefia JIOCTaBJbeHE IUcepTaluje W Ipyrux nparehux marepwjana, ka0 W pasroBopa ca
KanaunaToM, Komucuja je caunamna cienehu

PE®OEPAT

1. YBOJ

1.1. XponoJsoruja oxo0paBama U U3pajie AUCepTauje

Kangunat mp [paran Uruh ynucao je mkosicke 2017/2018. roanHe HOKTOPCKE akaaeMCKe
cryauje Ha TexHuukom dQakynrety y bopy, Ha cryaujckom mnporpamy: WHkemwepcku
MEHaIIMEHT.

Hana 12. centem6Opa 2018. ronune, kanauaat mp [paran Wruh, nogHeo je mpujaBy mpensiora
TEeMe JIOKTOPCKE aucepraiuje, 3aBefacHy moj Opojem VI-1/10-191, Kareapu 3a MeHayMeHT
Texuuukor ¢axynrera y bopy, YuuBep3urera y beorpany. I[lotom je Kareapa 3a meHaymeHT
HacraBHo-nayunom Behy Texuuukor dakynreta y bopy, VYuuBepsutera y beorpany,
NpPE/UIOKNIa KOMHUCH]Y 3a OILIEHy HayyHe 3acHOBAHOCTH TPEAJIOKEHE TeMe JIOKTOPCKE
nucepranyje kanaunara mp parana Uruha.

Hana 21. centem6Opa 2018. rogune, HactaBHo-HayuHo Behe Texnuukor ¢akynrera y bopy,
VYuusep3urera y beorpany, goneno je omiyky 6poj V1/4-19-9, o umenoBawy Komucuje 3a oueny
Hay4YHE 3aCHOBAHOCTH MPEAJTIOKEHE TeMe JOKTopcke aucepranuje Mp parana WUruha.

Hana 13. HoBeMOpa 2018. rogune, ojuykom HacraBHo-HayuHor Beha Texnuukor ¢akynrera y
bopy, Yuusepsutera y beorpany, 6poj VI-1/10-331, npuxsahen je WzBemraj Komwucuje o
HAyYHO] 3aCHOBAHOCTH TeME 3a M3paay JAOKTOPCKE TUcepTalyje IMoja Ha3WBOM: ,,MonenoBame
(dakTopa UMILIEMEHTalMje cTpaTeruje O0e30enHocTH Oe3 akiuaeHara y npeny3ehuma HaMeHCKe



uHAycTpuje. 3a MeHTopa je uMeHoBaH mpod. Ap MmmoBan Bykosuh, pemoBHu mpodecop
Texauukor dakynrera y bopy, YauBep3utera y beorpany.

Hana 24. neuemOpa 2018. ronmae Behe HayuyHux 001acTH TEXHUYKHX Hayka YHUBEP3HTETA y
beorpany, omtykom 6poj 61206-5325/2-18, namo je carjgacHOCT Ha TPEJIOr TeME 3a U3pary
JOKTOpCKe aucepranyje kanauaara mp Jparana Wruha, mox HazuBoMm: ,,MojenoBame pakTopa
UMIUIEMEHTalje crpareruje Oe3deqHocTn 0Oe3 akuuaeHata y mnpeaysehnMa HaMmeHCKe
WHIyCTpHUje .

Ha cemnunm oxapxkanoj 13. ¢ebpyapa 2020. rogmne HacrtaBHo-HayuHo Behe TexHuUukor
dakynrera y bopy, Yuusepsurera y beorpany, omtykom 6poj VI/4-5-9 on 14. dedpyapa 2020.
roauHe, MMeHoBaso je Komwucujy oneHy ypaljeHe IOKTOpCKe mucepTanuje KaHAuaaTa Mp
Hparana Uruha, y cacray:

1. mpo. np Cuexana Ypomesuh, penosuu npodecop, Texunuku dakynrer y bopy,
VYuusep3utet y beorpany; npenceaHuk KoMucuje

2. np Hanwmjena Bosa, mouent, Texunuku dakynrer y bopy, Yausepsurer y beorpany; unan

3. mpod. np MBana Mnanenosuh PanncasibeBuh, Banpenunu npodecop, Texnonomku daxkynrer
y JleckoBny, YHuBep3urer y Humy; wian

1.2. HayyHa obusact guceprarje

[Ipenmer ucTpakuBama JOKTOPCKE IUCEpTalMje MpUIaga HAy4HO] OOJIAaCTH TEXHHYKE HayKe,
OJIHOCHO Yy»0j Hay4yHOj oOnactu MH>kemepcku MEeHAlIMEHT 3a Kojy je TexHuuku QaxynTer y
bopy akpenutoBas.

MenTop oBe JNOKTOpCcKe auceprauuje, npod. ap MunoBan BykoBuh, penoBHu mpodecop Ha
Texunukom ¢dakynrery y bopy, VYHuBepsutera y beorpany, Ha OCHOBY JOCaAallmbHX
00jaBJbEHUX PaJoBa M Ha OCHOBY HACTaBHOI M MCTPAXMBAUKOI MCKYCTBA, KOMIIETEHTaH j€ Ja
PYKOBOJIM M3PaZIOM OBE JOKTOPCKE JUcepTaltje.

1.3. buorpadcku momany 0 KaHIuaary

Hparan Uruh, npodecuonanHo BojHO nuue, poheH je 6. maja 1970. romune y Ilupory,
Penyonuka CpOuja. OCHOBHY W Cpelmy TEXHHUYKY KONy 3aBpmmuo je y Ilupory. Bojuy
akanemujy Komnene Bojcke y beorpany 3aBpmmo je 1993. roguHe M cTekao CTpyYHH Ha3HB
opurmp Tenexkomynmkaiuja. Ha Texamukom dakynrery y bopy, Yausepsurera y beorpany,
CTEKAOo je aKaJeMCKU Ha3uB Marucrap TeXHHUKHX Hayka 16. jyma 2010. rogune nocie oadpaHe
MarucTapcke Te3e ca TeMoM ,,JbyJICKH pecypcH | yiora €THKe Y HHAYCTPH)CKO] 6e30eTHOoCTH .

VY mepuony ox 1. dbebpyapa no 1. jyma 1998. roguae moxahao je ObaBemrajHO-0€30€THOCHU
Kypc 3a ycaBpliaBame opunupa 6e3oeqnoctu y [Tanuey. Y nepuoay 09/2002-07/2003 3aBpmro
je Kypc cTpaHux jesuka (eHriecku — 1. creneH Ha HUBOY Bojue akamemuje KoB). Toxom
2017/2018. rogune 6uo je unman Pagne rpyne Brnane PemyOmuke CpOuje 3a u3pany 3akoHa o
MIPOM3BO/IIbM Haopykama U BojHe onpeme. Onnykom Bnane PenyOnuke CpOuje MMeHOBaH je 3a
ynaHa [loceOne panne rpyne 3a uspany llpeanora ctpaTeruje KOHTPOJE CTPEJHAUYKOT M JIAKOT



opyxja 3a epuog ox 2019. no 2024. rogune.

Y nepuony on 1993. rogune no 1997. ronune paguo je y BIT 6002 3ajeqap. Y nepuoay ox 1998.
1o 2003. rogune panuo je y BojHoj ciyx06u 6e30eanoctu y 3ajeuapy. Y nepuoay ox 2004. no
2007. roquHe O6HO je pamHo aHraxoBaH y BojHoOe30eqHOCHO] areHinju MuHUCTapCTBa 0J10paHe
Penyoimke Cpbuje y 3ajewapy. Ox 2008. roauHe je paaHO aHTaxoBaH Yy Jlupexuwju
Bojuobe3b6ennocHe arennuje Munucrapctsa ogopane Penyonuke Cpouje y beorpany.

2. OIINC JUCEPTALIUJE

2.1. IlpenMer ¥ nWJb QUcEpTAaLje

3arnocieHa aMua y npejnysehnma HaMeHCKe MHYCTpHje CyouaBajy ce ca OpojHUM 0e30eJHOCHUM
pusnimMa 300T TpUpoJEe Tocha Koju o00aBibajy. Cmarpa ce Ja je CTeneH pa3BUjEHOCTH
0e30eIHOCHHX TMpOleypa M yBakaBama NpaBWia yHyTap mpeny3eha ycIIOB/beH yIriIaBHOM
OpraHu3alOHUM (AaKTOpHUMa Kao IITO Cy, y TPBOM pEIy, €THYKO JUAEPCTBO, MPEAaHOCT
6e36enHocTH, 6e30eIHOCHA KYITYypa, KOMyHHKaIja o 6e30e1HocTH 1 6e30eJHOCHA KITUMa.

Jlocaganimy perucTpoBaHM aKUWACHTH Yy npexy3ehmma HameHcke wHAycTpuje y PemyOmmum
CpOuju yka3zyjy Ha omajame HHBOa Oe30emHOocHEe KyaType. [locnemudHo, pam ommcyje u
o0jammaBa 3Ha4aj 6e30eqHOCHE KYAType 3a mpeny3eha yHyTap KOjuX UCTOBPEMEHO IMpeICTaBIba
u opyhe 3a mocTuzame 100pux nepHopMaHcH y JOMEHY HHIyCTPHjCKe O€30¢THOCTH.

HctpaxkuBamwe pa3maTpa TEOpHjCKE OCHOBE KOHIeNTa Oe30eqHocT Oe3 akmuaeHara (Zero
Accident Vision, ZAV), duja je mona3Ha npeMuca jaa je cBe akiuaente Moryhe u3oehu. ['nmaBuu
Wb je Ja ce TOJACTAaKHY CBH 3alloCIeHH y mpeny3ehrma HaMeHCKe WHAYCTpHje Kako Ou
MUCIIWIM U TOHAIIAIN C€ HAa HAYMH KOJUM C€ MOTY MpenyNpeInTH HexeJbeHH aorahaju. Y pany
Cy aHAJM3UPAHU (PaKTOPH KOJU JOMIPUHOCE CIPOBOhewmY BU3Mje Oe30eqHoCTH 0e3 aKIu/IeHaTa.

[Ipeamer uctpakuBama y OKBHpPY OBE AHUCEpTAIHje j€ O0jeumaBambe KOHIENTAa ETUYKOT
MOHAIIaka JIUJAEpa Ha MOCIy, opraHu3anuoHe mocBeheHocTH M mocBeheHocTH 0e30emHOCTH
HYJITOT pU3WKa, Ka0 W JEeTajbHU]€ pa3yMeBame YTHUIAaja OBOT THIA €THYKOT TOHAIlamka Ha
npenaHocT 0e30€THOCTH HYJITOT PU3UKA Y3 TIOCPEACTBO OPraHU3aIoHe TOCBEheHOCTH.

VY npouecy nepuHuCcamba OKBUpa OBOT UCTPAKMBaHa MOCTABJHEHO j€ HEKOJIUKO LUIJbEBA HHKET
HUBOA, YMJU CHUHEPTUJCKU edekaT pe3yiTyje INIaBHUM IHJbEM HCTpakuBama — YTBphHUBamHEM
NPUCYTHOCTH M Tpupoze Bede u3Mmely emuuxoe nonawarea audepa Ha nociy (HE3aBUCHE
MPOMEHJbHBE) U noceehenocmu (npedanocmu) 6ezbeonocmu 6e3 akyudenama (T3B. HYITOT
pH3HKa) y yCIOBMMa KOjU Bianajy y npeaysehuma namencke unaycrpuje y Pemyomunn Cpouju
(3aBHCHE MPOMEHJBHBE), Y3 TECTUPaAmkE TTocpenyjyhe yiore opeanuzayuone noceehenocmu.

Ha ocHoBy mocTaB/beHHX IMJbEBA M3BpIIIEHA j€ CBEOOyXBaTHA aHAIM3a KOja yKa3yje Ha OIHOC
n3Mel)y eTMukor moHamama JHepa Ha MOCTy U MPEAaHOCTH 0e30€IHOCTH Y3 TOCPEI0BaAHE
OopraHu3amroHe mocBeheHocTH.



2.2. OCHOBHE XMIIOTE3€E OJ1 KOJUX CE IOJIA3MIIO V UCTPAKUBALY

[Tonazehu o TeopwjckuX ca3Hamba O €TUYKOM IMOHAIAKY JHAepa Ha TMOCTY, OPTaHU3AIHOHO]
nocBeheHOCTH U TpeaaHocTH 0€30€HOCTH HYJITOT PU3HMKA, Pa3BHjEH j€ TEOPHjCKH MOJEN 3a
pelaBame MOCTaBJbEHOT UCTPAKUBAYKOT TUTAbA.

VY muiby yCIIENIHOT M3HAJAKEHha OJIr0Bapa Ha MOCTaB/beHA UCTPAXKMBAUKa MTUTaka, JcGUHUCAHE
Cy XHIIOoTe3€ 0 ojiHOcHMa n3Mely Mel)y3aBuCHUX MPOMEHIBUBHX

Xunore3a H1: Etnuko monamame nuaepa Ha MOCTY je€ y MO3UTUBHO] BE3W ca MpemaHomihy
0e30eHOCTH HYJITOT PU3UKA,

Xwunore3a H2: ETnuko noHamame juiepa Ha TOCITy je Y HO3UTHBHO] BE3U Ca OPraHU3aliOHOM
noceehenomhy;

Xunore3a H3: Opranm3anmona mnmocBeheHOCT je y TO3WTHBHO] BE3W ca MpeaaHomhy
6e30eTHOCTU HYNITOT PU3HKA;

Xumnore3a H4: Opranuszanuona nocseheHoCT nocpenyje 0JHOC €TUUKOI [TOHAllama JIuepa Ha
IIOCJTy U IIPEelaHOCTH 0€30€1THOCTH HYJITOT PU3UKA.

HctuauTocT Xxumore3a yTBpheHa je KBAHTUTATHUBHOM OOpagoM TOaTaka, MPUMEHOM
CTaTUCTMUYKUX MeToJa M mapamerapa. Ha ocHOBY u3BpLICHOI yBUAAa U JOOHMjEHHUX pe3yiaTara
CIIPOBENICHOT HCTpaXxkuBama Moryhe je u3zBectu cienehe 3akipyuke:

H1: Pe3ynTatu uctpakuBama 4BpCTO MOAPKABAJy XUnoresy | mpema kojoj je eTHUKO MOHAIIAke
JUziepa Ha TOCIy Y MO3UTHUBHO] Be3M ca mpeaaHomhy (mocsehenomhy) 6e36e1HOCTH HyNITOT
pHU3HUKa, ca 3HAYAjHUM MO3UTHBHUM KoeduijentoMm mytame ($=0,760). Pesynraru ykasyjy na
he MeHayMeHT npeay3eha ca BUCOKMM HHBOOM €THYKOI' MOHAIIamka JHUJepa Ha MOCITy UCXOIUTH
BHUIIUM HHUBOMMa 0e30€THOCTH HYJTOT pH3MKa. YJIora JUjepa je Ja cTBapajy 0e30emHocHy
KMy y npeaysehy koja nojactuue u yHarpelyje HUBo 6€30€JHOCTH HYATOT pU3HKa.

H?2: Pe3ynaTatu NmoJip>kaBajy MOCTaBJbEHY XUIOTE3y 2, ¢ 003MpOM Ha TO J1a j€ €THYKO MOHAIIamke
JTUaepa Ha MOCIy OWJI0 y MO3UTHUBHO] BE3U ca OopraHu3aiunoHoM rnocBehenomrhy (koeduiunjeHT
nyrame [=0,734). IToTBpheHa je U mpeTnocTaBka jJa eTHYKO MOHAILIAKE JIHACPa Ha MOCIY HMa
MO3UTUBHY Be3y ca opraHu3zanuoHoM mnocBeheHomthy kama 3amocieHu wumajy  Behy
uaeHTUGUKAIM]y ca mnpeny3eheM M BWEeHUM 3aJaTUM LIMJbeBUMa. EBUAEGHTHO je ma nmpaepw,
CBOJUM JIMYHHM TPHUMEPOM H TOCTYMAmkEM Ca BHUCOKMM HHBOOM HHTETPHUTETA, MPOAYOJbY]Y
ocehaj nuyHe mocBeheHOCTH KOJ 3aloClIieHHX O TOME ITa ce cBe Moke rnoctuhu moehaHum
WCKa3aHUM HaINoOpHMa, OJAHOCHO Jia Ha Taj HAYMH MOTHBHINY 3aIllOCICHE paJH HCIYHCHa
KpajbHX 33/1aTUX [1JbeBa npeayseha.

H3: Pesynratu mnoTtBphyjy nAa opraHu3anMoHa mocBeheHOCT uMa yTHIa] Ha MNPEelaHoCT
0e30eTHOCT HYJITOT PH3HKa, ca MO3UTUBHUM KoeduimjenToMm myrame (£=0,211). OBo roBopu y
IPUJIOT TPETHOCTaBBEHOI PELUIPOYHOr OFHOCa H3Mel)y mnpenaHocTH 0e30€THOCTH HYIATOT
pu3MKa u opranm3anuone nocseheHoctu. [lpenmerna Besza je ocHoBaHa W Moryha, Te ce MOXe
3aKJbYYUTH Jia je XUIoTe3a 3 moTBpheHa, ¢ 003upoM Ha TO Jia je opraHu3anroHa nocseheHocr y



MO3UTHBHO] Be3u ca mnpenaHomhy Oe30enHocTH HyATOr pusuka. JloOMjeHH eMIUpHjCKu
pesyaTtatu 00e30el)yjy nperMMHHapHE J0Ka3e O IO3UTHBHUM edeKTHMa OpraHu3alioOHe
noceeheHocT Ha (hopMuUpame yciaoBa 3a M3TPaliby MperaHoCTH 0e30eAHOCTH HYATOT PU3HKA.
OHm yka3yjy [-1a BHCOK HHUBO TOCBEhCHOCTH KOJ 3allOCICHHUX JIONPUHOCH CTBapamy
opranu3zanyje ca Behum HUBOMMa MPEJAHOCTH 0€30€THOCTH HYATOT PU3UKA.

H4: PesynraTu TMOKa3yjy Jla jé €THYKO IMOHAIIamke JHAEpa Ha IMOCIHy Yy MO3UTHBHO] BE3W ca
npenanomhy 0e30eHOCTH HYJITOT PU3WKA, JIOK je OpraHu3alloHa MOCBEheHOCT MO3UTHBHO H
JIETUMHYHO TOCPEIOBANIa y Be3W M3Mel)y eTHUKOr MOHalIama JHIepa Ha MOCIY U MPEeJaHOCTH
6e30eanoctu Hynror pusuka (H4). Etnuko nonamame nuaepa Ha mociy aupektHo (£=0,760) u
UHIUPEKTHO, MpeKo opranu3anuone nocsehenoctu (=0,106), nonpuHOCH jadamy OpHjCHTAIH]C
npeay3eha HaMeHCKe HHIYCTpHUj€ Y TTpaBIly IPEeIaHOCTH 0€30€THOCTH HYATOT pu3nkKa. [ooujeHn
pe3ysiTaTé yKasyjy Ja je TUPEKTHU eekaT eTUIKOT IMOoHAIIamka JIJAEpa Ha MOCITy Ha MPETaHOCT
0e30eTHOCTH HYJITOT pU3MKa JAJEKO jaud Y OJHOCY Ha WHIUPEKTHH e(eKkaT KOju OCTBAPY]Y
MIOCPEJICTBOM MeaujaTopa. Y TNPEeAMETHOM HCTPaXKUBamkby HHIUPEKTHU e(pekaT He cMe OUTH
3aHeMapeH, OJTHOCHO TIOTPEOHO je Ja JIMJepU yCMepe CBOjY CHEPrHjy Ha pa3BOj OpraHU3aIlioHe
nocBeheHOCTH KOJI 3alOCIIEHUX M Ja Ha Taj HAYMH JIOJIaTHO JIOTIPHHECY KpeHWpamy YClIoBa 3a
U3rpajilby HUBOA 0€30€IHOCTH HYJITOT PU3HKA.

2.3. Canpyxaj qucepraruje

JlokTopcka nucepranuja kanaunata mp [parana Wruha, mox HazuBoMm: ,,MojenoBame ¢akropa
UMIUIEMEHTalje cTpareruje Oe30eqHocTn 0e3 akuuaeHata y npenysehrma HaMeHCKe
UHAyCcTpuje’ HamucaHa je Ha 142 cTpaHe u mojesbeHa je Ha celaM (PYHKIIMOHATHO MOBE3aHUX
HOTJIaBJbaA.

[Ipeocranu neo pykomnuca ogHOCH ce Ha Ouorpadujy KaHaAUIaTa | CIIMCaK pajoBa MPOUCTEKINX
U3 JOKTOpPCKE JucepTaluje, OJHOCHO ocTanux npartehux eneMmeHara aucepranuje (Ipuio3n U
obpacmu 5, 6 u 7 u3 [IpaBuiHMKA O JOKTOPCKUAM CTyaujama Ha TexHu4dkoM (akynrety y bopy),
Ha Kpajy paja.

Canpykaj aucepTanuje unHe crieaeha mornaspa:

[Tornasme 1. YBOO

[Tornaeswse 2. Teopujcke OCHOBE
[Tornasibe 3. MeTOIONOMIKY NPUCTYTT
[Tornassbe 4. Pe3ynratu nctpaxknuBama
[Tornassee 5. Jluckycuja pezynrara
[Tornassbe 6. 3akJby4IlM U IPABLM JaJbUX UCTPAKUBAHA
Ilornasisbe 7. JIuteparypa

[Tpuno3su:

[Tpuor 1

ITpunor 2

bubnuorpaduja

buorpaguja

ITpuno3su:



[Tpunor 1 — M3jaBa o ayTopcTBY
[Tpuitor 2 — M3jaBa 0 MICTOBETHOCTH IITaMITaHE U €IEKTPOHCKE BEP3Hje TIOKTOPCKOT pajia
[Tpunor 3 — M3jaBa o kopumhewy

Hucepranuja je wiryctpoBaHa ca 34 cimka u 33 Tabena, a JHUTEPATYPHH TPETIe] CaapKH
noaatke o 133 nureparypna uzBopa. [1o hopmu u caaprkajy HanmmMcaHa qucepTaldja 3a10BoJbaBa

CBe CTaHJap/e YHUBep3uTeTa y beorpany 3a TOKTOpPCKY AHMCEpTaIH]y.

2.3.1. Kparak opuka3s 1ojeIJMHAa4YHUX I0rJIaBJba

IIpéo nocnasme (Y600) mpencraBiba yBOJHO pa3MaTpame y KOjeM je JaT MpHKa3 KIbyYHUX
IIPOMEHA JPYINTBA U CaBpEMEHUX TEHJCHIM]a y mpemy3ehrma Kao OAroBOp Ha M3a30BE HOBOT,
JTUHAMUYHOT M HEM3BECHOT IMOCIIOBHOT OKpYyXKema. [IpencraBibeHa je OCHOBHA HJIgja W OIIITH
KOHIICTIT JCEePTallje, OJHOCHO 00pa3jIokKeHa je OCHOBHA 3aMHUCA0 U MPOjeKIHja UCTPAKHUBAA.
Y OBOM MOTJIaBJBY CY Ha IEJIOBUT HAYHH H3JIOKCHU MPOOJIEM U MPEAMET HCTPAKUBAKA. Y HEMY
Cy JeTajbHHMje OOpa3joKeHH LWJb W 3aJalll UCTpaKMBamka M JaT je Mperjen mnocrojehux
UCTpaKUBama (PEHOMEHa KOjU Ce UCTPaxyjy y OBOM JOKTOPCKOM pany. Hamocnerky, y oBom
MOTJIaBJbY MPHUKa3aHa je U CTPYKTypa JUcepTallrje, Kao U Mperie]] TOKa HCTPAKUBAbA.

Y Opyeom noenaémy u3HETE Cy TEOPHUJCKE OCHOBE KOj€ y yKEM CMHUCIY JAepUHUILY MOApYYje
uctpaxupama. OBaj Ie0 pyKomuca IUCEpTalUje YUHE 4YeTUpu mnoTnoriasiba: (1) OCHOBHO
nonmame 0e30e1HOCTH, (2) 6€30eIHOCT HYATOT PU3HKA, (3) ETUYKO MOHAIIAKE JIUAEpa Ha MOCITY
u (4) opranu3zanuona noceheHocr.

Y npeom nomnoenasmy u3HETE Cy TEOPHJCKE OCHOBE KOj€ Y Y)KEM CMUCIY AePUHUIIY T0jaM U
3Hauaj 0e30eIHOCTH Yy MHIYCTPH]CKUM Mpeny3ehnma, oJHOCHO yiory u 3Hayaj 6e30eqHocTH U
31[paBJba JbYJH HA PATHOM MECTY U Y PaJHOj OKOJIWHHU.

Y opyeom nomnoenasmy naT je mperiie]] 3Ha4yajHUX TEOPUJCKUX U3BOPa O KOHIIENTY 0€30eTHOCTH
HYATOI pHU3UKa Yy TMpeay3ehy KojuM ce TBpIM Ja HUKO O] 3alOCICHUX JUIa YHyTap
UHAYCTpUjcKuX npeayseha He Ou Tpebano na Oyae moBpeheH MpUIMKOM H3a3BaHOI aKIUIEHTa
wii Hecpehe Ha pagHom Mecty. [lon Oe30enHomhy HyJITOr pU3MKa MHUCIM C€ Ha IOTIIYHO
OJICYCTBO Da3IMYUTHX OOJIMKA yrpo’kaBama 3/IpaBJba 3arocieHux (moBpehuBama u Cil.),
eJIMMUHALIM]Y XaBapHja Ha MOCTpOjemHMa U o0jekTHMa y mpenysehy, Te 6e30eqHO ojyiarame
OTIAJHUX MaTepHjasia U3 MPOU3BOJHMX MPOLECca Y INJbY 3alITUTE )KUBOTHE CPEINHE.

be30eHOCT HYNITOr pU3MKa 3aCHMBA Ce HAa MPETIIOCTABIM Jla Ce CBe Hecpehie MOry CrpeuuTd u
ycpeacpehyje ce Ha 00acTu Koje JOMPHHOCE YCIENTHO] UMIUIEMEHTAIUjU BU3Hje ,,0€30e1HOCTH
HYJTOT pU3MKa““, TO jecT Ha:

- peaaHocT 0e30eHOCTH (OpraHru3aluoHa U MHIUBHUIyaTHA),

- KOMYHHUKaIHjH (KaKo ca Hajipe)eHnMa Tako U Ha paJHOM MECTY);

- 0e30eqHOCHY KIMMY (KiuMa usrpahjuBama, rpyrHa Kiuma u 6€30€THOCT Kao IPHOPUTET
y paay MeHaiepa);



- YUYCHE U3 MPETXOAHUX UCKYCTaBa.

Tpehe nomnozniasme ofjanmaBa TOjaM JUYHE U TOCIOBHE €THKEe y mpeayzehy u nmerapHuje
aHaJIM3Mpa €THUYKO TMOHAIIAkE JIUAEpa Ha MOCay. AHaIU30M (DEHOMEHA JIMIEPCTBA OIMHUCYjy ce
aKTUBHOCTH, (akTtopu, ayroputer W Moh mnuaepa. Ha kpajy mornoriaBiba oOpaheHu cy
MPUHIIAITY €THYKOT JIUIEPCTBA.

Yemepmo nomnoznasme eTajbHUje aHAM3UpPa OMIITH MOJEN OpraHU3alMoHe MOCcBeheHOCTH U
OIKCYje TPOKOMIIOHEHTHU MOJIENI OpraHM3alMoOHE MOcBeheHOCTH ca MOCEOHHM OCBPTOM Ha
adeKTUBHY OpraHu3aluoHy mocBeheHocCT.

Ha xpajy dpyeoe noenasma onmcaH je ¥ KOHICITYaIHM MOJET Be3a MCIUTHBAHHUX ClIEMEHATa,
KOJU je pa3BHjCH y CKJIAAy Ca MHJbEM HUCTPAKUBAA M MPETXOAHUM PE3yATAaTHMA U TCOPH]CKUM
ocHoBama. Bese n3mel)y ucnuTuBaHUX eeMeHarTa MpuKa3aHe Cy y BUAY XHIIOTEe3a.

Tpehu noecnasmwme omnucyje ,,MeTONONOMIKM NPUCTYN YHYTap KOjer je MpelcTaB/beHa
METOJI0JIOTHja UCTPaKUBamka U MPUKYIUbama I0/aTaKa. JacHO M JeTaJbHO je NMpHKa3aH pa3Boj
MEpHOT MHCTPYMEHTA, MPOIeC MPUKYIJbamba M0JIaTaka Ka0 U OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE y30pKa.
Ha kpajy mornasiba onmcaHa je JeCKpUITHBHA CTATUCTHKA, KOH(PHPMATOpHA (paKTOPCKa aHAIIN3a
U CTPYKTYPAJIIHO MOJICTIOBAhE.

Y uemepmom noenasmy moj Ha3UBOM ,,Pe3ynTaTH UCTpaxKuBama’ MpUKa3aHe Cy MPUMEHCHE
CTaTUCTHYKE METOJIe KOje Cy KopHIIheHe 3a aHaJIM3y IoJaTaka W Pe3yNITaTH UCTPAXKHUBABA O
Mel)ycoOHOj TOBE3aHOCTH €TUYKOT MOHAIIaka JHIepa Ha TMOCITy, OpraHu3aIioHe mocseheHocTu
U TPEAaHOCTH O0e30eMHOCTH HYITOr pu3uka. [IpukazaHm Cy pe3yiraTtd JIeCKpUNTHBHE
CTaTHCTUKE M TECT XOMOT'€HOCTH y30pKka. OmucaH je mpoliec TeCTUPamha KOHIIETITYaTHOT MO/IeNa
Y XUIOTe3a y3 MOMOh y30pKa, Kao U OIleHa JOOHJEHOT MOJena.

Y nemom noenaswmy moa Ha3zuBoM , JIMCKycHja pe3yiTara” pacmnpaBjba c€ O J00UjCHUM
pe3ynraTumMa eMIIMPHU]jCKOT UCTPpaKMBama. Pe3ynratu ucTpakuBama Cy aHAIM3UpaHU monazehu
o]l yeTupu aeduHucane xunorese. Jar je 0AroBop Ha OCHOBHO UCTPAKUBAUKO MMUTAKE Y CMUCITY
Jla 1 TIOCTOjJU M KaKaB je YTUIIa] €TUYKOT TOHAIIaka IWJepa Ha MpelaHocT 0€30eTHOCTH HyJITOT
pu3rKa y npeay3ehuma HaMeHCKe MHIyCTpHj€, Kao U Ha TPU IIOMONHA NCTpa)KMBaUKa MUTAbA.

Y wecmom noznaswy pana GopMyIuCaHU CY ,,3aKJbYUIH‘, OTHOCHO UJICHTU(DHUKOBAH j€ HAYYHH
U TPaKTUYHHU JONPUHOC JUCEepTalMje M NpPUKa3aHU Cy OCHOBHM Pe3yJNTaTH HCTPaKUBamba.
[TpumapHu JOTIPHUHOC IHICEpTaldje JaT je Y BUAY MPEMIOKEHOT MOJeTa €THYKOT TOHAIIAmka
JUziepa Ha MOCy, OpraHu3alloHe MOCBEheHOCTH M MpeNaHOCTH 0e30€THOCTH HYATOI pHU3HMKa
KOJU JIOBOJM Yy Be3y TPH 3HayajHa acleKkTa IOcClIoBama mpeny3eha HaMeHCKe WHIYCTpHje.
CrpoBezieHO HcTpakuBame 00e30elyje npenuMuHapHe eMIMpUjCKe JoKa3e O yTUIAjy eTHUKOT
MOHAIIamka JIUJepa Ha MOCIy Ha MpeJaHocT 0e30eMHOCTH HYITOT pu3uka. OpUTHHAITHOCT OBOT
UCTPaXMBama Orjesla ce Y HeAOCTaTKYy HCTPa)XKMBamba CIMYHOI KapakTepa, KaKo Ha MPOCTOPY
PenyOnuke Cpbuje Tako W Ha mpocTtopuma jyroucroune Espome. IlpenmeTHu uctpaxkuBauku
MOJIeNI HE JIOBOJM CaMO y HEIMOCPEIHY Be3y €TMUYKO MOHAIlamke JUAepa Ha MOCIy U MPeJaHoCT
6e30e1THOCTH HYJITOT pu3MKa Beh pa3marpa M OpraHM3aloOHy MOcBeheHOCT Kao MocpeqHuKa y



oJHOCY W3Mely eTHMYKOr MOHallamka JUAepa Ha MOCIHy M IMperaHoCTH 0e30eIHOCTH HYJITOT
pHU3HKa.

[Ipernen kopumrhene auTEpaType IaT j€ y ceOMoM no2iassy pajia.

VY wHacraBky nguceprainmje (/lpunozu) je TpUKa3aH HHCTPYMEHT HCTPaKUBamba, OTHOCHO
MOKa3aTeJbl pacrojesie CKOpoBa Ha CKalaMa M cyOckajgama KOpUIINeHMX WHCTpyMeHara Ha
Y30pKY y 1eauHU (TpaduuKe MyTeM XUCTOrpama). Y MOCIEAmhEeM ey AUCepTanuje IpUIoKeHa
je ouorpaduja kanaUaATA.

3. OLIEHA JMCEPTAIINJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTMHATHOCT

MopgenoBame pa3IHYUTUX Ipolieca Y CBpXY NpeaBuhama HUXOBOT UCXOAA HAJIA3U CE Y KIKH
HAyYHOT HMCTPaXMBamka O 4YeMy CBelouM pacTyhu TpeHJ o00jaBJbeHHX paaoBa U3 OBE
npobiemaruke. MojienoBame je cBe MPHUCYTHHje M Kaja je ped O MPUCTYIY IpodiieMuMa u3
JOMEHa 3alTHTE 37paBjba M 0e30eIHOCTH 3amocieHuX Juma y mnpeny3ehuma HameHcke
UHIYyCTpUje, TmoceOHO 0e30eHOCHE KYNIType Koja MpeacTaBiba opyhe 3a moctuzame J00pHux
neppopMaHCH y TIOMEHY UHIYCTpHjcKe 0e30eqHOCTH.

Y BemukoM Opojy pamoBa y uacommcuma ca JCR—SCI nmcre mpemodeHm Cy pe3yiaTaTh
MOJIeJIOBalka 3HauajHUX ¢akTopa 0e30eIHOCHUX PU3MKA Ha PaJHUM MecTUMa. Y BE3H C TUM
,MozenoBame ¢akTopa HMIUIEMEHTANHMje cTpaTeruje 0Oe30eqHOCTH 0€3 akmujaeHara y
npenyzehuma HaMeHcke MHAycTpuje* Moryhe je M3BpIIMTH INPUMEHOM Y paay MpelCTaB/bEHUX
MeTona. Ha 0oCHOBY M3JI0KEHUX pe3yaTara y OBOM pajay youdaBa ce jaa (pakTopH, KOju TOTPHHOCE
YCIICUTHOCTH y cpoBohemy Bu3Hje 0e30emHOCTH 0e3 akIuaeHara, MOTy Ja Ha JUPEKTaH WM
WHIUPEKTaH HA4MH YTHUYy Ha OCTBapuBame 0e30eaHocHe kiaume y mnpenysehy. besdennocHa
KJIMMa MOJCTUYE 3aIl0CIIeHe J1a ce NMPUAP)KaBajy CBUX MpOMHcaHUX 0e30eHOCHUX Mepa YHyTap
mpoiieca TMPOW3BOJKE, OJHOCHO Ja pa3BHjajy oAroBapajyhe MexaHu3Me KOju BOJE
yCIIOCTaBJbamkby 0€30€AHOCTH HYATOT PU3HKA.

HcTpaxuBame y 0BOj AUCEpTaLUjH je oMOTryhmiio pa3Boj MOJieNa €THUKOr TOHAIllamka JInjepa Ha
IIOCITy, OpraHu3aloHe NOCBENEHOCTH U MpelaHOoCTH 0e30eIHOCTH HYATOI pU3HKa KOJU JOBOIU
y Be3y TpH 3HauyajHa acleKkTa IocjIoBama npeay3eha HaMeHCcKe HHAYCTpH]e.

3Havaj pe3ysiTaTa OBE JHUCEpTallMje OrJie/la C€ M y MPAKTHYHO] MPUMEHH Pa3BUJEHOT MOjeNa U
NPE/UIOKEHUX KOopaka Yy MOJeNy cucreMa 0e30eTHOCTH KOjH, HMHTerpuiyhu mpeTxoaHo
pENlaTUBHO HETOBE3aHe KOHCTpyKaTe, MpoUIpyje Tpu nocrojeha Teopujcka OKBUpa y NOIPYYjy
MEHalIMEHTA.

JlucepTaiijoM je OTBOPEH MPOCTOP 32 MOTYRHOCT 1aJbUX HCIUTHBAKA y OBOj 00JIaCTH.

OpUTHHAJIHOCT OBOT UCTPAXKMBaa OTJIE[A CE Y HEJOCTAaTKy UCTPAKUBaKba CIMYHOT KapakTepa,
Kako Ha mpoctopy Penybnuke CpbOuje, Tako ¥ Ha MIPOCTOpUMA IHper pernoHa. OpPUTHHATHOCT



ce,

MOpel HABEJICHOT, OAHOCH U Ha CHEU(pUYHY KOMOMHAIIM]Y METO/Ia U MPHUCTYIA OMMCAHUX Y

HCTpaXHBaWky, a Koje je Moryhe KOpPUCTHTH Yy Tmpeay3ehrma HaMEHCKE HHAYCTPHje paau
NpakTUYHE IpUMEHE y LnJby yHampehema crpareruje 0e30ennoctu 6e3 akuuaeHaTa.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpUIThEeHY JUTEPATYPY

Tokom u3pange muceprainyje kKopuiiheHa je OoOMMHA HaydHa JHTEpaTypa. Y JHTEpaTypHOM
nperieny HaeeneHa cy 133 nureparypHa usBopa. Bemukum Opoj u3Bopa cy HAy4YHH paJoBU
HOBHUjer IaTyma, 00jaB/bCHHM Yy YacONMUCHMa ca MMMAKT (akTopom. lluTupanu pamoBu cy y
CarJacHOCTH Ca TOCTaBJbCHUM HCTPAXKMBAYKUM NHUTAEM. Y HACTaBKy H3BEIITaja Cy, y TOM
CMHCITY, HABEJICHU Haj3HAYajHUjU PAJOBH Ca CTAHOBHMIIITA OBE JUCEPTaIH]e:
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3.3. Onuc ¥ aIeKBaTHOCT IPUMELEHUX HAVIHUX METOAA

VY uuipy peanusanije MOCTaBJbEHUX IMJbEBA MCTPAKMBAUKH IMPOILEC j€ CIIPOBEICH MPEKO TPH
dase, o ject: (1) mpukyIUbama mojaaraka, (2) obpaae W aHaIu3e NPUKYIUBEHHUX PE3yJTara, Te
(3) mporieca 3akJbyunBama.

VY wuctpaxuBamy je KOpHIINEH KBAHTUTATUBHU MCTPAXHUBAUKU Au3ajH. McTpakuBame je
CIIPOBE/ICHO aHKETUPAEM, Ka0 METOJIOM HCTPaXHBamba, MpUMeHOM ynutHuka. Kopumhena cy
TPU CTaHAAapAM30BaHa MHCTPYMEHTA, 0j1a0paHa y CKJIaly ca IHUJbEBUM HCTpaKuBama. CBaKu 01
oadpaHNX HMHCTPyMEHAaTa IOCEOHO je ONHMCaH Yy OBOM IIOTJIaBJbY. TpH HHCTpYMEHTa Cy
o0jenumeHa y jelaH YNUTHUK KOju ce cactojao on 81 mcka3za Ha koje je Ounmo moryhe
OJI'OBOPUTH METOCTETNIEHOM cKajioM JIMKkepToBOT THIA.

Ilopen Tpu MHCTpyMeHaTa, YOUTHUKOM cy oOyxBaheHe W Bapujaliie OMIUTHX KapaKTepUCTHKA:
CTapOCT MCIUTAHHUKA, YKYIIHU PaJIHU CTaXK UCIMTAHMKA, PaJIHU CTaXK MCIUTAHUKA y Ipenysehy,
CTENEH CTpPy4YHE OCMOCOOJbEHOCTH MCIUTAHMKA, MO3MIMja HCHUTAHUKA Yy OpraHu3aluju U
BPEMEHCKH TIEPUO/] KOJH j€ HCITUTAHUK MTPOBEO HA CAIAIIHEeM PaTHOM MECTY.

VYTIHUTHUK j€ JOCTaBJbEH Y ,,IAIMP-0JIOBKA™ (hOpMaTy XETEPOTEHOM y30PKY MCIUTAHUKA KOJHM Cy
oOyxBaheHH 3aIoCiIeHN Ha Pa3IMYUTUM IO3MLHMjaMa y Npeay3ehnma HaMeHCKe WMHIYCTpHje y
Peny6mumu Cpbouju. YxymHo je pacniopeheno 500 ynutHuka y yetnpu npenyseha, ogaocHo 125
YIUTHUKA N0 Tmpeay3ehy. YcTaHoBIbeHA je BHCOKA CTONa O/3MBAa, C OO3UPOM Ja je y KOHa4yaH
y3opak yuuio 480 ucnuTaHuka.

VY muMipy aHanmmM3e NMPHUKYIJBCHUX MMOJaTaka, y OBOM pany KopuinheHa je KBaHTHTaBHMHA o0Opaaa
nojaraka nmomohy nporpamckux makera IBM SPSS Amos (Bep3uja 21.0.0.), LISREL u Mplus.

HpI/IMeI-I)eHe cy cnenehe CTATUCTUYKC MCTOJC U MapaMCTpH:

- Iloy3oanocm ckane, pagu TpoOLEHE BajbaHOCTH CaMOI MHCTPYMEHTa, Kopuctehu
Cronbach alfa koeficijent;

- Jleckpunmuena cmamucmuuka awaiuszd, Koja je 3a LWb HMMaJa Ja OIHIIe
KapaKTepUCTUKE  pacrojesie CKOpoBa  HCIUTaHMKa KOPUIINEHHM  MEpHUM
WHCTPYMEHTHMa, OJHOCHO HHXOBHUM CKajaMa M cyOcKkamama, IyTeM IpoceKa H
CTaHJap/He JAeBHjalyje, anu u Apyrux mepa (skjunis u kurtozis);

- Memooa ucnumusarea xomozcenocmu eapujance (engl., homogeneity of variance),
KOja 3a IUJb UMa YTBphHBame XOMOI€HOCTH y30pKa Koja je J00HMjeHa UCIIUTUBAKEM
OIIITHX KapaKTEPUCTHKA UCITUTAHNKA;

- Ananuza eapujance - AHOBA (engl., Analysis of variance - ANOVA) - cnpoBeneHa
j€ Kako Ou ce yTBPIWJIO JIa JIM MOCTOj€ Pa3JIuKe Y CPEIHUM BPEIHOCTHMA OJrOBOPA
WCIUTAHHUKA U3 PA3TUYUTUX TPyIa Ha Mepama mpolieHe 6e30eTHOCTH HYJATOT PU3UKA,
€TUYKOT TIOHAIIaka JInJiepa U mocBeheHocTn opranusaiuju ¢ 003upoM Ha mpenysehe
Y TUI PaJHOT MECTa;



- Memooa Cnupmanose pane Kopeiayuone ananusze, y Injby yrBphuBama MoBe3aHOCTH
rmojaBa ca BapujabiiamMa TpoieHe 0e30€THOCTH HYJITOT PU3HMKA, CTHYKOT IMOHAIIamba
muepa v mocBeheHOCTH OpraHu3alluju;

- Koungupmamopna paxmopcrka ananusa (CFA), y 1mwby yTBphHBama TCOPH]CKH
NPETIOCTaB/bEHE CTPYKTYpe (hakTopa W TpoleHEe TNOY3IaHOCTH M BATUAHOCTU
MEpPHUX HHCTPYMEHATA;

- Tecm kongueypanrne u mepHe uneapujanmunocmu, Kako O ce MOTBPAWIO Ja Cy
(axTopcka CTpyKTypa u onrepehema y 10BOJbHOj MEpH €KBHBAJIIEHTHE M3Mel)y BHIle
rpyna (Hnp. u3mel)y u3Bpiimiana, Boha THMOBA, TUPEKTOPA U OCTAIHNX 3aIIOCIICHUX),
OJJTHOCHO J1a TPOMEHJBHBE Y MOJIEITY MEpEe MCTH JIATEHTHU KOHCTPYKT 3a CBE IPYIIE;

- Memooa cmpykmypainoe mooenosarwa (Structural Equation Modeling) pamu
UCIIUTHBAKkA CKya OJHOCa W3Mel)y jellHe WM BHIIE HE3aBUCHUX HMPOMEHJBMBHX H
jelIHe WM BHUILE 3aBHCHUX IMPOMEH/bUBHX, Pa3IMUMTHX HUBOA MEPEHHA;

- Memooa ,,6ycmpenosarpa“* (Bootstrapping), KOjoM ce BPIIH TOHOB/BEHO Y30PKOBAhE
BEJIMKOT Opoja y30paka 13 OpUTHHAIHOT Y30pKa IIPU YeMy Ce pavyHajy mapameTpu Ha
CBakOoM Yy30pKy. OBHM ce H3padyyHaBajy YIpPOCEYCHE BPEIHOCTH Tapamerapa u
IbUXOBE CTaHAapAHe rpemike (AucTpuOyluja mapameTepa) Ha OCHOBY KOjUX je
Moryhe nporeHnTH 3Ha4aj eeKxTa Meaujarmje.

Ha ocHOBY cripoBeIeHOT UCTpakKMBamba U U3BPIICHUX aHaN3a Ne(UHICAHU Ce KIbYIHU (PaKTOPH
UMIUIEMEHTalMje crpateruje Oe3OemHoctu 0Oe3 akuuaeHara y mnpeaysehuma opbpambene
unaycrpuje. Kpos npoyuyaBame npegaHoctu (mocehenoctu) 6e30€1HOCTH, €TUUKOT MOHAIIamba
JUepa Ha IOCIy W OpraHu3aluoHe MocBeheHOCTH, (OpMyNHCaH je MOJEeN HHAYCTPHjCKe
0e30e1HOCTH  HYATOr pU3MKA, YyBaxaBajyhm cHenMPUUHOCTM HaMEHCKE HWHAYCTpH]eE.
HcToBpeMeHo, aHAIM3UpaH je YTHIA] Haj3HadajHUjuX (hakTopa 6€30€JHOCTH Ha YKYITHO CTame
0e30eqHOCTH Ha pady, Kao U BUXOB Mel)ycoOHU yTHIa].

3.4. [IpuMeHJBUBOCT OCTBAPEHUX PE3YIITATA

JloGujeHu pe3ynTatu y OKBHpPY OBE JOKTOPCKE AMCEpTalfje HMMajy 3HadajaH eMIIUPHjCKU
JONPUHOC U CBOj MPaKTHYHU 3Hauyaj. OBaj NOKTOPCKM pajJ MOXXKe KOPUCTHTH mpeny3ehuma
HAMEHCKe WHAYCTpHje Yy TpaBIly MOBE3MBama MOJENA STHYKOI IOHAIAma JIMJepa Ha IOCIY,
opranuzainuone nocseheHoctd u mpenaHocTH (mocBeheHocTH) 06e30€THOCTH HYITOT PU3HKA,
KOjU JTOBOAM y BE3y TPH 3HauyajHa acleKTa MOCIOBamba W, HHTETPUITYhH MPETXOJHO PETaTUBHO
HEroBe3aHe KOHCTpyKaTe, MpouMpyje Tpu Tmocrojeha Teopujcka OKBUpa Yy MOAPYY]Y
MEHA[IMEHTA.

Tectupamem mnocrojehux Teopuja O €THUYKOM IMOHAIIAalky JHAepa Ha IMOCIy, MPeJaHOCTU
(mocsehenocTr) 6e30eAHOCTH HYJITOT PU3HMKA U OpraHMU3alMOHE MOCBENEHOCTH Y PasIUYUTUM
KYJITYpHUM, €KOHOMCKHUM U MOJIUTUYKUM KOHTEKCTHMA, TOMPUHOCH ce Behoj reHepanu3anuju u
BaJIMTHOCTH OBUX TEOpHja U KOHCTpyKara.



[IpeioxkeHn MoOAEN CIy)XH, YjeOHO, W Kao CMEpHHIA MEHAjMeHTy mpexy3eha y nuipy
OCTBapuBama 00JpMX OpraHU3alMOHUX HepdopmaHcu Koje he 3a pe3ynrar UMaTH Ja ce OMIITa
6e30exHoCT y peay3ehinma HaMeHCKe HHAYCTPH]je MOJAUTHE HA BUILU HUBO.

3.5. OueHa JOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH Kagauaara 3a CaMOCTaJIHM HAYYHU paa

VYpahena mokTtopcka aucepranyja, aHaiM3a AOOMjEHUX pe3yiTara, HHUXOBO TyMademe, Te
NPOMCTEKIIM U 00jaBJbeHH HAaydyHH PAJOBH yKa3yjy Ha CHOCOOHOCT KaHmumata mp Jlparana
Wruha 3a camocraaHy HaydHU pajl Kao U 3a aKTUBHO yuerihe y THMCKOM pay.

Mp /[paran Hruh je ToxoM wu3page AOKTOPCKE IUCEpPTAlMje HCIOJBUO CaMOCTAIHOCT H
CTPYYHOCT y TpEeTpaXKHBamy CaBpEeMEHE JIUTEeparype, IUIaHUpamy  HCTPAKHUBAIGA,
OCMUIIUbAaBalkhy, MPUIPEMH W  pealu3alMju  WCTPaXHWBamka, Kao0 H  MPHUKYIJbABY,
CUCTeMAaTH3allljH U aHAINU3H TOOUjeHUX pe3yIiTaTa.

Ha OCHOBY HCIIOJbCHOI' KBAJIUTCTA, 3aUHTCPCCOBAHOCTH MU CTPYUYHOCTH Y 06aBJ'LaH>y

J0Ca/IalllibUX HAyYHUX W CTPYYHUX aKTUBHOCTH, Komucuja cmartpa na xanmuaatr mp Jparan
Wruh nocenyje cBe KBIUTETE KOJU CY HEONXOIHH 32 CAMOCTAJIHU HAYyYHOUCTPAXKUBAUKU Pal.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JONNPUHOC

4.1. ITpukas ocTBapeHNX HAYYHUX JOIPUHOCA

VY okBuUpY OBE JOKTOPCKE AMCEPTAllje OCTBAPEHHU Cy cienehy Hay4HH JOTPUHOCH:

- (opmupaH je OpUTHMHAIHU MOJEN MPEAMETHUX (aKTopa, €TUUYKOT MOHAIIamka JUAepa Ha
nociy, opraHusanuoHe mnocBeheHocTH M mpeaaHocTd (mocBeheHocTH) 0e30eqHOCTH
HYJITOT pU3HUKa KOjU JOBOJY Y B3y TPU 3HAUajHA aclieKTa MOCI0Bama;

- KpO3 Hay4HO MCTpPaKMBAuyKy HHTEpIpeTalujy NMpUKa3aHOo je JAa Cy (PakTopu MpUMEHE
0e30eHOCTH HYATOI pHU3UMKa YyHyTap Mpeay3eha BeoMa 3Ha4yajHH 3a CIpedyaBame
HEXEJbEHUX TMOoCHeANIa MPHJIMKOM H3a3BaHOI AaKIUAEHTa (MPBEHCTBEHO 3allTUTH
3aroCieHuX JINIA);

- Meroje KopuinheHe Yy OBOM HCTPaKUBAKY MOTY KOPUCTHTH mpeny3ehrMa HaMEHCKE
MHAYCTpHje paju MpaKTUYHE IPUMEHE Y by yHamnpehema cTpaTteruje 0e30eanoctu 6e3
aKIMICHATA;

- yBpheHo je /a je eTUUKO MOoHAIIake JIUIepa Ha MOCTy Y TO3UTUBHO] BE3U ca Ipeaanoniny
(mocsehenomthy) 6e30eAHOCTH HYATOT PU3HKA,

- yBpheHO je Ia je eTHYKO TMOHAllake JHUJAepa Ha TOCHy Y TO3UTHBHO] BE3U ca
opraHu3anroHoM nocsehenomhy;

- yBpheHo je ma je opraHm3anMoHa MOCBENEHOCT y TMO3WTHBHO] BE3W ca MpenaHonihy
6e30eAHOCTH HYJITOT PU3HKa,



- yBpheHo je na opraHuzanmoHa NOCBENEHOCT TMOCpenyje OJHOC ETHUYKOr IOHAIIama
JHzepa Ha nociy u npeaanomhy (nmocsehenomrhy) 6e30e1HOCTH HYJITOT PU3HKA.

- JICEPTaLrjOM Cy OTBOPEHE MOT'YNHOCTHU JaJbUX UCIUTHBAKA Y OBOj OOJIACTH.

4.2. KpuTryka aHaimsa pe3yiaTara UCTPaKUBamba

[locTaBsbeHM LMJBEBH M 3aJalld UCTPAXKHMBamba Cy OCTBApEHH Yy NOTHyHOCTH. JloOujeHu
pe3ysITaTH yKasyjy Jia €eTHYKO MOHAIIAke Ha MOCIY MOXE Ja UCIIOJbU YTHIIA] HA CBUM HHBOUMA Y
npeny3ehy, obnukyjyhu 0e30eqHOCHY KIMMY H KYITypy Koja MoacThde Oe30eqHOCHY
KOMYHHUKAIH]y U YY€Hhe¢ U3 MPETXOJHUX UCKycTaBa. Ha Taj HAuMH Cce UCTOBPEMEHO MOJACTHYE U
yHarpelyje HuBo 6e30eaHO0CTH Mpeay3eha.

JloOujeHn eMImupujcKu pe3yiTaTH, MpeMa KojuMa je opraHu3anuona rnocsehenoct mocpenyjyha
NPOMEHJbHBA Y BE3H M3Mel)y eTHUKOr MOHAIIAmka JIMJepa Ha MOCTY U MPEAaHOCTH 0e30eTHOCTH
HYATOT pH3UKa, ynmyhyje Ha MeXaHuW3aM KOjUM MEHAllepH MOTY, YKOJHKO JeMOHCTPHPAjy
BEIITHHE STUYKOT JIMJCPCTBA, a YHAIpeAe CTame W HUBO Oe3bemHocTu y mpenysehy. Pagno
OKpYXKeHhe KOje CTBapajy JHIepu Npyxa MOryhHOCT Ja ce u3rpaiam mHoxespbHa Oe30emHOCHa
KinMma y npeaysehy unme 6u ce Hem3ocTaBHO moBehao u HUBO mocBeheHOCTH KOJ 3alOCICHUX.
Jluzmepy Koju TOKa3yjy CaMOCBECT, TPAHCHAPEHTHOCT Y OJHOCHMa, 00jEKTHBHO aHAIHM3HPAHE
uHdopmalmja ¥ BHCOKE eTHYKe craHgapiae epukacHo moBehaBajy HHUBO OpraHMU3alMOHE
nocBeheHOCTH Ko/ 3amocieHnx, Koja 3ay3Bpar JONpUHOCH (GOopMHpamky yciioBa 3a yHanpeheme
U [0/IM3aka HUBOA CTama 0e30e1HoCTH camor npey3eha.

HcTpaxxuBauku MOZIEN, KOjU j€ TPeAJIOKEH U UCIIMTAH Y OBOj AUCEPTAIMjH, MOKE IpeACTaBbaTH
KOPHCTaH MEHaepCKU ajar y mpakcu. MepHe ckaine, kao mro cy SZR, ELW u OCS, axo ce
IpUMeBYjy Ha oAroBapajyhu HauMH, MOTY Ja TOMOTHY Yy JMjalHOCTHKOBamy Hpodiema,
cnabocT W MpeaHocTH npenyzeha HameHcke HHAYCTpHje. [loMeHyTH WHCTPYMEHTH MOTY OUTH
ol moMohu y nmo6osblaky akTyelIHOT CTama y npeaysehnMa HameHcke uHaycTpuje PenmyOnuke
Cpbuje y moryeny eTHYKOT MOHAIIamka JIjepa Ha ToCy, OpraHu3aluoHe MOCBEheHOCTH Kao U
came MpakTUYHE MPUMEHE Y IIHJbY yHarpehema cTpateruje 6e30eHocT 0e3 akiuIeHaTa.

4.3. Bepudukanmja Hay4HUX JTOOPUHOCA

Bepudukanuja oBe JOKTOpcKe TucepTanyje je y CKiaay ca MO3UTUBHUM 3aKOHCKMM ojjpeadama
y PenyOnunu CpOuju u kputepujymuma YHuBep3utera y beorpany mel)y kojuma ce npeasuha u
o0jaBJbHBamb¢ HajMame jeHOr paja U3 JUcepTaldje y yacomucuma ca umnakT gaxtopom (IF)
rje Ou KaHauaat Tpedano nxa Oye mpBU ayTop.

Kanaumar mp [paran Uruh je, 1o TpeHyTKa npegaBama JUCEPTAIH]je 3a JaBHY 0J0paHy, 00jaBuO
jemaH pan y vaconucy ca ummnakTt ¢akropom ca JCR nucte, a xoju mpumaga mehyHapogHoMm
gaconucy kareropuje M22.



W3 oBe aucepTanmje cy mpoucTeKiIn cienehu paaoBu:
PanoBu y yaconucuma mel)ynapoanor caap:xkaja (M-22)

Igi¢, D., Vukovi¢, M., Urosevi¢, S., Mladenovi¢-Ranisavljevi¢, |. & Voza, D. (2019). The
relationship between ethical leadership, organizational commitment and Zero Accident Vision
(ZAV) implementation in the defense industry,

International Journal of Occupational Safety and Ergonomics (JOSE),

DOI 10.1080/10803548.2019.1698183.,

https://doi.org/10.1080/10803548.2019.1698183. IF (2018) 1,377.

PanoBu caonmreHu Ha ckynmy Mel)yHapoaHor 3Ha4yaja mramnanu y ueausu (M-33)

Igi¢, D. i Vukovi¢, M. (2018), Human resources and the role of ethics in the framework of
industrial security, X1V International May Conference on Strategic Management — Proceedings,
Book of proceedings, Issue (2) ISSN 2620-0597, pp. 8-21, Bor.

Igi¢, D. i Vukovi¢, M. (2019), Implementation of the zero risk safety vision in the defence
industry companies, XV International May Conference on Strategic Management — Proceedings,
Book of proceedings, Issue (2) ISSN 2620-0597, pp. 104-121, Bor.

Paj caonuireH y yaconucy HaHOHAJHOT 3Ha4aja (M-52)
Hruh, ., Bykosuh, M., Vpomesuh, C. u Boza, /I. (2018), VYuampehewe unmycrpujcke

0e30eqHOCTH ycBajameM BH3Hje Oe30eqHocTH Oe3 akmmueHara, TekcruiaHa mHmyctpuja, ISSN
0040-2389, 66 (3) 52-61.


https://doi.org/10.1080/10803548.2019.1698183

5. 3AK/bYYAK U ITPEJIJIOT

Hucepranuja kangunata Mp [parana WMruha cagpxu OpojHe OpUTHHANHE pe3yaTare Koju
omoryhaBajy Hagorpaamy mnocTojehux ca3Hama caJp)KaHUX y KOPUINTNEHHM JUTEpaTypHUM
u3BOpUMa. Pe3yiTaTté Koju MpencTaBibajy OPUTMHAIHOCT OBE JUCEpTalMje OJHOCE Ce Ha
nepuHUCambe OPUTHHAIHOT MOJeNla €TUYKOI IOHAalllama JHAepa Ha IOCIy, OpraHH3aluoHe
noceehenoctn u mpenaHoctTu 6e30€HOCTH HYJITOT PU3WKA KOjU JOBOAHM y Be3y TPU 3HadajHA
acreKTa MocjioBama npenyseha HaMmeHcke nHaycTpuje. [IlpuMapau 1onpuHOC qucepTanyje aar je
y Buay (HOpMHUpPAHOT MOJENa KOjU HE JOBOJU CaMO Yy HEMOCPEIHY BE3y E€THYKO IMOHAIlahe
aUepa Ha MOCHy U mpefgaHocT 0e30eHOCTH HYJITOr pu3MKa Beh pa3Marpa W OpraHu3aluoOHY
nocBeheHOCT Kao IMOCPEAHMKA Yy OJHOCY H3Mel)y eTHYKOr MOHallama JUAepa Ha IOCIy H
npenanoctu 0e30eqHOCTH HyATOr pu3uka. OpPUTHMHATHOCT OBOT HCTpakKMBama Oriiefa ce y
HE/IOCTAaTKy UCTPaKUBAmkha CIMYHOT KapakTepa, Kako Ha rmpoctopy Penmy6muke CpOuje Tako 1 Ha
npocropuMa jyrouctoune EBpome. O0jaBbeHU paioBU KOjU Cy MPOUCTEKIU U3 OBE JOKTOPCKE
aUcepTanyje, a moceOHo 00jaBibeH paa y MehyHapomHoM "acomnucy kareropuje M22, motephyjy
BHUCOK HUBO JI00M]EHUX pe3yiTara.

CarnenaBajyhu kBayMTeT, OOMM M HAy4YHU JIONPUHOC TIOCTUTHYTUX pe3yjTaTta OBOT paja,
Komucwuja 3a oreny ypaheHe qoKTopcke nucepranuje 3akjbydyje na kauaunat mp Jparan Mruh
UCIyHaBa CBE 3aKOHCKE M OCTajlie YCJIOBE 3a oj0paHy ypaheHe JOKTOpCKE aucepraiuje.
Komucuja 3akspydyje fa je oBa JOKTOpCKa JAMCEpTalfja HalKMcaHa MpeMa CBHM CTaHIApIHMa
HAYYHO-HCTPAXKUBAYKOT pajia, TC Jia UCIyHhaBa CBE ycioBe NpeaBuleHe 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy, Cranmapamma 3a akpenutanujy, Cratryrom Texnumukor ¢akynrera y bopy u
Kputepujymuma koje je mpommcao YHuBep3uter y beorpany. Mmajyhu y Bugy mpenodeHe
yumenuie, Komucuja npemanaxe HacraBHo-Hayunom Behy Texnumukor daxynrera y bopy na
IIPUXBaTH MO3UTHUBAH M3BEIITa] O ypaleHOj NOKTOPCKO] AMcepTaluju KaHauaata mp Jlparana
Urwuha nonx HazuBoMm: ,,MoaenoBame GpakTopa uMILIeMeHTalUje cTpaTeruje 6e3doeqnoctu 6e3
akuuaeHara y npeay3ehuma HameHcke MHAYCTpHje“ U J1a UCTH YIIYTH HAa KOHAYHO YCBajame
Behy nHayunux obnacTu TeXHHYKMX Hayka YHUBep3uTeTa y beorpany, Te na mocie tora oBOT
KaHJM/1aTa [030B€ Ha jJaBHY 0JI0paHy.

VY Bopy, pebdpyapa 2020. rogune

YJIAHOBU KOMUCHJE

IIpo¢. np Cuexana ¥Ypowmesuh, penosau npodecop,
Texuuuku ¢pakynrer y bopy, Yuusepsurer y beorpany

Ap Mdaunujena Bo3a, noneHT,
Texuuuku ¢akynrer y bopy, Yuusepsurer y beorpany

IMpod. np UBana Muanenosuh PanucaB/beBuh,
BaHpeHH mpodecop, TexHOMOmKN GaKyaTeT y
JleckoBuy, YHuBep3urer y Hunry



SAIIMCHHUK

CA VII CEAHULE BERA KATE/JIPE 3A MEHAIIMEHT, oap:xane
06.02.2020.rogune ca noyerxkom y 10 yacosa y Caum 15.

Ceanuum npucyctByjy: npod. np MBan Muxajnosuh npod. np Munosan Bykosuh, ipod. ap
Hejan Puzauh, mpod. np Meana Honosuh, npod. ap [ejan bornanosuh, npod. np CHexxana
Ypomesuh, npod. ap Mean JoBanoBuh, npod. ap Hparuma Cranyjkuh, npod. np Hophe
Huxonuh, npod. np Mununa Bennmukosuh, npod.np Ucunopa Munomesuh, npod. ap [peapar
‘Bophesuh, nou. np Jlanujena Bosza, mom. ap Henang Munujuh, mon. ap Mapwuja Ilanuh, gorr.
np Anekcannapa ®enajes, mom. ap Canena Apcuh, mom. np Munena Jertuh, mom.np WBuia
Hukonuh, HacTaBauk eHrieckor jesuka Exnnca Hukonuh, HacTaBHUK eHTiiecKor je3nka Mapa
Mamnszanosuh, HacTaBHHK eHryieckor jesuka Cannupa BackoBuh, HacTaBHUK €HIJIECKOT je3HKa
CnaBunia CteBanoBuh, acuct. Anhenka CrojanoBuh, , capaa. Momup IlomoBuh, capan.
Anpwujana Jeptuh.

Oncyrnu: nou. ap Meana Cranumes, gou. ap Jdapko Komnes, acuct. bpanucinas lBaHoB,

CeannuoMm npeacenaasa med kareape, npodg. ap Bophe Huxkoamnh
3anucHuk BoaM 3aMeHnk mweda kareape, npodg. 1p Ucunopa Munomesuh

KoHcTaToBaHO je 1a ceqHUIM KaTeape MPUCYCcTByje 26 o1 29 unaHoBa KaTteape, Te 1a MOCTOjU
KBOPYM 32 IYHOBAYKHO OJIJTy4HBaIbE.

YcBojeH je cienehu THEBHU pe:

1. VYcBajame 3anmucHuka ca VI ceqaurie katenpe, oapxane 09.janyapa 2020.roguse.

2. dopmupame KOMHCHjE€ 3a OIEHY AOKTOPCKE aucepTanuje kKannuaata Mp [lparana
Urunha, cryaeHTa AOKTOPCKHX CTyauja Ha CTyIUjcKOM mporpamy WHxkemepcku
MEHAIIMEHT.

3. ®dopmupame KOMHCHjE 3a OLIEHY HaydHEe 3aCHOBAaHOCTH TeMe JIOKTOPCKE JHcepTaluje
kannuaata MSc Amxnpee [loOpocaBibeBuh, CTyneHTa OKTOPCKHMX CTyIduja Ha
CTYIHjCKOM mporpamy MHKemepCckn MEHAIMEHT.

4. VYcBajame peneHsuja o pykonucy [locnoBHa etuka u ynmyhuBame mpejora Kareape
Komucuju 3a n3naBauky JeaTHOCT pajiv AaJber MOCTYINKA U3/1aBamba.

5. OpnpehuBame cacraBa KOMHCHja 3a TpHjaBJbeHE TeMe 3aBPIIHUX U MacTep pajaoBa
CTyJIeHaTa Ha CTYIH]CKOM mporpamy VHXemepCKr MEHAIMEHT.

6. Pasno

Pan mo Taukama:

Tauka 1. 3anucHuk ca VI cegnune Karenpe 3a MeHayIMEHT, OJip’KaHe €IEKTPOHCKUM ITyTeM
09.janyapa 2020.roause, yCBOjeH je jeqHoryacHo (ca 26 riacosa 3A) 6e3 npumenou.

Tauka 2. /lar je npeasor 3a ¢popmupame Komucuje 3a oneHy JOKTOpCKe AMcepTaluje, Mo
Ha3uBoM: , Mooenosarwe axkmopa umniemenmayuje cmpamecuje 0e30eonocmu 0e3
akyudenama y npedyzehuma mnamencke unoycmpuje*, xanaunara mp Jparana Wruha,
JOKTOpaH/a Ha CTYAHjCcKOM Iporpamy MHxemepcku MeHauMeHT. JIOKTopcka AucepTalyja je
ypahena moa MeHTopcTBOM npod.1p Munosana Bykosuha.

[Ipemnoxkena je Komucuja y cinenehem cacraBy:
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1. IMpo¢. np CHexana YpomeBuh, panoBuu npodecop, YHuBepsurer y beorpany,
Texuuuku ¢pakynrer y bopy, npencennuk komucuje,

2. np Jdanmjena Bo3za, nouent, Yuusepsuret y beorpany, Texuuuku dakynrer y bopy,
YJIaH KOMHUCH]e

3. Ipo¢. np UBana Muanenosuh-PanucasbeBuh, Banpennu npodecop, YHUBEP3UTET
y Humry, Texnonomiku daxynrer y JIeckoBIly, 4jiaH KOMHUCH]E.

Takohe, mpemior je 1a ce HAKOH yCBajama M3BelTaja oBe Komucuje, HCTH 4JIaHOBH UMEHY]Y
3a popmupame Komucuje 3a ondpaHy JOKTOpCKe aucepranuje kanaumaara Mp Jparana Uruha.

Hakon pa3marpama OBe Tauke JAHEBHOT pefa, JOHETa je jemHoryiacHo (ca 26 riacoBa 3A)
OJUTyKa Jla ce ycBoju mpeior cacraBa Komucuje u uctu npocienun HactaBHo-HaydHoM Behy
Texuuukor ¢pakynrera y bopy Ha gabe pasmarpabe.

Tauka 3. [lat je mpemior 3a popmupame Komucuje 3a olieHy HaydyHE 3aCHOBAHOCTH TEME
JOKTOPCKE JUCepTaluje, ca paJHUM HACIOBOM: ,,Pa3zeoj moodena 3a npouyeny ymuuaja
OuMeH3Uuja epuKkacHoz ynpasbarwa NOCI06HUM RPOUECUMA HA OCHOBY CReuupuuHocmu
ooesne unoycmpuje”, xangunara MSc Anpapee [loOpocaBibeBuh, CTyAeHTa JOKTOPCKHX
CTyI¥ja Ha CTYINjCKOM TIporpaMmy MHKemepcKu MCHAIMEHT.

[Ipennoxena je Komucuja y cienehem cacraBy:

1. Ilpod. ap HBophe Hukounh, Banpeauu npodecop, Yuusepsutet y beorpany, Texuuuxku
dakynrer y bopy, npencennuk komucuje,

2. IIpod.np MunoBan BykxoBuh, penoBuu npodecop, Yuuepsuter y beorpany,
Texuuuku ¢akynrer y bopy, 4ian komucuje,

3. ITpo¢. np UBana MuaanenoBuh-PanducassbeBuh, Banpeaau npodecop, Y HUBEp3UTET
y Humry, Texnonomku ¢akynter y JIeckoBIly, 4aH KOMHUCH]E.

Takohe, mpemior je ma ce 3a meHTopa oapenu npod.ap CHexana YpomeBuh, peaoBHU
npodecop Texnuukor ¢axynrera y bopy, YHuBepsutera y beorpany, koja uma Behu 6poj
nyOJIMKOBaHUX pajoBa y yaconucuma ca CLIU nucre.

Hakon pa3marpama oBe Tauke JHEBHOI pefa, JOHeTa je jeaHoryiacHo (ca 26 riacoBa 3A)
OJUTyKa Ja ce YCBOjU mpeior cactaBa Kommcuje, ka0 M Npeyior MEHTOpa M J1a ce MCTH
npocnene HacraBHo-Hayunom Behy Texnuukor dakynrera y bopy Ha gajee pa3maTpame.

Tauka 4. Hakon yBuga y pelieH3uje pyKomuca, moja HasuBoM: ,.Ilocnoena emuka’, ayropa
p Munosana Bykosuha, 1p [lanujene Bose np Anekcanape Bykosuh, 1oHera je jeHOrIacHO
(ca 26 rmacoBa 3A) omiiyka J1a ce yCcBOje pelieH3uje perieHzenara npod. ap Jlejana Puzauha u
npo¢. n1p Becne MuitojeBuh M na ce pykomuc ca MO3UTHBHUM pelieH3MjamMa Mpocienn
Komucuju 3a n3gaBauky genaTHOCT TeXHUUKOT (pakysTeTa Ha 1ajbe pa3MaTpame.

Tauka 5. OnpehuBame cactaBa KOMHCH]a 3a MPUjaB/bEHE TEME 3aBPIIHUX U MacTep pajoBa
CTyJIeHaTa Ha CTYJHjCKOM mporpamy MHXKemepCckrn MEHAIMEHT, W TO:
4.1. JennornacHo (ca 26 rmacoBa 3A) je noHeTa oiiyka Aa ce KaHmuaaty Mapky
MumkoBuhy om006pu Tema wactep paaa, mnonx HasuBoMm: Jlianuparwe u
npuopumu3zauuja npojexama y J.K.II. ,Bbenocasay“ Kacyouya“. V1 ycBojena je
KOMHUCH]ja 32 OLIEHY U 0JI0paHy MacTep paja y cacTaBy:
1. mpod.np dejan bormanosuh, meHTOp

Crpana 2 01 3



2. npod.np Man JoBanoBuh, 4nan koMucuje

3. pou.np Henag Mumjuh, 4ian komucuje
4.2. JemnornacHo (ca 26 rmacoBa 3A) je JOHeTa OANyKa Ja ce KaHaunaty Jymany
Huxonuhy omo0pu Ttema 3aBpmHOT pana, monx HasuBoMm: ,IIpomouuja kao
UHCMPYMEHM MAPKEMUHZ MUKCA U eMUYKU ACHeKMU UHMEeZPUCAHUX MAPDKEMUHL
Komynuxkayuja‘“. V1 ycBojeHa je KOMHCHja 3a OLEHYy M OJ0paHy 3aBpLIHOT pajaa y
cacTaBy:

1. npod.np [ejan Puznuh, merTop

2. mpod.1p Munosan Bykosuh, unan komucuje

3. mou.jp Jlanujena Bo3sa, wian komucuje

Tauka 5. Pasno. [log TaukoM pa3Ho BoljeHa je auckycuja 1o cienehum remama:

e PasmortpeH je ponuc npozaekana 3a HUP u MC npod. MiBana Muxajnosuha Be3aHo 3a
bopmupame HHTepAUCIUIUIMHAPHOT THMa Ha TexHumukoMm dakynrery y bop, unju ou
3agaTtak OMo J1a y HapeJHOM NEepuoy MpaTh OTBAapame HOBHU MO3MBA 3a (PMHAHCHPAIHE
npojekata. HakoH AuMcKycHje Jat je mpemsior na ce ca Kareape 3a MEHAIMEHT y OBaj
TUM JuiIerupajy nom.ap Anekcanapa Penajes, acuct. MSc Anhenka CrojanoBuh u
cryaeHT mactep cryauja Hukona banamesuh.

e [Ipucyrne unanose Karenpe, med kareape je ynosHao ca o0aBemTelheM MpoIeKaHa 3a
HactaBy npod. Jlparama ManacujeBunha Be3aHO 3a 00aBJbalbe€ CTPydYHE IIpPaKce y
komnanuju ZIJIN Bor Copper DOO Bor. C tuMm y Be3u, med Kareape je Aao mpeujior
na ce opopmu panHu THM Kartenpe 3a capaimy ca IpuUBpEeTHOM, YMju OM 3aaaTak y
moueTky 6mo na 06e30enu joul MHTE3WBHU]Y Be3y M KOMYHUKAIHM]Y Ca MPUBPEAHUM
cy0jextnMa y peruony. [IpemnokeHo je na oBaj paaau TaM dmHe mpod.ap Mejan
bornanosuh, npod.np Cuexana Ypomesuh, npod. ap [Ipeapara HBophesuh, npod.mp
WBan JoBanoruh, gou.ap Henanx Mummjuh.

e [IIpodecop [ejan Pusnuh je wunodopmucao unanoBe Kareape o WHUIIUjaTUBU
pykoBoJicTBa (akyinTera aa ce ohopMU pajHa Tpyna 3a IUIAHUPAKE MapKETHHT
AKTUBHOCTH y HAapEJIHOM IEPHOy M 3aMOJIMO CBE MpHCyTHE Aa My no 10.hebpyapa
noctaBe Ha e-mail KoHKpeTHe mpeasiore 3a yHampeheme mpomornuje dakynrera. Y
ckiony oBe Teme, mpod.np MBana DHomoBuh je mama mpeanor ga pyKOBOJCTBO
¢dakynrera Ha HEKOj o7 HapenHux cequuia HHB nmpeanoxu Tauky nHeBHOT pena, Ha
K0joj OM ce pa3maTpaia akTyellHa IpoOiemMaTHKa ymnuca W mpomoldje TexHuukor
¢daxynrera y bopy.

Cennuua je 3aBpmiena y 10:30.

3anMcHUK BOAUIIA:

[Ipod.np Ucunopa Mumnomesuh

Y bopy, 06.02.2020.roqune

[Ipod.np Bophe Hukonuh
med Kartenpe 3a MeHaIMeHT
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VYuusepsurer y beorpany

Texanukn paxyarer y bopy

Bpoj: VI1/4-7-3

bop, roZIMHe HOPEVIOI O/UTYKE

Ha ocnoBy um. 49. Craryra Texamukor ¢akynrera y bopy u wiana 20. cras 11. [locnoBauka o pany
HacraBno-nayunor Beha Texnuukor ¢akynrtera y bopy, a y cknagy ca OmaykoM 0O Mporalliekhy BAHPEIHOT CTamba
("Ca. rnacaux PC", 6p. 29/2020) u Hapenbom o 3a0panu okymssama y PemyOmuuu CpOuju Ha jaBHUM MecTHMa y
3arBopeHoMm mpoctopy ("Cim. rmacauk PC", 6p. 39/2020), HacraBHo-HayuHo Behe ®axynrTeTa emeKTPOHCKUM
W3jallbaBambeM /10 TOAMHE, TOHEIIO je,

ONIYKY

I VYcraja ce UsBemraj Komucuje 3a omeHy u onOpaHy JOKTOpCKE IucepTanuje kaHaunarta HBane
MamnacujeBuh, QU WHX. METATypruje, CTyJeHTa JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAHja Ha CTYIHjCKOM MpOrpamy
Meranypuiko HHXEHEPCTBO, IOJ HAa3UBOM: ,, TepMOAMHAMHYKA aHAIM3a W Kapakrepusauuja dasHo-
NMPOMEH/BHBHX Jierypa Ha 0a3u OM3MyTa U raaujyma“, Ha Koju Hyje Ouio mpuMenou.

Il Yausepsutet y beorpany je mama 25. 12. 2017. roquHe gao carmacHOCT Ha MPEAJIOT TeMe JTOKTOPCKE
JcepTalyje.

111 PagoBu u3 HayyHMX dYacomuca ca JMCTe Koja je yTBpheHa Kao pelieBaHTHA 3a BPEIHOBAHC HAy4yHE
KOMIIETeHIIH]je y oipe)eHOM HaydHOM TOJBY:

Pan y mel)ynapoanom yaconucy — kareropuja M21

1. Ivana Manasijevié, Ljubisa Balanovi¢, Tamara Holjevac Grguri¢, Dusko Mini¢, Milan Gorgievski,
Study of microstructure and thermal properties of the low-melting Bi—In eutectic alloys, Journal of
Thermal Analysis and Calorimetry, 136 (2019) 643-649.

ISSN 1388-6150. Yaconuc je na SCle nuctu ca IF (2018)=2,471. Panr uaconuca 3a 2018. ronuny je M21
y Hay4HO] oOmactu: Thermodynamics.

Pan y meljynapognom yaconucy — kateropuja M23

1. lvana Manasijevi¢, Ljubisa Balanovi¢, Tamara Holjevac Grguri¢, Dusko Mini¢, Milan Gorgievski,
Study of Microstructure and Thermal Properties of the Low Melting Bi-In-Sn Eutectic Alloys, Materials
Research, 21(6) (2018): e20180501.ISSN 1516-1439. Yacomuc je na SCle nuctu ca IF (2018)= 1,104.
Panr yaconmca 3a 2018. roguny je M23 y nayunoj obmactu: Materials Science, Multidisciplinary.

2. lvana Manasijevi¢, Ljubisa Balanovi¢, Dusko Mini¢, Milan Gorgievski, Uros Stamenkovig,
Investigation of latent heat of melting and thermal conductivity of the low-melting Bi-Sn-Zn eutectic
alloy, Kovove Materialy - Metallic Materials, 57 (4) (2019) 267-273. ISSN 0023-432X. Yaconuc je Ha
SCle nuctu ca IF (2018)= 0,593. Panr waconuca 3a 2018. roguny je M23 y Hayunoj oomactu: Metallurgy
& Metallurgical Engineering.

3. lvana Manasijevié, Ljubisa Balanovi¢, Uro§ Stamenkovi¢, Milan Gorgievski, Vladan Cosovic,
Microstructure and thermal properties of Bi-Sn eutectic alloy, Materials Testing, 62 (2) (2020) 184-188.
ISSN 0025-5300. Yacormuc je Ha SCle muctu ca IF (2018)= 0,573. Panr waconwuca 3a 2018. roguny je M23
y Hay4Hoj obnactu: Materials Science, Characterization & Testing.

IV MimeHoBana hie Opanutu JOKTOpCKY aucepTanujy npea KomucujoM y cacrtaBy:

1. lIpod. np JbyOuma bananosuh, Banpenuu mpodecop YHusepsutera y beorpany, Texuuukor dakynrera y
bopy, MeHTOD;



2. JIp Munan ['oprueBcku, noueHt YHuusep3urera y beorpany, Texunukor ¢akyntera y bopy, unan;
3. Ilpod. mp Tamapa XosseBau-I'prypuh, Banpeanu mnpodecop Ceeyuwimimura y 3arpeOy, MeTamypuikor
(dhaxynrera y CHCKy, WIaH.

V Omnyky mocraButu HaiexHoM Behy nayunux obnactu YHuBepsutera y beorpanmy, paam aaBama
carmacHocTH. JloKTOpcka mucepramdja w3 craBa l. oBe oIyke momoOHa je 3a om0OpaHy HaKOH T00Hjama
carJIaCHOCTH UMeHOBaHOT Beha YHuBep3uTera.

VI O tepMmuHy onOpaHe OJaroBpeMEHO Ce O0aBellTaBa CTpydHa Ciyk0a pamu o0aBibamba MPETXOIHHX
AKTUBHOCTH.

HocraBuru: IMPEJCEJJHUK
- IMEHOBAHO] HACTABHO HAYYHOI' BEhA
- Behy Hayunux obnactu YHuBep3urera y beorpamy
- CTYJIEHTCKO] CITyXOH JEKAH
- apXUBU

[Ipod. np Hana HlTpban



YHUMBEP3UTET Y BEOI'PAZ1Y
TEXHUYKU PAKYIITET Y BOPY
HACTABHO-HAYYHOM BERY

Ipenmer: Pedepar xommcuje o ypal)eHO] MOKTOPCKO] IucepTaldju KaHauaata VBane
ManacujeBuh, UL HHXK. METaTypruje

Onnykom HacraBho-nayusor Beha Texuuukor dakynrera y bopy, 6poj VI1/4-5-8 ox 14.02.2020.
rofMHE, UMEHOBAaHU CcMO 3a uiaHoBe Kommucuje 3a omeHy U oa0paHy TOKTOPCKE AMCEpTaluje

kanauaara Misane ManacujeBuh 1o Ha3uBOM:

,» TepMOIMHAMHUYKA AHAJIN3A U KapaKkTepu3aumnja pasHo-NpoMeH/bUBHUX Jierypa Ha 0a3u
Ou3myTa M raamjyma’’.

Hakon mperziena 1ocraBjbeHe QUCEpTalMje U IPYrux npatehux marepujana, Kao ¥ pa3roBopa ca
kaHauaarom, Komucuja je caunnuia cineaehu

PE®EPAT
1. YBOJ

1.1. XpoHoJioruja o100pasama 1 H3pajae aucepraunmje

Kangupar VMBana ManacujeBuh, IuIUL. WHX. MeTajypruje, ymnucana je mkojicke 2015/2016.
TOJIMHE JIOKTOpCKE akajeMcke crynuje Ha TexnuukoMm ¢akynrery y bopy, Ha cryaujckom
nporpamy: Memanypuiko unscerepcmeo.

Jana 26.10.2017. rogune, xkauauaat Meana ManacujeBuh, qUIII. MHX. METaJlypruje, moJHena
je mpujaBy mpejyora TeMe J0KTOpPCKe AucepTanuje, 3apeaeny noj opojem VI-1/10-274, Katenpu
3a METaNypIIKO HHXEeHmepcTBO, TexHuukor ¢akynrera y bopy, YHusepsutera y beorpany.
ITotom je Karempa 3a Meramypmiko HWHXEHEpPCTBO, HactaBHo-HayuHom Behy TexHuukor
¢dakyntera y bopy, YHuBepsurera y beorpany, mpemioxuia KOMHCH]y 3a OLEHY HaydHe
3aCHOBAHOCTH MPEJJIOKEHE TeME JOKTOPCKe nucepTanyje kanauaara Misane Manacujesuh.
JMana 09.11.2017. roaune, HacraBHo-HayyHo Behe Texuuukor dakynrera y bopy,
Yuusepsutera y beorpany, moueno je omnyky 6poj VI/4-9-7, o umenoBamy Komucwuje 3a omeny
Hay4YHE 3aCHOBAHOCTH TNpEJIOKEHE TeMe JIOKTOpCKe Juceprauuje KaHauaara lBaHe
Manacujesuh.

Hana 14.12.2017. roaune, omrykom HacraBHo-HayuyHor Beha Texuuukor dakynreta y bopy,
Vuusepsurera y beorpamy, 6poj VI1/4-10-9. mpuxsahen je M3semraj Kommcuje o HaydHO]
3aCHOBAHOCTH TEeME 3a M3paJy IOKTOPCKE IHcepTaluje MOJ Ha3HBOM: ,,7epMOOuHaMUYKa
aHanu3a u Kapakxmepuzayuja asHo-npomeHsusux re2ypa Ha oasu ousmyma u earujyma ‘. Ipu
4yeMy, 3a MeHTopa je uMeHoBaH npod. ap Jbyouma bananosuh, Banpenuu npodecop TexHUUKOT
daxynreta y bopy, YauBep3utera y beorpany.

Hdana 25.12.2017. ronune, Behe Hayunux oOnacTu TeXHHMUYKHX HayKa YHHBEpP3UTETa Y
beorpany, omnykom 6poj 61206-5301/2-17, namo je carjgacHOCTH Ha MPEIJIOr TeMe 3a U3pary



JOKTOpCKE aucepranuje kanaunata Vsane ManacujeBuh, moj HasuBoM: ,, Tepmoounamuyka
AHAU3A U Kapakmepu3ayuja hazHo-npomenbuux ie2ypa Ha bazu ousmyma u eanujyma “.

HMana 14.02.2020. roaune, HacraBHo-Hayuno Behe Texnmukor dakynrera y bopy,
VYuuBepsutera y beorpany, omiykom 6poj VI/4-5-8 on 14.02.2020. roamHe HMEHOBAIIO je
Komucujy 3a omeny u oxbpany ypaheHe mOKTOpcke mucepTanuje KaHmugata lBane
MamnacujeBuh, y cacTtaBy:

1. Ilpod. np Jbybuma bananosuh, Banpeanu npodecop, Yausep3uter y beorpany, Texunuku
dakynrer y bopy-menTop;

2. Ip Munan ['oprueBcku, norieHt, YHuBep3uteT y beorpany, Texuwuku ¢akynrer y bopy
(unan);

3. Ilpod. np Tamapa Xoseemany ['prypuh, Banpemunu mpodecop, CBeyumnumre y 3arpe0y,
Mertanypiiku dakynrer y Cucky (WwiaH).

1.2. HayuHa o0JacT Jucepranmje

[TpenMeT wucTpakuBama JOKTOPCKE AMCEpTalMje MpHIaJa HaydyHOj obmactu Memanypuiko
UHDKCEFepCmE0, OJHOCHO Y)KO] HAydHO] 00nacTu Excmpaxkmuena memanypauja u Memanypuiko
uHoicerpepcmaeo 3a xojy je Texuunuku dakynrer y bopy akpeauroBan.

MeHTop OBe JOKTOpCKe aucepranwje, nmpod. ap Jbyouma bamanosuh, Banpeanu npodecop Ha
Texunukom ¢akynrery y bopy, VYuuBep3urera y beorpamy, Ha OCHOBY JOCaallmbuX
00jaBJbCHUX paJioBa W Ha OCHOBY HACTABHOT M HCTPAXKMBAYKOT MCKYCTBAa KOMIICTCHTAH je Aa
PYKOBOJAHM M3PaJOM OBE JOKTOPCKE JAUCEPTaLH]e.

1.3. Buorpadcku nogany 0 KAHIUIATY

WBana ManacujeBuh, nurut. unx. metanypruje pohena je 02.02.1980. ron. y bopy. ¥V Bbopy je
3aBpIIMJIa OCHOBHY W cpelmy IIKony. TexHuuku Qaxynrer y bopy, omcex meramypruja, je
ynucana mkosicke 1999/2000. ron., roe je numiomupana 2006. rox. Ha Kareapu 3a
EKCTPAKTUBHY METAIyPryjy U THME CTEKJIa 3Barhe TUILNIOMUPAHOT HHKEHEpa METaIypruje.
JIOKTOpCKe CTyAMjeé Ha CTYIUjCKOM TMporpamy MeTalypliko HHXEHepPCTBO TeXHUUKOT
¢akynrera y bopy ynucana je mkoncke 2015/2016. ron. Ha noxtopckuMm crynujama je cBe
ucnure nojoxwia ca oueHoMm 10. MBana ManacujeBuh je ayrop u koayrop 2 paxa y
MehyHapoaHUM yacomucuMa kateropuje M21 u yerupu pajga y MehyHapoAHMM yacomucHMa
kareropuje M23, jenHor paaa y aomahem 4acomucy HallMOHAJIHOT 3Hayaja kareropuje M52, 2
caonuTewma ca MehyHaponHux ckymoBa mTammaHa y ueiauMHu M33 u 2 caommtema ca
MelyyHapoJHMX CKyIIOBa ITamIaHa y anctpakry M34. Hayuyne obinactu meHOr paja o0yxBarajy
TEPMOJIMHAMHKY BHIIIEKOMIIOHEHTHHX METAJHAX MarepHjaja M eKCIIEpUMEHTATHE METO/e
KapakTepHu3alyje Jerypa.



2.0IIMC JUCEPTALIUJE

2.1. [IpeaMeT ¥ WL TUCEPTAIIH|E

[Ipenmer ucTpaxuBama y OKBUPY JOKTOPCKE AMCEpTAIMje Cy HHCKOTONHMBE Jerype Ha 0asu
ousmyta (Bi-In, Bi-Sn, Bi-In-Sn u Bi-Sn-Zn cuctemu) u ranujyma (Ga-In u Ga-Sn cucremu) kao
HE/IOBOJHHO HCTPAXKEHE JIEType ca 3HAYajHUM IOTEHIMjaJloM HpUMeHe Yy obsactu (a3Ho-
NPOMEHJBMBHX METAHUX MaTepHjaia. HaBeneHum cucremu Jerypa cy CeJlIEKTOBaHH 3a
UCTPAXMBAE HAKOH JETaJbHOT Mperjiefa HayyHe JIMTEpaType W yIo3HaBama KaHAWIaTa ca
J0CaJallbiM pe3yaTaTiMa U3 oBe o0nacTi. HajBaKHUjU MOCTaBI/bEHU IMJBEBH UCTPAKHUBAKA Y
OKBHPY OBE JIOKTOPCKE JHCEpTaLHje CY:

- TepmoauHamMu4Ka aHanm3a Koja o0yxBaTa TEPMOJUHAMHUYKU MPOpadyH (a3sHUX PaBHOTEXKA y
UCIIUTHBAHUM cUCTeMHMa Ha 0a3u Ousmyra (Bi-In, Bi-Sn, Bi-In-Sn u Bi-Sn-Zn cucremu) u
ranyujyma (Ga-In u Ga-Sn cucremun) Ha OCHOBY ONTUMH30BAaHUX TEPMOJMHAMUYKUX MTapaMerapa,
yTBphHBame cactaBa €yTeKTHUKHX JIETypa, TEPMOJMHAMUYKH IPOPAYyH TEMIIEpaTypa TOIJbEba,
JATEHTHUX TOIUIOTA TOIJBEHA M CHENN(UYHIX TOIUIOTHUX KallaluTeTa.

- CuHTe3a U TepMHUYKa 00paja Jierypa eyTeKTHUKUX cacTaBa Ha Oa3u Ousmyta u3 Bi-In, Bi-Sn,
Bi-In-Sn u BIi-Sn-Zn cucrema ca TemmepaTypoMm ToIubema y omcery ox 40-200 °C wu
EYTeKTHUKHX Jierypa Ha 0a3u ranmjyma u3 Ga-In u Ga-Sn cucrema ca TeMmepaTtypoM TOIJbEHA
ucron 30 °C.

- Nedunucame MUKPOCTPYKTYpe U MOpdosoruje da3a HCIIMTHBAHUX €yTEKTUIKHX JIETYpa.

- OnpehuBame TepMOGHU3NIKUX 0COOMHA UCIIMTUBAHUX €yTEKTHUYKUX JIETypa Ha 0a3u OusMyra u
Ha 0a3W ramujymMa Kao IITO Cy TeMIepaType TOIUbeHha M OUYBpINYaBama, JIATEHTHA TOILIOTA
TOIUBCHA, CHEHU(PUYHM TOIUIOTHU KallalUTeT, TEpMUYKa JU(Y3UBHOCT U TOIUIOTHA
MIPOBOJIJBUBOCT.

VY mnocrojehoj HayyHO] JUTEpaTypd MHOTH OJl HABEAEGHUX IOJaTaka HE II0CTOje WM CY
HEKOMIUIETHU Y KOH(DJIMKTHHU TaKO J1a MOCTOjJU MOTpeda 3a CTBapameM Moy3aaHe 6a3e mojaaraa.

2.2. OcHOBHe XHIOTE3€ 0] KOjHX Ce MOJIA3UJI0 Y HCTPAKHBAILY

HctpaxkuBame y OKBUPY JIOKTOPCKE JUcepTalyje je 6a3upaHo Ha XUIOTE3U Ja je KOMOMHOBAaHOM
IPUMEHOM TepMoJMHaMHU4Kor mnpopauyHa Ha 6a3u CALPHAD wmerosne M ekcriepuMeHTATHUX
MeTOoAa CTPYKTypHe W Tepmuuke Kapakrepm3amuje (SEM-EDS, DSC, mepeme TOIIOTHE
midy3uBHOCTH) Moryhe yCHemHO M3BpUIMTH MJCHTU(UKAIM]y cacTaBa HHCKOTOIMBUX
€yTEeKTUYKUX JIerype Ha 0a3u OM3MyTa U rajyjyma ca MOTEHIMJaJHOM IMPUMEHOM y 00J1acTh
(a3HO-IPOMEHJBUBUX METATHUX MaTepHjaja 3a aKyMyJaldjy TOIUIOTe, MHUKPOCTPYKTYPHY
aHanu3y u oapehuBame BaKHUX TEPMODU3UIKAX OCOOMHA.

2.3. Cagp:kaj nucepraunmje

JlokTopcka mucepranuja kanawmata MBane ManacujeBuh, moa HaszuBoM: ,,Tepmoounamuuxa
amanuza u Kapakmepuzayuja azHo-npomeHbuux necypa Ha oasu ousmyma u eanujyma’’
HanmcaHa je Ha 92 ctpaHe u nojiesbeHa je Ha 10 ¢hyHKIMOHATHO TOBE3aHUX TOTIIaBJha U OCTAINX
nparehux enemenara qucepranuje (O6pacim 5,6,7 u3 [IpaBuiiHUKA O TOKTOPCKUM CTy/AHjaMa Ha
Texanukom dakynrery y bopy), Ha kpajy pazaa.



Canpikaj aucepTraiuje:

[Tornassse 1. V800

[ornassbe 2. Ilpeaned 0ocadauirbux ucmpaxicusaroa

[Tornasibe 3. {umwesu ucmpasicusaroa

[lornassbe 4. Excnepumenmante memooe

[Tornaemwe 5. Tepmoounamuuka ananusza

[Mornasswe 6. Pezyimamu u ouckycuja

[Tornasibe 7. 3akwyuax

[Tornasmwe 8. Jlumepamypa

[Tornasmwe 9. buoepaguja

[Mornasswe 10. O6jasmenu padosu uz 0okmopcke oucepmayuje

[Tpunosu:

[Tpunor 1 — M3jaBa o ayTopcTBY

[Tpusor 2 —M3jaBa 0 KICTOBETHOCTH IITaMIIaHE U €NIEKTPOHCKE BEP3Uje JOKTOPCKOT paja

[punor 3—-U3jaBa o kopunthemy

Hucepranuja je minyctpoBaHa ca 50 ciauka u 27 Tabena, a JUTEPATYpPHH MpeEriiel] CalpiKu
nmonatke o 144 nureparypumx wnutata. [lo dopmm m campkajy HamwcaHa IucepTaiyja
3aJI0BOJbaBa CBE CTaHAapie YHUBep3uTeTa y beorpaay 3a J0KTOpCKy AMCEpTaIH]y.

2.3.1. Kparak npuka3 nojeJuHa4YHUX NOrjiaB/ba

Y npsom noznaswy (¥Y600) n3noxkeHu Cy OCHOBHHM IIOJMOBU U JlaTa Cy YBOJHA pa3MaTpama o
MeToAaMa aKyMyJalyje TOIUIoTe W (PasHO-POMEHJPMBUM MaTepujaiuMa 3a aKyMyJalujy
tortote (enri. phase-change materials (PCM) for heat storage). Kauauaar y oBoM MorjiaBiby
HajIpe yKazyje Ha 3Hauaj IpoydyaBamka METAIHUX (a3HO-NPOMEHJbUBHX MaTepujaia 3a
aKyMyJlalijy TOIJIOTE M HAaBOJM OCHOBHE MPEJHOCTH M HEJOCTaTKe OBE Ipyle E€HepreTCKUX
MaTepujaja y OJHOCY Ha Jpyre THUIIOBE HEMETadHUX (a3HO-NMPOMEHJbMBUX Marepujana. Y
JlaJbeM TEKCTY HaBOJE C€ OCHOBHE OCOOMHE €yTEeKTHYKHX Jierypa Ha 0a3u Ou3MyTa U raiujyma
Kao M BHUXOB 3Haya] y o0JacTH WCIUTUBama (a3HO-NMPOMEHJBMBUX MaTepHjajia ca HHUCKOM
pasHOM TEMIIEPATypPOM.

Texuwmre Opyeoe noenasmwma (Ilpeeneo Oocadawrbux ucmpadcuéarba) 3aCHOBAHO j€ Ha
JUTEPATypHOM TIperiiefly JO0CaJalllbUX HCTpaXHWBama Yy OONacTH MeTamHuX (a3Ho-
IPOMEHJbUBUX MaTepujana. Y OBOM IOIJIaBJby JOKTOPCKE JAMCepTalje JaT je Nperien
HajBOXHUJUX J0CaJallllbUX HCTpakuBama M3 00JacTH NpHMEHEe, THIOBa U OCOOMHa (a3HO-
NPOMEHJbUBUX MaTepujaja 3a akyMmyjalMjy TOIUIOTe, Kao U ojapehuBama TepMOJAWHAMHYKUX,
MHUKPOCTPYKTYPHHUX H TepMO(DH3MUKMX OCOOMHA WCIHUTHUBAHHX JieTypa Ha 0a3u OusMyrta u3
cucrema Bi-In, B-Sn, Bi-In-Sn u Bi-Sn-Zn kao u nerypa Ha 6a3u rammjyma u3 cucrema Ga-In u
Ga-Sn koje mpeacTaBsbajy MpeIMeT UCTPAKHBamha OBE JOKTOPCKE JIUCEPTaIIH]je.

VY mpehem noerasmy (Lumesu ucmpascuearba) Cy HaBeJICHU TIIaBHH LWJBEBH HCTPAXKHUBAbHA Y
OKBHpY [JOKTOpCKE JMCepTalyje KOju Cy IIOCTaB/beHM Ha OCHOBY YypaheHor mperiena
J0CaJallllbUX UCIIUTHBAKA Y OBOj O0JIACTH.



Y uemsepmom noznaeny (ExchepumeHmanuu memoou) U3I0KeHE Cy OCHOBE EKCIIEPUMEHTAIHUX
MeTola Koje cy KopuinheHe y TOKYy wH3paae JOKTOpCKe mucepranuje. ExcnepumeHrtaniHa
HCIHMTHBAbA U3BEJICHA Cy MPUMEHOM clie/ichux TeXHUKa:

- Mudepennumjanna ckenupajyha xkamopumerpuja (DSC),

- Ckenupajyha enekTpoHCKa MUKPOCKOIIHja ca €Hepro-Aauciep3uBHOM criekTpomerpujom (SEM-
EDS),

- @rem MeToa 3a MEpeke TepMUUKe AU Y3UBHOCTH U opelBambe TOTUIOTHE MPOBOIJTBUBOCTH.

YV nemom noenasny (Tepmoounamuuka aumanu3a) OaT je TEOPUjCKH OKBHP TEPMOJMHAMHUUKE
aHanmM3e CIPOBEICHE y OKBUPY JOKTOpCKe mauceprarmje. IIprkazane Cy TEOpHjCcKe OCHOBE
CALPHAD (calculation of phase diagram) merone koja je mpuMemeHa 3a mpopadyHe (a3HuX
aujarpama MCIUTHBAHUX CHCTEMa, CYTEKTHYKHX KOHIICHTpanuja, aujarpama (asHux yaena u
TEPMOJMHAMHUYKUAX (YHKIHMja TONYT CEHTAINHje W CIEeHU(PUYHOT TOIJIOTHOT Kararurera
UCOHUTHBAHUX €yTEKTHUYKHX JIETYpA.

Y wecmom noznasmy (Pezynmamu u ouckycuja) M3J0KEHU Cy pe3yiaTaTd U jJara JUCKycHja
pe3ylitaTa MCTpakKMBama CIPOBEICHOT y OKBHPY pealin3alije IMHJbeBa IucepTanuje. Y MpBoj
¢dasu wucrpaxuBawa, npumeHom CALPHAD wmerome, a Ha OCHOBY ONTHMH30BaHHX
TEPMOJMHAMHYKUX TapamMeTapa W3 IocTojehe nuTeparype H3BpILICHAa je TepMOIMHAMHYKA
aHanu3a ucnutuBaHux cuctema Bi-In, Bi-Sn, Bi-In-Sn u Bi-Sn-Zn Ha 6a3u 6usmyra u cucrema
Ga-In u Ga-Sn nHa 6a3u ranujyma. Za CBaKu MCIUTHBAHA CHCTEM TEPMOJMHAMUYKA aHAJIN3A je
oOyxBaTuiia TpopadyH (asHOr aujarpama, TeMmIeparypa M cacraBa EYTEKTHYKHX JIerypa,
JATEHTHHUX TOIJIOTAa TOIUJBEHa, CHTANHUja, CIIEHU(PUIHUX TOTUIOTHUX KalalHuTeTa Kao W yjena
¢daza nerypa EyTeKTMYKHX cacTaBa. Y JpYroj, eKCIHepHMEHTaJIHO] (a3u HCTpakuBamba
M3BpILIEHA je TpUnpemMa M3abpaHuX JIerypa eyTeKTUYKHX CacTaBa W HHXOBA €KCIIEpUMEHTAITHA
aHaJm3a.

3a WCIUTHBaHE EYTEKTHUYKE Jierype Ha 0a3u OM3MyTa CIpOBEleHa je MHUKPOCTPYKTYpPHA H
TepMUYKa Kapakrepuszanuja. JloOujeHn pe3yntaTd MUKPOCTPYKTYpHHUX ucnutuBama SEM-EDS
MeToZoOM 00yxBarajy ojpehuBame Koersuctupajyhux ¢aza u eyrexktuuke wMopdororuje.
Tepmuuka kapakTepusalMja UCIUTUBAHHUX Jierypa oOyxBaTuia je ojpehuBame Temmeparype
TOIUBEHA, JIATEHTHE TOIUIOTE TOIUbEHA, CIEIMU(PUYHOT TOIUIOTHOT KaraluTeTa, TEPMHUYKEe
(] y3UBHOCTH U TOIJIOTHE MPOBOAJBUBOCTH.

JloOujenn pe3ynaTaTd HWCMUATHBAama EYTEKTUYKUX Jierypa Ha 0a3u ranmjyma oOyxBaTajy
TEpMOJIMHAMHYKE TIpopauyHe TemIeparypa M JAaTeHTHUX TOIUIOTa TOIUbEHAa U yJena
eyrektuukux (¢asza. Takohe, npumeHom nudepeHurjaTHe CKeHHpajyhe KaJopuMeTpHje
eKCIIEpUMEHTAIHO Cy ojpeheHe TemmepaType TOIUbeHha M OuBplIhaBama Kao U JIATCHTHE
TOIJIOTE TOTUbEHa M OUBpIThaBama.

[TpBu McnUTHBaHM CUCTEM Ha 0a3u OM3MYyTa y OKBUpY aucepranuje je ouo nsojuu Bi-In cucrem.
TepMogrHaAMUYKH TPOpadyH Ha 0a3M ONITUMU30BAHUX TEPMOJAMHAMHUYKHX TTapaMeTapa je yKa3ao
Jla ce y OBOM CHCTEMY jaBJbajy TpU €yTEeKTHUKe peakiuje. JlasbuM mpopauyyHoM YTBpheH je
cactaB EyTeKTHUKHX JieTypa, TeMIeparypa M MeEXaHW3aM CYTeKTHUKHAX peakiuja, yaeo
eYTeKTHUKUX (haza, MpoMeHa eHTAINMje M CHelM(UIHUX TOIJIOTHUX KamaluTeTa y (YHKUIUjU
temrnepatype 3a Bi-In nmerype eyrektmukux cactaBa. EKcriepuMEHTalHM J1e0 HCTpPaKHBamba
eYTeKTHYKHX Jierypa u3 Bi-In cucrema je 00yxXxBaTHO HUXOBY NPHUIPEMY U HCIUTHBAE
CTPYKTYPHUX M TEPMUYKHX ocoOuHa. HOMUHAIHM cacTaBu MPUIPEMIbEHUX Jierypa cy ounn Bi-

47,44 at.% In (Biln-E1 nerypa), Bi- 66,33 at.% In (Biln-E2 nerypa) u Bi-77,92 at.% In (Biln-E3



nerypa). SEM-EDS meTtonom ananusupana je eyTeKTudka MopgoJorija HCIIMTHBAHUX JIETYpa U
ypahena je uaeHTduKanuja mpucyTHHX (asza. YTBpheHo je ma ce MuKpocTpykrypa Biln-El
nerype cactoju ox Biln u (Bi) daza. ®asuu yaeo Biln daze je 6uo 3natHo Behu ox ¢asHor
yaena (Bi) daze. Y mukpoctpykrypu Biln-E2 nerype unenruduxosane cy Biln u Bizlns ¢ase.
dazuu yneo Bilnz dase 6uo je 3HatHO Behu ox dasuor yuena Bislns ¢asze. Ha ocHoBy pe3ynrara
SEM-EDS ananuse yrBpheHo je ma ce eyrektuuka MEUKpocTpykTypa Biln-E3 nerype cactoju on
Blnz u (In) ¢a3za. YTpheno je na ce Biln-E1 u Biln-E2 nerype, 30or Benuke paszinuke y ¢hazHuM
ylIenuMa eyTeKTHYKHMX (a3a, He OJUIMKY]Y KapaKTEPUCTHYHOM JIAMEJIapHOM EYTEKTHYKOM
crpykrypoMm. Eyrektnuka ctpykrypa Biln-E3 nerype je mamenapHor Tuma u cactoju ce Of
BeJMKor Opoja mamena Biln2 u (In) dasza HenpaBuiHOT yeMepemba.

[TIpumenom DSC wmetome wu3BpmieHo je onpehuBame Temmeparypa TOIUbCHA W JIATCHTHUX
TOIUIOTA TOIUBCHA WCIUTUBAHUX CYTCKTHUUYKUX Jerypa u3 Bi-In cucrema. ExcnepumenTanHo
onpehena TemrepaTypa TOIJbCHA U JIATCHTHA TOILUIOTA TOIUbEHa 3a Biln-E1 eyrektuuky nerypy
uznoce 110,7 °C u 42,7 Jg!, pecnekrusro. OBe BpeaHocTH cy Hemrto Behe y omHOCY Ha
oarosapajyhe Bpennoctu nobujeHe TepMoHaMuaKuM npopadynom (109,2 °C u 39,4 Jg).

3a Biln-E2 ekcnepumenTanno oapelheHa Temreparypa TOIUbCHA M JIATEHTHA TOILIOTA TOILUbCHA
usnoce 90,7 °C u 30,2 Jg, nox cy oarosapajyhe npopauynare Bpexnoctu 87,8 °C u 32,6 Jg™t.
ExcniepumMenTanto oapeliena temneparypa TOIUbCHA U JIATEHTHA TOILIOTA TOIJbewa 3a Biln-E3
eyTeKTuuKy serypy usnoce 73,8 °C u 21,8 Jg a onrosapajyhe npopauynare spegnocru 71,8 °C
u23,5Jg?

Ha ocnoBy no6ujennx pesynrata DSC ananuse yTBpheHo je 1a cy eKClepuMEeHTaIHO oapehene
BPEIHOCTU TeMIepaTypa TOIUBEHA W JIATEHTHUX TOIUIOTAa TOIUbEHa y I0OpOM claramy ca
pesyiraTiMa TepMOJMHAMHUYKOT MPOpavyHa 3a CBE TPU €yTeKThWuke Jjierype u3 Bi-In cucrema.
Takole, ycTaHOBIbEHO je 1a ko eyTektuukux Bi-In merypa ca mosehameMm caapikaja uHIUjymMa
JI0J1a3H IO CHIDKEHha TEMIIEpaType TOIJbEHha U BPETHOCTH JIATEHTHE TOIJIOTE TOTUBEHA.
[IpumMeHOM KCeHOH-(uIenl MeToJe U3BPLICHO jeé Mepeme TepMHUKe AU(Y3UBHOCTH H
onpehuBame ToroTHE mpoBobMBOCTH Bi-In eyrektnukux nerypa Ha 25 °C. 3a pasnuky of
TeMIepaType TOIUbEHha U JIATEHTHE TOIUIOTE TOIUbEHA, YTBPHEHO je /Ja BPEJHOCTH TEepMHUUKE
() y3MBHOCTH ¥ TOIIOTHE MPOBOJBUBOCTH HCIUTUBAHUX CYTEKTHUKUX Jerypa u3 Bi-In
cucTeMa pacTy ca MopacToM cajpxaja uHavjyma. HajHmxy Tepmuuky nudysuBHoct (6,270
mm?2st) u Tomnotny nposombuBocT (8,131 Wm?K™) uma Biln-E1 nerypa. Ibena tomiorsa
IPOBOUBMBOCT je& BPJIO OJIMCKA TOILIOTHO] MPOBOMLMBOCTH unctor Bi (8,2 Wm K1), Biln-E2
Jerypa MMa HEITO BUIIE BPEAHOCTU TepMuuke audysuBHOCTH (8,860 mm?s?) m TomoTHe
nposoabuBocTd (12,182 WmK™), nox Biln-E3 nerypa uma HajBHIlE BPEIHOCTH TEPMUYKE
mudysusrocta (13,780 mm?2s?t) u tomnorne nposombusoct (19,880 Wm?K1). Onpehene
TOIUIOTHE TIPOBOJJBMBOCTU 3a cBe Tpu Bi-In eyrexTnuke nerype cy reHepaiHo J0cTa HHCKE
3axBaJbyjyhu BUCOKOM cajpiKajy Ou3MyTa.

JIpyru UCTIMTHBAaHU €YTEKTUYKH CUCTEM Ha 0a3u Ou3myTta je 6uo Bi-Sn nBojHu cucteM. Y mpBoj
da3m uCTpakWBama OBOI CHCTEMa W3BEICHA j€ TEPMOJMHAMHUYKA aHajn3a TPUMEHOM
CALPHAD wmetoze a Ha 6a3u ONTUMHU30BAaHUX TEPMOJMHAMUYKHX MapaMerapa U3 JUTeparype.
Ha ocHOBY pe3yiTata TepMOJMHAMHYKE aHau3e YTBpheHo je na ce y Bi-Sn nBojHoM cuctemy
jaBJba jeliHa €yTEeKTUYKa peakiuja. TepMOoIuHAMUYIKUM MPOpauyyHOM oJpeheHu Cy eyTeKTHYKH
cacTaB W TeMIlepaTypa, YACHIH €yTeKTHYKUX (a3a, 3aBUCHOCTH CHTANIHMja M CIeIU(PUIHIX
TOIUIOTHUX Kamamurera ojx Temmneparype. Jlerypa eyrekrmukor cacraBa (Bi-61,13 at.% Sn)
MPUTIPEMJbEHA j€ TOIUBEHEM OJIMEPEHMX Maca YHCTHX MeTaja a 3aTHM je H3BpIICHA HheHa
MHUKPOCTPYKTYpHa U TepMuUKa Kapakrepuzauuja. [Ipumenom SEM-EDS metone yrepheno je na



j€ eKcIiepuMEeHTaHO ojpeheHu cacTaB Jierype y JoOpOM cllaramkby ca HOMHUHAJIHUM CacTaBOM.
Eyrextnuka Bi-Sn nerypa nokasyje kapakTepHCTHUYHY JaMelapHy €yTeKTHYKY CTPYKTYpYy Koja
Ce CacToju O] HENMPaBUIHO yecMepeHux Jiamena (Bi) u (Sn) dasa.

Excniepumenraino oapehena remmneparypa tormbema npumenom DSC merone 3a eyrektuuky Bi-
Sn nerypy usHocu 138,6+0,1 °C u y Bpio 10o0pom ciaramy je ca IpopauyHaTOM €yTEKTHIKOM
temmniepatypoM (138,4 °C). ExcriepumenTtantno oapehena naTeHTHa TOILIOTa TOIJbEHA M3HOCH
43,5+0,2 Jg** u 3na9ajHO je HmKa on oarosapajyhe nmpopauynare Bpeanocts (53,5 Jg1) u Takohe
HIKA OJ1 JJATEHTHHUX TOIIOTa TOIUBEHa ynucTor omsmyra (52,1 Jgt) u uucror kanaja (59,6 Jg).
Ha ocHoBy u3mepene BpeqHocTH TepMuuke audy3uBHocTH jerype Ha 25 °C koja usHocu 16,940
mm?2s, kao 1 npopadyyHaTUX BpeAHOCTH crenuduyuHor TortoTHor kananurera (0,172 JgtK™?) u
rycrune (8,356 gcm?®) oxpeleHa BpeaHOCT TOILIOTHE NMPOBOABUBOCTH Bi-Sn nerype msnocu
24,347 WmiKL,

Hapennu ucnutiBaHu cucteM Ha 0a3u Ousmyra Omo je Tpojuu Bi-In-Sn cucrem. Ha ocHoBy
popavyHaTOT ONTUMU30BAHOT (asHor aujarpama Bi-In-Sn cucrema oxpeleHo je mocrojame nBe
TpOjHE EyTEeKTHYKe peakuuje. Jajbum mnpopadyHOM ojpeheHH Cy EyTeKTHYKHM CacTaBH H
TeMIIepaType, Kao M yAeIH SyTeKTHYKHX (a3a M BPETHOCTH JIATEHTHHUX TOIUIOTA TOIUBEHa U
cnenn(UYHNX TOIJIOTHUX KananuteTa. HakoH Tora n3BpIIeHa je mpurpemMa eyTeKTHIKHX JIErypa
npema InpopadyHaTtuMm cactaBuma. [Ipunpemsbene nerype cy umane cienehe cacrase: 53,8
mas.% Bi-27,0 mas.% In-19,2 mas.% Sn (aerypa BilnSn-E1) u 32,0 mas.% Bi-51,2 mas.% In—
16,8 mas.% Sn (aerypa BilnSn-E2). OBe jerype cy mOABprHyTe MHUKPOCTPYKTYPHO] aHAIIU3H.
[Mpumenom SEM-EDS metone yrBpheno je nma ce eyrekruuka ctpykrypa BilnSn-El nerype
cactoju ox (Sn), (Bi) u Biln da3a nok ce eyrekruuka crpykrypa BilnSn-E2 nerype cacroju ox B,
Biln2 u y daza. Tepmuuka kapakTepusaiyja UCIIMTUBAHUX JIETypa U3BplieHa je npumenom DSC
u KceHOH-(nem Mmetone. ExcrnepumenrtanHo oapeheHe BpeaHOCTH TeMIiepaType TOIUBEHA U
JIATEHTHE TOIUIOTE ToIUbera 3a BilnSn-El nerypy usnocune cy 76,6+0,2 °C u 32,6+0,1 Jg?,
pecriekTuBHO. OBe BPEJHOCTH Cy Y JI0CTa J0OpOM ciaramy ca oAronapajyhuM BpeaHOCTHMA
100ujeHrM TepMOAMHAMUYKUM npopadyHoMm (76,4 °C u 34,5 Jgt). Exkciepumentanno oapehene
BPEIHOCTH TEMIIEpaType TOIJbCHA U JATCHTHE TOILIOTE TOIUbera 3a BilnSn-E2 nerypy usnoce
60,8+0,1 °C u 25,4+0,1 Jg'lnok cy oarosapajyhe mpopauynare Bpeanoctu 59,2 °C u 26,7 Jg?.
Tepmuuka au¢y3uBHOCT M TOIIOTHA MpoBoasbuBOcT BilnSn-El nerype na 25 °C usHocuie cy
7,620 mm?st 1 11,081 WmK? nok cy 3a BilnSn-E2 nerypy ose Bpennoctu 6une 10,950 mm?2s”
11 17,093 Wm K2, pemom.

[Tocnenwmu ncnuTUBaHU CUCTEM Ha 06a3u OM3MyTa Yy OKBUPY OBE JIOKTOPCKE AHCepTaluje je Ouo
Bi-Sn-Zn Ttpojuu cucteM. Y mpBoj (azu ucTpakrBama W3BEICHA je TEPMOIMHAMHUYKA aHAIN3a
Ha 0a3M ONTHMHU30BaHUX TEPMOJUHAMUYKHUX MapaMeTapa u3 qureparype. V3BpieH je npopadyH
¢asnor amjarpama Bi-Sn-Zn cucrema Ha OCHOBY KoOjer je yTBpheHO mocrojame jeZHe TpOjHE
eyTeKThuke peakuuje. JlasbuMm mpopadyyHoM ojpeheH je cacTaB TpOjHE €YTeKTHUYKe JIEType U
CYTeKTHUKa TEeMIIepaTypa, yAeo eyTEeKTHUKHX (aza Kao M TEOpHjcKa BPEIHOCT EHTaJIdje
TOIUbEHA U CIICIU(PUIHOT TOIIOTHOT Kamanurera. Ha 6a3u pesynrara DSC ananmse u KceHOH-
¢nem MeTone eKCIEepUMEHTAIHO Cy ojapeheHe BpeTHOCTH TeMIleparype TOIJberha, JIATEHTHE
TOIJIOTE TOIUBbEHA Ka0 W TEPMHUYKE MU(PY3MBHOCTH W TOIUIOTHE MPOBOIsbMBOCTH Ha 25 °C.
Jlo6ujene Bpemnoctu cy 132,4+0,1 °C 44,1+0,2 Jgt, 15,520 mm?s™ u 17,093 Wm1K, penom.

VY okBHpY HCIUTHBaWma (Pa3HO-NMPOMEHJBMBHX MaTepHjajia Ha 0a3u rajmjyma y JOKTOPCKO]
JMCepTalliji M3BPIICHO j€ WCIUTHBAamE €yTeKTHUKHx Jerypa m3 Ga-In m Ga-Sn nBojHmX
cucrema.  TepMoAMHAMHMYKa  aHalM3a  je  M3BeJeHa  NPUMEHOM  ONTHUMM30BAaHUX



TEPMOJMHAMHUYKHX TapamMeTapa u3 jureparype. M3BpiieHa je KoHCTpyKija Ga3Hux gujarpama
Ga-In m Ga-Sn nBojHux cuctemMa W JAehUHUCAHM Cy CACTaBH EYTEKTUYKHUX Jierypa. Jlabu
popavyyH je yKJbyuyuBao onpehuBame Temreparypa €yTEeKTHUKHX peakiuja W IpopavdyH
SHTaJINNja TOIUbCHA. Y EKCIIEPHUMEHTATHOM JeNy paja M3BpIICHA je MPUIpeMa CYTEKTHIKUX
Jerypa TOIUBEHEM OJMEPEHHMX Maca YHCTHX MeTala M TepMHujcka aHanu3a npumeHom DSC
Metoze. Ha oCHOBY W3BeleHMX LUKIyca 3arpeBama W xiahewma oxapeheHe cy temmepatype
TOIUBEHa M OYBpHIhaBama Kao M JATEHTHE TOIUIOTE TOIUBbEHA W OUBpIINaBama aHAIM3UPAHUX
eyrektuukux Ga-In u Ga-Sn nerypa.

VY ceomom noznasmy (3axmyuax) Cy W3HETa 3aK/bydHa pa3MaTpama 3aCHOBaHA Ha pe3yJITaTHMa
CIPOBECHOT HCTPAKUBAKbA.

Ha ocHOBY noOujeHHX pe3ynitaTa TEPMOJMHAMUYKE aHAIM3€ U KapaKTepH3alHje MCITUTHBAHUX
SYTeKTHUYKHX JIeTypa Ha 0a3u OM3MyTa y OKBUPY TOKTOPCKE JHCEPTALNje MOXKE CE 3aK/bYUUTH 12
CBC HCHHUTHBaHE JIEType HMajy TeMIeparype TOIUbCHA KOje OIroBapajy CpeambeM
TEMIIEPATYPHOM OIICery pana (a3HO-MPOMEHJBPMBUX MaTepujaiia. BpeqHOCTH JTaTeHTHE TOIUIOTE
TOIUbCHa MCIHMTUBAHUX JIETypa Ha 0a3u OW3MyTa Cy 3HAYajHO Mame O] mapaduHa, MaCHHX
KHACEIMHA W XHIPATUCAHMX COJM TOCMATpaHO IO jEeAHWIM Mace ajlu 3HadajHo Behe of
HaBE/ICHUX HEMETAIHUX MaTepujaja MO jeIUHHIIM 3alpeMHHE, IITO je BPJO BaKHA YMEHCHHUIIA
KOJ MPUMEHE y CUCTEMHUMaA Ca OIPaHUYCHOM PAJIHOM 3alPEMHHOM TIOMYT CHCTEMa 3a XJaheme
eNeKTpoHCKuX ypehaja. OnpeheHe TOMIOTHE NPOBOIJBMBOCTH WCIUTHBAHUX CYTCKTHYKUX
Jerypa Ha 0asu Om3MyTa MMajy BPETHOCTH Koje ce kpehy y omcery ox 8 mo 25 WmK2, Ose
BPEIIHOCTH TOIUIOTHE MPOBOJJBUBOCTH CYy 3HATHO BHIIE y OJHOCY Ha oOpraHcke (asHo-
MIPOMEHJbHBE MaTepHjajie y KOjuMa ce TOIUIOTHA MPOBOJJBMBOCT Haja3M y ormcery ox cgera 0,4
10 5 Wm 1K1,

Y OKBHUpPY OB€ JOKTOPCKE IWCEpTallHje W3BpIICHA j€ JeTaJbHa TEPMOJMHAMHYKA aHAIHW3a H
MUKPOCTPYKTYpHa M TEepMHUYKa KapakTepusaluja W3a0paHUX EYTEeKTHUYKUX Jierypa Ha 0asu
ousMyTta W ranujyma. Ha oBaj HaumH KpeupaHa je 0a3a mojaaraka Koja CaJpXku IMOYy3JaHe,
eKCIIEPUMEHTATHO ofpeleHe BpeIHOCTH TepMOPU3NUKUX BEIHUMHA WCIUTUBAHUX JIETypa Koje
Cy 3HayajHe 3a JAW3ajHHUpame, CENeKIHM]y W CHUMYJallMjy TMpoleca paaa MeTamHux (a3Ho-
MPOMEHJPMBUX MaTepujaja 3a akyMmynanujy Tomiore. Kopucrehu pesynrate mnpukazaHe y
JOKTOPCKO] JAMCEpPTallMjH, TEPMHUYKO IIOHAIalke€ HWCIUTUBAHUX EYTEeKTUYKUX JIerypa y
CHUCTeMHMA 33 aKyMYJIall1jy TOIUIOTE MOXE C€ YCTEIIHO MPEABUACTH U CUMYJIHUPATH.

Y ocmom  noenaemy (Jlumepamypa) nat je cmnucak KOpHIINEHUX JUTEpaTypHHUX H3BOpa 3a
noTpebe u3pajie oBe JOKTOPCKE TucepTalluje.

VY 0esemom noznasny (buoepaguja) nata je ouorpaduja kanauIaTA.

Y oecemom noenaswmy (Objasmenu padosu uz O0oKmopcke oucepmayuje) TPHUKA3aHE Cy
myOauKaIyje mMpou3alnie Kao pe3ylTaT UCTpaKHBamba MPUKA3aHUX Y TUCEPTAIUjH.



3. OHEHA JMCEPTAIIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT M OPUTHHAJIHOCT

VY ycloBHMa CBETCKE €HEpPreTCKe M CHPOBHHCKE KpH3€, Pa3BOj TEXHOJIOTHja KOje YKIbY4Yjy
aKyMyJlallijy €Hepruje Ha pauyH (pa3HUX IPOMEHA MMa BaXKHY YJIOTY KAaKO Y MHIYCTPH)CKUM
yCJIOBHMA, TaKO M Y CBAaKOJAHEBHOM JKMBOTY. 300Tr TOra Ce MOCIEIHHX TOJHMHAa MHTCH3UBHO
HCTpaXxKyjy HOBHU ¢a3Ho-npoMeHbuBH Martepujanu (PCM) 3a akymynanmjy TOmioTe, KOju Cy
CHOCOOHHU Ja akyMynupajy (CKIaauITe) u 0cio00hajy BEIUKY KOJIMYUHY TOIJIOTHE CHEPTrHje y
00JIMKY JIaTeHTHE TOILIOTEe MoBpaTHEe (a3He TpaHcdopMmaldje Ha KOHCTAHTHO] TeMIIepaTypH.
®a3HO-IPOMEHJBMBH MaTEepHjaliil 3a aKyMyJallKjy TOIUIOTE CIajajy y TPYIy T3B. €HEPIeTCKUX
MaTepHjajia U KopUIIheH! Cy 3a IIUPOK CIEKTap alIMKalja TOKOM IOCIEABUX JIeLeHHja Kao
IITO Cy M3TPajiha JIeJI0Ba COJIAPHUX CHCTeMa, rpal)eBUHAPCTBO, Xinaheme eIeKTPOHCKUX ypehaja
u JIp.

Bennku Opoj pa3nuuuTHX Marepujaja je A0 caja MpoydyaBaH M KOMEPIHjaTHO MPUMEHCH Y
obnactu PCM 3a akymynanujy Toriore. Hajpehu Henoctarak komepuujanaux PCM je muxosa
HUCKa TOIUIOTHA MPOBOJJHHBOCT, KOja 3HAYAjHO JIMMUTHUPA MPEHOC TOILIOTE y Marepujaimy. Y
Wby MoOOJbIIaKba NMPOBOJAJBUBOCTH BpIIE CE€ MHTEH3UMBHA MCTPAKUBakba HA Pa3IMUUTHM
METaJIMMa U €yTeKTUIKUM JieTypama Kao noteHnujaraumM PCM 3a akymynanujy TorioTe.

Ha ocHoBy mperiesa pocafaiimbe JUTEpaType €BUICHTHO je€ Ja BeIUKU Opoj cucrema
HUCKOTOIIMBHX JIETypa, KOjU MOCeIyjy MOTEHIHjal 3a nmpuMeny y obmactu PCM jom yBek Huje
JIOBOJbHO TI03HAT, M Ja MHOTM BaXXHM (PU3NYKO-XEMUJCKHU IOKa3aTeJbU IOMYT €yTEeKTHUYKe
KOHIIGHTpallMje, JaTeHTHE TOIUIOTE EYTeKTHYKE peakluje, TOIUIOTHE IPOBOJJHHBOCTH,
cnennuYHe TOIUIOTE U Jp. HUCY oapeheHu.

Y mwpy moOoJblakba TOIUIOTHE MPOBOJJBUBOCTH (Da3HO-TIPOMEHJBMBHX MaTepHjajia BpIIE ce
MHTEH3MBHA UCTPAKMBamka METala U €yTeKTHUKUX JIerypa Kao (ha3HO-MPOMEHJBUBHUX MaTepHjaja
32 aKymyJamnMjy TOIUIOTe. Y BeIMKOM Opojy pamoBa y uacommcumma ca JCR-SCI mucte
NPEJOYeHU CYy pe3yiaTaTH HCIUTUBamba METATHUX MaTepujana Kao MOTeHIHjaTHo (a3Ho-
MMPOMEHJPUBUX MaTepHjaa.

3Hayaj pe3yaTara oBe JUcepTalije oriefia ce y oapehuBamy U KapakTepHu3aluju Jerypa Ha 6a3u
Ou3MyTa W Tanyjyma KOju HMMajy 3HayajaH NMOTEHIHjasl 3a NMPaKTU4YHY MPUMEHY y 00sacTu
MeTaHUX (pa3HO-NIPOMEHJBUBUX MaTepHjajia U 00JbeM MO3HABAKY HUXOBUX TEPMOAMHAMUYKHX,
MUKPOCTPYKTYPHUX U TEPMHUUKHMX OCOOMHA, a THME€ M Jajb0] BaJlOpU3allMjU U TMPOIEHU
MOTYhHOCTH IpaKkTUYHE NMpUMEHe Yy 001acTu (ha3HO-NPOMEHJBMBHUX MaTepujaa 3a akyMyJlalujy
TOTIJIOTE.

OpUruHaMHOCT JOKTOPCKE JIUCepTaluje ce, IpU TOM, Orjiela y crlenupuuHo] KOMOWHAIMjU
aHaTUTHYKUX MeTona TepMmoauHamudke aHanmuze (CALPHAD metona) M eKCrepUMEHTATHHX
METOZa MUKPOCTPYKTYpHE M TepMHUuKe Kapakrepusauuje matepujana (SEM-EDS, DSC, ¢unem
METOJla 3a Mepeme TepMuuke Iu(y3UBHOCTH) y LWbY HUAEHTH(DUKaNMje U AeduHHCcamba
TepMO(PHU3MUKUX OCOOMHA Jlerypa Ha Ha 6a3u Ou3myTa M 0aszu rajggjyma Kao MeTaJHux (asHo-
MMPOMEHJPMBHUX MaTepHjaa.



3.2. OcBpT Ha pediepeHTHY ¥ KopultheHy AuTEpPaTypy

Toxkom wu3pane auceprauuje kopuinheHa je oOMMHAa W pelieBaHTHA Hay4yHa JuTeparypa. Y
JUTEpPATYpHOM TIperiiely HaBeaeHo je 144 nmurtepaTypHux u3Bopa. Bemuku Opoj quTepaTypHUX
M3BOpa Cy HAy4YHU PaJOBH HOBHjET JaTymMa KOju cy O00jaBJbeHH Yy HYacONHCHMAa Ca WMIIAKT
(baKTOpOM. HI/ITI/IpaHI/I pagoBu Cy y CarjlaCHOCTH Ca IMOCTaBJbEHUM HCTPaAXXHMBAYKUM IHUJbEBUMA Y
OBOj JMICEpPTAIIH]H.

Y HacTaBKy OBOT M3BEIITaja Cy, Y TOM CMHUCITY, HAaBEJICH! Haj3HAYAJHU]U PaJIOBU Ca CTAHOBUIIITA
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3.3. Onuc ¥ aIeKBATHOCT NPUMEILEHUX HAVYHUX METO/1a

HcTpaxxuBama CIpPOBEICHA y OKBUPY IOKTOPCKE AUcepTandje o0yxBaTajy TEepMOAMHAMHYKE
npopauyne Ha 06asm CALPHAD wmetome u caBpeMeHE eKCIEPUMEHTATHE TEXHUKE
MHUKPOCTPYKTYPHE M TEPMUYKE KapaKTepu3allije MaTepujaia.

CALPHAD wmeTonoM mNpuUKYyILUbajy €€ CBE eKCIepuMeHTanHe uHpopmaiuje o (a3HuM
paBHOTEX)amMa y CHCTEMY M TEPMOJMHAMUYKHA TMOJAlNU JOOWjEeHH W3 TEPMOXEMUjCKUX U
TepMOPU3MUKUX CTyadja. TepMoauHAMHUYKa CBOjCTBA cCBake ¢aze ce 3aTUM OIHUCY]Yy
MaTeMaTHYKUM MOJIEJIOM KOjH CcaApXu mojecuBe mnapamerpe. Ilapamerpu ce mnpouemyjy
ontuMuzanujoM. Hakon ontumusanmje wMoryhe je wu3pauyHatu (¢GasHM Aujarpam U
TEpPMOJIMHAMHYKA CBOjCTBA CUCTeMa Kao W mojenuHaunux ¢aza. ums CALPHAD metone jecte
NOo0Mjamke KOH3UCTCHTHOT onmca (a3HOr aujarpamMa W TEPMOJMHAMHYKUX CBOjCTaBa IIEJIOT
CUCTEMa Tako Ja Ce€ TOy3JaHO TMpeABUIE pPABHOTEKE CTaOMiaHUX (a3za U HUXOBA
TEPMOJIMHAMHMYKA CBOJCTBA y KOHICHTPAIMjCKUM U TEMIIEpaTypHHM oOIce3uMa 0e3
eKCIepUMEHTATHNX uHpopMmanuja. [Ipopauynn ¢a3sHHX paBHOTEXKa M TEPMOTUHAMUYKUX
BEJIMYMHA CE€ M3BOJIC MPUMEHOM CICIHjaTHUX TEPMOAMHAMUYKHUX COPTBEpa.

Y okBupy nokrtopcke mucepranuje CALPHAD wmetonom wusBprieH je mnpopauyH (asHux
JMjarpaMa HMCIMTUBAHHMX CHCTEMa Jierypa, ojapeheHu Cy eyTEeKTUYKH CacTaBH, TEMIIepaType
TOIUBEHA, TEPMOAMHAMUYKE BEIMYMHE TMONYT EHTAINHja M CHENU(PUYHUX TOIUIOTHHX
Kararrera HCIIUTHBAHUX JIeTypa.

Hakon TepMOIMHAMHYKUX TpopavyyHa W TPHUIPEME y30paKa H3BeleHa Cy EKCIepUMEHTaTHa
UCIHMTUBAkba CABPEMEHUM METO/1aMa MUKPOCTPYKTYpHE U TEpMHUUKE aHAIIU3e.
ExcnepumentanHu pan oOyxBata wu3Boheme cienehux akTUBHOCTH M HIpPUMEHY cienehux
aJIeKBaTHUX METOJa:

- Cxennpajyha enextponcka Mmukpockonuja ca EDS anammzom (SEM-EDS) y sy onpehusama
XEMHUJCKOT cacTaBa y30paka, HeHTH(pHKalK]je NpUCYTHUX (a3a U eyTeKTuuKke Mopgoioryje,

- Jludepennmjaina ckenmpajyha kamopumerpuja (DSC) y muspy onapehuBama Temmeparype
TOIJBEHHA U JIATEHTHE TOIUIOTE TOIJbEHha JIETypa €yTeKTUUKOT cacTaBa U crelu(uyHe TOmIoTe,

- Mepemwe Tepmuuke audy3uBHOCTH W ojapehiBame TOMIOTHE MPOBOJJEUBOCTH MCTIMTUBAHHUX
Jerypa NpuMeHoM (el MeToie.

3.4. [IpuMeHLMBOCT OCTBAPEHHUX Pe3VJTAaTa

OcTtBapeHH pe3yiaTaTH Yy BEJIMKO] MEpH TpyXajy HoOBa (yHIaMEHTalIHA 3HaMa O
MHUKPOCTPYKTYPHUM U TEPMOPHU3HUKAM OCOOMHAMa €yTEKTHUKUX Jierypa u3 Bi-In, Bi-Sn, Bi-In-
Sn u Bi-Sn-Zn cucrema ca temmeparypoMm Tomsbewma y omcery oa 40-200 °C u eyTeKTHYKHX
nerypa Ha 6a3u raymmjyma 3 Ga-In u Ga-Sn cucrema ca Temmneparypom Torberma ucrtoj 30 °C.
[Topen ¢yHmameHTamHe Ba)XHOCTH, OCTBAPEHM pE3YATaTH CYy BEOMa 3HAYajHH y MPOILCHH
MOTYRHOCTH MPUMEHE UCTIMTHBAHUX CYTCKTUYKHX JIeTypa Kao METaTHHUX (a3HO-MPOMEHIbUBHX
Marepujaiia 3a aKyMmyJjamnujy ToruioTe. IIpuMmeHa eyTeKTHYKHX Jierypa y obOmactu asHo-
IIPOMEHJPUBUX MaTepHjaia 3a aKyMyJiallijy TOIUIOTE je pelaTUBHO HOBa 00JIACT MCTpaKUBambAa.
ITo3nHaro je ga eyTeKTHUKe Jierype Moceyjy HU3 MOBOJBHUX OCOOMHA KOje MPECTaBIbajy BaKHE
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NPEJHOCTH Y OJHOCY Ha Jpyre THUIOBE OPraHCKUX M HEOPraHCKUX (a3HO-NMPOMEHIJbUBUX
Mmarepujana. Temmeparypa TOIUbEHa, JATCHTHA TOILIOTA TOIUBEHA M TOIUIOTHA MPOBOIJEUBOCT
NPEJCTaB/bajy HajBaXKHUjE€ TEPMHUUYKE KapaKTEPUCTHKE MaTepujayia Koje oapelyjy HmeroBy
NPUMEHJBMBOCT y o0Onactu (a3HO-IPOMEHJBMBUX Marepujana. 3 HaBemeHMx pasiora,
UCTPOKMBAYKU PAJl U OCTBAPEHHM pE3YNTaTH y OKBHUPY OBE JOKTOPCKE IUCEpTalHdje HUMajy
3HA4YajHy NMPUMEHJBUBOCT U NPAKTHYHY BPEIHOCT.

3.5. OneHa JOCTUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KAHIMIATA 32 CAMOCTAJHHN HAYVYHH Paa

VYpahena nokropcka ucepTanudja, aHaimu3a JAOOMjEHUX pe3yiTaTra, HKUXOBO TyMaucme, Te
NPOUCTEKIN U 00jaBJbeHM HAyYHHM pAJOBH yKa3yjy Ha CHOCOOHOCT KaHaupaara lBane
ManacujeBuh, qUIII. MHX. METATYPrHje 32 CAMOCTAJIHH HAyYHH paj Kao W 3a aKTUBHO y4enthe y
TUMCKOM Day.

WBana ManacujeBuh je TOKOM HU3pajJie JOKTOPCKE IUCEpTAIMje WCIOJbUIIA CAMOCTAITHOCT W
CTPYYHOCT y TMpeTpaXUBamby CaBpEMEHE JIUTepaType, IUIAaHHpamy  HCTPAKUBAMbA,
OCMUIIJbABaky, MPUIIPEMU U PEaTH3alMjd UCTPAKHUBAKA, CKCIICPUMEHTATHOM M aHAJTHUTUYKOM
pamy Kao M CHCTEMAaTH3alWju W aHaIW3u Jo0ujeHux pesynrarta. Ha OCHOBY uHCHOJbeHOT
KBaJIUTETa, 3aMHTEPECOBAHOCTU U CTPYYHOCTH y 00aBJbamy J0OCATAIIBUX HAYYHUX U CTPYUIHUX
aktuBHOCTH, KoMucHja cmarpa na kanaunatkuma MBana ManacujeBuh mocesyje cBe KBaquTeTe
KOjH Cy HEOIIXOTHH 32 CAMOCTAITHU HayYHO-UCTPAKUBAYKH PaI.

4. OCTBAPEHU HAYYHHU JOITPUHOC

4.1. IIpuka3 ocTBapeHNX HAVYHUX JONPHHOCA

VY okBHpY OB€ JJOKTOPCKE AUCEpTalMje OCTBAPEHHU Cy ciiefehu HayuyHH JOTPUHOCH:

- U3BpiueHa je TepMoMHAMUYKa aHaIW3a UCIUTHBAHUX CHCTeMa Ha 0a3u OuM3MyTa M raiadjyma
IPUMEHOM ONTHMHU30BaHUX TEPMOJUMHAMUYKUX MapaMerapa. llpopauyHatu cy eyTeKTHYKH
cacTaBu Jerypa, yaenu (a3za eyTeKTHYKHX JIerypa, TEMIIEpaType TOIUbEHA, JATEHTHE TOILIOTE
TOIJbEHa U CHeNU(DUIHN TOIUIOTHH KaIllallUTeTH.

-M3BpiieHa je MEUKpOCTPYKTYpHA aHaJIM3a WCIUTHBAHUX y30paka, HACHTU(UKAIH]ja TPUCYTHHX
¢aza u onpehena je eyrekruuka mopdosoruja.

-ExcniepumenTanHo cy ojnpeheHe temreparype TOIJbeHma M OouBplIhaBama, JATEHTHE TOILIOTE
TOIJbEH-a U OUBpIINaBamka Kao U BbUXOBE 3aBUCHOCTH OJ] CaCTaBa.

-ExciepumenTanno je oxapeheHa Tepmuuka AMQPY3UMBHOCT U TOIUIOTHA MPOBOIJHUBOCT
UCTIIMUTUBAHUX €YTEKTHUKUX JIETypa.

-JloObujeHn pe3ynTaTH HCTpakuBamka Yy 3Ha4yajHO] MepH JoNymwyjy mnoctojehu ¢oHn
(GyHIaMEHTAIHUX M TPAKTUYHUX 3Hamba M3 00JacTh MeTalHUX (Pa3HO-IPOMEHIJbUBUX
MaTepujaja 3a aKkymyJanujy TOIuioTe Ha 0a3u Ou3MmyTa U ranujyma. Temieparypa TOIbema,
TOIUIOTHA TMPOBOJJBUBOCT W JIATEHTHA TOIUIOTA TOIUbEHA MPEJCTaBIbajy TepMOPU3NUKE
BEJIMUMHE OJ1 KJIby4HE BaXKHOCTH 32 Pa3BOj HOBUX U CEJIEKIIH]Y MocTojehux (ha3HO-POMEHIBUBUX
MaTepHjaja 3a akyMyJjalujy TOIIOTe.

-Kopuctehu pesynrate mnpukasaHe Yy JOKTOPCKO] JAWUCEPTALMjU TEPMHUKO MOHAIIAHKE
UCIMTUBAHUX E€YTEKTUYKHUX JIETypa y CUCTEMHUMa 3a aKyMYJalldjy TOIUIOTE MOXE CE YCHEIIHO
MIPEIBUICTH U CUMYJIAPATH.

- liucepTaiiujoM je OTBOPEHO MOTJIaBJbe 32 MOTYhHOCT 1ajbUX UCIIUTUBAa y 0BOj 00JIacTH.
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4.2. KpuTHyKa aHAJN3a Pe3VTarTa HCTPAKHBAILA

[Ipumena metana M EyTEKTUYKHX JieTypa y oOnacTu-(pa3sHO NPOMEHJPHMBUX MaTepHjaja 3a
aKyMyJlalljy TOIIOTE je PEJIATUBHO HOBA, BPJIO aKTyellHA O0JIACT MCTpaxkuBama. [Ipuimkom
ceneknmje oapeheHor marepujana 3a MpakTUYHY IPUMEHY MOTPEOHO je MO3HABATH BEIIMKH OpOj
ocoOMHA TOMYT TEMIlEpaType TOIUbEHA, JIATCHTHE TOIUIOTE TOIUbEHA, TOIUIOTHE
MIPOBOJIJBUBOCTH, CIEHU(PUYHOT TOIUIOTHOT KaraluuTeTa, TePMUYKE M XEMHjCKEe CTAOMIIHOCTH,
norxiahema, AOCTYIHOCTH, IeHe W Jp. Jlocamammu pesyiratd cy ykaszanu Ha onpelheHe
MIOBOJbHE OCOOMHE €YTEKTHUKHX JIeTypa y OJHOCY Ha JIpyre THIIOBE OPTraHCKHX M HEOPTaHCKUX
(ha3HO-TIPOMEHJBUBHUX MaTepHujajia Mehy Kojuma ce moceOHO MCTHUYE HHUXOBA BHCOKA TOIUIOTHA
MPOBOJJBMBOCT Koja omoryhaBa Benuky Op3uHy pa3MeHe ToruioTe usmely cucrema 3a
aKyMYyJIaIijy TOIUIOTE U HETOBE OKOJIMHE.

[IperpaxuBameM HaydHE JUTEpAType U3 OBE 00JaCTH KaHAWIAT je YCTAHOBHO J]a HUCKOTOIIHMBE
eyTeKTUYKe Jierype Ha 0a3u Ou3MyTa U Ha 6a3u rajujyma MpejacTaBibajy METalHe MaTepHjalie ca
3HAYajHUM TOTCHIUjaJIOM NpPUMEHE y HHCKOTEeMIIEpaTypHOM oricery pana. lcroBpemeHo,
yTBpheHo je 1a, 3a 3HayajaH Opoj EeYTEeKTWYKUX CHCTeMa, MOoJaly O Hampes] HaBeICHUM
KapakTepUCTHKaMa jOIl YBEK HHUCY IMO3HATH. Y OBOj JMCEPTALHUjU j€ 3aTUM Ha OpHUTHHAJIAH,
JIOTHYaH M CHCTEMATCKH HAYMH CIIPOBEJCHO AHAIUTHYKO M CKCIICPUMEHTAIHO HCTPAKUBAIHC
n3abpaHux cucrema Ha 0a3u Ou3myTa u ranujyma. KoMOuHaIjoM TepMOIMHAMUYKE aHATN3Ee Ha
6asu CALPHAD wmetone u caBpeMEeHHMX €KCHEPUMEHTAJIHHX METoJa KapakTepusaluje
MaTepHjajia YCIIEIIHO j€ M3BPIICHO OJpeluBame €yTeKTHYKHX CacTaBa M HHU3a CTPYKTYPHUX H
TEPMHUKHX OCOOMHA KOje y BeNukoj mepu ofapelyjy MOryhHOCT NmpuUMeHe OBHX Jierypa y
obnactu (ha3HO-TIPOMEHIBUBUX MaTepHjaa.

4.3. Bepudurkanuja HavaIHHUX JONPHHOCA

Bepudukanuja oBe J0KTOpcKe AUcepTalyje je y CKiIaay ca MO3UTUBHUM 3aKOHCKHM ojipendama
y PenyGmunm CpOuju u kpurepujymuma Y HuBep3uTera y beorpany mely kojuma ce npeasuba u
00jaBJbMBabEC HAjMAkE JEIHOT pajia U3 JAMCepTaluje y dacomucuMa ca uMmnakt dakropom (IF)
rae 6u kangunat Tpebano ga Oyne npBu ayrop. Kannumaar MBana ManacujeBuh je, Haume, 110
TpEHYyTKa TMpeaBama JUcepTallije 3a jaBHy oJI0paHy o0jaBuiia YeTUPH pajia y yaconucuma ca IF
ca JCR nucte, o1 KOjUX jeJjaH MpHUIaa BPXyHCKOM MelyHapoJIHOM dacomnucy kareropuje M21
JIOK TpH MpUNaaajy mehynapoaaum gaconrcuma xareropuje M23.

W3 nucepranyje, nporcTekiu cy cienehu pagosu:

a) Pap y Bpxynckom mel)ynapoanom yaconucy M21

1. lvana Manasijevi¢, Ljubisa Balanovi¢, Tamara Holjevac Grguri¢, Dusko Mini¢, Milan
Gorgievski, Study of microstructure and thermal properties of the low-melting Bi—In eutectic
alloys, Journal of Thermal Analysis and Calorimetry, 136 (2019) 643-649.

ISSN 1388-6150

https://doi.org/10.1007/s10973-018-7679-8

Yaconuc je Ha SCle jmucrm ca IF (2018)= 2,471. Panr yaconuca 3a 2018. roguny je M21 y
Hay4HOj odsacTu: Thermodynamics.

0) Pax y mehynapoanom yaconucy M23
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1. Ivana Manasijevi¢, Ljubisa Balanovi¢, Tamara Holjevac Grguri¢, Dusko Mini¢, Milan
Gorgievski, Study of Microstructure and Thermal Properties of the Low Melting Bi-In-Sn
Eutectic Alloys, Materials Research, 21(6) (2018): e20180501.

ISSN 1516-1439

http://dx.doi.org/10.1590/1980-5373-MR-2018-0501

Yaconuc je Ha SCle guctu ca IF (2018)= 1,104. Paur yaconuca 3a 2018. roguny je M23 y
Hay4Hoj odmacTu: Materials Science, Multidisciplinary.

2. lvana Manasijevi¢, Ljubisa Balanovi¢, Dusko Mini¢, Milan Gorgievski, Uro§ Stamenkovic,
Investigation of latent heat of melting and thermal conductivity of the low-melting Bi-Sn-Zn
eutectic alloy, Kovove Materialy - Metallic Materials, 57 (4) (2019) 267-273.

ISSN 0023-432X

http://dx.doi.org/10.4149/km_2019 4 267

Yaconuc je Ha SCle aucrtu ca IF (2018)= 0,593. Paur uyaconuca 3a 2018. roquny je M23 y
HayuyHoj oosactu: Metallurgy & Metallurgical Engineering.

3. lvana Manasijevi¢, Ljubisa Balanovi¢, Uros Stamenkovi¢, Milan Gorgievski, Vladan
Cosovi¢, Microstructure and thermal properties of Bi-Sn eutectic alloy, Materials Testing, 62 (2)
(2020) 184-188.

ISSN 0025-5300

https://doi.org/10.3139/120.111470

Yacomnuc je Ha SCle aucrtu ca IF (2018)= 0,573. Panr uyaconuca 3a 2018. roquny je M23 y
Hay4yHoj odsactu: Materials Science, Characterization & Testing.

1) Caonmrema Ha CKyNOBHMA:
Caonmrema ca mel)yHapoaHor ckyna mrammnano y uejanan M33

1. Ivana Manasijevi¢, Ljubisa Balanovi¢, Tamara Holjevac Grguri¢, Milan Gorgievski, Dusko
Mini¢, Milena Premovi¢, MICROSTRUCTURE AND THERMAL ANALYSIS OF THE LOW
MELTING Bi-In EUTECTIC ALLOYS, 17th INTERNATIONAL FOUNDRYMEN
CONFERENCE, Hi-tech casting solution and knowledge based engineering, Opatija, May 16th —
18th, 2018, PROCEEDINGS BOOK (CD electronic edition), pp. 334-342.

2. Ivana Manasijevi¢, LjubiSa Balanovi¢, Tamara Holjevac Grguri¢, Emi Govor¢in Bajsi¢,
INVESTIGATION OF THERMAL PROPERTIES OF THE Ga-In AND Ga-Sn EUTECTIC
ALLOYS, 18th INTERNATIONAL FOUNDRYMEN CONFERENCE, Coexistence of material
science and sustainable technology in economic growth Sisak, Croatia, May 15th-17th, 2019,
PROCEEDINGS BOOK (electronic edition), pp. 295-307.

Caonurema ca Mel)yHapoaHor ckyna mraMmnano y ancrpakry M34
1. lvana Manasijevi¢, Ljubisa Balanovi¢, Uros Stamenkovi¢, Dusko Mini¢, Milan Gorgievski,
Thermal conductivity of the low-melting Bi-In eutectic alloys, Metallurgical and Materials

Engineering Congress of South-East Europe MME SEE 2019, June, 5th-7th 2109, Belgrade,
Serbia, Book of Abstracts, pp. 56.

16



5. 3AK/bYYAK U IIPEJIJIOT

JlokTtopcka nucepranuja kanauaara isane ManacujeBuh caapxu OpojHE OpUTHHAIIHE PE3yaTaTe
Koju oMoryhaBajy npommupemne nocrojehnx (yHIaMeHTAIHUX W MPAKTUYHUX 3HaMma y 00JacTH
(a3HO-IPOMEHJPUBUX METATHUX MaTepHjaja 3a akymynanujy tomiore. O0jaB/beHU pajioBU U3
JTOKTOPCKE AMCepTalyje Ha HajOOJbH HAuMH MOTBPlyje HUBO OCTBApEHMX pe3yiTaTa KaHAnuIaTa y
OBOM pajy.

CarnenaBajyhu kBanmurter, oOMM M HAay4YHH IONPUHOC NOCTUTHYTHUX pesynararta Komwcuja
3aKkJpyuyje aa kanauaat MiBana ManacujeBuh, TUTUL. HHXK. METATYPrje UCITyHhaBa CBE 3aKOHCKE
1 OCTaJIe yCJIOBE 3a oJ0paHy ypahene gokrtopcke aucepranuje. Komucuja 3akbpydyje aa je oBa
JOKTOpPCKA JWCEpTaIfja HamMCcaHa IpeMa CBUM CTaHAapIuMa HayYyHO-UCTPAKUBAYKOT paja, Te
7la UCIIy’kaBa CBE ycioBe mnpenasuleHe 3akOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy, CraHmapauMa 3a
akpemuranujy, Craryrom Texuuukor ¢axynrera y bopy n Kpurepujymmma koje je mpommcao
YHusepsuret y beorpany.

WNmajyhm y Bugy mnpenouyene uumenuie, Komumcuja mnpemnake HactaBHo-Hayunom Behy
Texuuukor Qaxkynteta y bopy na mpuxBaTu MO3WTHUBAH H3BEITaj O ypaleHO] IOKTOPCKO]
aucepTanuju Kanauaata MBane ManacujeBuh mox HasuBoM: ,, TepMoauHaMHUYKa aHAIM3Aa H
KapakTepu3anuja (pa3zHO-IPOMEH/bUBHUX Jierypa Ha 0a3u OM3MyTa M rajmjyma’’ u Ja UCTH
VIYyTH Ha KOHa4yHO ycBajambe Behy HaydyHumx oO0nacTH TEXHHYKHX HayKa YHHBEpP3UTETA Yy
beorpany, Te 1a mocie Tora oBOT KaHAMIATa T030BE HA jaBHY 0JI0paHy.

Y bopy, mapta 2020. rogune.

YJIAHOBU KOMUCHUJE

[po@. np Jbyouma bananosuh, Banpeanu npogecop
VYuusep3utet y beorpany, Texuuuku pakynter y bopy

Hou. np Muuan I'oprueBcku, 10ueHT
Vuusep3utet y beorpany, Texuuuku daxynter y bopy

pod. np Tamapa XosseBan I'prypuh, Banpeauu npogecop
Ceeyumnumire y 3arpedy, Metanypiiku ¢akynret y CHUCKY
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VYuusepsurer y beorpany

Texanukn paxyarer y bopy

Bpoj: VI/4-7-4

bop, roZIMHe HOPEVIOI O/UTYKE

Ha ocnoBy um. 49. Craryra Texamukor ¢akynrera y bopy u wiana 20. cras 11. [locnoBauka o pany
HacraBno-nayunor Beha Texnuukor ¢akynrtera y bopy, a y cknagy ca OmaykoM 0O Mporalliekhy BAHPEIHOT CTamba
("Ca. rnacaux PC", 6p. 29/2020) u Hapenbom o 3a0panu okymssama y PemyOmuuu CpOuju Ha jaBHUM MecTHMa y
3arBopeHoMm mpoctopy ("Cim. rmacauk PC", 6p. 39/2020), HacraBHo-HayuHo Behe ®axynrTeTa emeKTPOHCKUM
W3jallbaBambeM /10 TOAMHE, JOHEIIO je

ONJIVYKY

I VcBaja ce Mseemraj Komucuje 3a omeHy m omOpaHy AOKTOpCKe AwcepTandje KaHaumata bojana
CrojueroBuha, macTep HMHXEHEpa OPraHU3ALMOHMX HAayKa, CTyJEHTa JOKTOPCKHX AaKaJeMCKHX CTyIOuja Ha
CTYIUjCKOM mporpamy WMHKemepcKH MEHAIIMEHT, 107 Ha3uBOM: ,,Pa3Boj unrerpamnor SWOT-MCDA monena
3a cTpaTernjcko mjaanupamwe u ynpaBbawe OUE y numbpy yHanpehema peruoHaane eHeprercke
0e30eaHOCTH", HA KOjU HHUje OMJI0 IpuMea0u.

Il YuuBepsuter y beorpany je mana 11. 07 .2017. ronuHe a0 cariacHOCT Ha MPEJIOT TEME JOKTOPCKE
JcepTallyje.

111 PagoBu u3 HayyHMX dYacomuca ca JMCTe Koja je yTBpheHa Kao pelieBaHTHA 3a BPEIHOBAHC HAy4yHE
KOMIIETeHIIH]je y oipe)eHOM HaydHOM TOJbY:
Pan y mehynapoaHom yaconucy — kareropuja M2

1. Stojéetovié, B., Nikoli¢ B., Zivkovi¢, Z., Bogdanovi¢ D. (2018). SWOT-AHP method application to determine
current energy situation and define strategies for energy security improvement, Thermal science, 23 (2b), 861-872.
(https://doi.org/10.2298/TSC1180319248S, ISSN- 0354-9836; vaconuc je na SCI-e nuctu ca IF(2018)=1.541, panr
yaconuca M22-35/60 3a 2018.r.)

Pan y meljynapoanom yaconucy — kareropuja M23

1. Stojéetovié, B., Nikoli¢, P., Velinov, V., Bogdanovi¢, D. (2016). Application of integrated strengths,
weaknesses, opportunities, and threats and analytic hierarchy process methodology to renewable energy project
selection in Serbia, Journal of renewable and sustainable energy, 8, 035906. (http://doi.org/10.1063/1.4950950,
ISSN- 1941-7012; waconuc je Ha SCl-e muctu ca [F(2016)=1.135, panr waconrca M23-30/35 3a 2016.1.)

IV UmenoBanu he OpanuT TOKTOPCKY AucepTanujy npea KomucujoM y cactaBy:
1. Tlpod. np Bophe Huxonuh, Banpeann npodecop, Yausepsuret y beorpany, Texunuku dakynter y bopy,
2. Ilpod. ap Hejan bormanosuh, penosuu npodecop, Yuusepsuret y beorpany, Texunuku ¢paxynrer y bopy,
3. [pod. nap Mupossy6 Jestuh, penosuu npodecop, Yuusepsuter y Ilpuimruan, @akynreT TEXHHYKUX HayKa y
Kocosckoj MuTposuim,

V Omnyky noctaBuTH HaiexkHoM Behy maydnmx obmactu YauBepsutera y beorpamy, paan naBama
carmacHocTH. JlOKTOpcka amcepranuja w3 cTaBa 1. oBe oaiyke moioOHa je 3a oalOpaHy HaKoH AoOWjama
cariacHOCTH UMeHOBaHOT Beha YHuBepsurera.

VI O tepMmuHy omOpaHe OJlarOBpeMEHO ce o0aBellTaBa CTpydHa Ciy)k0a paau olaBibama IMPETXOAHHX
AKTUBHOCTH.

JocraBuru: IMPEJICE/IHUK
- IMEHOBAHOM HACTABHO HAYYHOI' BEhA
- Behy nayunux obnactu YHausep3urera y beorpany
- CTYJIEHTCKO] CIIyOH JEKAH
- apXUBH

[Ipod. np Haga Ll Tp6an



YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZLY
Texuuuxku paxkyiarer y bopy

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpeaxmer: H3Bemraj xomucuje o ypaheHoj ITOKTOpcKoj amcepranuju KaHaugata bojana
CrojueroBuha, MacTep HHXEHEP OPraHU3AMOHNX HAyKa

Omnykom HacraBHo-nayunor Beha Texuuukor dakynrera y bopy, 6poj VI1/4-3-12.2. on 18.
neremOpa 2019. rogune, uMeHOBaHHM cMO 3a wiaHoBe Komucuje oneHy u oaOpaHy TOKTOpPCKE
nucepranyje kanaunara bojana CtojueroBuha moj HacIoOBOM:

“PA3BOJ MHTEI'PAJIHOI' SWOT-MCDA MOJAEJIA 3A CTPATEI'nJCKO
IINTAHUPAIBE U YIIPAB/BAIBE OUE Y ILIN/bY YHAIIPEBEIBA PEI'MOHAJIHE
EHEPI'ETCKE BE3BEJIHOCTH*.

Hakon mpernena nocraBibeHe JHOKTOPCKE AHMCEpTallMje M APYTUX nparehux JHOKyMeHara, Kao U
pasroBopa ca kanauaarom, Komucuja je caunnuia cineaehu:

MN3BEIITAJ

1. XPOHOJIOTHUJA ITPOIECA OJOBPABABA TOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

XpoHoJorrja opoOpaBama y uU3paad JOKTOpPCKE JuUcepTalnuje npoTekina je cieachom
JTMHAMUKOM:

e Jlana 17.03.2017. roagune, xaugunat bojan CrojueroBuh, MacTtep UHXKECHEP
OpraHM3allMOHUX HayKa, MOJHEO je MpUjaBy MpeuIora TeMe JOKTOPCKE AucepTaluje,
3aBeneHe noj Opojem VI-1/10-71, Karenpu 3a MeHayMmeHT, TexHHuKor (akynarera y
bopy, VYumBep3utera y beorpany. Jlasee, HacrtaBHo-Hayunom Behy Texauukor
dakynrera y bopy, YuuBep3utera y beorpamy, mpemyioxeHa je KOMHCH]ja 3a OIEHY



Hay4YHE 3aCHOBAHOCTH IPEUIOKEHE TeMe JOKTOPCKE Aucepranuje kKaHmuaara bojana
CrojueroBuha.

HMana 24.03.2017. ronuHe, HacraBHo-HayuHo Behe Texnuukor c¢akynrera y bopy,
Yuusep3uteta y beorpany, noneno je omnyky 6poj VI/4-1-7.3, o umeHoBamwy Komucuje
3a OICHY Hay4YyHE 3aCHOBAHOCTHU TPEIJIOKEHE TeME OKTOPCKE JUCEpTalyje KaHIuaaTa
bojana CtojueroBuha.

HMana 23.06.2017.roaune, oxmykom 6poj VI/4-4-13, HactaBHo- Hay4yHO Behe TexHHYKOT
dakynrera y bopy, YuuBepsutera y beorpany, nmpuxsatmio je M3pemraj Komucuje o
HAyYHOj 3aCHOBAHOCTH TEME 3a M3pajy IOKTOpcke aucapranuje. [Ipu yemy, 3a MeHTOpa
je umeHoBaH aAp bophe Huxonuh, Banpennu npodecop Texuuukor dakynrera y bopy,
VYHusep3urera y beorpany.

Jana 11.07.2017. ronuune, Behe HayyHux o0nacT¥ TEXHUUKHUX HayKa YHHBEp3UTETa y
Beorpany Ha cennumm 6poj: 61206-2631/2-17, noHeno je O4IyKy O JaBamy CarjJacHOCTH
Ha MpeaJior TeMe 3a M3paay JOKTOpPCKEe aucepranudje kanaunata bojana CrojueroBuha,
o HazuBoM: “‘Pa3Boj uaterpasaor SWOT-MCDA Mojena 3a cTpaTeryjcKo IIaHHPamke
u ynpassbae OUE y nuspy yHamnpehemwa peruonaine eneprercke 6e3oeaHoctu

Jana 18.12.2019. roauue, HacraBHo-HayuHo Behe Texuuukor dakyntera y bopy,
Yuusep3uteta y beorpany omrykom 6poj VI/4-3-12.2. umenoBaio je Komucujy 3a orneny
u onOpany ypaheHe mokTopcke maucepranuje kanaumata bojama CrojueroBmha, y
cacraBy: ap bBophe Hukonuh, Banpeauu npodecop, Yausepsuter y beorpany, Texuuuku
dakynter y bopy (mentop); ap [ejan boraanosuh, penoBHu npodecop, YHUBEP3UTET Y
beorpany, Texuuuku ¢akynrer y bopy (uman); np Mupossy6 JeBtuh, penoBHu
npodecop, YuuBepszurer y Illpumrtunu, daxynter TexHWYKuX Hayka y KocoBckoj
MuTtpoBuiu (4iaH);

2. OCHOBHMU NIOJAIIM O KAHAUJATY U JUCEPTALIUIN

2.1. Buorpadgcku nmoganu 0 KAHIUIATY

Bbojan CrojueroBuh pohen je 01.06.1986. roqune y Crxommpy (BJP Makenonuja). OcHOBHY U
cpenmy mkoiy je 3apiino y [Itpriy. Ha ®@akyntery opraHu3anoHux HayKa, Y HHBEp3UTETa Y

beorpany, 3aBpiiMO je OCHOBHE M MacTep CTyAHMje MW CTEKao 3Balke MacTep HHXKEmepa

opranusanuonux Hayka. Ha Texuuukom ¢akynrety y bopy 2012. roaune ynucao je JOKTOpPCKe

CTyJIMj€ Ha CTYIH]CKOM mporpamy MHKemepcKkn MEHAIIMEHT, Ha KOjeM je€ TIOJI0KHO CBE UCITUTE
npenBul)eHe HACTaBHUM IIPOrPAMOM.

On 2013. ronune panu Ha Brcokoj TeXHWYKO] IIKOJIM CTPYKOBHHUX CTyIHWja 3BeuaH, Hajupe Kao
capaJIHUK y HacTaBu, a oJ 2015. ronuHe ka0 HaCTaBHMK NPAaKTHUYHE HACTaBe. AHTAKOBAH je Ha
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u3Bohewy BekOM u3 cienehux HacTaBHMX Ipeamera: OCHOBE MeEHAaIMEHTa, YIIpaBJbambe
[IPOjEeKTUMAa U UHBECTULIMjaMa, YTIpaBJbakbe KBAIUTETOM, YIIPaBJbamke NOocioBambeM, CTpaTelku
MeHalIMeHT, KOHCaNnTHHT MHKEHEPUHT U HHBECTULIH]E.

Unan je Balkan ENvironmental Association (BENA) u npeacennuk yapysxema rpahana “Centar
za progres”.

Takohe, xanaunat bojan CrojuetoBuh ayrop je uiam koayrop 2 paga y MelhyHapoIHHM
gaconucuma kateropuje M22 m M23, mma BUINIE CAOMIITCHUX PaJoBa Ha HANMOHAIHUM U
MehyHapogHUM KoH(epeHLrjamMa, U ayTop MM KOAayTOp jeé HEKOJMKO pajoBa LITAMIAHUX Y
HaIlMOHAJIHUM YacOIMCHMA.

2.2. Hayuyna obaact qucepranmje

[Ipenmer ucTpakuBama y OKBUPY JOKTOPCKE JUCEpPTAIMje MPUIANa TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO]
Hay4YHO] 00JIaCTH, OAHOCHO Y>KO] HAy4HO] 00JIaCTH MHXKEHEPCKOT MEHAIIMEHTA.

3a meHTopa je oapehen np Bophe Hukonuh, Banpennu npodecop Texuuukor gakyntera y bopy
VYuuBepsutera y beorpamy, koju je Ha OCHOBY jocal O0jaBJbCHHX pajioBa M Ha OCHOBY
HACTaBHOT M HMCTPAKMBAYKOI MCKYCTBA KOMIIETEHTAH Ja PYKOBOAHM H3PaJOM OBE JTOKTOPCKE
JTUcepTaImje.

2.3. CTpyKTYpa U cajp:aj 1ucepranmje

Jloktopcka nucepranMja kaHaurtata bojana CtojueroBuha mnox HaciaoBom:  “Pa3Boj
uHterpajnor SWOT-MCDA mopena 3a cTpaTerujcko njaHupame u ynpasbamwe OUE y
uuby yHanpehewa permoHanHe eHeprercke 0e30eqHocTu, Hamucana je Ha 208 cTpaHa u
cacroju ce on 11 mnormaBsba (cranmapaau mnpwiosu OOpacum 5,6,7 u3 IlpaBunHuka o
JOKTOPCKUM cTyAujama Ha TexHuukoMm ¢akynrery y bopy ce Hanasze y OKBHUPY CeKlHje
buorpaduja).

CAIP/KAJ JUCEPTALINJE:

ITommc Tabena
ITonmc cimka

1. YBOAHU AEO

1.1.YBon

1.2. Crparerujcko TiaHupame 1 0OHOBJEUBU H3BOPH EHEPTHje
1.3. Eneprercka 6e30e1HOCT 1 OOHOBJBMBH U3BOPH €HEPTHjE
1.4. IlpenMer ucTpaxuBama

1.5. llnsbeBu uCTpaknBama

1.6. Xunotese

1.7. CtpykTypa pana



2. TEOPHJCKHU OKBUP
2.1. Kparak npernen OME nuteparype y Cpouju
2.2. Iloctojehn Mmomenn 3a onieny u n36op OUE mpojexara

3. METOAOJIOIIKHA OKBHUP

3.1. SWOT ananusa

3.2. Ananutuuku xujepapxujcku mporec (AHP)
3.2.1. AHP meromomnoruja

3.2.2. llpennoctu u Hemoctanu AHP-a

3.3. AHATUTHYKHA MPEKHH TIPOTIEC

3.3.1. ®a3u ananutruku Mpexxau npouec (FANP)

4. IOAPYYJE UCTPAKUBAIbA

4.1. Ommrruna HTprie

4.2. Onvc TpeHyTHE CUTYyalluje

4.2.1. llorpomma enekTpuane eHepruje y Ltpmiry

5. PA3BOJ CTPATEI'1JCKOTI IIJTAHA 3A YHAIIPEBEILE PETHOHAJIHE EHEPTETCKE
BE3BEJJHOCTHU

5.1. ®aza 1: [Ipunpema u npuKyIIbamke MogaTaka

5.2. ®aza 2: lepunncame SWOT marpulie 1 TeHEepUCamkhe CTPATEIIKUX

5.3. ®aza 3: [IpuopuTH3aiyja CTpaTSIIKUX aKIHja

5.4. luckycuja pesynrara

6. PA3BOJ MOJEJIA 3A TIPUOPUTHU3ALINIY OUE CHEHAPUJA
6.1. ®aza 1: 'enepucamwe OUE cuenapuja

6.2. ®aza 2: [lepunancame KpUTEpHjyMa OUTyInBamka

6.3. ®aza 3: [Ipuopurusanuja OUE crienapuja

6.4. luckycuja pesynrara

7. BAK/bYYAK
8. JUTEPATYPA

9. MIYBJIMKAIUJE KOJE CY IPOU3ALJIE KAO PE3YJITAT PAJIA HA IPEJJIMETY U
HOAPYUJY UCTPAKUBABA

10. BUOTPAO®UIA

11. MIPUJIO3HN
11.1. Ilpumor 1
11.2. pwunor 2

Hucepranyja je wiryctpoBaHa ca 29 cnuka u caapxu 44 tabene (nomaTHo, y mpujory 1 ce
Haja3u 68 Tabena Ha OCHOBY KOJUX j€ CIPOBEACHO OICHHMBAMKE CTPATEIIKUX aKIMja MPUMEHOM
SWOT-AHP metononoruje, a y npuiiory 2 ce Haiaszu 69 TaGena Ha OCHOBY KOjUX j€ CIIPOBEJICHO
onewuBambe OUE crenapuja npumenom SWOT-ANP-FANP metozonoruje), a aurepaTypHU
Iperyiesl cajip’ku IMojatke o 265 nureparypHuM nutatuma. Takobe, mo ¢gopmu u canpxkajy



HamKcaHa JUcepTalMja 3aJ0BOJbaBa CBE CTaHIApJAE 3a HU3paay JOKTOPCKE AucepTalyje
Yuusepsutera y beorpany.

3. HPEAMET U HUJbEBU TUCEPTALIUJE

3.1. Ilpeamer ucTpaxuBama

Crparerujcko IiaHupame W ynparibame npojektumMa OWE (0OHOBJBMBUX HM3BOpa €HEPTH]E)
MPENICTaBJba BEOMa CIIOKEH IPOIeC KOju Mopa OOyXBaTUTH: OpojHE CTejKXoiiiepe (Ip>KaBHE
WHCTHUTYLIMj€, JIOKaJHO CTAaHOBHHILITBO, YIpY)Kema, HHBECTHTOpe). Takohe, MHOToOpojHH
KpUTEepHjymMu Koju yruday Ha ycriex OUE mpojekara Mopajy OuTH aHaIH3UpaHH U Y3€TH Y 003HUp.
Takobe, kpurepujymu ce Mory cBpcratu y Behm Opoj rpyma: 3aKOHCKE, TeXHHUYKE, €KOJIOIIKE,
exoHoMmcke uta. Jlabe, cBaka Tepuropuja pacnoiaxke paznuuutum OUE morennujanuma, na je
notpeOHO JeUHKUCATH PACIIONIOKUBE AJITEPHATHBE 3a KOHKPETaH NpoOIeM OIyurBamba.
Bumenumensnonannocr OHWE mpojexara 3axteBa W MYITUIUCHUIUIMHAPHU MPHUCTYH Y
OTyYMBaY IITO TOAPa3yMeBa YKJbYUHBAaWkE y MPOIEC JTOHOIICHA OUTyKa Ipylie JOHOCHOIA
OTyKa Ca KOMIJIEMEHTAPHUM 3HAHIMA.

Cse HaBezneHo ymyhyje Ha moTpeOy NMpHMEHE BHUIIEKPUTEPUjYMCKOT MPUCTYNA 3a peElIaBambe
npobiema IulaHupama M ymnpaBbaka OMWE  mpojektuma.  Kopumihewe — TexHMKa
BUILIEKpUTEPUjyMCKOT oftyurBama (eHr1. Multi-Criteria Decision Making-MCDM) 06e36ehyje
Moy3/laHy MeTofonorujy 3a panrupamwe OUE anrepHaruBa, TexHoJorMja U INpojekara y
IIPUCYCTBY Pa3INYUTUX UJbEBA U OTPaHUYECHHA.

Kao mpenmMer ucrpaxkumBama y OBOj JUCEpPTAlMjd MOXKE CE HABECTH DPa3BOj CBEOOYXBAaTHOT H
unrerpucanor SWOT-MCDM wmojena TpymHOr OjiyddBama 3a CeJIEKIH]y TMpojeKara
OOHOBJHPMBUX W3BOpAa €HEpruje, KOjU HMa]y 3a IuJb NoBehame peruoHasHe EHEpreTcKe
6e30eqHocTU. Banupanuja npeasiokeHOr Mojena CIpOBEIEHA je Ha TEPUTOPUJU OMILTHHE
HlTprie, nmpu yeMy ce O4yeKyje Jla pa3BHjeHa MeTojoJIorHja oMmoryhu mpuctyn mpuiaroheH
KOPUCHUKY (CTEJKXOJAEpHMa), YUME C€ IIPOMOBHILIE CHHEPTHja Pa3IMUUTHX aKTepa U OTBapa Myt
Ka MOCTU3akhy KOMIIPOMUCHOT pellieHha.

3.2. ln/beBu qucepranuje

Beh je naBeneno na je cenexija OME npojekara BeoMa cioxkeH mpobiem koju oOyxsara OpojHe
KpUTEpHjyMe, aJTepHATHUBE, a YECTO CE 3a FHETOBO pellaBamke YKJbYdyje M BHIIE JOHOCHOIA
omnyka (crejkxonnepu). OBakaB CKJION MpoOJeMa 3axTeBa U MpUMEHY oArosapajyher mpucrymna
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3a WBEroBo pemraBame. Kako HaBoge mHorm ayropu, MCDM mopenu o6e30el)yjy TeXHUYKO-

Hay4YHH MPUCTYI 3a MOAPUIKY OATYyYUBaY, KOjU je Y MOTYhHOCTH Ja MOTBPIM JOHETE OITyKe
jacHo u kon3ucrentHo y OUE cextopy.

Hedbunucamem moryhux OUE antepHaruBa, a 3aTUM U HBbUXOBUM PaHTHUPAHEM U CEJIEKIINOM Y3

Kopuinheme pEeIeBaHTHUX KPUTEpPHjyMa M MOJeNa O[IydyrBama Moryhe je mobutu mo0py

MoJIa3Hy OCHOBY 3a Mo0OoJbIamke eHepreTcke 6e30ennoctu ommrune tpmie.

VY cknany ca neuHHCAaHUM TPEIMETOM HCTPaKHBamkha y OBOj JIOKTOPCKO] JUCEPTAIUjU OHUIIO je
HEOITXOTHO OCTBapUTH cliesiche IIbeBe UCTPAKUBaAbA!

IIpe cBera, 6mo je MOTPEOHO YTBPAWUTH TPEHYTHY €HEPreTCKY CUTYalHjy Y OIIITHHHU
Irpnme u Ha ocHOBY Tora neduHUCATH OAroBapajyhe crparemike akmuje 3a HEHO
yHanpehemwe. Y mnpoliec aHanu3e U IUIAHUPaka YKIbYUYEHHU Cy CTPYUHalld M pelleBaHTHU
CTEJKXOJI€PH, ILITO BOAU IPOMOLIUJH U IPUMEHH IIPUCTYIIA KOJIAOOPATUBHOT IJIAHUPAbA.
Ha ocHoBy notpe6e 3a moboJbameM eHepreTcke 6e3deanoctu onmrude Lltprme, 6uno
je TOoTpeOHO pa3BUTH OAroBapajyhnn METOJNOJOMKH OKBUDP 3a HWACHTHU(DHUKAIN]Y
peNieBaHTHUX KpUTEpHjyMa-(pakTopa OIIy4YHBama, KOjU Cy 3aTUM KOpHUIINEHU 3a OLEeHY
antepHaruBaux OUE cuenapuja.

Hakon Tora, mnpuMeHOM MeTOJa BHIICKPUTEPUjYMCKE aHAIM3€ U  IPETXOIHO
UICHTU(PHUKOBAHUX KpUTEpHjyMa n3bopa Ouso je moTpeOHO AeduHIcaTH cBeoOyXBaTaH U
unterpranad SWOT-MCDA Moznen omnyuuBama, KOJUM je Moryhe yTBpAMTH JIUCTY
npuoputera OUE cuenapuja 3a tepuropujy onmrune Lltpnue, y3 ykibydHBame CBHUX
peneBaHTHUX cTejkxomnaepa. llltaBuine, y 0Boj [ucepTalyju HacTojalno ce Ha Kopuihemy
CUCTEMCKOT NPUCTYNa NpH AePUHHCABY MOJIENa OATyYnBamka, YUME j€ YUUEH MOKYIa)
na ce AeduHUIEe YHUBEP3aJIHU MPUCTYI 3a pa3Marpame oBor ,,de facto™ xomruiekcHoOr
npobiieMa ca KOH(JIMKTHUM e€JIeMEHTHMa ojdyduBama. Ha Taj HauuH, neduHucaHU
MoJieNl oJuTy4HBama he OUTH NMpUMEHUB U Yy JIPYTMM cpeluHama (pernoHuma) mro he
MoJlely JlaTW  JIOJaTHU KapakTep YHHUBep3adHOCTH. Jlasbe, HMIUIEMEHTAlHjoM
nepuHUCAaHOT MOJieNa O/UlyunBama yHarpeleHa je mpakca IulaHUupama U OJUlyuuBamba y
OUE cexkTopy Kpo3 pa3Boj CBeoOyXBaTHOI Mojena, Koju omoryhaBa JOHOIIEH-E
pEeNeBaHTHUX OJUTyKa.

Ca ervykor CTaHOBMINTA, LWJb paja je Ja YyKake Ha NpodjIeM eHepreTcke
(ae)oe3bemnoctu ommruHe llTpre, mro je ciydaj u ca Behunom ommtuHa Ha KocoBy™.
TakBo cTame y BeJIMKO] MepU yTHUE Ha (HE)MOTYhHOCT pa3Boja JIOKAIIHUX €KOHOMHU]A, a Y
KpajleM ClIy4ajy U Ha BHUXOB OorncTaHak. Paa Takohe mma 3a musb 1a aHUMHUpA JOKaJTHE
caMoyTipaBe u Apyre Ap>kaBHE HHCTUTYIIH]E KOj€ C€ TPEHYTHO, Y IOBOJbHO] MEPH, HE OaBe

* OBaj HaTNUC He npejyanumpa cratyc Kocosa u y cknagy je ca Pesonyumjom 1244 n muwssersem MCI 0 KOCOBCKO]

,u,eKnapau,MjM O HE3AaBUCHOCTU.



pemaBameM MpobiieMa eHeprercke (He)0e30emHOCTH HW  MOTyhHOCTHMa  OJpKHBE
MIPOU3BO/IEHC CIICKTPUYHE CHEPTH]E.

4. OCHOBHE XHIIOTE3E UCTPAYKUBAIbA

Y 1uIby CHCTEMCKOT pelliaBama MpolieMa CTPaTerHjCKOT IUTAHHpama y OOJACTH CHEPreTHUKE
Hamehe ce morpeba 3a kopunihemeM ojrorapajyher cBeoOyXBaTHOT W HHTETPATHOT MOJENa
OTyYMBamka. YMOTpebda BHIIEKPUTEPHjYMCKHX TEXHHKa Oy4dnBama o00e30ehyje moys3maHy
MeTononorujy 3a panrupame OWE antepHarnBa, TEXHOJOTHja W IpOjeKara MpH Pa3IHIUTHM
KOH(JIMKTHUM LWJbEBHMA M OTpaHUuYCH-HMA. BHIeKpUTEepHjyMCKe MeTone MOry na obdeszbene
HAay4YHO-TEXHUYKU ajlaT 3a IMOAPIIKY OUTy4HBamy, KOjH je Yy MOTryhHOCTH Ja OmpaBjia OIyKe
JaCHO UM KOH3UCTEHTHO Yy CEKTOPY OOHOBJBMBUX H3BOpa €Hepruje. Y JuTeparypH nocroje OpojHu
pagoBU y KOjUMa C€ KOPUCTE Pa3IMYHUTEe BUIICKPUTEPUjyMCKE TEXHUKE 3a HMPUOPHUTHU3ALMU]Y U
ceneknujy OUE mpojekara.

VY ckmany ca aeQUHHCAHMM MpEIMETOM M IMJbEBMMa HUCTPaXUBAkbUMa, Kao U JIeTaJbHOM
aHAJIM30M pEJICBAHTHUX JIMTEPAaTypHUX H3BOpa, KaHAWAAT je y OKBHUPY OBE JuUCEpTalldje
neuoHucao cienehy Onmry XUIoTe3y HCTPaKUBamba:

HO: Ilpumenom eumekpumepujymckux memooa y cunepeuju ca SWOT ananuzom mozyhe je
dopmupamu noy3oan oxeup 3a peanuzayujy mooena Ko1adoopamuenoz Naanupared, Koju 3a
YUb UMA YKBYUUEATbe MULLbEILA U YIUUAJA CIEJKX010epa Y nPouecy U3HALANHCera peulerbd,
Koja 600e Ka ynanpeljerpy pezuonanne enepzemcke de3doeonocmu.

Ha ocHoBy mnonasHe xumore3e, KaHAMIaT je y auceprauuju nedunumie u ciaeaehux mner
MMOCEOHMX XUIOTE3a!

HI: Yuewhe mnedpycasnux axkmepa npu KoJ1aOOPAMUEHOM NAAHUPAILY 00800U 00
noboswarea ycknaljenocmu ca o0nyKkama, na mume u 00 00.6uUx pesyimama u ymuuyaja Ha
nponanaxcere pewierba y oonacmu emepeemcke oOe3beonocmu, y 00Hocy Hha top-down
npucmyn, KOjum ce mpaouyuoHaiano pyKoooe OpHcaeHu OP2aHi.

H2: Ha ocnosy SWOT-MCDA wmooena zpynunoz oonyuusawa mozyhe je uzepuiumu
Odepunucare u npuopumusayujy cCMpamewiKux aKyuja y oKeupy cmpameujckoz niana,
Yujom peanuzayujom ce Moice yHanpeoumu pecuoHaIna enepzemcKka 6e3zoeonocm.

H3: Ilpumenom 2pynnoz euuieKpumepujymcKoz o0ayuugara moxce ce 0ohu 0o Komcensyca
Mmelhy Konghaukmuum 0onocuoyuma 00nyKa.



H4: Hcxoo panzuparmwa OUE npojexkama npumenom suuieKpumepujymcke anaiuze OUpeKmHo
3asucu 00 nepghopmancu u xkapakmepucmuxa OUE anmepnamuee u rmwenoz yyuHka y uyusy
3a00860.be1a nocmas.benux Kkpumepujyma oepunucanux SWOT ananuzom.

HS5: Pazeojem u umniemenmayujom XuOpuonoz mooena y hazu OKpyyicemwy mozy ce
OMKIOHUMU HEU38ECHOCHM U HEenpeyu3Hocm nooamaxa, Koju ce npumeryjy 3za oueny OUHE
npojexama.

3a J0oKa3uMBamke TMOCTAaBJBEHHX XHUIOTE3a KOje Cy TMPOMCTEKIEC aHaU30M JIOCalallllbuX
UCTPaXHBamka y OBOj 00JIACTH, KAHIUIAT y CBOjOj AMCEPTAIljU KOPUCTU PEICBaHTHE MOAATKE Ha
OCHOBY aHaJIM3€e JIUTepaType U TPEHYTHE eHepreTcke cutyanuje y onmtuau [rpmnue. [Ipu yemy,
npumeroM SWOT ananuze kaHIUAAT HAJIIPE pa3Marpa UHTEPHE U eKCTEPHE PaKTOpe TPEHYTHOT
cTama CcHaOneBama eNeKTpuyHoOM eHeprujom ommTuHe LlTprme. A 3arum, y3 yuemhe
pEIIeBAaHTHUX eKcIiepara (CTejKXoJiepea) y OBOj JTUCEPTAlUjU MPEHJIOKEHE Cy aJleKBaTHE
aJITepHATHBE, KOje Cy 3aTuM oOpalieHe NpeIOKEHHMM HWHTETPATHUM BHIICKPUTEPHU]YMCKUM
MOJIeJIUMA.

VBHIIOM y pe3yiTaTe HCTPaKUBamka y OBOj JHCEPTAIMj1, MOKE C€ KOHCTATOBaTH ciezaehe:

Y 0BOj JOKTOPCKO] IWICEpPTAIMjU Pa3BHjEH j¢ M NPHUMEHEH je ABO(A3HU WHTETPAIIHA MOJCI
3acHoBaH Ha SWOT-MCDM npuctyny 3a yTBphuBame TPEHYTHOI CTama U JepUHHCAbE
CTpaTelIKuX akmnuja modospiiama (daza 1), a 3atuM W mnanupame u npuopurusanujy OUE
cueHapuja (¢aza 2). Ilputom, pagm ykJbyuuBama CBHUX pEJICBAaHTHHUX akKTepa y HpOILeEC
IUTAHUPaka U OJUTyYHBamba KOPUIINEH je MPUCTYII IPYyNHEe BUIIEKPUTEPUjYMCKE aHaAIIU3e, KOjU je
YCIIEIIHO YKJbYYHMO M carjela0 MUIUbEHa U OLEHEe CBUX YYECHUKA, KOJU Cy y MOAETy
TPETUpaHU ca TMOAjeTHaKUM 3HayajeM. CHHTETHU30BambeM I0j€MHUX OIleHa JOOUjeHH Cy
MOY3aHU pE3YNTaTH TPYIHOT OJJIy4YHMBama, Koju y o0e ¢a3e neMHUCAHOT HHTETPATHOT
SWOT-MCDM yka3yjy Ha onpaBIaHOCT U MOTBPAY TBphema mocedne xumorese H1.

VY oxBupy npsor nena moaena (¢asa 1) npumenom rpynaor SWOT-AHP npucryna nobujena je
JCTa MPUOPHUTETA CTPATEIIKUX aknuja. Ha ocHOBy oBe smcTe, y pady je 3aTuM JepuHHCaHA
XPOHOJIONIKA peaju3alrja CBUX 9 pa3maTpaHUX CTpaTENIKUX aKIfja, YHjoM HUMIUIEMEHTAIH]OM
npema yTBpheHoM Iu1aHy je Moryhe o0e30eauTH TyropouHo U OApPKUBO yHanpeheme eHeprercke
0e3e0gHOCTH 3a TocMmarpaHu perroH. Ha ocHoBy Tora, moryhe je HoHETH 3akjbydyak Ja je
notBpheHo u TBpheme nocebHe xunorese H2.

CBeykynHHM pe3ynTaTH LEJOKYIHOT Mojena yKa3yjy Ja c€ NMPUMEHOM BUIIEKPUTEPHjyMCKOT
IPYNHOr OJUIy4YHMBama MOXKE€ JOhM 10 KOHCeH3yca Mel)y JoHocuonuMma OJUIyKa, YuUMeE Ce
noTBphyje craHoBuIuTe nocedHe xunorese H3.

[IpumenoM wmojena TPYHMHOT BHIIEKPUTEPUJYMCKOT OJTydYHMBama y OKBHpPY JApyre (dase
u3BpIIeHO je onewuBame 8 OUE criienapuja xopuctehu nmpurom 22 moaxkpuTepujyma 3a OIleHY
uctux. [Topen Tora, AeTaJbHOM aHAIM30M MOJKPUTEPUjyMa OIy4HBama MOTBphEeHO je aa paHr



OUE cuenapuja y BETUKOj MEpH 3aBUCH O] CTETICHA UCITyHhaBamha OBUX AITEPHATUBHUX pellICHa
y ogHocy Ha neduHHCAaHU ceT moAkputepujyma. CXOAHO TOMe, NMOTBPHEHO je CTaHOBHUIITE
nmocebHe xwumnorese H4, na wucxom panrupama OWE cueHapuja mnpuMEHOM TpyIHE
BUIIIEKPUTEPHjYMCKE aHAIU3E TUPEKTHO 3aBUCH O] MepPOPMaHCH U KapaKTEPUCTUKA KOHKPETHE
OUE antepHaTBe W HCHOT Yy4YMHKA Y LWJbY 3aJI0BOJbCHA IOCTABJHCHHUX KpPUTEPHjyMa
nepunucannx SWOT ananmmzom.

Y muspy moy3naHujer pazyMeBama U 00yxXBaTamka MUILBCHA U OIICHA CTEJKXOJIIEPa, Y IPYroM
neny  uHrerpanHor SWOT-MCDM  mozena  mOpUMEHBEH  j€  HPHUCTYN  TPYIHOT
BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJUTyunBama y (asu okpyxemy. Kao pesynrar, ommyunBameM y (aszu
OKpYXKE€HhY OTKIOKCHA j€ HEM3BECHOCT M HENPEHU3HOCT OlieHa JIOHOCHOIA OJUIyKa Yy
CIIPOBE/ICHOM HMCTPA)XMBaby U HA Ta] HAYMH IOCTUTHYT j€ jOII BHUIIM CTEICH MPHUXBATJEUBOCTH
nobujenux pedynrtara. Ha Taj Hauun notBpheHa je u npeTnocraBka rnocedHe xurmotese HS.

Ha kpajy, Ha OCHOBY CBera HaBEJCHOT MOXE C€ 3aKJbYUUTH Jia je y JAUCEPTAIMjH MPEUIOKEH U
BepudukoBan cBeoOyxBataH u uHTerpaian SWOT-MCDM wmopnen, koju 3auHTEpecOBaHUM
akTepuMa omoryhaBa CHUCTEMCKHU MpUCTYyN W yuemthe y ruianupamy U ynpasibarby OUE mTo
BOJIM Ka W3BEeCHOM yHampehewmy eHeprercke 0e30€AHOCTH y pa3MaTpaHOM peruoHy. Yumme je
noTBphena u omnmra xunote3a HO.

5. KPATAK OIINC CAAPKAJA JUCEPTAIINJE

YV npsom noenaswy (Yeoonu deo) nata cy yBojHa pa3marparma 0 JOKTOPCKO] AUCEPTAIHjH, T]IE je
yKa3aHO Ha 3HA4a] M yTHIQ] OOHOBJBMBHX H3BOpa eHepruje. Ocum TOra, Mpe3eHTOBAHU CYy
ocHOBHHM KoHIenTH moBe3aHocth OHWE ca cTpaTerwjckuM IIaHUpAameM W EHEPreTCKOM
0e30eaHOMINYy.

Takohe, y oBOM moOIJIaB/by JaT je TEOPHUJCKU INperiesa JUTepaType Kao W aHala3upaHu Cy
IpUMepH HajO0oJbe CBETCKE Ipakce 3a Je(UHHCAHU NpPEeAMET HCTPaKHBamba OBE JOKTOPCKE
aucepTanyje.

Jlasjbe, y OBOM HOIVIaB/by J1e(DUHHUCAHU Cy LUJBEBH JIOKTOPCKE TUCEpTalldje U HCTpakKMBauKe
XHITOTE3E.

YV opyeom nocnasnmy (Teopujcku okeup) nat je KpaTak mperien qoMahe u HHOCTpaHe JIUTepaType
Be3aHo 3a tematuky OME. Takolhe, mpencraBibeHu cy u moctojehu peneBaHTHH MOJENIU Y
TUTepaTypH, a Koju cy kopuirheru 3a oreny u cenekunjy OUE mpojexara.

V' mpehem noecraswmy (Memooonowrxu okeup) GopMyaHcaHa je TeHepaiHa CTPYKTypa
HCTPaXMBAYKOT MOJIeJIa ca TEOPHJCKUM OCHOBamMa METO0/1a, KOje Cy KOpHuIITheHe 3a pa3Boj Mojeia
y norjiaBsbuMa 5 1 6. Y 0BOM HOIVIaBJbY OMMCAH j€ KOHLENT KoJabopaTUBHOT IJIaHUPamka, Kao U
METO/I€ BUIIEKPUTEPH)jyMCKOT oJuTyunBama nojap:xxane SWOT ananuzom.



V' uemepmom nocnasny (Iloopyuje ucmpadsicusarna) TPE3eHTOBAHH Cy OCHOBHH MOJAIA O
pa3MaTpaHoM MOApPY4Yjy HcTpakuBama (ommruHa lllTpmie), U3 yriia TpeHyTHOT KBalUTeTa
cHab/ieBama CJIEKTPUYHOM EHEPTHjOM.

YV nemom noenaswy (Pazeoj cmpamezujckoe niama 3a yHanpehere pecUuOHANIHe eHepeemcKe
besbeonocmu) npumenom SWOT ananuse carjemaHa je TpEeHYTHA EHEPreTcka cHUTaluja y
omnmrtunu rtprme. YV cnpoBohewy SWOT ananusze ydecTBOBalM Cy €KCIEPTH M KJbYYHU
crejkxongepu. [pynmHuUM oJuTyduBameM OEPUHHCAHO j€ YKYMHO 9 CTpaTellKux akiuja 3a
yHanpehewe eHeprercke 0e36emanoctu ommruae tprme. Jlepunucane crparemke akiuje cy
npuoputn3oBane npumenom rpynHe AHP wmerome. Ha kpajy oBor moriaBsba, Ha OCHOBY
JOOHjEeHOT MPHOPHUTETA TCHEPUCAHUX CTPATEIIKUX aKIMja MPEUIOKEH je M CTPATCIIKH IUIaH 3a
yHamnpelewe eneprercke 0ezbeanoctu ommtuHe llITpmie, koju y3uma y o03up XPOHOJIOMIKY
peanu3aiyjy 1 )KMBOTHU IIUKIYC pa3MaTpaHUX aKIlvja.

Y wecmom noenasmwy (Passoj mooena 3a npuopumuzayujy OHE cyenapuja) cy y3 nomoh
CTejKXoJiiepa W ekcnepata reHepucanu mnoteHnujaniaun OWE  crnenapuju, koju Mory naa
JOTIPUHECY TMMO0O0JbIIaky eHeprercke Oe30emnoctn. Ha ocHOBy moreHIMjama W morpeda
ommrune Ultprme nepunucano je ykynmuno 8 OUE cuenapuja. Takohe, nedunucanm cy u
KPUTEPHjYMU/TIOJKPUTEPUjYMH OJUTYYHBaka Ha OCHOBY Kojux je momohy rpymae SWOT-ANP-
FANP meromoromnuje u3BpiieHa oneHa AepUHUCAHUX CIICHApH]ja.

V ceomom noenasny (3axmyuak) npHKazaHa Cy 3aBpIIHA pa3Marpama J0OUjeHHX pe3yirara y
oBoM pany. OcTBapeHH pe3yNITaTh y OBOj AUCEPTAIHjH HEJJBOCMHCIICHO YKa3y]y Ha e(heKTHBHOCT
U TIOTCHIHjaJl TPEUIOKCHOT HWHTETPATHOT BHUINCKPUTEPHjYMCKUX MOJCNIa 33 pa3MaTpame
nedUHUCAHOT TpeaMeTa UCTpaxkuBama, MpU YeMy cy TBphema OCHOBHE, ka0 U S5 moMohHuX
XHUIOTEe3a aJeKBaTHO MPOAMCKYTOBAaHA U J0Ka3aHa y OBOM MoriaBiby. Ha kpajy oBor mornassba
KOHCTaTOBaH j€ M TMPAKTUYHHU JONPHHOC AOOHMjeHHX pe3yiTara, Kao M YHHBEpP3aJIHOCT
HCTpaKUBAYKE METOJIOJIOTH]E Pa3BHjE€HE U MPUMEHCHE Y OBOj JOKTOPCKO] TUCEPTAIH]H.

Y ocmom noenasny (Jlumepamypa) nat je aGerielHu criMcak KOpUIINeHUX JTUTepaTypHUX U3BOPA
3a oTpede u3paje OBe JOKTOPCKE qHUCcepTalHje.

YV oesemom nocnaemwy (Ilybnuxayuje xoje cy npousauiie Kao pe3yimam paod HA Npeomemy u
noopyyjy ucmpasxcugarba) NaT je CIHMCaK HAy4YHUX pajioBa, KOjU Cy NYOJUKOBAaHU Y CKJIOIY
u3pajie OBe AucepTalmje.

V' 0ecemom noznasmy (buoepaguja) nata je bmorpaduja kanauaaTa.

V' jeoanaecmom noenasny (I[lpunosu) xpo3 asa npuiora (Ilpuor 1 u [Tpumnor 2) npeacraBibeHe
cy Tabene ca mpopadyHuMa 3a 00a cermenTta paszujeHor naterpaasor SWOT-MCDM monena

13 OBE JIMcepTaIyje.
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6. OCTBAPEHMU PE3YJITATU U HAYYHU JOIIPUHOC JUCEPTALIUJE

6.1. CaBpeMeHOCT U OPUTHHATHOCT

O6noBspuBH U3BopHu eHepruje (OME) nobujajy cBe Behu 3Ha4a] M yIe0 y €HEPreTCKOM MUKCY
KaKO y Pa3BHjEHUM Tako M y 3emsbaMa y pa3Bojy. OUME, uzmely ocranor, Mory HONpUHETH U
yHarpehemy eHeprercke 0e30€THOCTH, IITO jeé HAPOYMTO BAKHO 32 W30JIOBAHE W PypajiHe
cpenune. Mehyrum, mianupame OUE mpojekTrMa, ce JaHac cyodaBa ca 3Ha4ajHUM H3a30BHMa
Ja mopes BeauKor Opoja dakropa (IMMOTCHIHMjalld, OTPaHUYCHA, OMACHOCTH, CHEHU(PUIHOCTH,
3aKOHCKa peryiaruBe, UT/a.), Tpeda Ja o0yxBaTu U OpojHE CTEJKXOJIAepe, KOjU YeCTO MOTY UMaTH
CYNPOCTaBJbEHE WHTEPECE IITO MOXKE BOJUTH KOHQIIMKTHUM curyanujama. C THUM Yy Be3H,
OJUIyYMBakEe y OKBHPY CHEPIreTCKOr IUIAHUPama IMPEICTaBba IPOIEC YPaBHOTEKCHA
pa3IMUUTUX KpUTEpPHjyMa U TOKa3aTesba, KOju cy 4decto ,,de facto* m3pakeHn KOHOIMKTHUM
musbeBruMa. Kako ce ciokeHocT ojyka moBehaBa, TO 1MOCTaje CBE TEXKE JTOHOCHOIMMA OJITyKa
7a MHACHTU(UKY]y ONTHMAHA pPEIekha, KOja HCTOBPEMEHO MAaKCHUMHU3HPA]y YYHHAK IO CBHM
KpUTEpHjyMUMa OJUTy4YHBamba.

Crora, y OBOj JOKTOPCKO] NHCEpPTAllMjU C€ TpeIjiake U pa3Marpa OPUTHHAIHHU MPUCTYI 3a
VKJbyUMBamkhE€ CBHUX 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa 3a Je(UHHUCAHkE CTPATeTHjCKOr IulaHa 3a
yHanpehewme eHeprercke 6e30e1HOCTH 3a mpoydyaBaHu peruoH. lllTaBuiie, nedpuHucanu Mojen
MIPEJCTaBJba OPUTUHAIHU CHCTEMCKH MPUCTYI Ka0 MOJPIIKA TPYIHOM O/IYyYHBABKY, MPH UYEMY
Cy y caMHuM Ipolecuma (popMynucama U OLEHHUBamba KPUTEPUjyMa, MOAKPUTEpUjyMa, Kao U
antepHaTUBHUX cTpaTteruja 1 OUE cuenapuja OuiaM ykJbydeHU KJbYUHHU cTejkxosiepu. Ha Taj
HA4uH, Y OBOj JUCEpTalMjU C€ CBEOOYXBAaTHO MPUCTYIMWIO HaJaKemhy KOMIPOMUCHUX pelIema
KaJia 1ocToje KOH(MIMKTHE MHTEPECHEe CTpaHe, YuMe ce KJbYUHHU CTEJKXOJJIEpU yCMepaBajy Ha
3ajeTHUYKO JIeJI0Bamke U MOCTU3ame 11ibeBa. OCUM TOra, OpUTHHATHOCT Ce Orje/ia U 'y IpUMEHH
uaterparaor SWOT-MCDM wmonena y $a3u okpyxkemy, 9uMe je OMOTYheHO Ja JOHOCHOIH
OJUTYKa Y OBOM MCTPaXHBamky MCKaXKy CBOje CTAaBOBE KOPUIINECHEM JTMHTBUCTHUKUAX TEPMHUHA, U
Ha Taj HAYWH yOJIa)ke HETaTHBAaH YTUIIAj HETPEIIM3HOCTH U HEM3BECHOCTH Y CTPYKTYPH TTOJIa3HUX
moJlaTaKa.

6.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U Kopuitheny JauTepaTypy
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VY ToKy mporieca u3pajie OBe JJOKTOPCKE IucepTanuje kopunrheHa je 00OMMHa Hay4YHa JINTEpaTypa,
MPETE)KHO WiaHaKa W3 MCTAKHYTHX Yacoluca ca MMIAKT (aKTOpOM HOBHjEr JaTyma M3 OBE
obnactu. Kopumhena nureparypa je oaroBapajyha um mokpuBa HaBeIeHY IPOOIEeMaTHKY, MPH

4yeMy KaHIUAaT y ONUCY JIUTEpaTypHUX M3BOpa HAaBOAM YKYIIHO 265 pa3IuuuTHUX HACIIOBA.
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6.3. Onuc n AJCKBATHOCT IPUMECHHCHUX HAYYHUX METOda

3a yCIIeNIHO OCTBAPUBAHE MOCTABJHEHUX LINJbEBA HCTPAKUBAA Y OBOj JIOKTOPCKO] TUCEPTALIUjU
pUMemeHe cy afiekBaTHe Buinekpurepujymcke meroge (AHP u ANP) ca moceGnum okycom
Ha IBUXOBY NMPUMEHY Yy (a3u OKPYXKemYy paadl OJKIamkarmka HEMPHUIM3HOCTH M HEW3BECHOCTHU
MOJIa3HUX TI0/IaTaKa, Kao M NPUMEHY Yy HpOIecy TPYIMHOT OIYYHBama 3a IOCTH3AE
KOMITPOMHCHUX OJUTyKa CBUX aKTepa OJyTydrBama. [[OMEHYTe BHIIEKPUTEPUjYMCKE METOJE
kopumhere cy 3a (GopMupame WHTETPATHUX MOJIeNa OJIydnBama, koju Hajorpahyjy SWOT
aHaM3y y IWbY HEHE KBaHTH(HKAIMje, Ka0 W JaJber MPOUINpEHha HCHUX KamaluTeTa |
KapaKTepUCTHUKA MIPUMEHE 3a TEHEPUCAkhEe M IPUOPUTHU3AIIHN]Y CTPATEIIKUAX aKIhja, KOje MOTY Ja
omoryhe Tyropo4Hu OJP>KUBH Pa3BOj EHEPTETCKOT CEKTOpa y MOCMATPAaHOM PETHUOHY.

Jlasbe, y nucepTralnmjy paau yrBphrBama poOYCHOCTH pe3yiTaTa OCTBAPEHUX MMIUIEMEHTALN]jOM
npse (aze unrerpasiHor SWOT-MCDM wmonena, cipoBefieHa je U aHaJIM3a OCETJBUBOCTH 3a 4
Haj3ravajauja SWOT moakpurepujyma. [Iputom, yTBpheHO je Aa ce y aHaIu3u OCETJHUBOCTH
paHT MPOBOpaHTHUpaAHE CTpATeIlIKe aKiuje: Pesumanusayuja nocmojehe oucmpubymusHe mpesice,
HU y jeJHOM OJ1 8 aHaIM3MpPaHUX CIICHapuja HUje TpoMeHHo. [IpoMeHe y paHTy Koje ce jaBibajy
KOJ| OCTaJIUX CTpaTELIKUX aKIHja cy MOoclequlla NMPOMEHE NpPUOpUTETa, Yuja je MHUHUMAalIHa
BpenHocT >10% y oHOCY Ha BPETHOCTH MPHOPUTETA JOOMjEHUX TPYIHUM OJUTyYUBAEHEM, IITO
ynyhyje Ha 3akJbyyak Ja je MpeaaokKeHH MOoJIeN CTaOuIIaH.

Takohe, m y mpumenu npyre ¢aze unTerpasnor SWOT-MCDM wmopena 3a ouneny OUE
cuenapuja, ocreapenu pesyiarata SWOT-ANP u SWOT-FANP npucryna yka3yjy Ha jeIHaKOCT
yTBpheHor mpuoputera pasmarpanux OUE cuenapuja, koju Mory na obesz0ene IyropodHy
eHeprercky 6e36eHoCT Ha TepuoTopuju onmtrHe HlTpmie.
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6.4. IIpuMeH/bMBOCT OCTBAPEHHUX pe3yJTara

JloObujeHu pe3yaTaTtu y OKBHPY JOKTOPCKE TUCEpTalrje UMajy 3Ha4ajaH eMIIMPH]CKH JOIPUHOC
pUMEHE BHUIIEKPUTEPHJYMCKHX METOJa OJJydhBama y OOJacTH IUIaHUpamka y YIpaBJbamba
OHUE. llltaBuiie, mpeasioxkeHU MOJIET CE€ OJIMKYje YHUBEP3ATHUM KapaKTepOM IITO 3HAYH JIa OH
MOJK€ J1a c€ IPUMEHH U y APYTUM PErMOHMMA Al U 00J1aCTUMAa UCTPAXKUBAbA.

MebhyTtum, npuMeHoM JOOHjeHUX pe3yaTara y MpaKkCcH MOpea eMIHPH)CKOT TOIPUHOCA OCTBapyje
ce M 3HayajaH npakTuyaH gonpuHoc. OH ce oriena Kpo3 9 MpUMEHUBUX CTPATEHIKMX aKIIHja
KOjlMa ce MOXE YHanpeIuTH eHeprercka 0ezbemHoct ommruHe IlItprnme. Takohe, Ha ocHOBY
youeHHX MoTpeda M pacHoIOKMBUX IOTEHIMjana, a y3 ydemhe peleBaHTHUX CTEjKXOyaepa
nedunmcad je ckyn o 8 konkperHux OUE crenapuja. JlepuHncameM HaBeICHUX CTPATEIIKHUX
akimja 1 OUE cruenapuja nonymeHa je mpa3HUHA Koja ce oryiefaia y HelmocCTojalby KOHKPETHHUX
aKTUBHOCTH, y 1MocTojehum cTpaTemkumM u pa3BojHUM JoKyMeHTuMa ommtuHe lTprie, koje je
noTpeOHO CIIPOBECTH Y IMJbY yHanpehema cHa0eBama eIeKTPUIHOM SHEPrijoM U yHampehema
eHepreTcke 6e30eqHoCTH.

Humta mame 3HayajHa je W UWHIOMjaTMBAa KaHAWIATa Jla Kao JUPEKTaH pe3yliraT OBOT
UCTpaXKMBaka OH MOKPEHE M IOCTYNAK 332 OCHHMBambC ,,EHEpreTcKe KOOIEHpaTHBE OIIITHHE
Tprme®, koja he mmaru 3a KJb CTBapame CBHX HEOMXOJHHUX IPEAYCIIOBa 3a CIpOBOheme
MIPEITIOKEHOT MHTETPATHOT Mojiena y 0auckoj OyayhHOCTH.

6.5. Ouena JOCTUTHYTHX CMIOCOOHOCTH KAHAWAATA 32 CAMOCTAJIHU HAYYHH Pajg

VYpahena mokTopcka JucepTanuja, aHajdu3a JOOMJEHUX pe3yiTara, HBUXOBO TyMaueme, Te
NPOUCTEKIN U 00jaB/bHM HAyYHU paJoBU YKazyjy Ha cHocoOHoCT KaHauzaata bojana
CrojueroBuha, MacTep UWHXEHEpP OpPraHM3allMOHMX HayKa, 3a CaMOCTJIHU Hay4dHO-
WCTPAXUBAYKH PaJ Ka0 U 332 aKTUBHO ydenihe y THMCKOM pajy.

6.6. [Ipnka3 ocTBapeHUX HAYYHUX JONPHUHOCA

Peanuzanujom wucTpakuBama y OKBHUPY OBE JAMCEpTalllje KaHAWIAT je OCTBapuoO 3HaudajaH
HaNpeaaK y pa3Bojy HHTETPAIHE BUIIEKPUTEPHjYMCKE METOIOJIOTH]jE 32 PAHTUPAHE U CETICKITH]Y
OUE mnpojexata. Kao KOHKpeTHH Hay4YHHM JONPUHOCU OBE JIOKTOPCKE JHCEpTalije MOTY ce
HaBECTU:
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o Jlebunucan je OpUTMHATHU HCTPAXHUBAYKUA NPUCTYH 3a (HOPMHUpPAE HHTErPATHOT
Mojena 3a ynpasibatbe OUE, kopumhemem MeTofa BHUIIEKPUTEPHjYMCKOT TPYITHOT
OJUTy4YHBaba 3a MPUOPHUTU3AIMN]Y CTPATCHIKUX aKIHja.

e PasBujen je opurnHanHu uHTErpanuu nsodasaun SWOT-MCMD monen, koju Ha OCHOBY
kBantupukoane SWOT anamuze peduHHUIIE TOY3AaH METOJOJOUIKM OKBUDP 3a
npuoputu3aimjy crparemkux akuuja u OUE cuenapuja.

e JledhuHucan je OPUTHMHAIHOT MPUCTYI 33 pa3MaTpPame XUBOTHOT LUKIYCa CTPATEIIKUX
aKnyja Ha 0a3W WUXOBUX JUMHUTHUPAHUX BPEIHOCTH NEepPOpMaHCH y TOKY HpUMEHE
CTpaTETHjCKOr IJIaHa 3a yHamnpeheme eneprercke 6e3e0HOCH y TOCMaTPaHOM MOJIPYY]y.

e [‘enepanmzanujoM JeGUHHUCAHOT Mojena (OMUPAH je€ OPTHHATIHH CHUCTEMCKU OKBHP
TPYIHOT OJUTyYMBamka 3a pa3MaTpaHu MPeAMET UCTPaKUBamba, Ka0 1 MOTyNHOCT HEHOBOT
JaJber pa3Boja U MpUMeHe y 001acTH €HepPreTCKOT TUIaHUpakha U OJUTyUHBaba.

e VYaampehena mnpakca maHupama U oryunBama y OHME cextopy kpo3 pasBoj
CBEOOYXBaTHOT MoJielia Koju oMoryhaBa TIOHOIIEHkE CIIPOBOIJbUBUX OJITYKA.

7. OBJAB/LEHU U CAOIIITEHU PE3YJITATU KOJU YUHE JEO JOKTOPCKE
JTACEPTAIIAJE

7.1. KpuTnuka aHa/u3a pe3yJiTaTa HCTPAKHBaHa

Pesyntatn npuMemeHOT METOMOJOMIKOT OKBHpa Y OBOj JUCEpTalMju MOoTBphyjy da ce
MPEUIOKEHUM HPUCTYIIOM MOTy €(EeKTHMBHO YKJ/bYUMTH CBU 3aWHTEPECOBAHM AaKTepu IpH
wiaHupamwy U ynpasibaby OVE. Ha ocHOBY M3HETHX YMIbEHUIIA U OCTBAPEHHX PE3yJTaTa y OBOj
JOKTOPCKOj AMcepTaluju Moryhe je youuTH Ja Cy CBU IOCTaBJbEHHM IIMJBEBH Y MOTIYHOCTH
OCTBapeHH, Takohe, Kao U Ja Cy CBE NPETIOCTaBKe OCHOBHE W IOMONHUX XUITOTE3a aHAIU3HpaHe
u notBphene. C Tora, pe3yiTaTd HCTpakMBama MPEICTaBJbajy 3HAYajaH MOMaK Ipe CBera y
yHarnpehemy nporeca rpyrnHor oJy4rBama y 00J1acTi MpruMeHe 0OHOBJBUBUX M3BOpa €HEPIHje
3a o0e3behuBame nyropoune eHeprercke Oe3bemHoctu. Takohe, popmupameM HHTErpamTHUX
MoJIeJIa TPYITHOT OJuTy4YrBama komOnHoBakbeM SWOT ananmse n MeToJa BHIIEKPHTEPH]jYMCKE
aHanuse y (a3u oKpyxkemwy, y 0BOj JUCepTaIije MoTBpheHo je CTAaHOBHUIITE Ja ce Ha Taj HauWH
MoOKe JeUHUCATH MOY3JaH MOJEN 3a JIOHOUICHE KBAJUTETHUX YIpaB/baukux o/ulyka. J[lame,
OCTBapeHHU pe3ynTaTd 300T CBOj€ YHUBEP3AJTHOCTH IMPOLIMPYjy 00JacT MpHUMEHe pa3MaTpaHor
METOOJIOIIKOT OKBHpa M Jajy JAparolieH yBHJ 3a CBE OHE JIOHOCHOIE OAJyKa, KOju ce Oase
pelaBambeM KOMIUIEKCHUX MTPpo0ieMa y HEM3BECHUM YCIOBUMA OJJTyUHBaba.
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7.2. Bepudukanuja HAydYHUX JONPUHOCA

Bepudukanuja 10KTOpCcKe AucepTalyje je y CKIaay ca MO3UTUBHUM 3aKOHCKHM ojpendama y
Peny6mum Cpbuju u kputepujymuma YHuBep3utera y beorpany, mel)y kojuma ce npensuba u
00jaBJpMBamkC HAjMabE jeI0T paja U3 JucepTalyje y yaconucuma ca uMiakT dpakropom (IF) roe
Ou KaHauaaT Tpebano aa Oyae mpBH ayTop.

Kanmunar bojam CrojueToBumh, MacTep HHXKEHEP OpraHM3alMOHX HayKa, je 10 TPEHYTKa
npeAaBama JUCepTalnje 3a jaBHy oJ0paHy o0jaBuo 1Ba pama y vacomumcuma ca IF, a xoju ce
Hanase Ha SCl-e nuctu.
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2018.r.)
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municipality of Strpce, 7th International Symposium on Environmental and Material Flow
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2. Stojéetovi¢ B., Sarkocevié, Z. (2017). Small hydro power plants impacts on quality of life in
Strpce — survey, 7th International Symposium on Environmental and Material Flow Management
— EMFM 2017, 165-171.
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3. Stojcetovié, B., Sarkoéevié, Z., Lazarevié, D., Pordevié, A., Prlingevié, B. (2018). Renewable
energy sources for improvement of electricity quality supply in Strpce municipality, 3.
International conference on quality of life, 201-204.
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process applications for renewable energy project ranking and selection: a short review, 9th
DQM International Conference on life cycle engineering and management ICDQM-2018

Prijevor, Srbija, 2018, Section 7 — Energy Efficiency, paper 7.01.

Kareropuja M51 (Pag y BpXyHCKOM 4acOMKCY HAIMOHAIHOT 3HAYaja):

1. Stojéetovi¢, B., Bogdanovié, D, Nikoli¢, D., Sarkocevié, Z., Misi¢, M., Markovié R. (2016).
Multi criteria decision making methods in renewable sector. Energija, ekonomija, ekologija, (3-
4), 33-38.

Kareropuja M52 (Pag y ncrakHyTOM 4aconucy HallMOHAJIHOT 3Ha4aja):

1. Stojéetovi¢, B., Misi¢, M., Sarkocevi¢, Z., Markovi¢, R. (2017). Energetska bezbednost
opstine Strpce — istrazivanje stava lokalnog stanovni$tva. Energija, ekonomija, ekologija, (3-4),
190-195.

2. Stojéetovié, B., Misi¢, M., Sarkoéevié, Z., Markovi¢, R. (2017). Potencijali obnovljivih izvora
energije opstine Strpce — poseban osvrt na hidro potencijale. Energija, ekonomija, ekologija, (3-
4), 184-189.

8. 3AK/JbYYAK U ITPEVIOT

VY nucepranmju kanauaara bojana CrojueroBuha, MacTep MHXKEHEpP OpraHU3alMOHHUX HayKa,
nobujeH je Behw Opoj OPTHHAIHUX peIIeHka, KOJU YWHE HAIOTpadmby J0CANANIBUX pe3ysiTara
HaBEJCHUX Yy JUTEepaTypu HOBHUjer JaTyma. Pe3ynratu Koju IpelcTaBibajy OPTMHAIHOCT OBE
JHcepTaluje 0JHOCe ce Ha Je(UHUCAKE OPUTHHATHOT HHTETPATHOT MOJIeNa 3a MPUOPUTHU3ALIN]Y
crparemkux akiuja 1 OUE cuenapuja, unjum cripoBohemeM je moryhe obeseantu yHampeheme
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eHeprercke 0e30eHOCTH 3a pa3MaTpaHO IMOJpy4Yje HCTpakuBama. JledhmHUCaHM MOJen uma
YHUBEP3AJIHU KapaKTep U MOXKE Ce KOPUCTHTU U Ha MPUMEPY APYTHX JIOKATHUX 3ajEAHUIA HITH
peruoHa, TJe IOCTOje YCJIOBH 3a pa3Boj M Kopullheme OOHOBJBMBHX H3BOpa cHepruje. JlBa
nyOsmkoBaHa pana y yaconucuma ca JCR nucte Ha Haj00JbM HAUMH MOTBPYjy HUBO OCTBAPEHUX
pe3yiaTara KaHAuJaTa y OBOM paiy.

Ha ocHoBy Hampen HaBeneHHMX 4YHMmbeHHIIa KoMucHja ca 3aJ0BOJBCTBOM 3aKJbydyje Jaa je
JOKTOpCKa JucepTaija ypaljeHa mpema CBUM CTaHAApAMMa O HAYYHO-HCTPAKUBAUYKOM pajy,
Kao M J1a MCIyhaBa CBE yCJIOBe MpenBuljeHe 3aKOHOM 0 BHCOKOM 00pa3oBamy, CTaHaapanma 3a
aKpeauTanujy DOKTopckux cryauja, Cratytom Texuuukor ¢akyirera y bopy u kputepujyma
Koje je mponrcao YHuBep3uteT y beorpany.

C Ttora, xomucuja npemiaxe HactaBHo-Hayunom Behy Texuuukor daxynrera y bopy na
NpUXBaTH MO3WTHBAaH W3BEIITaj] O ypaheHOoj MOKTOpPCKO] nucepTanuju Kanaugara bojaHa
CrojueroBuha non wasusBom: “ PA3BOJ UMHTEI'PAJIHOI' SWOT-MCDA MOJEJIA 3A
CTPATEI'H1JCKO IIVIAHUPAILE U YIIPABJBAIGE OME Y LINJbY YHAIIPEBEA
PEITMOHAJIHE EHEPITETCKE BE3BEJHOCTH®, na ucty M37I0XH Ha YBUJ jaBHOCTH H
yIIyTU Ha KOHa4yHO ycBajame Behy Hayunux obGnactu TexHMUKHMX Hayka YHHUBEp3UTETa Y
beorpany, a 1a HakOH Tora 030Be KaHAWaTa Ha JaBHY 0JI0paHy.

VY Bopy, janyap 2020. rogune KOMUCHUTA:

1. IIpod. np HBophe Hukonuh, Banpeanu npodecop
VYuusep3utet y beorpany, Texuuuku gaxynter y bopy

2. Ilpod. np Hejan bornanosuh, peroBuu npodecop
Vuusepsuret y beorpany, Texunuku gakynret y bopy

3. IIpod. ap Muposby0 Jetuh, peaosuu npodecop
VYuusepsuteT y [Ipumtunu, @akyiTeT TEXHUYKAX HayKa
y Kocosckoj Murposuim
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VYHusepsuret y beorpany

Texuuuxku paxkyiarer y bopy

bpoj: VI/4-7-5

bop, TOqUHE HNPEAJIOTI O/UIYKE

Ha ocnoBy un. 49. Craryra Texuuukor ¢axynrera y bopy, wi. 35. IlpaBunnuka o
JOKTOPCKUM cTyaujama Ha Texuuukom akynrery y bopy u unana 20. cras 11. ITocioBHHKa 0
pany HacraBHo-nayunor Beha Texumukor ¢akynrera y bopy, a y ckiamy ca OmiykoMm o
nporjamemny BaHpemnHor crtama ("Cn. rmacauk PC", Op. 29/2020) m Hapenbom o 3abpanu
okymibama y Penybnunu CpOuju Ha jaBHUM MecTHMa y 3aTBOpeHoM mpoctopy ("Cil. riaacHUK
PC", op. 39/2020), HacraBHO-HayuHo Behe ®akynrTeTa €JICKTPOHCKHM H3jallllbaBakbeM JI0

TOJIMHE, TOHEIIO je&

ONJYKY

| TlpuxBara ce mpemIor O HUCIYHCHOCTH YCIIOBA M O HAyYyHO] 3aCHOBAHOCTH TEME
noktopcke aucepranmje MSc Anapee [Jo6pocaBibeBuh, cTyneHTa JOKTOPCKHX CTyadja Ha
CTYAHjCKOM mporpamy VHKEeHmepCcKr MEHAIMEHT.

Il OnobpaBa ce mMeHOBaHO] M3paaa JOKTOPCKE AMCEpTallHje oA Ha3uBoM: ,,Pa3Boj
Mojiesia 32 MPOIleHY YyTHLaja JuMeH3Hja eUKACHOT YNPaB/bakba MOCJIOBHUM IMpPoIecHMa
HAa OCHOBY cnienM(puYHOCTH OleBHE HHAYCTpHje.

111 3a menTOpa ce umenyje Ap CHexana YpomeBuh, peoBHu podecop YHUBEp3uTeTa
y beorpany, Texuuukor daxyntera y bopy.

IV Omnyky nocraButu HajjexxHoMm Behy Hayune oGmactu YuuBepsuteta y beorpany,
paau JaBama CariacHOCTH Ha OJITYKY O MpUXBaTamy TeMe U opehuBamy MEHTOpA.

JocraBuru: IMPEJICE/IHUK
- BHO VYuusepsuret y beorpany HACTABHO-HAYYHOI' BEhA
- UMEHOBAHO]
- CTYACHTCKO]j CIIyXOu JIeKaH
- apXuBU

IIpod. ap Haga ltp6an



HACTABHO-HAYYHOM BERhY TEXHUYKOI' PAKYJITETA 'Y BOPY
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY

IIpenmer: MW3Bemraj komucHje 3a OLIEHYy HayyHE 3aCHOBAaHOCTH TEME JOKTOPCKE
mucepranyje kanguaatra MSC Amnapee [loGpocaB/beBuh, QUNIOMHPaHOT HHKEH-€pa
MeHalIMEeHTA.

Omnykom Hayuno-macraBHor Beha Texuuukor daxynarera y bopy, op. VI/4-5-10 ox
14.02.2020. roguHe, ”MEHOBaHM CMO 3a 4iaHoBe Komucuje 3a olleHy HayYHE 3aCHOBAHOCTH
TeMe JIOKTOpCKe aucepranuje kanauaata MSc Anuapee JloopocaBibeBuh noa Ha3uBOM:

“Pa3Boj Monesa 3a TMpoLeHY YTHIAja JAUMeH3Hja e(HKACHOI YNpPaB/bamba
MOCJOBHUM MPOLECHMA HA OCHOBY CllelIU()MYHOCTH O/IeBHE HHAYCTpHje”

Ha OCHOBY MaTeijaJIa IMPUIIOKCHOT y3 3aXTCB KaHAU/JaTa, KOMI/ICI/Ija IIOJHOCH:

NU3BEIITAJ

1. opanu o kKaHAMAATY

1.1. Buozpadcku nooauu

Annpea Jlo6pocassseBuh pohena je 28.02.1992. ronune y 3ajevapy, rnae je 3aBpiuuia
OCHOBHY H Cpelmby EKOHOMCKO-TPTOBHHCKY KONy, ycMepema TYypHCTHYKH TeXHUYap.
Junnomupana je 23.02.2016. roqune Ha Texuuukom ¢akynrery y bopy, YHuBepsutera y
Beorpany, Ha kareapu 3a MHXemHEPCKH MEHAIMEHT.

[To numuiomupamy 2016. ronuHe 3anocnuia ce y opranusauuju ,,Machinery Ing Trade
d.o.0.” y 3ajeuapy, koja ce 6aBu npoaajom CNC MammHa U CHENHjaIHUX ajiaTa 3a o0pamy
MeTajla MHOCTpPaHUX IpousBohaua, rae je pamuwna ao 2019. rogune. CBoje mpBO pajgHO
MCKYCTBO OCTBAapHJIa j€ aHTAKOBAkHEM Ha aIMUHHCTPATUBHUM ITOCIOBHMA, 3aTHM ITOCJIOBHMA
HabaBke M yBo3a. [IpencTaBibaia je MPOU3BOIHHU U MPOAAJHU MpOrpaM MHomaprtHepa ,,ANAJ
Czech a.s* u3 Yemke PemyOnuke, mpousBohaua crienujamHux anata 3a oOpaay Merasna, Ha
cajmy Texnuke wu TexHomomkux jgocturiyha y beorpagy 2017. u 2018. roaumne.
[IpencraBspana je mnpousBOAHM Tmporpam wuHomaptHepa ,,[AIMAC-ZPS* wu3 Yemike
Peny6nuke, nponsBohayua CNC mammHa 3a 00paay MeTana, Ha MPE3eHTALUjH OJIp>KaHO] Y
Awmbacanu Yemke Penyonuke y beorpany 2018. roaune.

Macrep crynuje Ha cTyaujckoM mnporpamy WHXemepckH MEHalIMEeHT, Ha TeXHHYKOM
¢dakynrery y bopy, 3aBpmmna je ca npocedHoM orieHoM 9,63 u ouenom 10 Ha mactep pany,
nana 26.09.2017. YV mkoinckoj 2016/2017 ronunu, Kao CTyIEHT MacTep aKaJeMCKUX CTyIHja
3aBpmmia je online kypc ,,BemrTuHe ympaBibama kapujepoMm' y opranusaiuju llentpa 3a
pa3Boj Kapujepe, YHuBep3utera y beorpany. Takole je yuecTBoBana Ha KOHKypcy Pa3BojHe
Arennnje CpOuje 3a n360p HajO0Obe MPOJEKTHE HEje 3a MPEACTaBIbalkbeé WHBECTUIIMOHOT
IpOjeKTa Kao WIaH jeJHOr OJi CTYACHTCKUX TuMoBa ca Texuuukor ¢akynrera y bopy.
VYyecTBOBaza je Ha TaKMUYEHY Yy peIIaBamy CTyauje ciydaja Ha Menagepujaau 2017.
roauHe y mecty Anbena, byrapcka.

[Mkoncke 2017/2018 ronuue ynucana je JOKTOPCKE akaaeMcKe cTyauje Ha TexHu4YKoM
¢dakynrery y bopy, Ha cTyaujckoM mporpamy MHXemepcKkd MEHAIMEHT U TOJIOKWIA CBE
ucnuTe TpenBul)eHe TPOTOJUIIBUM CTYIHjCKUM MPOTpaMoM. Y TOKY JAOKTOPCKUX CTYAH]ja



aHra)xoBaJla ce€ Ha BaHHAaCTaBHUM aKTUBHOCTMMa Kao 4jaH TuMa 3a KapujepHo Boheme u
caBeroBame mmKojcke 2018/2019. ronune. ¥V nepuoay ox 2017. mo 2019. rogune uma 20
myOJUMKOBAaHMX paZoBa Yy HalMOHATHUM W MeljyHapoAHMM YacomucHMa, Kao M Ha
HAIMOHATHUM U Mel)yHapoaHuM KoH(pepeHnrjama.

AxtuBHHE je wiaH CaBe3a MHXKEHhEpa M TexHHYapa TekcTwiama on 2017. rogune. Of
2019. ronune unan je u CaBe3a mHxkemepa u Texuudapa Cpbuje (CUTC). YVuectByje y
akTuBHOCTHMa CaBe3a MHXKemepa M TexHuuapa TekcTwiana CpbOuje koje ce orienajy y
myOJIMKOBamy Yacomnuca ,, I eKCTHIIHA UHAYCTpHja™ M OpraHu3aluju HaydyHOr cKyma. YnaH je
opraHu3amnroHor oadopa KoHpepeHmuje ,,CaBpeMEeHH TPEHIOBU M WHOBAIM]E Y TEKCTUIIHO]
UHIYCTpHjH  Koja ce oapxkaBa y beorpaay ox 2018. rogune 10 qaHac.

1.2. Cmeueno HAYYHO-UCmMpAaxCusaiko ucCKycmaeo

Macrep pan noj Ha3uBoM “beHUMapKUHI Kao ajaT 3a nopeheme Mpo3BOoAa JOKATHOT
npou3Bohada ca “best-in-class” mpoussohaurma cMp3HyTor tecra y Cpouju’” ombpanuia je
nana 26.09.2017. roguse.

1.3. Cmeueno HAYYHO-UCmMpaxCcusaiKo ucKycmaeo

Kaamunar MSc Anpapea JloOpocaBibeBuh ymmcaHa je Ha JOKTOPCKE CTYAHjE HIKOJICKE
2017/2018. roguHe Ha CTyIMjCKOM MPOrpaMy MHKEHEPCKH MEHAIMEHT.

HcTtpaxxuBauka uHTEepecoBama kanmumata MSC Amxnpee JloOpocaBipeBuh mpurianajy
o0jacTMa ympaBibakba IOCIOBHUM IIpOLlECMMa M YIpaBJbamka JbYJICKHM pecypcuMa y
OKBHPY MTPOU3BOIHO-TIOCTIOBHUX CUCTEMA.

MSc Angpea [doOpocaBibeBuh je koaytop 1 mornaBiba y HCTAaKHYTO] MOHOTpaduju
MehyHapoaHor 3Hadaja (M14), 2 paga y HAIIMOHAIHUM YacomucuMa MehyHapoHoTr 3Ha4aja
(M24), 1 npenaBama Mo MO3UBY ca Mel)yHapOJHOT HAy4YHOI CKyIa IITAMIIAHOT y IEIMHU
(M31), 5 caonmuTema ca HaIMOHATHOT CKyNa IITaMnaHux y ueaunu (M33), 2 caonmTema ca
MehyHapoaHOr ckyna mTaMiaHa y u3Bony (M34), koaytop 2 paja y UCTaKHYTOM HayYHOM
yaconucy (MS52), aytop 2 paga y UCTaKHyTOM Hay4dHOM uyacomnucy (M52), koaytop 1 pana
CAONIUTEHOI Ha CKYyIy HAIMOHAJHOI 3Hayaja ITamnaHo y uenuHu (M63), 2 paga y
Mel)yHapoIHUM HEKaTeropucaHuM YacomucuMma, | pajga y HalMOHAJTHOM HEKaTeropHCaHOM
yaconucy U 1 paja caonmTeHOr Ha CTYJIEHTCKOM CUMITO3UjyMYy.

V HacTaBKy KaHAMJAT je MPUIIOKHO CIHUCAaK 00jaBJbEHUX paJoBa:

1) ITornas/be y ucTakHYTOj MOHOrpaduju MehynapoaHor 3navaja (M14)

Pen. 6poj Hazus pedepentie Kareropuja

UroSevi¢ S., Dobrosavljevi¢c Andrea (2019). ,,Conditions of
development of small and medium enterprises in clothing

1. industry*, Monography: How to prevent SMEs failure (Actions M14
based on comparative analysis in Visegrad countries and Serbia),
pp. 583-627

2) Pan y HanumonasHom yaconucy mehynapoanor 3nauaja (M24)

Pen. 6poj Hazus pedepenie Kareropuja

Dobrosavljevié¢ Andrea, Zivkovié, Z. (2018). ,,Potential impact of
the science-technology park on the regional development®,

Serbian Journal of Management, VVol. 13, No. 2, pp. 215-232.
DOI: 10.5937/sjm13-15263

M24




Dobrosavljevi¢c Andrea, Urosevi¢ S., Astratova G.V. (2019).
»Assesment of HR competencies in housing and communal utility
services taking into account consumer perception®, Upravlenets

2. (The Manager), Vol. 10, No. 1, pp. 72-77. M24
DOI: 10.29141/2218-5003-2019-10-1-7.
(Upravlenets (The Manager) ¢asopis se nalazi na Emerging
Sources Citation Index (Web of Science Core Collection) listi)

3) IlepenaBamwe mo mo3uBy ca Meh)yHApOAHOI HAYYHOI CKYNAa IITAMIIAHO y LEJHHH
(M31)

Pen. 6poj Hazug pedepenme Kareropuja

UroSevi¢ S., Dobrosavljevi¢ Andrea (2019). ,,Organizational
Commitment and Turnover of Human Resources Motivated by
Level of Implementation of Corporate Social Responsibility®, at
9th International Conference ,, Economics and Management —
Based on New Technologies“ EMONT-2019, 23-26 June 2019,
Vrnjacka Banja, Srbija, pp. 85-92.

M31

4) Caonmreme ca MehyHapoaHor ckyna mramnaso y neaunu (M33)

Pen. 6poj Hazus pedepentie Kareropuja

Dobrosavljevi¢ Andrea, Urosevi¢ S. (2019). ,,Examination of
Human Resource Management Impact on Establishment of
Process Orientation and Achievement of Higher Process Maturity
Level in organizations“, at XV International May Conference on
Strategic Management — IMCSM19, May 24-26, 2019, Bor,
Serbia, Proceedings Volume XV, Issue 1, pp. 96-106.

M33

Dobrosavljevi¢ Andrea, UroSevic S., Kokeza G. (2019).
,Consideration of process orientation elements adoption in the
clothing and footwear industry organizations®, in Proceedings of 11
International Conference ,, Contemporary Trends and Innovations
in Textile Industry*, 16-17th May 2019, Belgrade, Serbia, pp. 163-
172.

M33

Dobrosavljevi¢ Andrea, UrosSevi¢ S. (2018). ,,Examination of
importance of the human resource competence in the provision of
housing and communal service, at Il Meocynap. nayu.-npaxm.

3. @opym “IKunuwno-xomMmyHanoHoe X03UCMB0 U KAYeCcmeo HCUHU M33
6 XXI eexe: sKOHOMuUYecKue MoOelU, HOBble MEXHONOSUU U
npaxmuxu ynpasienus’”’, Ekaterinburg, 8-9. novembra 2018., pp.

15 - 20.

Dobrosavljevi¢ Andrea, UroSevi¢, S. (2018). ,,Benchmarking as a
Tool for Comparison of Frozen Pastry Products Between Local
4, Producer and ,,Best-in-Class* Producers®, at International May M33
Conference on Strategic Management — IMCSM18, May 25-27,
2018, Bor, Serbia, Proceedings Volume X1V, Issue (2), pp. 76-85.

Dobrosavljevi¢ Andrea, UroSevi¢ S. (2018). ,,Creating value for
customers in the process of new textile product development, at
International Scientific Conference Kyiv Tex&Fashion, 1-2
November 2018, Kyiv, Ukraine, 77-80.

M33



http://mjl.clarivate.com/cgi-bin/jrnlst/jlresults.cgi?PC=EX&ISSN=*1729-7427
http://mjl.clarivate.com/cgi-bin/jrnlst/jlresults.cgi?PC=EX&ISSN=*1729-7427

5) Caonmreme ca mel)yHapoaHor ckyna mramMnasno y ussoay (M34)

Pen. 6poj

Hazus pedepeniie

Kareropuja

Urosevi¢ S., Vukovi¢ M., Dobrosavljevi¢ Andrea (2019).
,Concept of Corporate Social Responsibility and Application on
the Industry of Textile and Clothes®, at International Scientific
Conference “Innovative Solutions for Sustainable Development of
Textile and Leather Industry*, May 23-24, 2019, Oradea,
Romania, Book od Abstracts, pp. 111-112.

M34

Dobrosavljevi¢ Andrea, Urosevi¢ S. (2018). ,,Benchmarking as a
Method of Adaptaptation of Organizations to Dynamic Business
Changes“, In Proceedings of 27th International Conference
, Management & Quality“ for Young Scientists, 11-12 May 2018,
Yambol, Bulgaria, pp. 295.

M34

6) Pan y ucraknyTom HanmoHajaHom yaconucy (MS2)

Pen. 6poj

Hazus pedepentie

Kareropuja

Dobrosavljevi¢ Andrea, UroSevi¢c S. (2019). ,Sagledavanje
primene aktivnosti korporativne druStvene odgovornosti u okviru
MSP u odevnoj industriji, Tekstilna industrija, Vol. 67, No. 2, pp.
36-44.

M52

Dobrosavljevi¢ Andrea, UroSevi¢, S. (2019). ,Evaluacija
usmerenosti na performanse i poboljSanja procesa u proizvodnim
organizacijama®, Tehnika, Vol. 74, No. 2, pp. 287-294.

DOI: 10.5937/tehnikal902287D

M52

Dobrosavljevi¢ Andrea (2018). ,,Razvoj operacionih performansi
u tekstilnoj industriji baziran na ben¢marking procesu®, Tekstilna
industrija, Vol. 66, No. 3, pp. 31-38.

M52

Dobrosavljevi¢ Andrea, UroSevi¢ S. (2017). ,,Ben¢marking kao
menadzerski alat za dostizanje poslovne izvrsnosti malih i srednjih
preduzeca u okviru tekstilne industrije*, Tekstilna industrija, Vol.
65, No. 4, pp. 4-10.

M52

7) CaonmrTeme ca CKYNa HAMOHAJHOI 3Ha4aja ITaMnano y neannn (M63)

Pen. 6poj

Hazus pedepentie

Kareropuja

Dobrosavljevi¢ Andrea, UroSevi¢c S. (2018). ,.Ben¢marking
proizvoda tekstilne industrije na osnovu karakteristika vaznih za
zadovoljenje potreba potroSaca 1 prioritizacija  brenda®,
Konferencija sa medunarodnim uceséem ,,Savremeni trendovi i
inovacije u tekstilnoj industriji“, 18.05.2018., Beograd, Savez
inZenjera 1 tehnicara tekstilaca Srbije, Zbornik radova, ISBN 978-
86—900426-0-9, pp. 254-265.

M63

8) Pan y mehyHapoaHOM HeKaTeropucaHoOM 4acomucy

Pen. 6poj

Hazus pedepeniie

Kareropuja

Urosevi¢ S., Vukovi¢ M., Dobrosavljevi¢ Andrea (2019).
,Concept of corporate social responsibility and application on the
industry of textile and clothes®, Annals of the University of
Oradea, Fascicle of Textiles, Leatherwork, Volume XX, No. 1, pp.
155 - 160.




Dobrosavljevi¢ Andrea, Urosevi¢ S. (2018). ,,Benchmarking as a
Method of Adaptation to Dynamic Business Changes, Applied
Research in Technics, Technologies and Education, Journal of the
Faculty of Technics and Technologies, Trakia University, ARTTE,
Vol. 6, No. 2, pp. 187-194.

DOI: 10.15547/artte.2018.02.016

9) HauMoHaIHM HEKATErOPUCAHU HAYYHHU YACONMC

Pen. 6poj Hazus pedepeniie Kareropuja

Dobrosavljevi¢ Andrea, Urosevic S. (2019). ,,Analysis of
business process management defining and structuring activities in
micro, small and medium-sized enterprises”, Operational
Research in Engineering Sciences: Theory and Applications,
ORESTA, Vol. 2, No. 3, pp. 40-54.
DOI:https://doi.org/10.31181/oresta1903040d

10) Caonmreme ca CTYACHTCKOI CHMIIO3HjyMa

Pen. 6poj Hazus pedepeniie Kareropuja

Jankovi¢ R., Dobrosavljevi¢ Andrea, Dordevi¢ M., Cvetkovi¢ V.,
Kovacevi¢ J. (2017). ,,Science and technology park Bor*, at XIlI
Students Symposium on Strategic Management, Bor, Serbia, pp.
745-753.

1.4. OQuena nodobrocmu kanoudama 3a paod Ha BPEOJ0AHCCHO] memu

Ha ocHOBy yBuaa y Oumorpadcke momarke, NoJaTke O OI0paHM MacTep Te3e, H3HETHX
moJlaTaka O JIOCaJallmkbeM paay, 00jaBJbeHUM paJioBUMa W CTEYCHOT MCKYCTBa KaHAMATa,
Komucuja je ycranoBuna na, kauaunatr MSc Anapea Jlo6pocasibeBrh, MMa Hay4yHO-CTPYUYHY
YCMEpPEHOCT y O0JacTH KO0joj MpHUIlajia MPEeAJoKeHa TeMa IucepTalfje Te C€ OIECHYje
nofoOHOM 3a paa Ha pnaroj Temu. Komwucuja 3akspydyje na kanaupatr MSC Anpapea
JloOpocassreBuh moceayje cBe morpedHe KBaMM(UKaIlUje U UCITyHaBa (popMaHe yClIoBe 3a
oJ00paBame U3pajie JOKTOPCKE JHcepTaluje U a MOXe Ja MPUCTYNH o0paau MpeagoxKeHe
TeMe Ha 3aXTEBaHOM HHUBOY.

2. Hpe)IMeT U Wb UCTPAKUBAILA

2.1. [Ipeomem u yun ucmpasicugarba

Pa3Boj TekcTunHEe MHAYCTpHje y 3eMJbaMa Y PETHOHY IpPEJCTaB/ba TEMY O] MOCEOHOr
3Hauaja, uMajyhu y BUIy HleHY HEeKaIalllikhy ClIaBy Ha OBUM IpocTopuMa. [laHamima cimka of
HEKA/IAIlIibe Ce€ 3HATHO pa3HKyje. MecTo TEKCTUIIHUX TUTaHaTa W3 MPOIUINX BpEeMeHa
3ay3MMajy MHUKpO, Maja M cpelma mnpeayzeha MpeTekHO OpHjeHTHUCaHa HA MPOU3BOIY
olleBHUX mpenmeta. CTtora ce ucTpakuBamwe (HOKyCcHpa Ha OpraHusallyje y OKBUPY OJEBHE
uHaycrpuje. IbuxoB HauMH W3Bolema MOCIOBHUX U MPOU3BOJHUX Ipolleca M YIpaBibamba
BUMa Je(hUHKICAH j€ BEIMYMHOM M HEIOCTaIlMMa JbYJICKUX U (PMHAHCH]CKUX pecypca. Ocum
TOra HU3 CHEHU(PUIHOCTH HACHTU(UKOBAHUX Yy MOCIOBamky Mpeay3eha olleBHE UHIYCTpHje
ce pediekTyje Ha mporece ynHehn ux noajeaHako crenupuaauM. Crenn@UIHOCTH OJICBHE
WHYCTpHje KOje UCTPaXKUBAhE y3UMa y 003Up Cy paJHO-MHTCH3UBHH KapakTep, KpeaTUBHU
KapakTep, JOMHUHAHTHA 3acTyIJbEHOCT KEHCKE pajJHE CHAare y CTPYKTypuU pajJHEe CHare



0JICBHE MHYCTpH]e, MOTpeda 3a CTUIIAkeM IMOCEOHNX 3Hama M BEIITHHA, Ka0 U paj y MUKPO,
MaJIUM | CPEeIbIM OpraHHu3alyjamMa o/IeBHE HHIIyCTpH]e.

[TonazHa mpeTHocTaBKa OBOI' HUCTPAXKHMBamka j€ Jla MPOU3BOJHO OKDPYKEHE U
crneun(UIHOCTH CEKTOpa KOjU ce pa3marpa yTudy Ha (PyHKIIMOHHUCAHKE ITOCIOBHHUX IMPOIECa,
T€ Jla ce yIpaBJbamke IOCIOBHHM IIpoliecMMa y oapeheHoj MHIyCTpHjcKOj TpaHu Tpeda
pa3MaTpaTu ca CTAaHOBHUIITA CIEU(UIHOCTH KOje ce pedIIeKkTyjy Ha OCIOBHE MpoIiece.

Kako ce mpomecu cmarpajy jesrpoMm (QyHKIMOHHCAma CBaKOT THIIA OpTaHU3allyje,
ylpaBJbambe HUMa MPEICTaB/ba 3HAUajHy UCTpaxkuBauky Temy (Bosilj Vuks$i¢ u capannumnm,
2006). Ha Temy ympaBsbarba IMOCIOBHHM MPOLIECHMA JOCTYIIaH je 3HaYajaH O0poj HHOCTPaHHX
pazoBa Kao M JI0CTa aHTaKOBamka ayTopa M3 CyCeIHUX 3eMalba, 1ok y CpOuju Huje mobuia
OKBHpE y KOjUMa je Impe 3acTyIubeHa. [Iperiienom nureparype 1051a31 ce 10 Ca3Hama Ja ce
UCTpaXKUBamka y OBOj 0o0JacTH YIriIaBHOM 00aBJhajy Ha y30pKy Koju oOyxBata Behu Opoj
pa3IMYUTUX MHIYCTPUjCKUX TpaHa M OaBe Ce€ OIEHOM CTElEeHa IMPOIECHE 3PEeNOCTH
(Kalinowski, 2016; Glavan, 2011; Bosilj-Vuksi¢ u capamuuim, 2008). Mehy pagoBuma
UCTpakKMBaya y OJICBHOj MHIYCTPHUjU Hajuelnhe ce HaWia3W Ha MCTPaKUBama Koja Mmporece
pa3marpajy y OKBHpY JiaHIla cHabzeBama (Bergval-Forsberg u Towers, 2007; Barnes u Lea-
Greenwood, 2006; Bruce u capaauuiy, 2004). Meljy pa3BujeHUM MOJEIMMa C€ HE HaWJIa3u
Ha OHA] Koju OWM y3uMao y 003up CHenu(pUIHOCTH OJIEBHE HWHAYCTPHje KA0 KPUTHUYHE
(dakTope 01 yTHIlaja HA YIIPABJbAE MIOCIIOBHUM MPOIECHMA.

[Tonaszehn ox uyummeHune Aa jenHa yHHBEp3alHa HajOOJba IpaKca 3a YIPABIbAHE
MOCJIOBHUM TMPOIIECHMa HHje TPUMEHJBMBA Y CBHM IIOCJIOBHUM CHCTEMHMa, a Jia ce
yIpaBJbabe MPOIECHMa KOHTHHYMPAHO jadya yBOhemeM Haj0oJbe mpakce Kako HaBoau Zaifi
(1997), pasBuja ce HMCTpaXHMBAYKO IMHUTAE YCMEPEHO Ha (opMmupame Hajoosbe Mpaxce
yIpaBJbamba MOCIOBHUM IMPOIECHMa Y 0/ICBHO] HHAYCTPHUjH y3 pazMarpame Crenu(GuIHOCTH
UHIyCTpHje Kao (akTopa o yTHllaja Ha (hopMUpame HajooJbe MpaKce.

OCHOBHM TIWJb HCTPRKUBama Ce OrJieAa y pas3Bojy oAroBapajyher Mojena Koju Ha
OCHOBY CIICIIU(UYHOCTH UHAYCTPHjE yY3UMa Y 003Mp MPHUOPUTETHE aKTHBHOCTU M JUMEH3UjE
yIpaBJbamba MOCIOBHUM TPOIIECUMa, T€ MUIJBEHE EKCIlepara, MeHalepa U 3aroCcIeHuX W3
WHIYCTpHje W THME TOMaXKe Yy JIOHOILIEHY VYIPaBhauykUX OJJIyKa Mpu ePUKACHOM
yIpaBjbalby IOCIOBHHM TIpOIlECMMa U, HApaBHO, YCIOCTaBJbalby KOHTHHYHPAHUX
noOoJblllaba. Y CBPXY CHpoBOhema HCTpakMBamba M peaju3alije IMOCTaBJbEHOr IUJba
HCTpa)KMBamba NOTPEOHO je MPaTUTH HU3 cieaehux nmoanubena:

— Ilpeno3naBame ¢akropa M IJUMEH3Uja e(UKACHOTI yNpaBibalkba MOCIOBHUM
MpoliecuMa y OKBHPY JOCTYITHE JIUTEpaType, eKCTPaKIMja Haj3aCTyIJbeHUjuX (pakTopa u
JTUMEH3Mja U BbHUXOBO YCBajamhe pajyl HCIIUTHBAKA Y JaJbUM KOpalliMa UCTPAKUBAbA.

— EBanyamnuja jaunHe yTulaja JUMEH3Mja e(QUKACHOr yIpaBjbamba IOCIOBHUM
mpoliecuMa y OJIHOCY Ha CHenu(PUYHOCTH OJIeBHE HHIyCTpuje y3umajyhu y o03up
MUIIJbEHha eKCIIepaTa U3 TEeKCTUIIHE U 0JIEBHE MHIYCTpHje.

— EBanyamuja NPHOPUTETHUX AKTUBHOCTH HA YCIOCTaBJbalkhy YIPaBIbamba
MOCJIOBHUM MPOLECHMa y CKJIaly ca CIeU(pHUUIHOCTUMA OJIeBHE MHIYCTpHUje y3uMajyhu
y 003Mp MHUIJBEHA EKCIIepaTa U3 TEKCTHITHE U OJIEBHE HHIYCTPH]E.

—  dopmupame KOHIENTYATHOT MOJela 3a WIYCTpaldjy jaunHe yTuiaja usmehy
crnenupUYHOCTH OJIeBHE MHIYCTpHje, NUMEH3Hja yIpaBjbamba MOCIOBHUM IMPOIECUMA,
JbYJICKUX pecypca y OKBHPY MOCJIOBHUX Tpolieca M TNPHUOPUTETHUX AKTUBHOCTH 32
yCIIOCTaBJbamke €(PUKACHOT YIIPaBIhamha MOCIOBHIM MTPOIECHMA.

— Pa3Boj momena 3a mporeHy yTuIlaja IWMEH3Wja e(HUKacHOT YyIpaBJbamba
MOCJIOBHUM IPOLIECMAa Ha OCHOBY CHEIM(PUUYHOCTH O/IEBHE UH]IyCTpH]eE.

— JloHomIewe 3aKjbyyaka O MOI'yhHOCTHMA MPUMEHE MOJieNa Y IPaKCH.

OBUM HCTpaXHBamkbEM Ce CTBapa MOIYhHOCT 3a MPOIEHY 3pEIOCTH MOCIOBHUX Mpolieca
0JICBHE MH/yCTpH]j€ U TEHEpUCaE HIeja 0 MOryhuM akmujama 3a obe3oeheme eexTuBHOT 1



e(UKacHOT yIpaBJ/bakba BHHMa y HABEJACHOM IIOCIOBHOM OKpYXewmYy y3umajyhu y o03up
crienupuIHe IEMEHTE KOjH C€ jaBJbajy Y MOCIOBAY.

2.2. Hajsnauajuuja nayuna aumepamypa xopuwhena 3a oepunucarb.e meme oucepmauuje je.

[Tpou3Boama 01€BHUX MpEAMETa MPEJCTaBIba HAaj3aCTYIJbEHU]Y MTPOU3BOIHY JCTATHOCT
13 00J1aCTH MPOM3BOIHE TEKCTHIIHUX MPOM3BOJIa Ha TepuTopuju Penybnuke Cpouje, anu u'y
cycennuM 3emsbama (Kokesa u Ypomesuh, 2018). V¥V ckiagy ca CBEeTCKUM TPEHIIOBHMA Y
Pa3BoOjy TEXHOJIOTH]€ U YETBPTOM HHIYCTPHU]CKOM PEBOIYLIHjOM KOja je oOeexuna moyeTaK
21. Beka, /I0J1a31 10 yBaXKaBama CTaBa Ja KOHKYPEHTCKA MPEJHOCT Y CABPEMEHUM yCJIOBUMA
HE 3aBUCH CaMO OJI MOJICpHU3aIje y TEXHOJIOIIKOM CMHUCIYy Beh M 01 akTMBHOCTH Ka
yBehamwy HHBOAa 0Opa3oBama, pa3Boja U oOyka Jeyackux pecypea (Nikoli¢ u Rogale, 2017;
Avakumovi¢ u Avakumovié¢, 2018). Schmidt u capaguumu (2015) HaBOome na deTBpTa
WHYCTPHjCKa PEBOIIYIHja, KOja c€ y JUTEepaTypH joIl HazuBa ,.uHAycTpuja 4.0, 1oBoau 10
NpPOMEHA y JIaHIMMa CHa0JeBama, MOCIOBHUM MOJIEJIMMA W IOCJIOBHUM IPOIECHMA
opranuszarja. Tonelli u capamuuru (2016) npeno3Hajy 3Hayaj mpoieca y OCTBapHBamby
KOHKYPEHTCKE MpPEJHOCTH. Y CKIaJy ca TIpoMEeHama Koje JOHOCH ,uHayctpuja 4.0
KOMIIaHHU]e CE Cy0YaBajy ca M3a30BHMa KOJU yCIIOBJbaBajy Pa3BOj HHTCIUTCHTHUX IMOCIOBHUX
nporteca (Schoenthaler u capamaunu, 2015). Pasmarpajyhu pa3Boj u nmpuMeHy ,,AHIYCTpHUjE
4.0 y onesnoj mHayctpuju Karabegovi¢ (2019) maBogu nma ce pemiema pas3Bujajy ca
HaMEpOM JIa Ce Kpeupajy OJICBHH MPOHU3BOIH Y CKJIaly ca MoTpedamMa U )KeJbaMa MOoTpollaya,
Te Aa ,,uaaycrpuja 4.0° moacTude pa3sBoj MaMETHUX MPOU3BOIHMX TpOIIeca.

[Ipouecu mnpencrtaBpajy cepujy MelycoOHO TOBe3aHUX AaKTHBHOCTM cCa jacHO
nedhunucanuM ymazuma W u3nazuma (Armistead i Machin, 1997). Huz wmelhyco6Ho
MOBE3aHUX, CTPYKTYpUPAaHUX 3ajlaTaka Koju omMoryhaBajy Kpeupame oapeheHux mpousBona
WIH YCIIyTa U ONKCYjy Ha4MH Ha KOjU OpraHM3alyje CIpoBOJIE CBOje mociioBame (Aagesen u
Krogstie, 2015; Glavan, 2011). buxoBa (IeKCHOMIHOCT je 3aBHCHA O] JbYACKUX pecypca,
JIOHEIICHNX OJJIyKa M HHBOa CTpy4HOr 3Hama (Schonig, 2015). YV oxBupy cnekrpa
pa3IMYUTUX HHUBOA JIOHONIICHA YIPaB/baukKUX OJJIyKa, JAH3ajH TOCIOBHHX Ipolieca
MpEeJCTaBJba MPUMAPHU KOPaK yIpaBibamba IOCIOBHUM IPOIECHMa M TPAJAWIMOHATIHO Ce
cmatpa ctparemkuM nutameM (Reijers, 2003). Opranusanuje Tpedajy Out cBecHe moTpede
3a u3BohemeM 100po nepunucanux mnpoieca (Meidan u capaguunu, 2017). Ko (2009) nenu
mpoliece Ha TpuBaTHe W jaBHe. [Ipu uyemy Cy mOpHBaTHM OHHM KOJU CY HHTEpHU 3a
opraHu3zaiujy a Moryhe ux je mperno3HaTH Ha CTPATEIIKOM, YIIPaBJHAuKOM UM OTIEPaTHBHOM
HUBOY, JIOK Cy jaBHU BE€3aHM Ha MPUMEP 3a UCMOPYKY pode miu HabaBKy MaTepujaia, a MOTy
Ce€ CMaTpaTH U KOJIAOOPATUBHUM jep € U3BOJIE Y Koiabopaliju 1Ba CHTUTETA.

[Toctynmak ayTroMaTH3aiyje HpPOM3BOJHHMX IpolLieca MOXeE pe3yiaTHpaTH moBehameMm
eduxacHoct. Mehytum, Tpeba uctahm na moTeHIMjad TMOCIOBaka HAa OCHOBY MPHUMEHE
TEXHOJIOTHj€ He JISKU TOJIMKO y CaMoj 3aMEHU TEXHOJIOTH]e KOJIMKO y HhEHO] CIIOCOOHOCTH Ja
octBapu MOTyhHOCTH 3a MOOOJBbINIamke MOCIOBHUX mporeca (Bucher u capaguumum, 2009;
Milani u capaguumm, 2016).

Mosxe ce pehu ma JpyJACKHM pecypcd 3ay3uMajy IEHTPAIHY YJIOTY y CIOpOBOhewmy u
Ha/ArNIeamy MocIOBHUX Mpoueca (Havur u capaanuim, 2016). OapxuBe NOCIOBHE Mpolece
U3BO/JIE JbYIU, KOJU MPUTOM OanaHcupajy u3Mel)y yuemwa U3 MpolUIOCTH, eKCIIepUMEHTHCAmba
u agantupama oyayhaoctu (Lindsay u capagnunu, 2003). EdukacHoct mporeca ce u3mely
OCTaJior OrjieJla W Yy aJanTalHju MPOIECHUX BEIITHHA, yjora W aktuBHocTH (Grover u
capagauny 1998). OzmeBHa M TEKCTHIIHA WHIYCTPHUja MPEICTaBIbajy PECypCHO-MHTCH3HBHE
KOJIMKO W pajgHo-WHTeH3uBHEe TpaHe unayctpuje (Ksiezak 2016). Y okBupy paaHo-
WHTCH3UBHUX WHAYCTpPHja, TONYT OJIEBHE MHIYCTpHje, YyJora JbYACKHX pecypca Yy
peanu3anuju MOCIOBHUX MPOIeca MOCeOHO J0Ia31 10 U3pakaja.



KibyuHu eneMeHTH OpHjeHTalM]e OpraHu3alfja Ha TOCIOBHE MPOIECE CY: YIPaBIbamkEe
mporecuMa M Mepeme mporeca (Koje YKJbydyje aclekTe Mpoleca Kao IMITO Cy H3JIa3HH
KBAJIUTET, BpPEME IMKIyCa, MPOIECHH TPOIIKOBA W BapHjaOMIIHOCT), MPOIECHU IMOCIOBU
(mocnoBu koju cy (OKYyCHpaHH Ha MpPOIEce U OATOBOPHOCT j€ KPOC(PYHKIMOHATHO
pacriopelyeHa), mporiecHu morie]] (KpocpyHKIIMOHAIHA, XOPU30HTAIHA CIIMKA IOCIOBamba
KOja YKJby4yje eleMeHTe CTPYKType, hoKyca, Meperba, BiacHuiTBa u Kymara) (Lockamy 111
u McCormack, 2004). TlpomecHa opujeHTanMja Ipy’Ka OpraHu3aljaMa MHOTrOOpojHE
penIHocTH, 6e3 003upa Ha MPUCTYI KOjH OpraHu3aIje ogadepy 3a yrnpaBibame MOCIOBHUM
npouecuma (Bosilj-Vuksi¢ i Stemberger, 2010). Y cBakom ciydajy, kako De Bruin u
Rosemann (2005) naBozme, He MOCTOjU jeJHA 3ajeJHUYKA HajOOJba MpakKca Koja Ou Owmia
pPUMEHJbMBA HA CBE OpraHM3allHje.

VYnpaibame MpolLEecHMa NpPeACTaB/ba HEUITO BHIIE O] MOOOJbIIama WHIWBUIYATHUX
mporieca, OHO €€ OJIHOCH Ha HAuMH paja W ynpabibama (Smart u capamawmmm, 2009). ¥V
OKBHpY TpaKce yrpaBjbarba MOCIOBHUM IpOIeCHMa C€ BPIIM NPUMEHa METO/a, TEXHHKA U
codTBepa 3a MOAPUIKY JU3ajHA, (YHKIMOHUCAKHA, AHAIN3E M KOHTPOJIC OIEPAIlMOHUX
mporeca ykJbydyjyhu Jbyae, JOKYMEHTE M CBE OCTaJe BHJOBE H3BOpa HWH(pOpMaiuja
(Alotaibi, u Liu, 2017). YnpaBpame MpoiecuMa y MPOU3BOTHOM OKPYKEHY BaXHO je W3
HEKONMMKO pasziora. I[IpBeHcTBeHO, OHO oMmoryhyje ¢IIEKCHOMITHOCT Yy 3aJ0BOJBEHY
MIPOMCHJBMBHUX €KCTEPHUX 3aXTeBa, OP)KY PECIIOH3MBHOCT Ha 3aXTEBE MOTPOIIAYa, CMAHCHE
TpoOmIKOBa, moBehaHy MOY3AaHOCT MCHOPYKE M 1M0OO0JpIIAaHO Mpaheme KOH3UCTEHTHOCTH Y
KBanuTeTy mpousBoma u ycayra (Armistead i Machin, 1997). Kaxa opranusanuje ycBoje
yIpaBbamke IOCIOBHUM TPOLECMMAa HA CTPATEIIKOM HHUBOY, OHE Cy IpHMOpaHe Jaa
ananTupajy cBojy ¢opmy u cTpykrypy. CaM moderak NpHUMEHE YIpaBibamkbha IMOCIOBHUM
mporecuMa Haja3M c€ y KOHIENTyaIM3alliji OpraHu3alije Kao HHU3a MOCIOBHHUX Ipoleca
(Armistead u capamuunum, 1999). Zairi (1997) HaBoaM OCHOBHA MpaBMiIa KOjHUX ce Tpeba
MPUIPKABATH MPUIMKOM IIPUMEHE MPaKCe yIpaBJbamka MOCIOBHUM MIPOIECHMA, a U3 KOJUX je
Moryhe mperno3HaTH OUMEH3UjE€ KOje cauMibaBajy OBY Ipakcy U O uuje eduxacHoCTH
npuMeHe (QYHKIIMOHAHOCT OBE IPAaKCe y PEaTHOM ITOCIOBHOM OKpYXemwy 3aBucH. [Ipema
HaBOJMMa OBOI' ayTOpa OCHOBHE aKTUBHOCTH y OKBHPY IOCIOBHHMX Ipolieca MOpajy OUTH
onroapajyhe mamupane M JOKyMeHTOBaHe. Takole, ympaBibame IMOCIOBHUM TPOIIECHMa
Tpeba OuTH (HOKYCHpPHO Ha MOTpoIlaye IyTEM XOPH3OHTAIHUX Be3a H3Mel)y KibydHuX
aktuBHOCTH. OHO ce oOciama Ha MEpeme aKTHMBHOCTH Kako OW ce W3BpIIMIa MpOIeHA
neppopMaHCH CBAaKOT HMHAWBHIYAHOT TpOIeca, T€ MOCTABWIM IUJBEBU M HCIOPYUHIU
pe3yaTaTi Koju oMoryhaBajy IOCTHU3ame KOPIIOPATUBHUX IMJbeBa. Kao mpaBuiio ce jaBiba u
Ja oBa Mpakca Mopa OuTH 0Oa3upaHa Ha MPHUCTYNy KOHTHHYHMpaHE ONTHMHU3AIMjEe KpO3
pemaBame npodiieMa M TPOHATDKEHE JIOJAaTHUX MOTOTHOCTH. Mopa OWTH WHCIIHPHCAHO
Haj00JbOM MTOCIIOBHOM IPAKCOM Kako OU C€ OCUTYPAJIO JOCTU3AHkE CYNEpPUOPHE KOPUCHOCTH.
VYnpaBibame TMOCIOBHUM TIPOIIECMMa, TPEMa OBOM ayTopy, Takohe, mpeacraBjba MPUCTYII
KyJITypHUX HPOMEHA M HE pe3ylTyje caMO MMameM JOOpHUX CHUCTeMa M TpaBe CTPYKTYpe.
[IpahemeM HaBenEHHX MpaBHiia U UCTIUTUBAKEM JAUMEH3H]ja KOje CE MOTY YOUUTH Y OKBUDPY
BUX MOXKE OUTH OlleheHa e(pUKacCHOCT IPUMEHE MpaKce yrpaBibaba MOCIOBHUM IpollecuMa.
HaBeneno maje moryhHoCT cBeoOyxBaTHOT carjemaBama TnpoOnemartuke. Bemuku je Opoj
MOCJIOBHUX Mpo0JieMa MOBE3aHUX Ca €BOJIYIIMjOM MOCIOBHUX Ipolieca, T€ ca HHXOBOM
npomersbrBoIIhy. HaBeneHo ce ogHOCH Ha TO Ja yrpaBJbambe MOCIOBHUM MpoIllechMa HHje
jenHokpatHu mpojekar. IloTpeOHO je yJIOXKHTH KOHTHHYHUTaHE HANope Yy OKBHpPY
opranuzanuje na Ou ce 00e30ear0 KOHTHHYUTET y yHampehemy TMOCIOBHUX IMporeca
(Trkman, 2010). Ll ynpaBsbamka IPOU3BOJAHUM TPOLIECOM Ce Orjiena y ckpahemy BpeMeHa
Tpajama MPOU3BOIHOT ITUKITyca, yBehaHO HCKOpHUIINEHEe KanauTeTa, CMambemhe Mehydazaux
3aJIMXa ¥ MOIITOBalke TepMUHa ucrnopyke poode (Dimitrijevi¢ u capamuunm, 2019).



OcuM TIOMEHyTe pagHe-WHTEH3UBHOCTH OJIEBHE WHIYCTpHUje TPUCYTaH j& HH3
cneun(UYHOCTH KOje je KapakTepuuly, a Koje MOry HMaTH yTHIaja Ha YIPaBJbambe
nocinoBHUM mporiecuMa. Kako MareS (2019) HaBogm cBaka HWHIYCTpUjCKAa TpaHa je
cneurn(rYHa HAa CBOj HAUMH y CKJaIy ca MPOU3BOJHUM IPOLECHMA KOJH C€ y OKBUDPY e
cripoBozie. Y OJEBHOj je MHOre MPOM3BOJHE 3agaTKe TeIKo ayromarusoBaru (Taplin u
capagauny, 2003). Y3umajyhu mpoliiec Kpojema Kao IpuMep MOXKE Ce YOUuuTH moTpeba 3a
yCcBajamkbeM crenupuuHux 3Hama. Mako je pa3BHjeH BEIMKH Opoj pemiema 0a3upaHuxX Ha
npumerarn CNC TexHollorHje 3a pe3ame TEKCTHIIA, MPOIEC KPOjemha Ce y BEIHMKOM Opojy,
moceOHO MUKPO U ManuX, npeay3eha obarspa pyuHo (Nemesa, 2018; Sen Kilig, 2019). Mako
je KpojHe ciuke Moryhe u3paauTi MPUMEHOM padyHapa y MPaKCH je U Aajbe MPUCYTaH pydHH
pan y 3ajanuMa Kpeupama, KOHCTPYKIIMje, MOJICTIOBamka, rpalpama U YKIalmama KPOjJHUX
cimka (Antié u capagamim, 2018; Gasovi¢ u Curéic¢, 2018). ¥V nporecy kpojema je ycpajame
BEILITHHA W 3Haa HEOMXOAHO OMIJIO JIa ce pajy O PYYHOM pajy WA IPUMEHHU padyHapa jep
OBJIaJIaBarb€ 3aIOCIICHUX PAJHUM TEXHHMKaMa yTHYe Ha yHanpeheme mociioBHUX mpolieca
(Poznanovi¢ u Lazi¢, 2015). Dimitrijevi¢ u capaguuim (2019) HaBoge na MCII mopajy na
OJIFTOBOPE Ha CaBPEMCHE M3a30BE MOJCPHU3AIM]OM MPOU3BOJHUX IPOIECa W OCTBAPUBABEM
KOHKYPCHTHOCTHU, IIPUTOM CC H CTPYYHOCT pPAaAHC CHAre cmartpa jeI[HI/IM oL YTI/ILIajHI/IX
¢dakropa. KpeatuBHOCT ce jaBjha Kao KapaKTEPUCTHKA Tporeca Kpeupama monena (Lee u
Jirousek, 2015). Xencka pagHa cHara uMa 3HavajaH yJaeo y CTPYKTYpH PajHe CHAre ojeBHE
I/IHI[yCTpI/Ije, mTO C€ MW HABOJU KaO KapaKTCPpUCTUKA PpPaJHO-WHTCH3UBHUX OCIIAaTHOCTU
(Eraydin u Erendil, 1999; Kucera u Tejani, 2014).
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http://www.bptrends.com/bpt/wp-content/uploads/10-04-2016-ART-Blockchain-and-Bus-Proc-Improvement-Milani-Garcia-Banuelos-Dumas.pdf
https://www.omg.org/bpm/
https://www.process.st/benefits-of-bpm-business-process-management/
https://www.sweetprocess.com/business-process-management/
https://www.bpminstitute.org/

MOCJIOBHUM TIPOLIECHMA, JbYACKH PECYpCH Y YIpaBJbamby MOCIOBHHM MpOIlECHMa OJICBHE
WHIYCTpHje W TpHUMapHE aKTUBHOCTH YINpaBJbakba IIOCIOBHUM TMPOIECHMA OJICBHE
HWHIyCTpH]E.

VYnpaBibame TMOCIOBHHM IPOLECHMAa JOINPHHOCH IO0O0JbIIAKY OpraHHU3alioOHe
eUKaCHOCTH KpO3 cTraHaapau3aidjy aktuBHoctd u mpoueca (Daines 11, 2011). V¥V
CaBpEMEHHMM IOCJIOBHUM YCJIOBHMAa CBE Oprasanuje TOKYyIIaBajy 1a JIOCTUTHY IIOCIOBHY
edukacHOCT U epeKTUBHOCT Koja he uM omoryhutu ma Oyny nHOBaTUBHH]jE, (PIEKCUOMIIHH]jE
U ycrnemHuje, Mmel)yTuM, cBaka je opraHusanuja, y CKIaay ca WHAYCTPHUjOM y OKBHPY KOje
nociyje, cnenuuyHa Ha CBOj HAYHH, T jeJlaH YHUBEP3aJIHH HAYWH YIPaBJbarba MOCIOBHUM
nporecuMa Hehe TonpUHETH OCTBapemy OBe TeXme opranusanuja. (Gazova u capaaHuimy,
2016; Ponsignon u capagaunu, 2012). IlpermocraBka je ma crnenuUYHOCTH OJEBHE
WHIYCTpHje yTHYy Ha JWMEH3Hje yNpaBJbaka MOCIOBHHM MpPOIECUMa, T€ Ha €PEKTUBHO
yIpaBJbakbe IOCIOBHUM IMPOIECHMa IyTEM OBHX JMMEH3Wja. J[MMeH3Wje yIpaBibama
MOCJIOBHUM  TIporiecuMa  oOyXBaTajy:  Vnpaemare  /bYOCKUM — pecypcuma; — paseoj
unpopmayuonux cucmema Ha 0Oazu npoyeca; GoKyc Ha nompowiaue U KOHKYpeHme,
npoyecHa cmpykmypa, meperbe nepghopmancu u nobomuiarbe NoCI08HUX npoyecd, npoyecu y
00HOCUMA ca 000ABLAYUMA, NPOYECHA OPSAHUZYUOHA KYIMypd, YCKAaheHOCm npoyecHux u
cmpame2ujcKux yumesa U udeHmuguxayuja, 00KyMeHmosare u Cmanoapouzayuja npoyeca.
OBe nuMeH3Wje Ccy pe3ylTaT XOJMCTUYKOTr cariiefiaBama MpoOJIeMaTHKe YIpaBJbamba
nocinoBauM nporecuma (Nezhad u Akkiraju, 2014). Crora ce nedunumy xumnorese 1 u 2 Ha
cienehu HauuH.

X1: Cneyugpuunocmu o0odesne undycmpuje ymuuy Ha paziudume OuMeH3Uje
YNpaesbarba NOCI06HUM NPOUECUMA.

X2: Cneyugpuunocmu o00eene unoycmpuje ocmeapyjy 3HauajaH ymuuaj Ha
ycnocmagparwe cucmema eQeKmuerHoz ynpaenbard NOCI06HUM NPOUECUMA NPEKO
OUMEH3Uja Ynpaes.bara NOCI06HUM NPOUECUMA.

Crermuduunoctu Ou, Takohe, Tpebane yTULATH Ha TO KOje aKTUBHOCTU Tpeda Hajmpe
MPUMEHUTHU Jla Ou ce 00e30ea1iia YBpCTa OCHOBA 3a YCIIOCTaBJbalkhe €(PUKACHOT yIIpaBJbamba
nocnoBHUM Tporecuma. Rosemann (2010) HaBoam ma mpe crnpoBoherma aKTHBHOCTH
yIpaBJbara MOCIOBHUM IpollecuMa Tpeda W3BpIIMTH TporeHy nporeca. LlTo je y ckimamy ca
MIPETIOCTAaBKOM Ja ce CHelM(PUUHOCTH OJIeBHE MHAYCTpHje OJpa)kaBajy Ha Ipoliece, Te je
noTpeOHO y3eTH OBE CIEMU(PUIHOCTH Yy OJHOCY Ha aKTHMBHOCTH YIIPaBJbarba IMOCIOBHUM
nporecuMa Koje OM Ouiie y Tako OKapaKTepHUCAHOM IIOCIOBHOM OKpYK€HmhY INpHUMapHe.
Haeneno Boau xa aeduHucamy Xxumnorese 3.

X3: Cneuyuguunocmu o0o0eene unoycmpuje CmMUMYIUUY HPUMEHY HPUMAPDHUX
AKMUEHOCMU YNPAG/bATLA NOCTOGHUM RPOUECUMA Y 00€6HOj UHOYCIMPUjU.

A Kako je jerHa 0/ OCHOBHUX CHEIM(PUYHOCTH OFECBHE MHIYCTpPHUj€ PaJAHO-UHTEH3UBHU
KapakTep Tpeba MoceOHO y3eTH y 003Mp U YJIOTy JbYJACKHX pecypca y yIpaBibamby
MTOCJIOBHUM TIpoIlecHMa y 0JIeBHO] uHaycTpuju. CTora ce nedunuiie xunoresa 4 Ha cineaehu
HAYHH.

X4: Cneyugpuunocmu oodesne unoycmpuje ocmeapyjy ymuuaj Ha peaxkyuje u
nepuenyuje by0CKUX pecypca no RUMmarey ynpaebarba nNOC106HUM RPOUECUMA Y 00€BHOf
uHoycmpuju.

AKTHBHOCTH yTpaBJbama MOCIOBHUM MPOIECHMa OOJIMKY]y KBaTUTET, (PIIEKCUOMITHOCT U
e(UKaCHOCT WHUIIMjaTHBa YIpaBJharhba IOCIOBHUM Tpomecuma (Hernaus w capagHuim,



2016). IlpermocraBka je ga NMpUMapHE AKTUBHOCTH YIIpaBJbama ITOCIOBHHM IpOIECHMa
OJICBHE MHAYCTPHj€ MOTY YTHUIIATH Ha TEPIEHIIje U MOHAIIaka JbYJACKIX pecypca KOju BpIIe
onpeheHe mpoiecHe ynore y OKBHUPY IIpolleca OJEBHE HHIYCTpHje, alld M Ha camo
yCIocTaB/bamke €(hEeKTUBHOI CHCTEMa yIpaBibama MOCIOBHUM IpolecuMa. Ha ocHOBY oBe
MIPETIOCTaBKe ASPUHUIY ce XUIOoTe3e 5 U 6.

X5: Ilpumapne akmusnocmu ynpae.barba nOC108HUM RPOUECUMA 00e6HE UHOYyCmpUje
ymuuy Ha nepuenyuje u NOHAUWIIbE /bYOCKUX Pecypca no NUMArmy ynpasbared nOCi06HUM
npouecuma ooeene uHoycmpuje.

X6: Ilpumapne axmusnocmu o00eeéHe UHOYCHpUje CHIUMYIAUULY YCHOCHIAB/bAE
ehekmugHoz cucmema ynpasbarsa NOC106HUM RPOUECUMA.

VYnpaBibamwe JbYJICKHM pECypcHMa IpeACTaB/ba NPUOPHTETHY JAUMEH3H]y YIPaBJbakbha
MOCJIOBHUM IMPOIECHMa y CKJIQJly ca IOCIOBamkEM OJIEBHE WHIYCTPHje Ha OCHOBY OlleHA
ekcriepata. Y CKJIaay ca THME jaBjba ce morpeba 3a JyOJbUM pa3MaTparmeM IO3HIHje
JBYJICKHX pecypca y MOJICIy M TECTHPame BaKHOCTH OBOI €JIEMEHTAa 3a YCIIOCTaBJbaHe
e(eKTUBHOT yIpaBJbaka MOCIOBHUM MPOLECHMA y OJICBHOj MHAYCTPUjU. Y JTUTEPATypH ce
cMarpa Jia JbYJCKH PeCypCcH MMajy 3HauajHy yJIOTYy y T000JbIIalky OpraHU3allMOHUX IpoIieca
300r CBOI aHTa)koBama y okBupy mpoieca (Abdolvand u ocramm, 2008; Zairi 1997). Jbyau
KOjU pajic y OKBUPY IpoIeca MOpajy J1a pa3yMejy IeJOKyIaH MpoIec U IUJbEeBe mpoiieca, J1a
pa3BHjy CIIOCOOHOCT 3a pajl y THMY M KamaluTeT Jia yrpaBibajy cobom (Rosemann u vom
Brocke, 2015). V ckiany ca TuMe pa3Buja ce xumoresa X7.

XT7: Ilepyenyuje u nonawarse by0CKUX pecypca no RUMaryy ynpaebared nOC106HUM
npoyecuma 3HAYAJHO ymuue HA YCHOCMAGbAE ePEeKMUEHOZ YNPAGbAA NOC/I06HUM
npoyecuma.
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4. HayuyHe MeTo/le HCTPAKMBamba

VY 1uby yCIelHe pealn3aluje UCTPaKHWBama M TECTHUpPama XUIOTE3a MCTPAKUBAYKU
Je0 JTOKTOpCKe aucepranuje canpkahe Tpu HHBoa. Y ckiany ca cnenududHomthy u
ciokeHomhy wWcTpaxuBama Ouhe NPUMEHEHE pas3IHuUuTe HCTPAXKHBAYKE METOAC Y3
3a7I0BOJbEHC OCHOBHUX METOOJIOIIKUX 3aXTEeBa OIIITOCTH, TOY3IaHOCTH, 00jeKTHBHOCTH U
CHCTEMaTHYHOCTH.

[Mpouec ucrpaxxupama he caapxartu cienehe Kopake:

- IPUKYIUJbakhE M01aTaKa,

- 00pasia 1 aHaIKM3a NPUKYIJbEHHUX M0JIaTaKa Y TPH HUBOA UCTPAKUBAHA U

- 3aKJbYYHA pa3MaTpama.

Y cBpXy npukynmarwa nodamaxa, Koju he OMTH TNpeaMET aHAIM3e Ha OIMUCAHUM
HUBOMMA y OKBHPY MCTPaXMBAYKOT JeJIa JOKTOPCKE qucepTanuje, GOpMUPAHH CY YITHUTHHUIH
yrja cy Qopma M caapikaj aJanTUpaHd CBAaKOj TPyl HCIHUTaHHKa (TPyHmH eKcrepara u3
00JIaCTM TEKCTWJIHE M OJICBHE WHIYCTPHUje W TPYyHH MEHajepa H 3aloCICHHX Y
opraHm3anyjamMa OJeBHE HWHAycTpHje). JluTeparypa Koja je KOHCYJNTOBaHA TIPU H3PATU
KOHIIENTa aHKETHOI YIMHMTHHKA OOyXBaTa MPBEHCTBEHO HCTpakuBama aytopa McCormack
(2001), Skrinjar u Trkman, (2013), a 3atum u Bosilj Vuksi¢ u capagauuu (2008), Vlahovié u
capagauny, 2010, Glavan (2011) u Buh u capaguunm (2015). Tlpukyrbame mojaraka ce
BpIIIM MIPUMEHOM METOJIC aHKEeTHpama, NMpHu 4emy ce Gopmupajy nBe Oa3e mojaraka: 6aza
EKCIePTCKUX OIlcHa M 0a3a OIlCHa MeHajiepa W 3allOCICHHX Yy OpraHu3alujaMa OJICBHE
WHIYCTpHjE.

Cmamucmuuka obpada npuxynmenux nooamaka y Tpylalyjama y3opaka Ha HHBOY
eKrepara, MeHajepa u 3amnocieHux Ouhe u3BprieHa npumeHom IBM SPSS Statistics v20
nporpama. IIpopadyH BHIIEKPUTEPHjYMCKHX aHanu3a Ouhe m3BpineH npumenom Microsoft
Office Excel nmporpama. ¥ ckiamy ca morpedama y TOKY HCTpakuBama Oulie mpuMemHeHU
JOJIATHU TIPOTPAMCKH TTAKETH.

HctpaxuBarme ce CIpOBOIM Y HEKOJIMKO HUBOA.

YV ckimagy ca THMe, NPBH HHUBO HCTpaXMBama IMpHUCTyna oOpaad MojaTaka
NPUKYIUBEHUX Ha OCHOBY OJATOBOpa Ipylie ekcrepara. 3a oOpady M aHaJIW3y OBOI ceTa
MojlaTaka MpUMEmY]y C€ BUIIEKPUTEPHJYMCKE METOJE 3a JOHOLIECHE OJAJyKa, U TO y TpHU
dasze.

VY okBupy npBe ¢aza MpBOr HUBOA UCTpaXKUBama npuMemwyje ce fuzzy Delphi merona ca
LIUJbEM Jla CE€ W3/IBOjE aJieKBaTHE JAMMEH3Hje YIpaBJbara IMOCIOBHUM IpollecMMa Koje Ou
o0yxBaTuJIe MUPY CIUKY MOCIOBamha OPraHu3aliija y OKBUPY OJIEBHE UHIyCTpHU]E.

Y gpyroj ¢asu nOpBor HHMBOAa HUCTpaxuBama (opMupa ce  HHTErpUCaHH
BUILIEKPUTEPUJYMCKHU MOJIEN KOjU KOMOUHYje KiacuuHy U fuzzy Teopujy pa3BujeH NpUMEHOM
metona FUCOM (Full Consistency method) u fuzzy PIPRECIA (Fuzzy Plvot Pairwise
RElative Criteria Importance Assessment) Ha oCHOBY kora ce yTBphjyje paHr auMeH3Huja
ylpaBJbamka MOCIOBHUM IPOLECHMa TpeMa jauylMHM yTUIaja y CKIaay ca Crenu(UuIHOCTHMA
OJIEBHE UHAYCTpH]E.

Tpeha ¢a3a npBor HuBOa ucTpakuBama mnociehena je nmpumenn WASPAS (Weighted
Aggregates Sum Product Assesment) mMeToje 3a HpPOIEHY NPUOPUTETHUX AKTUBHOCTU Ka
yCIIOCTaBJbakhy €(PUKACHOT yINpaBibaka MOCIOBHUM IPOLECHMa Y OpraHu3alujaMa OfeBHE
UHIYCTpHje y3 CUTyallMOHU MPHKa3 JOOHjeHUX pe3yJTara, Koju ce Bpiu npumeHom I[lapero
nujarpama Ha ocHoBy ABC ananuse.

W3na3Hu mojany NpBOT HUBOA UCTPaKUBamba Cy 0J] KOPUCTH Y OCTaJIUM HUBOUMA.



VY OoxBHpPY [JpPYror HHBOA HCTpaXKMBamka BpIIM C€ aHAIM3a MOJaraka MPHUMEHOM
mporpamMa 3a CTaTUCTHUKy o0pany momaraka IBM SPSS Statistics Bep3uja 20. Cratuctuuke
MmeTtozie Koje he OuTn npuMemeHe y 0BOM HUBOY HCTPAXXHBambha Cy:

- ucnumugarbe noyzoanocmu Mepae ckaine mytem Cronbach’s Alpha xoedunujenra,

- ananuza O0ecKpunmueHe CMAmMucmuke CTPYKType y30pKa MEHajepa M 3aloCiIeHHX Yy
opraHu3zaiyjama oJIeBHE HHIYCTpHje,

- ananuza eéapujarnce ca jeonum gpaxmopom (ANOVA), kao MeTo/a HCIIUTHBAkA Pa3iinKa
n3Mely oAroBopa HE3aBUCHMUX TIpyla HUCIHTAaHHKA, MOMONY Koje ce UCIUTYje pa3iuKa
n3Mmel)y oroBopa HCUTaHUKA TPYMHCAHMX Ha OCHOBY MO3HUIIH]E.

- t-test 3a Hezasucne y3opke, Kao MeTOJAa WCIUTHBAamA pa3iuka u3Mely mnpoceyHux
BPEIOCTH HETIPEKUIHE TIPOMECHJbUBE y JIBE HE3aBHCHE rpyre, noMohy koje ce ucrnuryje
paznuka u3Mely mpoceuHuX BPEAHOCTH OATOBOpPA MCHHUTAHUKA IPYNHUCAHUX HA OCHOBY
noJja.

- Hi kvadrat test nezavisnosti, y3 momoh kor ce ucTpaxyje MPHCYCTBO CTaTHCTHUKE
3HAYajHOCTH y BE3W OJrOoBOpAa MCIUTAHUKA KOjU MOTUYY M3 OpPraHM3aIja PasIdduTHX
BEJIMYMHA U OJrOBOpA O MO3UIMjH 0COOE OArOBOpHE 3a IMOCIOBHE IpOIEce, 3aTUM U
CTPYKTYHPAHOCTH yIIPaBJbaha MOCIOBHUM IIPOIECHMa y OpaHHU3alijaMa.

Tpehn HuMBO mpucTyna pas3Bojy Mojeia 3a yTBphuBame yruuaja Mmely wu3znasHuMm
pe3yaTaTiMa NPETXOJHMX HHBOA HCTpaKMBama y3 NOMOh KOjer ce BpIIM TECTHPame
MOCTAaBJbCHUX XHUIIOTE€3a M Ha OCHOBY KOI' CE€ TICHEpPUINY 3aK/by4ld Of roMohu mpu
JTOHOWICHY OJIyKa 3a e(UKACHO YIpaBjbarbe IOCIOBHUM IIPOIECUMA Y CHEHU(PHIHOM
pPaIHOM OKpYXEHY OpraHusaluja OJeBHE HHIycTpuje. Pa3Boj CTpyKTypalHOr Mojena ce
Bpiu npumernoM IBM SPSS Amos makera Bep3uja 23.

DuHAIHU KOpaK UCTPAXKKMBaha HAMCHCH je 3aKJbYYHUM pa3MaTpambuMa.

5. OyeKMBaHU HAYYHH JONPHUHOC

VY caBpeMEHOM IOCIOBHOM OKpY)XEHY NpOHATAKEHEe M MpUMEHa Haj00Jbe IMOCIOBHE
Mpakce MpeIcTaBjba 3HAYAjHO MUTAKE KOj€ MOXKE YCMEPHUTH jeHY OpraHU3alHjy Ka yCIrexy.
ITpurom, ocurypatu ycrocTaBjbambe KOHTUHYUPAHUX 1T000JbIIaka OCI0Ba/ka. Y MOTpasu 3a
Haj00JFOM TIPAKCOM OpraHW3alvje MOry Hauhu Ha Mojelie KOjU MOTY OWTH YCHEIIHH Yy
OKBHUpY ojnpeheHux cucrema, IITO HE MOpa HYXXHO 3HAYUTH Jla Cy HUCTU YHHUBEP3AJIHO
NPUMEHJBMBH M jJEJHAKO YCIEIIHW Yy FHUXOBOM IIOCIIOBHOM, OIHOCHO MPOU3BOIHO-
MIOCJIOBHOM cUCTeMy. McTpaxkuBamy y OKBUPY OBE AMCEpTallUje ce MPHUCTYIa ca CTAaHOBUIITA
CHEU(PUIHOCTH MHIYCTPHj€ Y OKBHPY KOj€ MPUBPEAHU CyOjeKaT MOCIyje U HEONXOJHOCTH
ajanTanyje MOCIOBHE MpaKce KOHKPETHUM YCJIOBHMMa MocioBawma. OfeBHA MHIYCTpHUja je
KapakTepUCTUYHA 110 MHOTHM TTHTAakbMMa a OHA OCHOBHA HA KOjUMa ce 0a3upa UCTPaKHBAKHE
BE3aHa Cy 3a MHTEH3UTET paJa y OKBHUPY MPOM3BOJHHMX Ipolieca OAEBHE HHIYCTpH]e,
KpPEaTHBHOCT, TIPETe)KHO TMPHCYCTBO JKEHCKE pajJHe CcHare, mnorpedy 3a CTUIameM
cneun(UYHUX BEIITHHA KOjeé OMOryhy HCIOpyKy KBAaJIUTETHUX OJEBHHX MpPOU3BOJIA U
MPEeTeKHO ydemhe MHKpO, Majiux M cpemmux mpeay3eha y CTpyKTypu TpUBpeIHUX
cyOjexaTa Koju ce 6aBe IPOM3BOIHOM OJIEBHUX MPEAMETA.

VY notpasu 3a HajO0JHOM MPAKCOM OpraHHU3aIHje CE€ OCllambajy Ha MPUMEHY Pa3IHuUuTHX
ylnpaB/baukUX KOHLENaTa W MeToJa Koje TMpyXkajy MOAPUIKY HMIUIEMEHTALUJU THX
KOHIleTIaTa. Y OKBHPY OBE [HCEpTaldje pa3Marpa ce KOHIIENT YIpaBJbakba IOCIOBHUM
mporecuMa 4Mja OM YCBOJEHOCT Ha aJeKBaTHOM HMBOY HHHUIUpaNa KOHTHHYHUPAHO
o00JBIIAKE MTOCIOBAA.

HNmajyhn Ha yMy KOHLIENT ympaBjbamka IOCIOBHHM IpoliecuMa U OeHedurte Koju ce
OCTBapyjy HEroBOM IIPHMEHOM Y PEATHOM ITOCIIOBHOM OKPYKEHhY U CHENU(MUIHOCTH O/ICBHE



HHIyCTpHje popMUpa ce UCTpaKMBAYKa HJEja YMjU CE€ HAYYHH ONMPHHOC OTJIe[a y pa3Bojy

MoJiena 3a e(pEeKTUBHO YIIPaBJbahE MOCIOBHUM IPOLeCHMa Ha 0a3u crenu(UIHOCTH OCBHE

HHIycTpHje. Pa3Boj oBor Mojela je MOCTENeH U Of[BHja C€ KPO3 BHIIIC HUBOA Y OKBUPY KOjUX

ce CHpOBOJM KOMOWHAIMja BUIICKPUTEPHJYMCKUX METOAA M CTAaTUCTHYKUX TECTOBA KOjU

omoryhaBajy aeTasbHy paspaiay mpobiemMaTuke U GopMHpajy TeMesb Ha KOju ce Hajmorpalyje
cTpykTypHHu Mozen. Kpo3 HuBoe ucTpakuBama octBapuhe ce cieaehy HaydyHH TOPHHOC:

- buhe u3BpmieHa eBanmyanuja pasivka y yTUIQJy IUMEH3Hja YIPaBJbaka IMOCIOBHUM
IpoIecuMa y CKJIaJy ca Ceu(pUIHOCTIMA OJIEBHE HHYCTpH]e.

- VYrBpauhe ce morpeba 3a jadamem oxapeheHUX IUMEH3Hja YIpaBbakba TMOCIOBHUM
mporecuMa y by CTa0MIIM3aIlije MOCIOBakba U OCTBApUBAba BUIIET HUBOA MPOIECHE
3pesIocTH Ha 0a3u MPETXOHO MPOICHEHUX Pa3IIiKa.

- YTBpauhe ce mpuMapHe aKTHBHOCTH YIIPaBJbalba IMOCIOBHUM IPOLIECHMA, Y CKIIQAy ca
cienn(UIHOCTHMA OJICBHE MHIYCTpPHUje, HAa KOje JOHOCHOIM OJulyKa Tpeba aa ycmepe
CBOJYy MaXIbY.

- MHUcrpaxuhe ce ynora JbyICKHMX pecypca y OKBHPY IIOCIOBHHMX TIpoIieca OJICBHE
WHIYCTpHje.

- HUcrpaxuBame he y3etn y 003up MOryhHOCT ycBajama KOHIICNITA yIIPaBJbakha MOCIOBHUM
IpoIrecuMa y MUKpO Tpeny3ehnma ofeBHe HHAYCTpH]E.

- Hcnurahe ce moryhHoctn 3a jneduHHcame TpaBalia JelioBamkba Ka YCIOCTaBJbaby
CUCTEeMa KOHTHHYHPAHOT I00OJbIIamha TpoIeca y MHUKPO, MalUM W CPEIHbUM
npeny3ehrma ofeBHE HHIYCTPH]E.

- PasBuhe ce momen 3a edukacHO ymHpaBibamke IOCIOBHUM TIpolleCMMa Ha 0a3u
crenu(UIHOCTH OJICBHE UHAYCTPH]E.

Konauan gonpuHoOC ce oriena y NpUMEHJBUBOCTH U TMPWIIATOAJBUBOCTH Mozena. Mojen
pa3BUjeH y OKBHPY OBE JHMCEPTallMje MOKE OCTBAPUTH OCUM HAayyHOT 3Hauyaja U NPaKTUIHU
3Ha4aj Kao CPEJICTBO 32 MOJPIIKY IMPU JOHOIICHY OJIyKa Y MPAKCH YIPaBJbamba MOCIOBHUM
nporecuMa Koju mpyxa MOryhHOCT JOHOCHOIIMMA OJTyKa Ha CBUM HHMBOMMA Jia pa3yMejy
MIPUPOJY TIpOIeca y CKIALy ca Cenu(UIHOCTHMA MOCIOBHOT OKPY)KEHha W Ja MPHIIAroe
CBOje yMpaBJbayke aKIfje KOHKPETHUM YCIOBUMA MOcCIoBama. [IpakTH4HM 3HA4a] OBOT
MoJlella C€ OrJiefia W y HEroBOj NPWIATOJBbHBOCTH. Y3WMameM y 003up mapaMerapa
CHeU(pUIHOCTH Jpyre HWHAYCTPUjCKE TpaHe MOry ce u3Byhu 3akpydn o moTpebama
npuiarohaBama MPOIECHOT MOCIOBaka OpraHu3alfja y OKBUPY Hbe.

6. [Inan ucTpakuBamba U CTPYKTypa pajaa

[Inanupanu TOK M3paje AucCepTalllje IMOJ HaBEJEHOM TEMOM 3aXTeBa IPEeay3UMame
oJpeheHnX aKTUBHOCTH Y HEKOJIHKO (aza, U TO:

®a3za 1 — Pazpaga npoOrneMaTHKe HCTpakuBama, JePUHHCAKE CBpXE, LHUJbEBA U
MI0JIA3HUX XUITOTE3a UCTPAKHUBAKA.

®a3a 2 — JleTaspHO pazMaTpame JIUTEpaType U3 00JIaCTH UCTAKUBaka, opMHUpame 0aze
3a aHaNM3y JUMEH3Wja W aKTUBHOCTH O] yTHIlaja Ha yCIOCTaBJbame MpaKce YIpaBibarba
MOCJIOBHUM TIPOIIECHMA.

®a3a 3 — Kpeupamwe HHCTpyMEHaTa 3a NPUKYIUbake MoJaTaka Ha OCHOBY IPEMO3HATHX
TUMEH3Wja ¥ aKTUBHOCTU. AJanTalyja YIUTHHKA Y OJHOCY Ha TpyIy HUCIUTaHUKA (Tpymna
eKcriepata M rpyna MEHajepa W 3alociieHuX). 3aTHM, MPHUKYIUbamkbe MojaTaka y3 Mmomoh
KpEeUpaHUX aHKETHUX YNHUTHHKA.



®a3a 4 — 3pama TeopujCKOr J1ea pajia Ha OCHOBY pa3MOTPEHE JIUTepaType.

®a3za 5 — M3pasa ucTpaxuBavkor jeja paja y OKBUpY Kora ce Bpiix o0pajaa mojaraka
MPUKYIUBEHUX Y3 MOMON KOHCTPYMCAHUX aHKETHHUX YIMUTHHKA, MPEJCTABIbAIE pe3yliTaTa u
JUCKyCHja pe3yJiTaTa HCTPaKUBaba.

da3za 6 — 13Boheme 3akibyyaka Ha OCHOBY pe3yJiTaTa UCTPAKUBAbA.

Ha ocHoOBy u3aBojeHuX (a3a y OKBHPY ILIaHA HCTPaKUBama, OYCKHBAHA CTPYKTypa
JUcepTaIyje Moxe OUTH TpeICTaB/beHa Ha ciieiehn HaYuH:

1. YBoana pazmatpama
2. lIperaen JuTeparype A0caJalilbUX HCTPAKMBAKA
3. MeTo10/10THja HCTPAKUBAKA
3.1 TIlpenMer uctpaxuBama
3.2 1uss uctpaxxuBama
3.3 Xwumnorte3e UCTpaKUBarba
3.4 Meroae UCTpaXUBAYKOT paja
3.5 Tok ucrpaxuBama
4. Pe3yJTaTH M JUCKYCHja pe3y/ITaTa HCTPAKUBAHA
5. 3akibyuyak
6. JIutepaTypa
7. llpuiio3n
8. buorpadmuja

OBako MoCTaBJbEHA CTPYKTYpa MOJIOKHA j€ IPOMEHaMa Y TOKY pealin3alije JOKTOPCKE
mucepranyje. Konagna cTpykTypa ce MOXke pa3iIMKOBaTH O] IT0JIa3HE Bep3uje CTPYKTYpe.

Yeoonum pasmamparem Ouhe mpencraBbeHU W AeUHHUCAHH OCHOBHU €JIEMEHTH
UCTpaXMBamka, Ha KOjUMa C€ HUCTpaXuBame Oa3upa, a KOJU C€ Ha OCHOBY IIOJIa3HE
UCTpaXUBAYKE HIEje JOBOJIE y Be3y ca €PUKACHUM YIPABIHAKEM MTOCIOBHUM IPOIECHMA Y
opraHuzainujama ojeBHe HMHAyTpuje. OBHUM ce mpe cBera MUCIM Ha JepUHHUCAmE MojMa
mporieca W KOHIIETITa YIpaBJbakba TIOCIOBHUM TIPOIIECMMA, TMPOLECHHX yJora H
OJITOBOPHOCTH, JepUHHUCAE TUMEH3Hja MOCIOBakha KPo3 KOje ce IEMOHCTPUpPA YCBOJEHOCT
KOHIIETITA yTpaBJbamka MOCIOBHUM IPOLECHMA Y OKBUPY OpraHu3allfja, 3aTHM HCTHUIAme
crneun(UYHOCTH TIOCIOBamkba OpraHu3alja OJIEBHE HHIYCTPUjEe U pa3MaTpame IMPHpOJIe
Pa3IMYNTHX ITOCIOBHUX IPOIECa y OKBUPY OJIEBHE HHAYCTpH]E.

Ilpecnedom numepamype 00cadauiroux UCMpAdX£cuearba Cce€ HACTOJU TMPECTaBUTH
J0Ca/Iallliby HAaMpeIak y 00JacTH UCTpaKMBamba yIpaBibamba MOCIOBHUM TPOIeCUMa, Kao 1
aKTyeJHa MHUTama, OeHe(UTH U OrpaHHuYEHa MPUMEHE KOHIENTa. Y OKBHPY OBOI Jena ce
TEXH J1a ce JIeTaJbHHUj€ Pa3MOTpE MOJMOBU MCTAKHYTH Y OKBHPY YBOJHOT JIeJia JIOKTOPCKE
JHcepTalyje U UCTPAXKUTH J10CAAllha HCTPAXKUBAbHA Y BE3U CBAKOT O] bUX.

Y oxBupy mormaBiba Memoodonozuja ucmpaxcusarba Ouhe HCTAaKHYTH TMPEIMET
UCTpaXMBama, Wb HUCTPaXHBama, IOJa3HE XWIIOTE€3€  HCTPAKUBaWka, METOJe
UCTPaKUBAYKOT pajia y3 JeTaJbHO 00jallllbehe MOCTyNaKa 1o KojuMa ce€ METO/ie IPUMEBnY]y
Ka0 U TOK CIIPOBEACHOT UCTPAKUBAbA.

VY nornawipy Pesynimamu u Ouckycuja pesyimama ucmpadxcugéarsa ouhe UCTaKHYTH H
00pa3noKeHH pe3yaTaTi T00MjeHH HAKOH CIPOBEIEHOT HCTPAKUBAA.



VY 3axmwyuxy he ce cymupaT 100MjeHU pe3yJTaTH, Y3 OCBPT Ha BbUXOBY WHOBATUBHOCT,
BOXHOCT, MOTEHIMjaJlHy ¥ TNPAKTUYHY MPHUMEHY, Kao M IUIaH Oyayhux HCTpaKuBamba.
Jlumepamypa he canpxatu pagoBe UTHPAHE y JUCEPTALUjU, KA0 M PaJIOBE MPOUCTEKIIE M3
came Jucepranuje.

7. 3ak/by4ak M mpeasIor

Ha ocHoBy npujaBe u 00pasnoxkema TeMe JOKTOpCcKe aucepranuje, Komucuja 3a oneny
MOAOOHOCTH TeMe M KaHAWJaTa 3akjbydyje na, kanauaaT MSc Axapea lo6pocaBibeBuh,
HCIyHaBa CBE 3aKOHCKE yCIIOBE 3a U3paay MPEIJIOKEHE TOKTOPCKE TUCEpTallije U cMaTpa Jaa
je TpeIIoKeHa TeMa aJIeKBaTHA 3a U3pajly JOKTOPCKE TUCcepTaInje.

Komucuja mpeanaxe HacraBHo-nayunom Behy Texnumukor ¢axynrera y bopy na ce
kanauaatry MSc Aunapen JloopocaBibeBuh 07100pu M3pama AOKTOPCKE AUCEPTAIMjE IO
HasuBoM “Pa3Boj Mojena 3a MpoUeHY YyTHIAja JUMEH3Hja e(PUKACHOT YNpaB/bamka
MOCJIOBHHM TPOIECMMA HA OCHOBY CHelH(UYHOCTH OfeBHe MHaycTpHje”. [Ipemioxkena
TeMa craga y IM0Jbe TEXHHYKO-TEXHOJIONMIKMX Hayka, HaydHe obOmactu WHkemepcku
MEHAIIMEHT, Ha aKPEJAUTOBAHUM JIOKTOPCKUM cTynujama Texuudkor dakynrera y bopy.

3a menTopa ce mpemiaxke mnpog. ap CuHexkana YpowmeBuh, penoBHu mnpodecop
YuuBepsuteta y beorpany, Texnuukor ¢akynrera y bopy, koju ucrymaBa 3aKOHOM CBE
npeasuheHe yciose.

Y bopy, pedpyapa 2020. rogune.

YJIAHOBHU KOMUCHUJE

[Ipod. np HBophe Hukonuh, Banpennu npodecop
VYuusepsutet y beorpany, Texuuuku daxynret y bopy

IIpod. np Munoan Bykosuh, pegoBuu npodecop
VYuusepsutet y beorpany, Texuuuku daxynret y bopy

[Ipod. np Bana Mnanenosuh PanucassbeBuh, Banpeanu npodecop,
VYuusepsutet y Hunry, Texnonourku daxkynter y JIeckoBiry




HHoxauu o meHTOPY

3a kanauaara: Anapea loopocaBbeBunh
HNme u npe3nme Mmentopa: CHexxkana Ypomesuh
3Bame: peloBHU Npodecop

Cnucak pagoBa Koju KBaanu(pukyjy MeHTOpa 3a Boljeme JOKTOpPCKe AucepTanuje:

1.

Stefanovi¢, V., UroSevi¢, SneZzana, Mladenovi¢-Ranisavljevi¢, 1. Stojilkovié, P., (2019).
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Ergonomics, (JOSE), ISSN 0925-7535, No. Septembar 2019, pp. 1 - 11.

IF (2018)= 1.377 (M22)

https://doi.org/10.1080/10803548.2019.1646474
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UroSevi¢ Smnezana, Radosavljevi¢ D., Stefanovi¢ V., DPordevi¢ D., Kokeza G. (2017).
,»Multicriteria ranking of a job positions by ELECTRA methods in order to improve the
analysis and conditions at work in companies textile industry*, Industria Textila, ISSN 1222—
5347, Vol. 68, No 5, pp. 388-395.

IF (2017) = 0.438 (M23)

UroSevi¢ Snezana, Karabasevi¢ D., Stanujki¢ D., Maksimovi¢ M. (2017). “An approach to
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ranking of workplaces regarding working conditions in a mining company, International

Journal of Occupational Safety and Ergonomics (JOSE), ISSN 1080-3548, Vol. 22, No 4, pp.
479-486.
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IF (2015) = 0.570 (M22)

JEKAH ®AKVIITETA

[Tpod. np Haga ITpban



SAIIMCHHUK

CA VII CEAHULE BERA KATE/JIPE 3A MEHAIIMEHT, oap:xane
06.02.2020.rogune ca noyerxkom y 10 yacosa y Caum 15.

Ceanuum npucyctByjy: npod. np MBan Muxajnosuh npod. np Munosan Bykosuh, ipod. ap
Hejan Puzauh, mpod. np Meana Honosuh, npod. ap [ejan bornanosuh, npod. np CHexxana
Ypomesuh, npod. ap Mean JoBanoBuh, npod. ap Hparuma Cranyjkuh, npod. np Hophe
Huxonuh, npod. np Mununa Bennmukosuh, npod.np Ucunopa Munomesuh, npod. ap [peapar
‘Bophesuh, nou. np Jlanujena Bosza, mom. ap Henang Munujuh, mon. ap Mapwuja Ilanuh, gorr.
np Anekcannapa ®enajes, mom. ap Canena Apcuh, mom. np Munena Jertuh, mom.np WBuia
Hukonuh, HacTaBauk eHrieckor jesuka Exnnca Hukonuh, HacTaBHUK eHTiiecKor je3nka Mapa
Mamnszanosuh, HacTaBHHK eHryieckor jesuka Cannupa BackoBuh, HacTaBHUK €HIJIECKOT je3HKa
CnaBunia CteBanoBuh, acuct. Anhenka CrojanoBuh, , capaa. Momup IlomoBuh, capan.
Anpwujana Jeptuh.

Oncyrnu: nou. ap Meana Cranumes, gou. ap Jdapko Komnes, acuct. bpanucinas lBaHoB,

CeannuoMm npeacenaasa med kareape, npodg. ap Bophe Huxkoamnh
3anucHuk BoaM 3aMeHnk mweda kareape, npodg. 1p Ucunopa Munomesuh

KoHcTaToBaHO je 1a ceqHUIM KaTeape MPUCYCcTByje 26 o1 29 unaHoBa KaTteape, Te 1a MOCTOjU
KBOPYM 32 IYHOBAYKHO OJIJTy4HBaIbE.

YcBojeH je cienehu THEBHU pe:

1. VYcBajame 3anmucHuka ca VI ceqaurie katenpe, oapxane 09.janyapa 2020.roguse.

2. dopmupame KOMHCHjE€ 3a OIEHY AOKTOPCKE aucepTanuje kKannuaata Mp [lparana
Urunha, cryaeHTa AOKTOPCKHX CTyauja Ha CTyIUjcKOM mporpamy WHxkemepcku
MEHAIIMEHT.

3. ®dopmupame KOMHCHjE 3a OLIEHY HaydHEe 3aCHOBAaHOCTH TeMe JIOKTOPCKE JHcepTaluje
kannuaata MSc Amxnpee [loOpocaBibeBuh, CTyneHTa OKTOPCKHMX CTyIduja Ha
CTYIHjCKOM mporpamy MHKemepCckn MEHAIMEHT.

4. VYcBajame peneHsuja o pykonucy [locnoBHa etuka u ynmyhuBame mpejora Kareape
Komucuju 3a n3naBauky JeaTHOCT pajiv AaJber MOCTYINKA U3/1aBamba.

5. OpnpehuBame cacraBa KOMHCHja 3a TpHjaBJbeHE TeMe 3aBPIIHUX U MacTep pajaoBa
CTyJIeHaTa Ha CTYIH]CKOM mporpamy VHXemepCKr MEHAIMEHT.

6. Pasno

Pan mo Taukama:

Tauka 1. 3anucHuk ca VI cegnune Karenpe 3a MeHayIMEHT, OJip’KaHe €IEKTPOHCKUM ITyTeM
09.janyapa 2020.roause, yCBOjeH je jeqHoryacHo (ca 26 riacosa 3A) 6e3 npumenou.

Tauka 2. /lar je npeasor 3a ¢popmupame Komucuje 3a oneHy JOKTOpCKe AMcepTaluje, Mo
Ha3uBoM: , Mooenosarwe axkmopa umniemenmayuje cmpamecuje 0e30eonocmu 0e3
akyudenama y npedyzehuma mnamencke unoycmpuje*, xanaunara mp Jparana Wruha,
JOKTOpaH/a Ha CTYAHjCcKOM Iporpamy MHxemepcku MeHauMeHT. JIOKTopcka AucepTalyja je
ypahena moa MeHTopcTBOM npod.1p Munosana Bykosuha.

[Ipemnoxkena je Komucuja y cinenehem cacraBy:
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1. IMpo¢. np CHexana YpomeBuh, panoBuu npodecop, YHuBepsurer y beorpany,
Texuuuku ¢pakynrer y bopy, npencennuk komucuje,

2. np Jdanmjena Bo3za, nouent, Yuusepsuret y beorpany, Texuuuku dakynrer y bopy,
YJIaH KOMHUCH]e

3. Ipo¢. np UBana Muanenosuh-PanucasbeBuh, Banpennu npodecop, YHUBEP3UTET
y Humry, Texnonomiku daxynrer y JIeckoBIly, 4jiaH KOMHUCH]E.

Takohe, mpenior je 1a ce HAKOH yCBajama M3BelITaja oBe Komucuje, HCTH 4JIaHOBH UMEHY]Y
3a popmupame Komucuje 3a ondpany JOKTOpcKe nucepranuje kanauaara mp Jparana Mruha.

Hakon pa3marpama OBe Tauke JAHEBHOT pefa, JOHETa je jemHoryiacHo (ca 26 riacoBa 3A)
OJUTyKa Jla ce ycBoju mpeior cacraBa Komucuje u uctu npocienun HactaBHo-HaydHoM Behy
Texuuukor ¢pakynrera y bopy Ha gabe pasmarpabe.

Tauka 3. [lat je mpemior 3a popmupame Komucuje 3a olieHy HaydyHE 3aCHOBAHOCTH TEME
JOKTOPCKE JUCepTaluje, ca paJHUM HACIOBOM: ,,Pa3zeoj moodena 3a npouyeny ymuuaja
OuMeH3Uuja epuKkacHoz ynpasbarwa NOCI06HUM RPOUECUMA HA OCHOBY CReuupuuHocmu
ooesne unoycmpuje”, xangunara MSc Anpapee [loOpocaBibeBuh, CTyAeHTa JOKTOPCKHX
CTyI¥ja Ha CTYINjCKOM TIporpaMmy MHKemepcKu MCHAIMEHT.

[Ipennoxena je Komucuja y cienehem cacraBy:

1. Ilpod. ap HBophe Hukounh, Banpeauu npodecop, Yuusepsutet y beorpany, Texuuuxku
dakynrer y bopy, npencennuk komucuje,

2. IIpod.np MunoBan BykxoBuh, penoBuu npodecop, Yuuepsuter y beorpany,
Texuuuku ¢akynrer y bopy, 4ian komucuje,

3. ITpo¢. np UBana MuaanenoBuh-PanducassbeBuh, Banpeaau npodecop, Y HUBEp3UTET
y Humry, Texnonomku ¢akynter y JIeckoBIly, 4aH KOMHUCH]E.

Takxohe, mpemyor je ma ce 3a meHTOpa oapenu npod.np CHexana YpomreBuh, peroBHU
npodecop Texnuukor dakynrera y bopy, YHuBepsutera y beorpany, koja uma Behu 6poj
nyOJIMKOBaHUX pajioBa y yaconucuma ca CLIU nucre.

Hakon pa3marpama oBe Tauke JHEBHOI pefa, JOHeTa je jeaHoryiacHo (ca 26 riacoBa 3A)
OJUTyKa Ja ce YCBOjU mpeior cactaBa Kommcuje, ka0 M Npeyior MEHTOpa M J1a ce MCTH
npocnene HacraBHo-Hayunom Behy Texnuukor dakynrera y bopy Ha gajee pa3maTpame.

Tauka 4. Hakon yBuga y pelieH3uje pyKomuca, moja HasuBoM: ,.Ilocnoena emuka’, ayropa
p Munosana Bykosuha, 1p [lanujene Bose np Anekcanape Bykosuh, 1oHera je jeHOrIacHO
(ca 26 rmacoBa 3A) omiiyka J1a ce yCcBOje pelieH3uje perieHzenara npod. ap Jlejana Puzauha u
npo¢. n1p Becne MuitojeBuh M na ce pykomuc ca MO3UTHBHUM pelieH3MjamMa Mpocienn
Komucuju 3a n3gaBauky genaTHOCT TeXHUUKOT (pakysTeTa Ha 1ajbe pa3MaTpame.

Tauka 5. OnpehuBame cactaBa KOMHCH]a 3a MPUjaB/bEHE TEME 3aBPIIHUX U MacTep pajoBa
CTyJIeHaTa Ha CTYJHjCKOM mporpamy MHXKemepCckrn MEHAIMEHT, W TO:
4.1. JennornacHo (ca 26 rmacoBa 3A) je noHeTa oiiyka Aa ce KaHmuaaty Mapky
MumkoBuhy om006pu Tema wactep paaa, mnonx HasuBoMm: Jlianuparwe u
npuopumu3zauuja npojexama y J.K.II. ,Bbenocasay“ Kacyouya“. V1 ycBojena je
KOMHUCH]ja 32 OLIEHY U 0JI0paHy MacTep paja y cacTaBy:
1. mpod.np dejan bormanosuh, meHTOp
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2. npod.np Man JoBanoBuh, 4nan koMucuje

3. pou.np Henag Mumjuh, 4ian komucuje
4.2. JemnornacHo (ca 26 rmacoBa 3A) je JOHeTa OANyKa Ja ce KaHaunaty Jymany
Huxonuhy omo0pu Ttema 3aBpmHOT pana, monx HasuBoMm: ,IIpomouuja kao
UHCMPYMEHM MAPKEMUHZ MUKCA U eMUYKU ACHeKMU UHMEeZPUCAHUX MAPDKEMUHL
Komynuxkayuja‘“. V1 ycBojeHa je KOMHCHja 3a OLEHYy M OJ0paHy 3aBpLIHOT pajaa y
cacTaBy:

1. npod.np [ejan Puznuh, merTop

2. mpod.1p Munosan Bykosuh, unan komucuje

3. mou.jp Jlanujena Bo3sa, wian komucuje

Tauka 5. Pasno. [log TaukoM pa3Ho BoljeHa je auckycuja 1o cienehum remama:

e PasmortpeH je ponuc npozaekana 3a HUP u MC npod. MiBana Muxajnosuha Be3aHo 3a
bopmupame HHTepAUCIUIUIMHAPHOT THMa Ha TexHumukoMm dakynrery y bop, unju ou
3agaTtak OMo J1a y HapeJHOM NEepuoy MpaTh OTBAapame HOBHU MO3MBA 3a (PMHAHCHPAIHE
npojekata. HakoH AuMcKycHje Jat je mpemsior na ce ca Kareape 3a MEHAIMEHT y OBaj
TUM JuiIerupajy nom.ap Anekcanapa Penajes, acuct. MSc Anhenka CrojanoBuh u
cryaeHT mactep cryauja Hukona banamesuh.

e [Ipucyrne unanose Karenpe, med kareape je ynosHao ca o0aBemTelheM MpoIeKaHa 3a
HactaBy npod. Jlparama ManacujeBunha Be3aHO 3a 00aBJbalbe€ CTPydYHE IIpPaKce y
komnanuju ZIJIN Bor Copper DOO Bor. C tuMm y Be3u, med Kareape je Aao mpeujior
na ce opopmu panHu THM Kartenpe 3a capaimy ca IpuUBpEeTHOM, YMju O 3aAaTak y
moueTky 6mo na 06e30enu joul MHTE3WBHU]Y Be3y M KOMYHUKAIHM]Y Ca MPUBPEAHUM
cy0jextnMa y peruony. [IpemnokeHo je na oBaj paaau TaM dmHe mpod.ap Mejan
bornanosuh, npod.np Cuexana Ypomesuh, npod. ap [Ipeapara HBophesuh, npod.mp
WBan Josanoruh, gom.ap Henax Munmjuh.

e [IIpodecop [ejan Pusnuh je wunodopmucao unanoBe Kareape o WHUIIUjaTUBU
pykoBoJicTBa (akyinTera aa ce ohopMU pajHa Tpyna 3a IUIAHUPAKE MapKETHHT
AKTUBHOCTH y HAapEJIHOM IEPHOy M 3aMOJIMO CBE MpHCyTHE Aa My no 10.hebpyapa
nocTraBe Ha e-mail KoHKpeTHe mpezsiore 3a yHampeheme mpomornuje dakynrera. Y
ckiony oBe Teme, mpod.np MBana DHomoBuh je mama mpeanor ga pyKOBOJCTBO
¢dakynrera Ha HEKOj o7 HapenHux cequuia HHB nmpeanoxu Tauky nHeBHOT pena, Ha
K0joj] O ce pa3maTpaliia akTyellHa TpoOJjeMaTHKa ymuca W mpomolje TexHudIKor
¢daxynrera y bopy.

Cennuua je 3aBpmiena y 10:30.

3anMcHUK BOAUIIA:

[Ipod.np Ucunopa Mumnomesuh

Y bopy, 06.02.2020.roqune

[Ipod.np Bophe Hukonuh
med Kartenpe 3a MeHaIMeHT
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VYHusepsuret y beorpany

Texuuuxku paxkyiarer y bopy

bpoj: VI/4-7-6

bop, TOqUHE HNPEAJIOTI O/UIYKE

Ha ocnoBy un. 49. Craryra Texuumukor ¢akynrera y bopy u umana 20. craB 11.
ITocnoBuuka o pany HacraBHo-nHayunor Beha Texuumukor Qaxynrera y bopy, a y ckimamy ca
Onnykom o mpornamemny Banpeanor crama ("Ci. rmacauk PC", 6p. 29/2020) u Hapenbom o
3a0paHu okymubama y Pemyomumu CpOuju Ha jaBHMM MecTHMa y 3atBopeHoM mpoctopy ("Co.
rmacauk PC", 6p. 39/2020), HactaBHo-HayuHo Behe dakynrera eJIeKTPOHCKUM H3jallllbaBamheM
10 TOJIMHE, JIOHETIO je

ONJIVKY

I Onpehyje ce Komucuja 3a omieHy HaydHE 3aCHOBAHOCTH TIPEUIOKCHE TEME JOKTOPCKE
nucepranuje kKanaunata Jlparane Menuh, OUIUI. WHXK. TEXHOJIOTHjE, CTYACHTA JOKTOPCKUX
aKaJeMCKUX CTYAHja, CTYAHMjCKOT TmporpamMa TeXHOJOIMKO WHXCHEPCTBO TI0J HA3HBOM:
»Bajopuszanmja Ko0aaTa M3 KATOAHOI MaTepHjajia MCTPOIIEHMX JIMTHjyM-jOHCKHX
O0atepuja”, y cacTaBy:

1. JIp Cuexxana Munuh, pemoBHu mnpodecop Yuuep3uteT y beorpany, TexuHuuku
¢axynter y bopy - meHrop;

2. Ip Munan AnrtonmjeBuh, penoBHu npodecop YHuBepsuteT y beorpamy, TexHuuku
dakynret y bopy - unas;

3. Hp Cnahana Amnaruh, Banpemuu mpodecop YumBepsuter y beorpamy, TexHuuku
dakynret y bopy - unas;

4. IIp Mupocnas Cokuh, HayuHu caBeTHUK YHuBep3uter y beorpany, UucTuTyT 32
TEXHOJIOTH]y HYKJICapHUX U IPYTMX MUHEPAJTHUX CUPOBHHA Y beorpany - unaH;

5. Ip Mupocnas IlaBnoBuh, HayuHu capaaHuk YHuBep3urer y beorpany, UHctutyt 3a
XEeMH]y, TEXHOJIOTHjY ¥ MeTaiyprujy y beorpany — unan.

Il M3Bemiraj 0 olleHN U Hay4yHO] 3aCHOBAHOCTH IpesyiokeHe Teme Komucuja u3 crasa 1.
Tpeba na mpumnpemu y poky oz 30 gaHa o1 JaHa IMEHOBamba.

HocraBurn: MMPEJCEJHUK
- IMEHOBAHOj HACTABHO HAYVYHOI' BEhA
- CTYJIEHTCKO] CIIYKOu
- ynanoBuMa Komucuje JEKAH
- apXUBHU

IIpod. np Hana IITp6ar



3AIIMCHUK

ca I enexrponcke cennuiie Beha kareape 3a xeMHjy M XeMHjCKY TEXHOJIOTHjy, OJp>KaHE
17.03.2020. ronuse.

/{HeBHU pen:

1. YcBajame 3anuicHHKA ca cacTaHka Beha kareape 3a XeMH]jy M XeMHJCKY TEXHOJIOTH]Y OAPKaHOT
11.02.2020. roaune;

2. Ilpemnor menropa u wiaHoBa Komucuje 3a oueHy HomoOHOCTH KaHAMJaTa M HaydHE
3aCHOBaHOCTH TeMe JOKTOPCKE AucepTanyje kanauaara Jparane Meauh, Tumii. HHX. TEXHOJIOTH]E,
CTyACHTa JIOKTOPCKHMX akKaJeMCKux cryauja (Op. wmuaekca 12/15), crymujckor mnporpama
TexHOMOWIKO HHKEHEPCTBO;

3. Pa3marpame pacnicaHux MpOojeKTHUX MO3HBa:
a) ®onna 3a Hayky Pemyomke Cpouje: UJAEJE u
0) @onpa 3a nHOBaLMOHY AenarHocT Penyonuke Cpouje: [JJOKA3 KOHIIEIITA.

4. Pa3marpame 3axteBa Karapune Hemmh, cTymeHTa OCHOBHMX akaJeMCKUX CTyndja Ha
Texnomomkom wuHkewepcTBy (Op. wmHaekca 103/14), 3a wu3pagy 3aBpmiHOr pajaa TOA
Ha3uBOM: ’YTuuaj kadernHa Ha eJeKTPOXEMMJCKO IMOHalIame 0akpa y CUHTETUYKOM PACTBOPY
KpBHE IU1a3Me”;

5. PazHo.

Tauka 1.

3anucHUK ca cacTaHka Beha kareape 3a xeMujy ¥ XeMH]jCKY TEXHOJIOTH]Y Koju je oap:kan 11.02.2020.
TOJMHE, YCBOj€H j€ JeHOTIIacHO, 6€3 mpuMen0u.

Tauxka 2.

3a umaHoBe Kommcuje 3a omeHy mogoOHocTu KaHauparta: Jlparame Menuh, aumon. HHX.
TEXHOJIOTHje, CTYyAEHTa JOKTOPCKHX akaJeMcKux cryauja (Op. mHzaekca 12/15), cryamjckor
nporpama TexHOIONIKO HHKEHEPCTBO, M HayYHE 3aCHOBAaHOCTH T€ME TIOKTOPCKE TUCEPTALH]e IO/
Ha3uBOM: ,,Bayopuzanuja koOanra M3 KaTOAHOT MaTepHjajia MCTPOIICHUX JIUTHjyM-jJOHCKHUX
Oarepuja”, MPeJIOKEHH CY:

1. Ip Munan AntonujeBuh, peaosHu npodecop
VYuausepsuret y beorpany, Texunuku dakynter y bopy;

2. dp Cuexana Munuh, penoBau npodecop
VYuusepsuret y beorpany, Texunuku daxynrer y bopy;

3. dp Cnahana Anaruh, Banpennu npodecop
VYuusepsuret y beorpany, Texunuku daxynrer y bopy;



4. JIp MupocnaB Cokuh, Hay9HH CaBETHUK
Yuusepsuret y beorpany, UHCTUTYT 3a TEXHOIOTH]Y HYKJICAPHUX U JPYTUX
MUHEpaHUX cupoBuHa y beorpany;

5. Ip Mupocnas IlaBnoBuh, Hay4Hu capagHUK
VYuusep3uteT y beorpany, UHCTUTYT 3a XeMH]y, TEXHOJIIOTHU]Y U METATypPrUjy y
beorpany.

3a meHTOpa ce npemtaxe np Cuexana Munuh, penoBau npodecop TexHuukor Gaxkynrera
y bopy, YauBepsutera y beorpany.
UnanoBu Kareape jemHornmacHo cy mpuxBartwim npemiore u mpocielyjy mx HacraBHo-
HayuyHoM Behy DakynTeTa Ha ycBajame.

(ITpunor 1. 3anucuuka — Pedepeniie menropa).
Tauka 3.
JlocTaBibeHe MarepHjaiie Tpeba neTajbHuje NpoyuuTH. YnyrcTBa 3a npojekar M/IEJE cy nocra
KOMIUIEKCHA ¥ 3aXTeBHa, anu Ou wucTpaxkupaum ca @Dakynrera, 1O TeMarukama CBOjUX
UHTEpECOBama, TpeOaIH Aa /1ajy CBOje MpeyIore, OAHOCHO J1a C€ aKTUBHO YKJbyUe y OBaj IIPOjeKar.
Tauka 4.
Behe karenpe 3a xeMujy 1 XeMH]jCKYy TEXHOJIOTH]Y jeqHOTIIAcHO nmpuxBara 3axTeB Karapune Hemuh,
CTYJIEHTa OCHOBHHUX aKaJIeMCKHX CTynHja Ha TexHoJIomKoM HHXemepcTBY (Op. mHaekca 103/14),
3a U3pajly 3aBpIIHOT paja Mo Ha3uBOM: Y THIIa] KadernHa Ha eJIeKTPOXEMH)CKO MTOHalIamhe 0akpa
Yy CUHTETHUYKOM pacTBOpY KpBHE Iu1azme’ U npeiaxke Komucujy 3a oueny u on0paHy 3aBpIIHOT
pana y cacraBy:
1. np XKaknuna Tacuh, gor. - MeHTOP;
2. np Ana CumoHnoBuh, 1011 - 4iaH;
3. n1p Mapuja Ilerposuh Muxajnosuh, BaH. npod. - uaH.

Tauka 5.

Huje Ouno nuckycuje.

¥ bopy, 17.03.2020. rox. e xareape 3a xemMujy u
XEMH]CKY TEXHOJIOTH]Y

[Tpod. ap Cuexana Munuh
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3axTeB

Karteapu 3a TexHOI0IIKO HHAKEHEPCTBO TexHUYKOT (paKyJaTeTa 'y
bopy

IIpeamer: ®opmupame KOMUCH]E 32 MOAOOHOCT TEME IOKTOPCKE JAMCepTalr]e

VY3umajyhu y 003up Ja cam MOJOKHIA CBE NPEIMETe U3 KYpUKYIyMa
JOKTOPCKUX CTyZAHja, U THME CTEKJIa NOTpeOHE yClOBE 3a M3pady AOKTOPCKE
JUcepTaiuje, MOJIUM J1Ja MU ce 000pu TeMa JOKTOpPCKE IucepTaluje, 3a Kojy
npeiakeM cienehu Ha3uB:

»Bajopu3zanuja Ko0ajaTa u3 KATOAHOI MATePHjaJia HCTPOLIEHUX JIUTHjyM-
jOHCKHMX OaTepuja‘

3a meHTopa npeaiaxem npod. ap Cuexxany Munuh.

bop, 17.03.2020. IMoanocuian 3axreBa:

Jparana Meauh, nokropana

bp. unaexca: 12/15



YHusepsuret y beorpany

Texauuku pakynreT y bopy
Bpoj:
bop, TOJINHE

OBPA3AILL 3A [TPMJABY ITPEJIUVIOI'A TEME JOKTOPCKE JUCEPTALINIE

1. Nme, npesume, aapeca u Opoj TenedoHa KaHauIaTA:
Jparana Meauh, Makcuma I'opxor 66/08, 18220 Anexcunan, 060/423-10-87

2. [Ipennor Ha3uBa TeMe TOKTOPCKE aucepTaiyje: Bajsopuzanuja ko6aara u3 KAaTOIHOT
MaTepHujajia MCTPOLIEHUX JUTHJYM-jOHCKHX OaTepuja

3. Hayuna o6uacT, y>ka Hay4Ha 00JIacT, AMCUUIUIMHA KOjOj TIPHUIa a TeMa:
TexXHUUYKO-TEeXHOJIOLIKe HAyKe; XeMHja, XeM. TeXHOJ0THja U XeM. HHIKEeHePCTBO;
TexH0JIOLIKO HHKEHEPCTBO

4. Tlpennor MeHTOpa ca KOjUM je KaHaujar capahuBao kox m300pa U 0Opa3ioKema TeMe:
UMeE U IIpe3nMe, 3Bame, y)ka HaydHa 00JIacT 3a KOjy je HaCTaBHUK M3a0paH y 3Bame U JaTyM
nzoopa: ap Cue:xxana Mwuiuh, peroBHH mnpodecop; TEXHOJIOIKO HHKEHEPCTBO,
11.07.2018. roa.

5. O0pasnokeme TeMe TIOKTOPCKE qucepTaIyje (10 TpU CTpaHUIle KYITaHOT TeKCTa)™:

5.1. Jlepunrucame u onuc npeamera (mpodiieMa) HCTpakKHBamba:

5.2. Ilpernex Bnanajyhux cTaBoBa M CXBaTama y JIMTEPATYpH y MOJPYYjy HCTPaKUBaba ca
HaBOJIOM JINTEPAType KOja je KOHCYJITOBaHa:

5.3. O6paznoxeme 0 morpedama UCTpaKUBamba: (y MPHIIOTY)

5.4. Ilnwib uCTpakMBama ca HarJIackoM Ha pPe3ysTaTre Koje ce OUeKyjy:

5.5. Ilporpamu nctpakuBama (pa3e) ¥ OPUjCHTUIIMOHH CaJPIKaj JOKTOPCKE TUCepTaIyje:

5.6. Meroe koje he Outu nmpuMemeHe:

5.7. Haunn n360pa, BeJrurMHa U KOHCTPYKIIHja y30pKa:

5.8. MecTo eKCepruMEeHTATHOT UCTPAKUBAmha!

5.9. Ocranu peneBaHTH NOJAlU: OCHOBHE METOJIe CTAaTUCTHUKE 00pajie 1mojgaTaka, MecTo 1
BpEME eKCIIEpUMEHTAIHE IPOBEPE pe3yJiTaTa UCTPAXKUBamba aKo j€ TaKBa IPoBepa
IUTAHUPAHA, Be3a Ha IIUPEe UCTPAKUBAUKE MTPOJEKTE aKO CY UCTPAKUBAkha Y OKBUPY
JIOKTOPCKE AMCEPTallMje BUXOB JIE0 U CII.

5.10. Jluteparypa u apyra rpaha koja he ce KopucTuTu:

TTIOTINC KAHIUIATA

*) ITogam mo Taukama 5.1. — 5.10. HaBone ce y OOpa3noxkemy Teme

HAIIOMEHA: Ilopen npujaBe npejiiora TeMe JTOKTOPCKe JucepTalyje, KaHau1aT Npuiake:

1. Z[I/IHJ'IOMy 0 CTCUCHOM aKaACMCKOM 3Badlhby MAruCTpa HayKa

2. buorpadujy ca TexuiITeM Ha TOK 00pa3oBama 1 ycaBplllaBamba

3. bubnunorpadujy HaydYHUX U CTPYYHHX PaJioBa Kao U caMe pasioBe

4. JInuHe nonaTke 3a cyk0eHy eBHICHIIN]Y, oOpa3zall O6p. 2 (y mpuiory)

5. CarnmacHocT MeHTOpa, oOpaszall y npuiory 3




5. OBPA3JIOKEIBE TEME JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

Kangupar: Iparana Menuh, nurui. HH>X. TEXHOJIOT.

Hazug Teme: Banopusanuja ko0ajara u3 KaToaHOT MAaTEePUjaJia MCTPOLIEHUX JUTHjyM-jOHCKHUX
O0aTepmja

5.1. lepunucame u onuc npeamera (mpodjaeMa) HCTPaKUBAKA

JlutnjyM-joHCKe Oatepuje Cy eIeKTPOXEMH]CKH CUCTEeMH KOju oMmoryhyjy KOHBEp3Hjy XEMHjCKe
CHepruje y eJeKTpuuHy eHeprujy. I[locnenmux TroauHa WHTE3MBHO c€ paad Ha TmoBehamy
6e30enHocTu Garepuja, MOOOJBIIAKY HUXOBUX MEp(HOPMAHCH, KA0 U HA CMAKBCHY IIEHE TOTOBOT
npou3Bojia. YOp3aHM pa3BOj KaTOJHUX Marepujaja, JOBeO je 10 3aMeHe IPOW3BOAa ca
TPaIUIIMOHATTHIM KaTOJHUM MaTepUjaIiMa, IITO 3a MOCIEANIly UMa HarOMIJIABAhE €IIEKTPOHCKOT
ornana. [Ipensubha ce na he no xpaja 2020. ronune, oko 14 000 Tona Gareprja OUTH PACTIOIOKHBO
3a pelUKIaxy, U TO caMo y 3emJbama EBporicke ynuje. [IpaBUIHHM TpeTHpameM eleKTPOHCKOT
OTIaJIa IITUTH C€ KUBOTHA CPEIMHA M CMambyje CeKCILIoaTallMja MPUPOIHUX pecypca IOjeMHUX
MeTaja Koju ce y OarepujaMa Hajla3e y BUCOKUM KOHIICHTpaIfjama.

LiCoO; mpumama mpBOj TeHepalMju KaTOJHHX MaTepHjajia, W MPeACTaB/ba KOMIIOHEHTY ca
HajBehuM TOTEHIHMjajoM 3a penukiaxy. [lorpeda 3a BamopusanmjoM KoOalta ce HE MOXKeE
3aHEMapUTH 300T BEroBe KaHI[EPOTCHOCTH, MyTareHOCTH U OIIITE TOKCHYHOCTH 3@ 3/IPaBJbe JbY/IH.
JlutrjyMm, kao jemHa o[ TJIABHUX KOMIIOHGHTH JIUTH]YM-JOHCKHX OaTepuja, NpelcTaB/ba BEoMa
BpellaH METall ca MHOTMM WHIYCTPH]CKHM MPUMEHAaMa, ajli MOXKE M3a3BaTH U 030MJbHE CKOJIOIIKE
npobaeme (mpeTexHo 30or peakTuBHOCTH ca HoO, Hy 1 Oy).

Jlocamamima HCTpaKMBamba YCMEpeHa Cy Ha MpoydyaBame KHHETHKe pactBapama LiC00O; vy
OpPTaHCKMM M HEOPraHCKUM KHCEeIMHaMa y LuJby MoOOoJbIIama e()UKACHOCTH HHIYCTPH)CKUX
npolieca Bajlopu3alije Merana. 300r jake XeMHjCKe Be3e u3Mel)y kobanTa u KUCEeOHHUKA, 3a IMOTIIYHO
pactBapame LIC0O, y kucennHama, OTPeOHO je MPHUCYCTBO peaykyjyher cpenctBa. Y 0ACYCTBY
penykyjyher cpenctsa, LICOO, ce He3HATHO pacTBapa M HajBEpOBATHH]jE MpeENa3u y HepacTBOpaH
o6k Co304. Y HajBehem Opojy UCTpakuBama, y CBOjCTBY peayKyjyher arenca kopumhe je H,O.
Mebhytum, ucTpakuBama ycMepeHa Ha pactBapame LIC0O, y kucenoj cpenwiHu ykasyjy na He
MOCTOjH TIOTITYHO cCjaramke MCTpaKMBada Kajia ce paau O MexaHu3My mporeca. Takohe, nogatHu
npobJieM NpeAcTaB/ba XETEPOreHOCT CUCTEMA KOja j€ YCIOBJbEHA PA3IMYUTUM MPEATPETMAHCKUM
nocTyniuma 1o0rjama KaToAHOT MaTepujana.

IIpenmer nokropcke aucepranuje he OUTH UCIUTHBAaKE MOIYNHOCTH pa3Boja XMIPOMETATYPLIKOT
MoCTynKa Jo0ujame KobOanTa W3 TEPMHUUYKH TPETHPAHOT KATOAHOT MaTepujana. Y OKBHPY
UCTpaXHBamwa, Ouhe HCIUTUBAHM KHHETHMYKM Mojenu pactBapama LiCoO, y wuHeEpTHO],
okcuayjyhoj u peaykyjyhoj armocgepu. 3a norpede TOKTOpcKe AucepTalje HaMeHCKU he Outu
pa3BHUjeHa amaparypa, koja he omoryhutu KoHTHHYyanHO npaheme KMHETHKE Mpoleca y3 J00Hjame
nH(popMalja 0 BaJCHTHOM CTamy joHa kobOanTa. Pesynraru aucepranuje he mpyXuTu oaroBop Ha
nutame y koM he ce cucremy (O, N2 1 SO,), mox yTuiajemM pa3muautux hakropa (KOHIEHTpaIHja
KHCEJIMHE, TeMIlepaTypa, OJHOC YBPCTO-TEUHO) MocTuhu HajBehu cTemeH Hu3Nykema Kolainra.
Takohe, 6uhe mcnurTaH yTuIa] pa3NTUUUTHX MPOLECHUX Napamerapa (PH BpenHocT pactBopa,
TYCTHHA CTpyje W TemIepaTypa) Ha HCKOpUIINEHE CTPYje TOKOM EJEKTPOJIUTUYKOT TalloKeHa
Kobanra.

5.2. Ilperuen Biaaaajyhux craBoBa m cxBaTama y JIMTEpPaTypH y NOAPYYjy MCTPAKHBAKA €A
HABOJ0OM JIMTepPaType K0ja je KOHCYJTOBAHA

JlutepaTypHu momany yka3yjy Ha BEJIMKH OpOj MCTpakMBama KOja Cy YCMEPEHa Ha BaJIOpHU3AIU]y
BpPEJHUX MeTajla M3 UCTPOIICHUX JHTHUjyM-joHCKUX Oatepuja. [Ipoiiec Bamopuzanmje merana u3



aKTUBHOT ~KaTOAHOT MaTepujasia, Moryhe je o00aBUTH NOPUMEHOM XHMJIPOMETATYpIIKOT,
MUPOMETATYPUIKOT, MEXaHHYKOI W OHOJOMKOr TpeTrMaHa. Jlocagamima UCTpakMBama Yy
71a00paTOPHjCKUM YCIOBUMA MPETEXKHO Cy YCMepeHa Ha yHarpeheHn XuapoMeTamypIiKi TPeTMaH.
[Ipe mpuMeHe XUAPOMETATYpPIIKOI TPETMaHa CE BPIIM MPAXKICHE, pacTaBbambe Oarepuja U
0J/lBajalb€ KaTOMHOT MaTepujajia OJf CTPYJHOT KOJIEKTOpa. YOoOWYajeHa MeToJa 3a MPAKILEHE
Oateprja je WUXOBO ypamame y 5% pactBop NaCl, wiu y 10% pactBop Na,SO4. IMpuinkom
pactaBpama Oarepuja Tpeba OWTH BeoMa ompe3aH. Y JUTEpaTypu Cy jaCHO Ha3HA4YeHE Mepe
MPEOCTPOKHOCTH KOje Tpeba CIPOBOAMTH y TOKY pana. HemocpemHo mpem mporec JTyXema
KAaTOJHOT MaTepHjaia, HEOMXOJHO j€ OJBOJUTH KAaTOJHHM MaTepwjall O] adlyMUHHUjyMCKe (domje.
Karonnu marepujan je Hajuenthe Be3aH 3a alyMUHH]YMCKY (POJIH]jy TTOCPEICTBOM OPTraHCKOT BE3MBa
PVDF (nmonuBuamanaeH-Gayopua). 3a o/iBajamkbe KaTOAHOI MaTepHjaia MOTY C€ MPUMCHHUTH HEKe
Ol TPEATPETMAHCKUX TEXHUKAa Kao INTO Cy: TEPMUYKH TPETMaH, pacTBapame BE3WBA Y
onrosapajyhem pactBapady u pacTBapame arymMuHujymcke gonuje y NaOH.

JIyxeme LIC0O, HajBhINe je WCIUTHBAHO y CYMIIOPHOj KHCEIHMHH, 300T HEHE XEMH]jCKe
PEaKTUBHOCTH M HHCKE LieHe Komrtama. [lopen H,O,, kao penykyjyhe cpenctBo kopumiheH je u
NaHSO;. ¥V Hajsehiem Opojy auTeparypHuX mperiena MexaHusam pactBapama LIC0O; y kucenoj
CpeIVHU je 00jallikbeH MPUMEHOM MOJelIla HEM3pearoBaJior je3rpa. 3a BaJlopu3aiujy KobdanTa w3
pacTBopa NpUMEHUBAHE Cy pa3IMuuTe METo/Ie, Mel)y Kojuma cy Ouiie Haj3acTyIlJbeHH]e: COJIBEHTHA
eKCTpaKI1ja, XEMH]CKO M EJICKTPOXEMH]CKO TaJloKee. [I0CTylKOM eeKTpOXEeMHUjCKOT TallOKeha
MOJKE C€ BAJIOPU30BATH KOOAIT ca BEOMa BUCOKUM CTEIIEHOM YuCTOhe.
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2. X. Chen, C. Luo, J. Zhang, J. Kong, T. Zhou (2015) Sustainable Recovery of Metals from
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5.3. O0pa3noxeme 0 moTpedamMa HCTPAKUBAKA

Haj3nauajHuju aHTpONOreHn U3BOPH JIUTHjyMa CY UCTOPIICHE JIUTHjyM-joHCKe OaTepuje. Mehytum,
YVKOJIMKO HE MOCTOjU ypeheH cructeM 3a omjiarame eJIeKTPOHCKOT OTIaja JTUTH]yM-JOHCKe OaTepuje
MOTy MOCTaTU U3BOp JHUTHjyMa, alyMUHHjyMa U TEUIKUX MeTana (KoOanT, HUKI ¥ MaHraH). [lopen
Ha0pojaHuX MeTala, JIMTH]yM-JOHCKE OaTrepuje cajpKe M OpraHCKe pacTBapade (eTuieH-KapOoHAT
(EC), numerun-xkapbonar (DMC), mnponunen-kapbonatr (PC), nuerun-kapbonat (DEC) wu
erunmMermin-kapoonar (EMC)). Kako 6u ce crpeunsno 3aralieme KMBOTHE CpelMHE M Kako O ce
n30ersie WTEeTHE MOCIEOuIle MO 3paBjbe JbYAM, JaHAC C€ HACTOJU Ja ce 00e30eau NpUMeHa
TaKO3BaHMX HAjOOJbUX IOCTYIMHHUX TEXHMKA 3a PELUKIIAXKY JIUTH]YM-JOHCKUX OaTepuja, a OCUM Tora,
MPOIIECOM PELUKIIAXEe UyBajy C€ 3allMXe MeTala KOje Ce CBAaKOJHEBHMM KOpHIINEHEM CBE BHILE
UCLPIBY]Y.

Jenan on kJbyuyHUX mpoOieMa IPUIMKOM pa3Boja Mpolieca peluKiIaxe JUTH]yM-JOHCKUX Oarepuja
jecte HemocTymHocT ypehaja 3a mpenusHy kiacudukanujy/coptupame OaTepuja Ha OCHOBY
XEMHUJCKOT cacTaBa KOpUIINEHOT KaTOJHOT MaTepujaa.

Yobuuajena MeTo/a 3a Mpaxmeme OaTeprja je arpeCuBHA U MOKE JOBECTH J0 €JIEKTPOXEMU]CKOT
Harpu3awa Kyhumra henuja. [Ipunukom ynacka elIeKTpOJMTa y YHyTpammocT henuje, conu
mutujyma (LiPFg) mory pearoBatu ca Bomom u dopmuparu HF, u Ha Taj HauMH cMamUTH
e(pUKaCHOCT MpoIeca PeHUKIIaKe.

[Ipouenypa 3a nyxeme MNoapasyMeBa Kopullheme CTaKJIEHOr IIap>KHOT peakTopa KOju je
OINpeMJbEH KOHJI€3aTOPOM U TepMoMeTpoM. [Ipu noctusamy kejbeHe TeMIepaType, Y peakTop ce
707aje W3MepeHa Maca y30pka M YKJbydyje MarHeTHa MeIIajiiila ca KOHTPOJIHMCAHUM OpojeM
obpraja. JIy>kHM pacTBOpH ce y30pKYjy Y TauHO Oopel)eHHM BpeMEeHCKUM UHTepBaliuMa, GUITpUpajy
U CUMAjy y HOpMajJHe cyaoBe oapeheHe zampemuHue. [IpupMeHOM ommcaHe Tpoleaype A0Ta3H J0
CMamea 3allpeMUHE JTY>KHOT pacTBOpa, T€ ce MPHJIMKOM M3pauyHaBama CTEIeHa U3IIyKemha Mopa
KOPUCTUTH KOPEKIIHMOHA hopMyia.



Jpyru mpoOieM je MoBe3aH ca M3paKEHMM MarHeTHUM OCOOMHaMa MaTepHjajia KOju ce JIYXKH,
yCIie1 yera J1oj1a3u JI0 ’eroBOT NpHjamkarma 32 MarHeT, IITO YTHUYE Ha TPOIIeC JTYKemba.

Crynuje nyxema LIC0O; y cyndatHoj cpenunu cy ypal)eHe mpeTekHO y aTMOC(epu KUCEOHUKA, U
To Hajuemhe y npucyctBy H,O; kao peaykyjyher cpeacrBa. He moctoju moBosban Opoj cryauja
KOje pasMarpajy npodiemaTuky pactBapawma LIC0O, y uHepTHOj atMocdepu a3ota u peaykyjyhoj
atmocdepu SO,. Takohe, Mmamu Opoj cTyaWja je yCMEpeH Ha HCIHTHBAKE YTHIIaja MPOIECHUX
napamerapa (pH BpemHocT pacTBOpa, TyCTHHAa CTpyjeé M TeMIlepaTypa) Ha eIeKTPOJIUTHYKO
TaJIOKEHkE KoOalITa U3 PacTBOpa HAKOH JIY)KEHa.

5.4. Iln/b HCTPaKUBAHA €A HATJIACKOM HA pe3yJiTare KOju ce 04eKYyjy

[{usp TOKTOpCKE IUcepTalrje je UCIUTUBAKhEe MOTYNHOCTH pa3Boja XUAPOMETATYPIIKOT IMOCTYITKA
nobujame Kobanta U3 TepMUIKU Tpetupanor karonunor marepujana (LiCoO;). M3 oBor mpouctude
notpeba 3a pa3BojeM IpOICIype 3a COPTHpamke OaTepuja Ha OCHOBY XEMH]CKOT cacTaBa KaTOJHOT
Matepujana. M3piiena kinacudukannja KaToHOT Marepujana omoryhuhe masbu pan ca 6arepujama
uyrja je karoxa y Hajsehoj mepu msrpahena ox LiC0O,. ITotom, 6uhe HampaBibeHa amapaTypa 3a
0e30emHO Tpaxmeme Oarepwja. HakoH mMpuMeHE TEPMUYKOr TpPEeTMaHa 3a OJBajarhe KaTOIHOT
MaTepujana ojf amyMHHHjyMcKe donuje, qoduhe ce mojgazHu MaTepujai 3a Mpolec JTyKemba.

Jenan on musbeBa MCTpaKMBama je€ W pa3BHjambe amaparype 3a oapehuBame ONTHMATHUX yCIOBa
mpoueca nyxkema. J[oOujeHn ekcnepuMeHTalHu mojanu Ouhe uckopuiiheHH W 3a 00jallbene
yTHLAIaja KOHIEHTPAIMje pacTBOpa, TEMIIEpaType, OAHOCA YUBPCTO-TEYHO, HAa TIOHAIIAKE KATOAHOT
Matepujana y cyndartHoj cpenunu. Takohe, noOujeHu pesyntatu Ouhe OCHOBa 3a MOCTaBJbaHkE
oarosapajyher KuHETHUKOT Mojiena mporieca Jyxema LiCoOs.

Ouexkyje ce na he pe3ynTatu oBe JOKTPOCKE TUCEPTALMje MPYXHUTH OJrOBOPE Ha MUTama: Koju he
O]l WCIIUTUBAHMX CHCTEMa JaTH HajBehm cTemeH u3myxkema Kobanra, W na ju he omoryhurtu
caryeqaBame Mexanu3Ma pactpaparma LiCoO; y HCTUTHBAHUM YCIIOBHMA.

Takohe, Ouhe yTBph)eHM ONTHMATHH YCIOBU EIEKTPOJUTHYKOT TaJOXKEHma KoOanTa W3 JIY)KHHUX
pacrtBopa.

Pesynraru koju Oyay noOWjeHU y TOKY U3pajie OBE JOKTOPCKE aucepranuje Ouhe myOnMKoOBaHU Y
dbopmu HayuHux pagoBa y mehyHnapomnum vacomnucuma ca CLIU nmcre, nomahum vacornucuma u
CaoIITeHH Ha AoMahuM U Mel)yHapOJIHUM CKYIIOBUMA.

5.5. Ilporpam ucrpaxkuBama ((ase) U OPUjeHTAIMOHHU CAAPIKAj TOKTOPCKe AUcCePTAIHje
Ilnan ucTpakuBama

[Inan ucrpaxkuBama, Koju oapelyje Tok paaa Ha AucepTaluju, npeasuha cueaehe gase:
e [Ipernexn onrosapajyhe HaydHe JIUTEpaType U CaKylJbambe PEICBAaHTHUX 0JIaTaKa
JleuHucame nmpeamera u IMJba UCTPaKUBaba
Knacudukanuja kaTogHor MaTepujaia
[Tpunpema u kapaxrepuzannja LiCoO;
N3Boheme ekcriepumeHaTa
HcnutuBame yTuiaja pa3inuuTHX napaMerapa Ha npouec gyxema LiCoO; (koHLeHTpaluja
KHCEJIMHE, BpeMe, TeMITepaTypa, OJHOC YBPCTO-TEHHO)
[Ipoy4aBame KuHETHUKUX Mojiena tyxema LiCoO;
e lcnuTuBame yTHIaja pa3IUUUTHX MapamMeTapa Ha MPOLEC eIeKTPOIUTHUKOT TaOKEeHha
Ko0OaJTa U3 pacTBOpa HaKOH Jyxema (PH BpeaHoCT pacTBOpa, TyCTHHA CTpYje, TeMIepaTypa)
e Amnanm3a u JUCKyCHja pe3yJiTara
e  dopmynucame oAroBapajyhux 3akpydaxa

Crpykrypa paga



OxBuUpHa CTPYKTypa JOKTOPCKE nucepTanuje cacrojahe ce o cnenehux moriasba:

YBoaHa pazmaTrpama

JInTepaTypHu nperJieq 10caJalilbuX HCTPAKUBAKA

usb pana

ExcnepumMenTannm aeo

Pe3ysararu u quckycuja

3ak/pyuak

Jlureparypa

Bbuorpajguja kanauaaTa M CHHCaK HAYYHUX PaJ0Ba NPOUCTEKJIMX TOKOM H3paje
JOKTOpPCKe qucepTraumje

oakrwdE

5.6. MeToae koje he OuTH npumMem-eHe

3a knacuuKaIujy JUTHjyM-JOHCKHX Oarepuja KOpucTuhe ce ONTHYKa €eMUCHOHA CIIEKTPOMETPH]ja
ca uHaykoBaHo kyruioBaHoM miazmoM (ICP-OES) u pennarencka audpaxmuona ananumza (XRD).
XRD ananmza 6uhe xopuirheHa u 3a KapakTepu3alyjy MOJIA3HUX y30paKa, Kao M JIY)KHOT OCTaTKa.
3a onmpehuBame onTUMaHE TEMIIEPAType TEPMHUYKOT TPETMAaHA KAaTOJIHOT Marepujajia Kopuctuhe
ce Ttepmo-rpaBumerpujcka aHanmu3a (TGA). Ckenupajyha eneKTpoHCKa MHKPOCKOIMja ca
eHepreTcKo-auctnep3uBHOM criekrpomerpujom (SEM-EDS) 6uhe ymorpebsbeHa 3a mpoydaBame
¢da3Hor M XeMHjcKor cacraBa y3opaka. Caapikaj kobanrta y Ty>KHUM pacTBopuMa Ouhe aHanmuzupaH
kopucrehu UV-VIS cnexrpodoromerap. Kako Ou ce ogpemmna obiacT moTeHIMjaia y KOjoj ce
0JIBH]ja EIEKTPOJIUTUYKO TaJOkKemha KobanTa ouhe mpruMemeHa HUKINYHA BOJITaMETpHja.

5.7. Haunn n300pa, BeJIMYNHA M KOHCTPYKIHja y30pKa

3a ucnuTHBame MOrYhHOCTM pa3Boja XHUAPOMETATYPLIKOT IOCTyNKa JoOujame Kobainta WH3
KaroHOr Marepujaia, kopuctuhe ce LIC0O, u3 UCTpOIICHHUX JIUTHjyM-jOHCKUX Oatepuja. Kako Ou
ce noouo LiCoO,, 6uhe HEOMXOJHO MPUMEHUTH MPEATPETMAHCKU MOCTYyMaK Koju he oOyxBaraTu
cienche ¢asze: mpaxmeme henmja, pacraBibame henmja, oaBajarbe KAaTOJAHOT MaTepHujana o]
anyMuHHjyMcKe (onuje u uaeHTHHKanujy karomHor warepujana. Jloowjenu LiCoO, Ouhe
YCUTHEH Y axaTHOM aBaHy M YyBaH Y XE€PMETHUYKH 3aTBopeHoj mocyad. IIpe mporeca iyxema,
u3Bpinhe ce KapakTepHusalMja IOJIa3HOT Y30pKa M OJIPeJUTH HErOB XEMHJCKM CcacTaB. 3a
NpUIPEMY palHUX pacTBOpa 3a JIy)Keme KoprcTuhe ce XeMHuKainje BUCOKe yucTohe (p.a.).

5.8. MecTo ekcnepuMeHTAIHOT HCTPAKHBaAHA

ExcnepuMeHTaiHa ¥ aHAIWTUYKA HCTPAXKUBamkba y OKBUPY OBE JOKTOPCKE aucepraiuje Ouhe
o0aBJbeHa:

Ha Texnuukom ¢akyntery y bopy;

VY MHCTUTYTY 3a pylapcTBO U MeTanyprujy y bopy;

VY MHCTUTYTY 3a XeMH]jy, TEXHOJIOTH]y U MeTanyprujy y beorpany;

MHCTUTYT 3a TEXHOJIOTH]Y HYKJIEAPHUX U IPYTHMX MUHEPAJTHUX cUpoBHHA y beorpany,

Kao0 U APYrMM WHCTHUTYILIMjaMa Koje oCeayjy OolpeMy MOTpeOHY 3a HaBeJeHa UCTIUTUBAA.

5.9. Ocranu pejieBAHTHHU NMOAAIH

Jleo pe3ynrtaTa UCTpaxKuBama, 100Mj€HUX Yy TOKY JOKTOPCKUX CTyAHja, Ouhe 00jaBJbeH y OKBUDPY
npojekTa: ,,Hekn acmekTH pacTBapama MeTala M MPUPOJHUX MHUHEpana™ Koju ce (uHaHcupa o1
cTpane MuHHCTapCTBa 3a MPOCBETY, HAYKY U TEXHOJIOMIKH pa3Boj (0poj mpojexta OU 172031).

5.10. JIuteparypa u apyra rpaha koja he ce kopuctuTn



[IpunukoM neduHHCama TeMe JOKTOPCKE JucepTanuje, KopuinmheHa je peJjeBaHTHAa Hay4YHa
auTeparypa M3 00JacTH pPEUUKIaKe KaTOAHOT MarepHjaja W3 HUCTPOLICHHMX JIUTH]yM-jOHCKHX
Oarepuja. Kopumhena je nuTeparypa BojehmX CBETCKMX H37aBada, paclojiOKHBa ITyTEM
KOBCOH-a kpo3 moctrymue 6aze SCOPUS, Science Direct, Web of Science u cn. Takohe, 3a
aHanu3y ¥ oOpaay M0OHMjeHUX eKCIIepUMEHTATHUX IMojlaTaka KopucTuhe ce HajHOBHja JIUTEpaTypa
U3 HaBe/eHUX 0asa mojaTaka.



buoepagcxu nooayu

Hparana (Bnagumup) Menuh, pohena je 23.10.1987. ronune y benkosiy, PenyOnmka XpBarcka.
3aBpmmia je AnekcuHauky rumHaszujy 2006. rogune. Texanuku dakynrer y bopy, YHuUBep3uter
y beorpany ynucana je mkoncke 2006/2007 rogune. OCHOBHE akageMCKe CTY/H]e 3aBpILIUIIA je
nana 26.01.2012. romune oxpbOpanom 3aBpmHOr pama Ha Ttemy ,IlpucryctBo PAHS vy
3emupHIITUMA paznmuuuTor Tuna y Cpouju®, ca omenom 10. IIpocedna oreHa TOKOM OCHOBHHX
akaJeMckux crtynuja Owmia je 8,83. Macrep akaieMcke CTyAuje, Ha CTYIUJCKOM Nporpamy
TexHoOMKO HHXEHEPCTBO, Ha TexHuukoM (akynrery y bopy ymnucana je mkoncke 2012/2013
ronuue, a 3aBpmmiia gada 31.03.2015. rogmHe oaOpaHoM MacTep paja Ha Temy ,,AMHHO
KHCEeJIMHE Kao MHXuOHuTOpu Koposuje OGakpa y 0,05 M HCI®, ca ouenom 10 u crekna 3Bame
MacTep HMHXKemep TexHosoruje. IIpoceyna omeHa TokoM Mactep cryauja Owia je 10,00.
JIOKTOpCKE aKageMcKe CTyAMje, Ha CTYIUjCKOM Nporpamy TeXHOJOIIKO WHXXKEHEPCTBO, Ha
Texuunukom daxyntety y bopy ynucana je mkosncke 2015/2016 rogune, 1 MoJI0XuiIa CBE UCIIUTE
npeaBuleHe CTYIMjCKUM MPorpaMoM ca rmpocednom omenom 10,00.

CenremOpa 2013. roguHe 3acHoBana je paaHu ogHoc Ha TexHuukom (akynrery y bopy,
VYuuBepsutera y beorpany y 3Bamy capagnuka y HactaBu. HoemOpa 2015. roaune uzabpana je
y 3Balb€ AaCUCTeHTa 3a YXy HayuyHy oOjact XemHja, XEMHjCKa TEXHOJOTHja U XEMH]jCKO
WH)KEHEPCTBO. Y TPETXOAHMM H300pHMM IepuonuMma Ouia je aHraxxoBaHa Ha cienehum
npeamernma: Heoprancka xemujcka texnosoruja, Koposuja u 3amrura, Koposuja marepujana,
[IpojexToBame y Xxemujckoj TexHoinoruju, Ommra xemuja, 3aralere M 3aIUTUTa Ba3ayxa H
TexHonoruja HOBUX MaTepujaia.

Toxom anpuna 2013. roaune, y okBupy Temmyc mpojekra ,,Modernisation of Post-Graduate
Studies in Chemistry and Chemistry Related Programmes”, moxahana je paauoHuue Ha
Vuuep3urery ['puaBud y JIOHIOHY Koje Cy Omiie opraHu3oBaHe Of CTpaHe ,, T hermal methods
group” (tema ,,Thermal Analysis Techniques — An Overview”), u ca rpynom cTyjaeHara u3
Cpbuje panuna je Ha aHAIM3U TEIIKKUX MeTaja y Boau u cequMeHnTy Case u JlyHaBa xopuctehu
merone kao mto cy: ICP-OES (Inductively Coupled Plasma-Optical Emission Spectrometry) u
ICP-MS (Inductively Coupled Plasma-Mass Spectrometry).

Kangunat /Iparana Menuh je ydectBoBana y norahajuma nmocBeheHuM momyiapu3aliju HayKe,
Kao WTo cy: ,,Tumouxku Hayuynu TopHago THT* u ,,bopcka Hoh ucrpaxxnsaua BOHUC*. Takobe,
Ouna je wiaH opraHu3anMoHor ondopa mehyHapoane koHpepenuuje Ekonomka uctuna u
uctpaxkuBamwe xKuBoTHe cpeaune (International Conference Ecological Truth and Environmental
Research) — EcoTER 2018 u EcoTER 2019.

Kangumar [parana Menuh je anrakoBaHa Ha TpojeKTy MUHHCTapcTBa MPOCBETE, HAyKe U
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja Pemybnuke CpbOuje moj Ha3uBoM: ,,Heku acrekTu pacTBapama MeTaja u
MIPUPOJTHUX MUHEpaa®.
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