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�_�e�_�d�l�j�h�g�k�d�b�f���i�m�l�_�f���m���i�_�j�b�h�^�m���h�^��21�����^�h�����������k�_�i�l�_�f�[�j�Z�������������]�h�^�b�g�_ 

 
 
�I�h�� �k�\�b�f�� �l�Z�q�d�Z�f�Z�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�h�]�� �^�g�_�\�g�h�]�� �j�_�^�Z�� �k�\�h�•�m�� �i�b�k�f�_�g�m�� �k�Z�]�e�Z�k�g�h�k�l��
�_�e�_�d�l�j �h�g�k�d�b�f���i�m�l�_�f���k�m���^�h�k�l�Z�\�b�e�b���k�e�_�^�_�„�b���q�e�Z�g�h�\�b���d�Z�l�_�^�j�_: �i�j�h�n�����^�j���>�_�•�Z�g���J�b�a�g�b�„, 
�i�j�h�n���� �^�j�� �F�b�e�h�\�Z�g���<�m�d�h�\�b�„���� �i�j�h�n���� �^�j�� �K�g�_�`�Z�g�Z���M�j�h�r�_�\�b�„�� �i�j�h�n���� �^�j �>�_�•�Z�g���;�h�]�^�Z�g�h�\�b�„, 
�i�j�h�n���� �^�j�� �B�\�Z�g�� �3�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �i�j�h�n���� �^�j�� �-�h�j�{�_�� �G�b�d�h�e�b�„�� �i�j�h�n�����^�j�� �>�j�Z�]�b�r�Z�� �K�l�Z�g�m�•�d�b�„, 
�i�j�h�n���^�j�� �B�k�b�^�h�j�Z�� �F�b�e�h�r�_�\�b�„, �i�j�h�n���� �^�j�� �I�j�_�^�j�Z�] �-�h�j�{�_�\�b�„, �i�j�h�n���� �^�j�� �0�b�e�b�p�Z��
�<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���� �i�j�h�n���� �^�j�� �:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z���N�_�^�Z�•�_�\�� �i�j�h�n���� �^�j�� �G�_�g�Z�^���F�b�e�b�•�b�„�����i�j�h�n���� �^�j�� �F�Z�j�b�•�Z��
�I�Z�g�b�„�����i�j�h�n�����^�j���K�Z�g�_�e�Z���:�j�k�b�„�� �i�j�h�n�����^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z���<�h�a�Z�����^�h�p���^�j���B�\�b�p�Z���G�b�d�h�e�b�„�� �^�h�p�����^�j��
�B�\�Z�g�Z�� �K�l�Z�g�b�r�_�\���� �^�h�p. �^�j���:�g�{�_�e�d�Z�� �K�l�h�•�Z�g�h�\�b�„, �^�h�p���� �^�j�� �F�b�e�_�g�Z���=�Z�•�b�„�� �K�e�Z�\�b�p�Z��
�K�l�_�\�Z�g�h�\�b�„�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d���_�g�]�e�_�k�d�h�] �•�_�a�b�d�Z, Ma�j�Z���F�Z�g�a�Z�e�h�\�b�„�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d���_�g�]�e�_�k�d�h�] �•�_�a�b�d�Z,  
�?�g�b�k�Z�� �G�b�d�h�e�b�„���� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�� �_�g�]�e�_�k�d�h�] �•�_�a�b�d�Z, a�k�b�k�l���� �:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z�� �J�Z�^�b�„, �k�Z�j�Z�^���� �3�h�\�Z�g��
�K�l�Z�g�h�•�_�\�b�„. 
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�H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�� �i�h�g�Z�r�Z�ƒ�_�����D�Z�h�� �\�Z�g�j�_�^�g�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�Z�� �•�_�� �g�Z�� �b�a�\�h�{�_�ƒ�m�� �g�Z�k�l�Z�\�_�� �b��
�i�j�Z�d�l�b�q�g�b�o�� �\�_�`�[�b���b�a�� �i�j�_�^�f�_�l�Z�����H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�� �i�h�g�Z�r�Z�ƒ�_���� �L�_�o�g�h�e�h�]�b�•�Z�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�_��
�i�j�_�^�m�a�_�„�Z���� �I�j�_�^�m�a�_�l�g�b�r�l�\�h�� �b�� �M�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�_�f�� �b�� �j�Z�a�\�h�•�_�f�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�g�b�f��
�Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�����d�Z�h���b���M�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_���i�h�k�e�h�\�g�b�f���i�j�h�p�_�k�b�f�Z���g�Z���^�h�d�l�h�j�k�d�b�f���Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f��
�k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�� 

�<���������H�p�_�g�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�_���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�����I������ 
�<�j�_�^�g�h�\�Z�ƒ�_���i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]���j�Z�^�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���h�^���k�l�j�Z�g�_���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m��

�m���;�h�j�m���\�j�r�b���k�_���Z�g�d�_�l�b�j�Z�ƒ�_�f���^�\�Z���i�m�l�Z���]�h�^�b�r�ƒ�_ ���a�b�f�k�d�b���b���e�_�l�ƒ�b���k�_�f�_�k�l�Z�j�������h�k�b�f���a�Z���r�d�h�e�k�d�_��
�]�h�^�b�g�_���������������������b���������������������d�Z�^�Z���•�_���\�j�r�_�g�h���k�Z�f�h���•�_�^�g�h�f���a�Z���p�_�e�m���]�h�^�b�g�m�����M���k�\�b�f���h�p�_�ƒ�b�\�Z�ƒ�b�f�Z��
�i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �k�l�m�^�_�g�Z�l�Z���� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �^�j�� �F�b�e�b�p�Z���<�_�e�b�q�d�h�\�b�„ 
�^�h�[�b�•�Z�e�Z���•�_���h�p�_�g�_���d�h�•�_���k�m���\�_�„�_���h�^���������������M �g�Z�k�l�Z�\�d�m���•�_���^�Z�l���l�Z�[�_�e�Z�j�g�b���i�j�b�d�Z�a���h�p�_�g�Z���i�j�b���\�j�_�^�g�h�\�Z�ƒ�m��
�i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]���j�Z�^�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�����d�h�•�_���•�_���d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�h�[�b�e�Z���h�^���b�a�[�h�j�Z���m���i�j�_�l�o�h�^�g�h���a�\�Z�ƒ�_�� 

 

 

 



�L�Z�[�_�e�Z �������H�p�_�g�_ �g�Z�k�l�Z�\�g�_���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���^�j���F�b�e�b�p�_���<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���m���i�_�j�b�h�^�m����������-2023. 
�]�h�^�b�g�Z 

�=�h�^�b�g�Z �K�_�f�_�k�l�Z�j �G�b�\�h���k�l�m�^�b�•�Z �G�Z�m�q�g�h���a�\�Z�ƒ�_ �I�j�h�k�_�q�g�Z���h�p�_�g�Z 
2017/18. �i�j�h�e�_�„�g�b �H�:�K �<�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j 4.89 

2018/19. �•�_�k�_�ƒ�b �H�:�K 
�<�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j 

4.55 

2018/19. �i�j�h�e�_�„�g�b �H�:�K 
�<�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j 

4.90 

2019/20. �•�_�k�_�ƒ�b �H�:�K 
�<�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j 

4.65 

2019/20. �i�j�h�e�_�„�g�b �H�:�K 
�<�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j 

4.75 

2020/21. 
�•�_�k�_�ƒ�b���b��
�i�j�h�e�_�„�g�b �H�:�K 

�<�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j 
4.70 

2021/22. 
�•�_�k�_�ƒ�b���b��
�i�j�h�e�_�„�g�b �H�:�K 

�<�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j 
4.78 

2022/23. �•�_�k�_�ƒ�b �H�:�K 
�<�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j 

4.85 

 

�H�p�_�g�_�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� �k�m���•�Z�\�g�h���^�h�k�l�m�i�g�_�� �g�Z�� �k�Z�•�l�m�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m��- 
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m����https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_3  

�<���������I�j�b�i�j�_�f�Z���b���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�Z���g�Z�k�l�Z�\�_ 

�>�j�� �F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„�� �\�j�r�b�� �i�j�b�i�j�_�f�_�� �^�_�l�Z�‚�g�b�o�� �i�e�Z�g�h�\�Z�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_�� �g�Z�k�l�Z�\�_���� �m��
�k�d�e�Z�^�m�� �k�Z�� �l�j�_�g�m�l�g�b�f�� �g�b�\�h�h�f�� �g�Z�m�q�g�b�o�� �k�Z�a�g�Z�ƒ�Z�� �b�� �Z�d�l�m�_�e�g�h�f�� �Z�d�j�_�^�b�l�Z�p�b�•�h�f�� �k�l�m�^�b�•�k�d�h�]��
�i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m��- �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m�����I�e�Z�g�h�\�_���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_���b�a�e�Z�`�_���k�l�m�^�_�g�l�b�f�Z���g�Z���i�h�q�_�l�d�m���k�\�Z�d�h�]���k�_�f�_�k�l�j�Z�����I�h�j�_�^���l�h�]�Z����
�a�Z�� �k�\�Z�d�b�� �i�j�_�^�f�_�l���� �a�Z�� �q�b�•�m�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�m�� �g�Z�k�l�Z�\�_�� �•�_�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�Z���� �g�Z�k�l�h�•�b�� �^�Z�� �h�[�_�a�[�_�^�b��
�h�^�]�h�\�Z�j�Z�•�m�„�m�� �e�b�l�_�j�Z�l�m�j�m���� �i�j�b�� �q�_�f�m�� �b�f�Z�� �•�_�^�Z�g�� �b�a�^�Z�l�� �m�‡�[�_�g�b�d�� �a�Z�� �i�j�_�^�f�_�l�� �g�Z�� �d�h�f�_�� �•�_��
�Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�Z�����M�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_���b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�_�f���b���j�Z�a�\�h�•�_�f���� 

 

�<���������:�d�l�b�\�g�h�k�l�b���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���i�h���i�b�l�Z�ƒ�m���g�Z�k�l�Z�\�g�_���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_ 

�<�������������I�_�j�b�h�^���i�j�_���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�����^�j���F�b�e�b�p�Z���<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���d�h�Z�m�l�h�j���•�_���•�_�^�g�h�]���i�j�Z�d�l�b�d�m�f�Z���d�h�•�b �k�_���d�h�j�b�k�l�b���d�Z�h��
�i�h�f�h�„�g�Z���m�‡�[�_�g�b�q�d�Z���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�Z�� 

������ �B�\�Z�g�� �3�h�\�Z�g�h�\�b�„�����F�b�e�b�p�Z���:�j�k�b�„���� �I�j�_�^�m�a�_�l�g�b�r�l�\�h���± �I�j�Z�d�l�b�d�m�f�� �a�Z�� �k�Z�f�h�k�l�Z�e�g�m��
�b�a�j�Z�^�m�� �[�b�a�g�b�k�� �i�e�Z�g�Z���� �B�a�^�Z�\�Z�q���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m���� �A�Z�� �b�a�^�Z�\�Z�q�Z���� �I�j�h�n���� �>�j�� �F�b�e�Z�g��
�:�g�l�h�g�b�•�_�\�b�„�����������������,�6�%�1����������-86-6305-018-1. 

�<�������������F�_�j�h�^�Z�\�g�b���b�a�[�h�j�g�b���i�_�j�b�h�^�����g�Z�d�h�g���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z�� 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �^�j�� �F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���� �Z�m�l�h�j�� �•�_�� �•�_�^�g�h�]�� �m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�k�d�h�]�� �m�‡�[�_�g�b�d�Z�� �b��
�d�h�Z�m�l�h�j���•�_�^�g�h�]���i�h�f�h�„�g�h�]���m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�k�d�h�]���m�‡�[�_�g�b�d�Z�� 
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1. �F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���� �@�b�\�Z�g�� �@�b�\�d�h�\�b�„���� ���������������� �M�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�_�f�� �b��
�j�Z�a�\�h�•�_�f�������B�a�^�Z�\�Z�q�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����R�l�Z�f�i�Z�j�b�•�Z�����=�j�Z�n�b�d�Z �=�Z�e�_�[�����G�b�r�����B�K�;�G����
978-86-6305-134-8. 

������ �B�\�Z�g�� �3�h�\�Z�g�h�\�b�„�����F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���� �I�j�Z�d�l�b�d�m�f�� �b�a�� �i�j�_�^�m�a�_�l�g�b�r�l�\�Z���± �k�Z��
�i�j�b�f�_�j�b�f�Z�� �a�Z�� �k�Z�f�h�k�l�Z�e�g�m�� �b�a�j�Z�^�m�� �[�b�a�g�b�k�� �i�e�Z�g�Z���� �B�a�^�Z�\�Z�q���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m���� �A�Z��
�b�a�^�Z�\�Z�q�Z�����I�j�h�n�����>�j���G�Z�^�Z���R�l�j�[�Z�p�����������������,�6�%�1����������-86-6305-096-9. 

�<�������� �J�_�a�m�e�l�Z�l�b�� �m�� �j�Z�a�\�h�•�m�� �g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]�� �i�h�^�f�e�Z�l�d�Z�� �b�� �m�q�_�r�„�_�� �m��
�d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z�� �h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�b�o�� �^�b�i�e�h�f�k�d�b�o���a�Z�\�j�r�g�b�o���� �f�Z�k�l�_�j�� �b�� �^�h�d�l�h�j�k�d�b�o��
�j�Z�^�h�\�Z 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �^�j���F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���� �Z�d�l�b�\�g�h�� �m�q�_�k�l�\�m�•�_�� �m�� �j�Z�a�\�h�•�m���g�Z�m�q�g�h-
�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]���i�h�^�f�e�Z�l�d�Z�����d�Z�h���f�_�g�l�h�j���b�e�b���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�Z���a�Z���h�^�[�j�Z�g�m���a�Z�\�j�r�g�b�o�����^�b�i�e�h�f�k�d�b�o��
�b���f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�h�\�Z�����d�Z�h���b���^�h�d�l�h�j�k�d�b�o���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�Z�� 

�<�������������F�_�g�l�h�j�k�l�\�Z���b���m�q�_�r�„�Z���m���d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z���i�j�_���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�����^�j���F�b�e�b�p�Z���<�_�e�b�q�d�h�\�b�„ �•�_���i�j�_���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z���[�b�e�Z��
�f�_�g�l�h�j��28 ���^�\�Z�^�_�k�_�l���b���h�k�Z�f) �i�m�l�Z���m���b�a�j�Z�^�b���^�b�i�e�h�f�k�d�b�o���b���a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z �b���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�Z��
�a�Z���h�^�[�j�Z�g�m�������������k�l�h���r�_�k�l�����a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z���b 13 (�l�j�b�g�Z�_�k�l�����f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�h�\�Z�� 

�<�������������F�_�g�l�h�j�k�l�\�Z���b���m�q�_�r�„�Z���m���d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z���i�h�k�e�_���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �^�j���F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���� �•�_ �g�Z�d�h�g�� �b�a�[�h�j�Z�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z��
�[�b�e�Z�� �f�_�g�l�h�j�� �� (�^�_�\�_�l���� �a�Z�\�j�r�g�b�o�� �j�Z�^�h�\�Z�� �b�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�Z�� �a�Z�� �h�^�[�j�Z�g�m�� ������ ���^�\�Z�^�_�k�_�l���b���^�\�Z����
�a�Z�\�j�r�g�Z�� �j�Z�^�Z�� �b�� �� (�i�_�l���� �f�Z�k�l�_�j�� �j�Z�^�h�\�Z���� �I�h�j�_�^�� �l�h�]�Z �f�_�g�l�h�j�� �•�_�� �h�^�h�[�j�_�g�_�� �l�_�f�_�� �^�h�d�l�h�j�k�d�_��
�^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� �G�_�\�_�g�_�� �J�b�k�l�b�„���� �i�h�^�� �g�Z�a�b�\�h�f�� �Ä�F�h�^�_�e�h�\�Z�ƒ�_�� �d�h�g�p�_�g�l�j�Z�p�b�•�_��
�k�m�k�i�_�g�^�h�\�Z�g�b�o���q�_�k�l�b�p�Z�����J�F���������m���m�j�[�Z�g�h�•���k�j�_�^�b�g�b���[�e�b�a�m���b�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�b�o���i�h�k�l�j�h�•�_�ƒ�Z���³�� 

�<�����������������>�h�d�l�h�j�k�d�_���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_ 

�<���������������������F�_�g�l�h�j���i�j�b�o�\�Z�„�_�g�_���l�_�f�_���^�h�d�l�h�j�k�d�_���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_ 
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�i�m�l�Z�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �b���h�^�[�j�Z�g�m�� �f�Z�k�l�_�j�� �j�Z�^�h�\�Z�� ���h�^�� �l�h�]�Z�� �� �m�� �f�_�j�h�^�Z�\�g�h�f��
�i�_�j�b�h�^�m�����������������k�l�h���^�\�Z�^�_�k�_�l���b���h�k�Z�f�����i�m�l�Z���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���a�Z�\�j�r�g�b�o��
�j�Z�^�h�\�Z�����h�^���l�h�]�Z���������i�m�l�Z���m���f�_�j�h�^�Z�\�g�h�f���i�_�j�b�h�^�m�������� 

�x �G�Z�d�h�g �b�a�[�h�j�Z�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j�� �F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„��
�m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z���•�_���m���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b���\�b�r�_���i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�� 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����^�j���F�b�e�b�p�Z���<�_�e�b�q�d�h�\�b�„�����•�_���d�h�Z�m�l�h�j���������•�_�^�g�h�]�����m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�k�d�h�]���m�‡�[�_�g�b�d�Z���� 
�F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���� �@�b�\�Z�g�� �@�b�\�d�h�\�b�„���� ���������������� �M�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�_�f�� �b��



�j�Z�a�\�h�•�_�f������ �B�a�^�Z�\�Z�q���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m���� �R�l�Z�f�i�Z�j�b�•�Z���� �=�j�Z�n�b�d�Z�� �=�Z�e�_�[���� �G�b�r����
�B�K�;�G����������-86-6305-134-8.   

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����^�j���F�b�e�b�p�Z���\�_�e�b�q�d�h�\�b�„�����l�h�d�h�f���i�j�_�l�o�h�^�g�h�]���b�a�[�h�j�g�h�]���i�_�j�b�h�^�Z���h�[�•�Z�\�b�e�Z���•�_������
���h�k�Z�f���� �j�Z�^�h�\�Z�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F����-�F�������� �b�� �l�h�� ���� ���•�_�^�Z�g���� �j�Z�^�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F�������� �b�� ���� ���k�_�^�Z�f����
�j�Z�^�h�\�Z���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F������ 

�x �L�h�d�h�f���i�j�_�l�o�h�^�g�h�]���b�a�[�h�j�g�h�]���i�_�j�b�h�^�Z���d�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���F�b�e�b�p�Z���<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���k�Z�h�i�r�l�b�e�Z���•�_��
�d�Z�h�� �Z�m�l�h�j�� �b�e�b�� �d�h�Z�m�l�h�j�� ������ ���r�_�k�g�Z�_�k�l���� �j�Z�^�h�\�Z�� �g�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f�� �k�d�m�i�h�\�b�f�Z�� �b�� �l�h���� ����
(�•�_�^�g�h�����k�Z�h�i�r�l�_�ƒ�_���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F���� �b�����������i�_�l�g�Z�_�k�l�����k�Z�h�i�r�l�_�ƒ�Z���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F������ 

�x �I�j�_�f�Z�� �i�h�^�Z�p�b�f�Z�� �[�Z�a�_�� �6�F�R�S�X�V���� �g�Z�� �^�Z�g�� ������������������������ �]�h�^�b�g�_���� ������ �j�Z�^�h�\�Z�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� �^�j��
�F�b�e�b�p�_�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„�� �p�b�l�b�j�Z�g�h�� �•�_�� ������ �i�m�l�Z�� ���o�_�l�_�j�h�p�b�l�Z�l�b�����Z�� �K-�b�g�^�_�d�k�� �b�a�g�h�k�b�� ������ �M��
�i�_�j�b�h�^�m���h�^���i�h�k�e�_�^�ƒ�_�]���b�a�[�h�j�Z�����������h�[�•�Z�\�‚�_�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z �b�g�^�_�d�k�b�j�Z�g�b�o�����m���6�F�R�S�X�V�����[�Z�a�b���� 
�p�b�l�b�j�Z�g�h���•�_���m�d�m�i�g�h���������i�m�l�Z�� 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �^�j�� �F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���� �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�� �m�k�e�h�\�� �a�Z�� �f�_�g�l�h�j�k�l�\�h�� �m�� �\�h�{�_�ƒ�m��
�^�h�d�l�h�j�k�d�b�o�� �^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�Z���� �•�_�j�� �b�f�Z�� �\�b�r�_�� �h�^�� ���� ���i�_�l���� �g�Z�m�q�g�b�o�� �j�Z�^�h�\�Z�� �k�Z�� �6�&�,�� �e�b�k�l�_�� �m��
�i�h�k�e�_�^�ƒ�b�o���^�_�k�_�l���]�h�^�b�g�Z�����b�a���j�_�e�_�\�Z�g�l�g�_���g�Z�m�q�g�_���h�[�e�Z�k�l�b���a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z�� 

 

�-���������H�p�_�g�Z���b�k�i�m�ƒ�_�g�h�k�l�b���b�a�[�h�j�g�b�o���m�k�e�h�\�Z 

�H�p�_�g�Z���k�l�j�m�q�g�h-�i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�h�]���^�h�i�j�b�g�h�k�Z�� 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �^�j�� �F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„�� �•�_�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �[�b�e�Z�� �a�Z�f�_�g�b�d�� �l�_�o�g�b�q�d�h�]��
�m�j�_�^�g�b�d�Z�� �a�[�h�j�g�b�d�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�� �g�Z�m�q�g�h�]�� �k�d�m�i�Z���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�D�\�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �R�Q��
Strategic Management �± IMCSM23. 

�x �.�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �•�_�� �Z�d�l�b�\�g�h�� �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z�� �m�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�b�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�o�� �g�Z�m�q�g�b�o��
�k�d�m�i�h�\�Z�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�\�P�S�R�V�L�X�P���R�Q���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���0�D�W�H�U�L�D�O���)�O�R�Z���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��������
�i�m�l�Z�� ���������������� �������������� �������������� ������������ �]�h�^�b�g�_������ �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�D�\�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �R�Q�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F��
�0�D�Q�D�J�P�H�Q�W���� ���� �i�m�l�Z ���������������� �������������� �������������� ������������ �]�h�^�b�g�_���� �b�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
�(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���7�U�X�W�K���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K�����l�Z�d�h�{�_�������i�m�l�Z����������������������������������������������������������
�]�h�^�b�g�_�������� 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���F�b�e�b�p�Z���<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���•�_���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z�����������i�m�l�Z���m���d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z���a�Z���h�p�_�g�m��
�b�� �h�^�[�j�Z�g�m�� �j�Z�^�h�\�Z���� �b�� �l�h���� ������ �i�m�l�Z�� �•�_�� �[�b�e�Z�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �b�� �h�^�[�j�Z�g�m�� �f�Z�k�l�_�j��
�j�Z�^�h�\�Z���b�����������i�m�l�Z���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���^�b�i�e�h�f�k�d�b�o���b���a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z����
���� �i�m�l�Z�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�^�[�j�Z�g�m�� �k�_�f�b�g�Z�j�k�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �m�� �h�d�\�b�j�m�� �k�i�_�p�b�•�Z�e�g�h�]�� �d�m�j�k�Z�� �a�Z��
�^�_�n�b�g�b�k�Z�ƒ�_���l�_�f�_���^�h�d�l�h�j�k�d�_���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�� 

�x �D�Z�h�� �q�e�Z�g�� �i�j�h�•�_�d�l�g�h�]�� �l�b�f�Z�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �^�j�� �F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„�� �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z�� �•�_�� �m��
�i�j�b�•�Z�\�b�� �b���b�e�b�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� ������ �i�j�h�•�_�d�Z�l�Z���� �b�� �l�h�� �I�j�h�•�_�d�Z�l���� �³�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�D�G�H�P�L�F��
network RESITA-�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�V�L�W�D���1�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�´�����h�^��
2010. �^�h�� �����������]�������� �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �'�$�$�'-�D���� �g�_�f�Z�q�d�_�� �Z�]�_�g�p�b�•�_�� �a�Z��
�j�Z�a�f�_�g�m���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z�����I�j�h�•�_�d�Z�l���f�h�[�b�e�g�h�k�l�b���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z�����g�Z�k�l�Z�\�g�h�]���b���g�_�g�Z�k�l�Z�\�g�h�]���h�k�h�[�‚�Z��
�m���h�d�\�b�j�m���i�j�h�]�j�Z�f�Z���i�j�h�•�_�d�Z�l���³�(�U�D�V�P�X�V�����V�W�D�I�I���P�R�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q��
PROGRAMME and PART�1�(�5�� �&�2�8�1�7�5�,�(�6�� �������������������´���� �������������� �b�� ������������ �]�h�^��������
�I�Z�j�l�g�_�j�k�d�Z�� �b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z���� �2�E�X�G�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �%�X�G�D�S�H�V�W���� �.�H�O�H�W�L�� �)�D�F�X�O�W�\�� �R�I�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G����
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �� �;�m�^�b�f�i�_�r�l�Z���� �F�Z�{�Z�j�k�d�Z�� �������������� �]�h�^������ �b�� �� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m��
�D�h�r�b�p�Z�f�Z�����K�e�h�\�Z�q�d�Z�����������������]�h�^������ �K�j�_�^�ƒ�_�_�\�j�h�i�k�d�b���i�j�h�]�j�Z�f���a�Z���j�Z�a�f�_�g�m���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z���b��
�g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �&�(�(�3�8�6���� ������������ �?�d�h�g�h�f�k�d�b�� �m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �D�Z�l�h�\�b�p�Z�f�Z���� �\�b�j�l�m�_�e�g�Z��
�f�h�[�b�e�g�h�k�l�� ������������-09.04.2022. �&�2�6�7���Z�d�p�b�•�Z���&�$������������ �Ä�,�Q�G�R�R�U���$�L�U���3�R�O�O�X�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N�´��



(INDAIRPOLLNET). �&�2�6�7���Z�d�p�b�•�Z���&�$�������������µ�:�R�U�N���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���L�Q���O�D�W�H�U���O�L�I�H���U�H�G�H�I�L�Q�Hd by 
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�³ �D�Z�h�� �k�Z�j�Z�^�g�b�d�� �g�Z�� ���� ���h�k�Z�f���� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�b�o�� �i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�� �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �[�j���� �L�J��
�������������� �Ä�J�Z�a�\�h�•�� �l�_�o�g�h�e�h�r�d�b�o�� �i�j�h�p�_�k�Z�� �i�j�_�j�Z�^�_�� �g�_�k�l�Z�g�^�Z�j�^�g�b�o�� �d�h�g�p�_�g�l�j�Z�l�Z�� �[�Z�d�j�Z�� �m��
�p�b�‚�m�� �h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�•�_�� �_�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�]�Z�{�m�•�m�„�b�o�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z������ �m�� �i�_�j�b�h�^�m�� �h�^�� ������������������������
�I�j�h�•�_�d�Z�l�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g���h�^�� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�Z�� �g�Z�m�d�_�� �b�� �l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]�� �j�Z�a�\�h�•�Z�� �:�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�_��
�i�h�� �m�]�h�\�h�j�m�� ���[�j�h�•���� ������-03-47/2023-�������� ���������������� �h�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�m��
�g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �G�B�H�� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b�� �k�Z�� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�f�� �g�Z�m�d�_����
�l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z���b���b�g�h�\�Z�p�b�•�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_�� �:�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�_���i�h���m�]�h�\�h�j�m�����[�j�h�•����
451-03-68/2022-14/200131 i 451-03-9/2021-14/200131�����h���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b���b���n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�m��
�g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]���j�Z�^�Z���G�B�H���m������������ �b������������ �]�h�^�b�g�b���k�Z���F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�f���i�j�h�k�\�_�l�_����
�g�Z�m�d�_���b���l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_�� �I�j�h�•�_�d�Z�l���[�j�����;�=�>�?����������-2019/003: 
P.O.W.E.R. - �3�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �:�R�P�H�Q�� �(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �5�L�J�K�W�V�� ���h�^�� ��������-
�����������]�������� �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �:�m�k�l�j�Z�e�b�•�k�d�_�� �Z�f�[�Z�k�Z�^�_�� �:�i�j�b�e�� ����������- 
�g�h�\�_�f�[�Z�j�� �����������± �?�d�h�e�h�r�d�b�� �h�[�j�Z�a�m�•�� �k�_�[�_�� �b�� �‚�m�^�_�� �h�d�h�� �k�_�[�_���� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_��
�H�i�r�l�b�g�_�� �;�h�j�� �F�Z�•�� �����������± �•�m�e�� ������������ �I�h�^�b�]�g�b�� �k�\�_�k�l�� �h�� �k�\�h�f�� �_�d�h�e�h�r�d�h�f�� �h�l�b�k�d�m����
�n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g���h�^���k�l�j�Z�g�_���H�i�r�l�b�g�_���;�h�j�� �G�h�\�_�f�[�Z�j���������������± �g�h�\�_�f�[�Z�j���������������%�H���2�Z�Q�H�U���R�I��
�6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���6�0�(�����N�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g���h�^���k�l�j�Z�g�_���?�\�j�h�i�k�d�_���M�g�b�•�_���m�a���i�h�^�j�r�d�m���<�e�Z�^�_���J�_�i�m�[�e�b�d�_��
�K�j�[�b�•�_���i�j�_�d�h���(�8�3�5�2���i�j�h�]�j�Z�f�Z���� 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �^�j�� �F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„�� �•�_�� �m�� �i�j�_�l�o�h�^�g�h�f�� �f�_�j�h�^�Z�\�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m�� �[�b�e�Z��
�j�_�p�_�g�a�_�g�l�� �\�b�r�_�� �j�Z�^�h�\�Z�� �m�� �g�Z�m�q�g�b�f�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z���� �:�D�W�H�U�� �6�R�L�O�� �$�L�U�� �3�R�O�O�X�W�L�R�Q���� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I��
Integrative Environmental Sciences, Ecological Modelling, Ozone: Science and 
Engineering, Atmospheric Pollution Research, Environmental Science and Pollution 
Research. 

�H�p�_�g�Z���^�h�i�j�b�g�h�k�Z���Z�d�Z�^�_�f�k�d�h�•���b���r�b�j�h�•���a�Z�•�_�^�g�b�p�b�� 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �^�j�� �F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„�� �•�_�� �q�e�Z�g�� �D�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �i�h�k�l�m�i�Z�d�Z��
�•�Z�\�g�_�� �g�Z�[�Z�\�d�_�� �f�Z�e�_�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b �������������� �]�h�^�b�g�Z������ �q�e�Z�g�� �>�b�k�p�b�i�e�b�g�k�d�_�� �d�h�f�b�k�b�•�_ (2021-
�����������]�h�^�b�g�_��  �b���q�e�Z�g���j�Z�^�g�_���]�j�m�i�_���a�Z���i�j�h�f�h�p�b�•�m���L�N���;�h�j ���r�d�h�e�k�d�_�������������������]�h�^�b�g�_��. 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���F�b�e�b�p�Z���<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���•�_���[�b�e�Z���q�e�Z�g���K�Z�\�_�l�Z���j�h�^�b�l�_�‚�Z���i�j�_�^�r�d�h�e�k�d�_��
�m�k�l�Z�g�h�\�_���Ä�;�Z�f�[�b�³���m���;�h�j�m �������������������������]�h�^�b�g�_��. 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���•�_���m���h�d�\�b�j�m���i�j�h�•�_�d�l�Z���Ä�3���2���:���(���5��- Providing Opportunities for Women 
�(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �5�L�J�K�W�V�³�� �d�h�•�b�� �•�_�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �k�i�j�h�\�_�^�_�g�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �M�^�j�m�`�_�ƒ�Z��
�g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�h�]�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�Z���� �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z�� �m�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�f�Z�� �d�h�•�_�� �k�m�� �a�Z�� �p�b�‚��
�b�f�Z�e�_���h�[�m�d�m���`�_�g�Z���a�Z���i�h�d�j�_�l�Z�ƒ�_���k�h�i�k�l�\�_�g�h�]���[�b�a�g�b�k�Z�� 
 

�H�p�_�g�Z�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�_�� �k�Z�� �^�j�m�]�b�f �\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�b�f���� �g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�f�� �m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z����
�h�^�g�h�k�g�h���m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z���d�m�e�l�m�j�_���b�e�b���m�f�_�l�g�h�k�l�b���m���a�_�f�‚�b���b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� 

�x �>�j�� �F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„�� �b�� �^�Z�‚�_�� �Z�d�l�b�\�g�h�� �m�q�_�k�l�\�m�•�_�� �m�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]��
�i�j�h�•�_�d�l�Z���i�h�^���g�Z�a�b�\�h�f���,�1�7�(�5�*�(�1�����i�h�d�j�_�g�m�l�h�]���������������]�h�^�b�g�_���h�^���k�l�j�Z�g�_���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z��
�m�� �J�m�k�_�m�� ���;�m�]�Z�j�k�d�Z������ �Z�� �d�h�•�b�� �m�d�‚�m�q�m�•�_�� �\�b�r�_�� �j�Z�a�e�b�q�b�l�b�o�� �m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �b�� �h�[�j�Z�a�h�\�g�b�o��
�b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z���b�a���;�m�]�Z�j�k�d�_�����J�m�f�m�g�b�•�_�����J�m�k�b�•�_�����:�e�[�Z�g�b�•�_���b���I�h�‚�k�d�_���� 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �•�_�� �i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� �M�^�j�m�`�_�ƒ�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�h�]�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�Z-
�M�G�B�F���b���q�e�Z�g���K�Z�\�_�a�Z���b�g�`�_�ƒ�_�j�Z�� 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �•�_�� ���� ���l�j�b���� �i�m�l�Z�� �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z�� �m�� �i�j�h�]�j�Z�f�m�� �j�Z�a�f�_�g�_�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �k�Z��
�m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�b�f�Z�� �m���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� ���i�j�_�d�h���(�U�D�]�P�X�V������ �b���&�(�(�3�8�6���i�j�h�]�j�Z�f�Z������ �h�^���q�_�]�Z���•�_��
�•�_�^�g�h���[�b�e�h���\�b�j�l�m�_�e�g�Z���f�h�[�b�e�g�h�k�l�� 
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�G�Z���D�h�g�d�m�j�k���a�Z���b�a�[�h�j���•�_�^�g�h�]���j�_�^�h�\�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z���a�Z���m�`�m���g�Z�m�q�g�m���h�[�e�Z�k�l���b�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�b��
�f�_�g�Z�‡�f�_�g�l���� �i�j�b�•�Z�\�b�h�� �k�_�� �•�_�^�Z�g�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l���� �^�j���F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���� �^�b�i�e�h�f�b�j�Z�g�b�� �b�g�`�_�ƒ�_�j��
�b�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�h�]���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�Z�����\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m��- �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z��
�m���;�_�h�]�j�Z�^�m�� 

�G�Z�� �h�k�g�h�\�m�� �i�j�_�]�e�_�^�Z�� �b�� �Z�g�Z�e�b�a�_�� �i�j�b�e�h�`�_�g�_�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_���� �D�h�f�b�k�b�•�Z�� �a�Z�d�‚�m�q�m�•�_�� �^�Z��
�d�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j���F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���� �^�b�i�e���� �b�g�`�����b�g�^�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�Z���� �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�� �k�\�_�� �i�j�h�i�b�k�Z�g�_��
�m�k�e�h�\�_�� �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_�� �j�_�^�h�\�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z�� �d�h�•�b���k�m�� �^�_�n�b�g�b�k�Z�g�b�� �A�Z�d�h�g�h�f�� �h�� �\�b�k�h�d�h�f��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�m���� �K�l�Z�l�m�l�h�f�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m��- �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m����
�I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f���h���g�Z�q�b�g�m���b���i�h�k�l�m�i�d�m���k�l�b�p�Z�ƒ�Z���a�\�Z�ƒ�Z���b���a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�m���j�Z�^�g�h�]���h�^�g�h�k�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z��
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m���;�_�h�]�j�Z�^�m���� �I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f�� �h���g�Z�q�b�g�m���b���i�h�k�l�m�i�d�m���k�l�b�p�Z�ƒ�Z���a�\�Z�ƒ�Z���b���a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z��
�j�Z�^�g�h�]�� �h�^�g�h�k�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �b�� �k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m��- �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m�����d�Z�h���b���m�k�e�h�\�_���g�Z�\�_�^�_�g�_���m���I�j�Z�\�b�e�g�b�d�m���h���f�b�g�b�f�Z�e�g�b�f���m�k�e�h�\�b�f�Z���a�Z���k�l�b�p�Z�ƒ�_���a�\�Z�ƒ�Z��
�g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �g�Z���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m�� �b�� �I�j�Z�\�b�e�g�b�d�m�� �h�� �g�Z�q�b�g�m���� �i�h�k�l�m�i�d�m�� �b�� �[�e�b�`�b�f��
�m�k�e�h�\�b�f�Z���k�l�b�p�Z�ƒ�Z���a�\�Z�ƒ�Z���b���a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z���j�Z�^�g�h�]���h�^�g�h�k�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���b���k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m��- �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m. 

�G�Z�� �h�k�g�h�\�m�� �g�Z�i�j�_�^�� �g�Z�\�_�^�_�g�b�o�� �q�b�ƒ�_�g�b�p�Z���� �D�h�f�b�k�b�•�Z���k�Z�� �a�Z�^�h�\�h�‚�k�l�\�h�f���i�j�_�^�e�Z�`�_��
�B�a�[�h�j�g�h�f�� �\�_�„�m�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m��- �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �^�Z�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� �^�j��
�F�b�e�b�p�m���<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���� �^�b�i�e�h�f�b�j�Z�g�h�]�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�Z�� �b�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�h�]�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�Z���� �i�j�_�^�e�h�`�b�� �a�Z��
�b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_���j�_�^�h�\�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z���a�Z���m�`�m���g�Z�m�q�g�m���h�[�e�Z�k�l �B�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�b �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l���b���^�Z���l�Z�d�Z�\��
�i�j�_�^�e�h�]���^�h�k�l�Z�\�b���<�_�„�m���g�Z�m�q�g�b�o���h�[�e�Z�k�l�b���l�_�o�g�b�q�d�b�o���g�Z�m�d�Z���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m 
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�<�����=�J�M�I�:�P�B�3�:���L�?�O�G�B�Q�D�H-�L�?�O�G�H�E�H�R�D�B�O���G�:�M�D�: 
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I - �H���D�H�G�D�M�J�K�M 
�G�Z�a�b�\���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m 
�M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����R�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����B�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l 
�;�j�h�•���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���d�h�•�b���k�_���[�b�j�Z�•�m�����������•�_�^�Z�g�� 
�;�j�h�•���i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�b�o���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�����������•�_�^�Z�g�� 
�B�f�_�g�Z���i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�b�o���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� 
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�~�!���/�����(�,��� ���� �º�ï�í-�º�ï�ð�� ���� �º�ò�í-�º�ò�ð�•���1��
�*���,���(���1�� �(���� �*�(�-�#�����'������ �����
�(�,���� ������
�&���1�8�&���� �(�
�#���-�/���� ������ �!�(� �1�� �-���� �
���,���X�� �� �� ���~������
�*�(�&�(���&���������
�(�,�������&�,�X���*�,�(�4�• 
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�����j�Z�^�h�\�Z 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �•�_�� �d�Z�h�� �Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j�� �h�[�•�Z�\�b�e�Z��
�m�d�m�i�g�h��15 �j�Z��̂h�\�Z �m���q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z���k�Z���-�&�5���e�b�k�l�_����
�h�^�� �q�_�]�Z�� �•�_�� �m�� �f�_�j�h�^�Z�\�g�h�f�� �b�a�[�h�j�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m��
�h�[�•�Z�\�b�e�Z��8 (�h�k�Z�f) �j�Z�^�h�\�Z�����b���l�h���� 
 

- 1 (�•�_�^�Z�g�����j�Z�^���m���q�Z�k�h�i�b�k�m���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_ �F��2: 
 

1. Virglerova, Z., Panic, M., Voza, D., 
Velickovic, Milica  (2021) Model of business 
risks and their impact on operational performance 
of SMEs, Economic Research-Ekonomska 
Istrazivanja, 35 (3), 1-18. Doi: 
10.1080/1331677X.2021.2010111 



https://doi.org/10.1080/1331677X.2021.2010111  
 

- 7 (�k�_�^�Z�f) �j�Z��̂h�\�Z �m�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z��
�d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F���� : 

������ �3�D�Q�L�ü���� �0�������9�H�O�L�þ�N�R�Y�L�ü���� �0�L�O�L�F�D, Voza, D., 
�ä�L�Y�N�R�Y�L�ü���� �ä������ �9�L�U�J�O�H�U�R�Y�i���� �=���� ���������������� �7�K�H�� �L�P�S�D�F�W��
of enterprise risk management on the 
performance of companies in transition countries: 
Serbia case study. Journal of Operational Risk, 
14(4), pp. 105-132. 

https://doi.org/10.21314/JOP.2019.230  

2. �$�U�V�L�ü���� �0�L�O�L�F�D���� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �,������ �1�L�N�R�O�L�ü���� �'������
�ä�L�Y�N�R�Y�L�ü���� �ä������ �3�D�Q�L�ü���� �0���� �������������� Prediction of 
Ozone Concentration in Ambient Air Using 
Multilinear Regression and the Artificial Neural 
Networks Methods. Ozone: Science and 
Engineering, 42(1), pp. 79-88 
https://doi.org/10.1080/01919512.2019.1598844  
 
3. Velickovic, Milica , Ristic N., Voza D. (2021). 
Air quality assessment during COVID-19:  A 
Case study of Serbia. Croatica Chemica Acta, 
94(3), 159�±166. 
https://doi.org/10.5562/cca3882  
 
4. Fedajev, A., �9�H�O�L�þ�N�R�Y�L�ü���� �0�L�O�L�F�D���� �1�L�N�R�O�L�ü���� �5������
�&�R�J�R�O�M�H�Y�L�ü���� �0������ �5�H�P�H�L�N�L�H�Q�¡���� �5���� ���������������7�K�H��
Factors of the shadow economy in the market and 
former command economies in the post-crisis 
period: is there a difference? Engineering 
Economics, 33 (3), 246-263. 
https://doi.org/10.5755/j01.ee.33.3.28417  
 
5. Nevena, R., �9�H�O�L�þ�N�R�Y�L�ü�� �0�L�O�L�F�D���� �ä�L�Y�N�R�Y�L�ü�� �ä������
�3�D�Q�L�ü���0���������������������7�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���V�K�R�U�W-
term   exposure to PM10 and emergency room 
visits in urban area near copper smelter, Polish 
Journal of Environmental Studies, 31 (4), 3287-
3296. 
https://doi.org/10.15244/pjoes/146214  
 
6. �3�D�Q�L�ü���� �0������ �ä�L�Y�N�R�Y�L�ü���� �ä�������9�H�O�L�þ�N�R�Y�L�ü���� �0�L�O�L�F�D 
(2022), assessing the impact of the non-economic 
factors on GDP per capita using MLRA and 
ANNs, Economic Computation and Economic 
Cybernetics Studies and Research, 56 (3), 187-
201. 
https://doi.org/10.24818/18423264/56.3.22.12  
������ �ä�L�Y�N�R�Y�L�ü���� �ä���� �3�D�Q�L�ü���� �0������ �)�H�G�D�M�H�Y���� �$������
Velickovic, Milica  (2023). The Challenges of 
Increasing the Copper Smelter Capacity on 
Ambient Air Quality in Bor (Serbia). Water Air 
and Soil Pollution, 234(82). 
https://doi.org/10.1007/s11270-023-06090-5  
 

15 �É���/���,���&�(�-�/���(�����í�ì���5���/���,�(���6���/���/�� 
 �������o�_�l�_�j�h��

�p�b�l�Z�l�Z 

�M�d�m�i�g�Z�� �p�b�l�b�j�Z�g�h�k�l�� �j�Z�^�h�\�Z�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�_��
���o�_�l�_�j�h�� �p�b�l�Z�l�b������ �d�h�•�b�� �k�m�� �h�[�•�Z�\�‚�_�g�b�� �m��
�q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F�������� �i�j�_�f�Z�� �[�Z�a�b��
�6�F�R�S�X�V���g�Z���^�Z�g���������������������������]�h�^�b�g�_���b�a�g�h�k�b��80 �m�a��
h-index 6.  

16 �Á���(�*�9�/���&�(�� �*���/�� �,�����(������ �&����
�%���B�1�&���,�(���&���%�� ���#���� ���(�%���C���%��
�-�!�1�*�(�����%�����~�!���/�����(�,��� ���� �º�ï�í-�º�ï�ð�� �� 
�º�ò�í-�º�ò�ð�•���(�����!�(� ���5��� �������&���%�(�,�����������
�1������

�������j�Z�^�h�\�Z �D�Z�g�^�b�^�Z�l���d�Z�h���Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j���b�f�Z��37 
(�l�j�b�^�_�k�_�l���b���k�_�^�Z�f) �j�Z��̂h�\�Z �k�Z�h�i�r�l�_�g�b�o���g�Z��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f ���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F����-�F���������b��8 
���h�k�Z�f�� �g�Z���^�h�f�Z�„�b�f���g�Z�m�q�g�b�f���k�d�m�i�h�\�b�f�Z��

Commented [V1]: Nedostaju linkovi za radove 
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https://doi.org/10.15244/pjoes/146214
https://doi.org/10.24818/18423264/56.3.22.12
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�*�(�� �*�(�������1�� �&���� �%���B�1�&���,�(���&�(�%�� ���#����
���(�%���C���%�� �&���1�8�&�(�%�� �-�!�1�*�1���(���� �����
�(�,���� �1��
�*�,���/�5�(���&�(���������'�����������&���1�8�&�����(�
�#���-�/����������
�!�(� �1���-�����
���,��  

���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F�����������H�^���l�h�]�Z�����m���f�_�j�h�^�Z�\�g�h�f��
�b�a�[�h�j�g�h�f���i�_�j�b�h�^�m���b�f�Z�����������r�_�k�g�Z�_�k�l�� �j�Z�^�h�\�Z 
�k�Z�h�i�r�l�_�g�b�o���g�Z �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f���g�Z�m�q�g�b�f��
�k�d�m�i�h�\�b�f�Z�����h�^���l�h�]�Z��: 1 
���•�_�^�g�h�����k�Z�h�i�r�l�_�ƒ�_���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F������ 
�b 
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� �����$���&�����1���*���,���(���1���(���������
�(�,����
�1���&���-�/�����&���8�!�(���������'�� 

1 �m�‡�[�_�g�b�d 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �•�_�� �Z�m�l�h�j������ ���•�_�^�g�h�]�� 
�m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�k�d�h�]���m�‡�[�_�g�b�d�Z���d�h�•�b���•�_���h�^�h�[�j�_�g �h�^��
�k�l�j�Z�g�_�� �D�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �b�a�^�Z�\�Z�q�d�m�� �^�_�e�Z�l�g�h�k�l��
�L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m�� �;�h�j�m�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m. 

�r �F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���� �@�b�\�Z�g��
�@�b�\�d�h�\�b�„, (2023), �M�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_��
�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�_�f���b���j�Z�a�\�h�•�_�f�������B�a�^�Z�\�Z�q�� 
�L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m, 
�R�l�Z�f�i�Z�j�b�•�Z�� �=�j�Z�n�b�d�Z�� �=�Z�e�_�[���� �G�b�r�� 

�B�K�;�G����978-86-6305-134-8.  �;�j����
�k�l�j������������ 

18 �¥�,�(� ���,�����(�������!���(���1�-�#�(�����������%���&�/�(�,�-�/���(���1��
���(�B���'�1�� ���(�!�/�X�� �����-���,�/�X���t �~�-�/���&�����,���� �õ��
�¿�,�������#�&���!�����(���-�/���&�����,�����%���X�X�X�• 12 �j�Z��̂h�\�Z 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�� �m�k�e�h�\�� �^�Z�� �[�m�^�_�� �f�_�g�l�h�j�� �g�Z��
�^�h�d�l�h�j�k�d�b�f���Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�����•�_�j���b�f�Z��12 
(�^�\�Z�g�Z�_�k�l) �j�Z��̂h�\�Z �h�[�•�Z�\�‚�_�g�b�o�� �m�� �i�j�_�l�o�h�^�g�b�o��
�^�_�k�_�l �]�h�^�b�g�Z�� �m�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z�� �k�Z�� �b�f�i�Z�d�l��
�n�Z�d�l�h�j�h�f���k�Z���6�&�,���e�b�k�l�_�����h�^�g�h�k�g�h���m���q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z��
�k�Z���6�&�,-�_���b���6�6�&�,���e�b�k�l�_�� 

 
 
�B�A�;�H�J�G�B���M�K�E�H�<�B�� 

 ���b�a�Z�[�j�Z�l�b�������h�^�������m�k�e�h�\�Z�� �A�Z�h�d�j�m�`�b�l�b���[�e�b�`�_���h�^�j�_�^�g�b�p�_ 
���g�Z�•�f�Z�ƒ�_���i�R���•�_�^�g�Z���b�a�������b�a�Z�[�j�Z�g�Z���m�k�e�h�\�Z�� 

1. �K�l�j�m�q�g�h-�i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�b��
�^�h�i�j�b�g�h�k 

1 .�I�j�_�^�k�_�^�g�b�d���b�e�b���q�e�Z�g���m�j�_�{�b�\�Z�q�d�h�]���h�^�[�h�j�Z���g�Z�m�q�g�h�]���q�Z�k�h�i�b�k�Z���b�e�b��
�a�[�h�j�g�b�d�Z���j�Z�^�h�\�Z���m���a�_�f�‚�b���b�e�b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� 
2 .�I�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� �b�e�b�� �q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� �b�e�b�� �m�q�_�k�g�b�d�� �g�Z��
�k�l�j�m�q�g�b�f�� �b�e�b�� �g�Z�m�q�g�b�f���k�d�m�i�h�\�b�f�Z�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]�� �b�e�b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]��
�g�b�\�h�Z�� 
�������I�j�_�^�k�_�^�g�b�d���b�e�b���q�e�Z�g���m���d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z���a�Z���b�a�j�Z�^�m���a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z���g�Z��
�Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���k�i�_�p�b�•�Z�e�b�k�l�b�q�d�b�f�� �f�Z�k�l�_�j���b���^�h�d�l�h�j�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�� 
4. �:�m�l�h�j���b�e�b���d�h�Z�m�l�h�j���_�e�Z�[�h�j�Z�l�Z���b�e�b���k�l�m�^�b�•�Z�� 
5. �J�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p���b�e�b���k�Z�j�Z�^�g�b�d���m���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b���i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�� 
������ �B�g�h�\�Z�l�h�j���� �Z�m�l�h�j�� �b�e�b�� �d�h�Z�m�l�h�j�� �i�j�b�o�\�Z�„�_�g�h�]�� �i�Z�l�_�g�l�Z���� �l�_�o�g�b�q�d�h�]��
�m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�Z�����_�d�k�i�_�j�l�b�a�Z�����j�_�p�_�g�a�b�•�Z���j�Z�^�h�\�Z���b�e�b���i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�� 
�������I�h�k�_�^�h�\�Z�ƒ�_���e�b�p�_�g�p�_�� 

�������>�h�i�j�b�g�h�k���Z�d�Z�^�_�f�k�d�h�•���b��
�r�b�j�h�•���a�Z�•�_�^�g�b�p�b 

�������I�j�_�^�k�_�^�g�b�d���b�e�b���q�e�Z�g���h�j�]�Z�g�Z���m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�Z�����k�l�j�m�q�g�h�]���h�j�]�Z�g�Z����
�i�h�f�h�„�g�b�o���k�l�j�m�q�g�b�o���h�j�]�Z�g�Z���b�e�b���d�h�f�b�k�b�•�Z���g�Z���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���b�e�b��
�m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m���m���a�_�f�‚�b���b�e�b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m���� 
2. �Q�e�Z�g���k�l�j�m�q�g�h�]�����a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�g�h�]���b�e�b���^�j�m�]�h�]���h�j�]�Z�g�Z���b���d�h�f�b�k�b�•�Z���m��
�r�b�j�h�•���^�j�m�r�l�\�_�g�h�•���a�Z�•�_�^�g�b�p�b�� 
�������J�m�d�h�\�h�{�_�ƒ�_���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�f�Z���h�^���a�g�Z�q�Z�•�Z���a�Z���j�Z�a�\�h�•���b���m�]�e�_�^���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z����
�h�^�g�h�k�g�h���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� 
�������J�m�d�h�\�h�{�_�ƒ�_���b�e�b���m�q�_�r�„�_���m���\�Z�g�g�Z�k�l�Z�\�g�b�f���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�f�Z���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z�� 
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1. �K�l�j�m�q�g�h-�i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�b���^�h�i�j�b�g�h�k 

1.1. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �^�j���F�b�e�b�p�Z���<�_�e�b�q�d�h�\�b�„ �•�_�� ������������ �]�h�^�b�g�_���[�b�e�Z�� �a�Z�f�_�g�b�d�� �l�_�o�g�b�q�d�h�]�� �m�j�_�^�g�b�d�Z�� �a�[�h�j�g�b�d�Z 
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���g�Z�m�q�g�h�]���k�d�m�i�Z�� International May Conference on Strategic Management �± IMCSM23. 

1.2. �.�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �•�_�� �Z�d�l�b�\�g�h�� �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z�� �m�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�b�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�o�� �g�Z�m�q�g�b�o�� �k�d�m�i�h�\�Z: International 
Symposium on Environmental and Material Flow Management, ���� �i�m�l�Z�� ����������., 2014., 2016., 2017���� �]�h�^�b�g�_), 
International May Conference on Strategic Managment, �����i�m�l�Z������������., 2021., 2022., 2023�����]�h�^�b�g�_�����b���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
Conference Ecological Truth and �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K�����l�Z�d�h�{�_�������i�m�l�Z������������., 2020., 2022., 2023�����]�h�^�b�g�_).   

1.3. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �^�j���F�b�e�b�p�Z���<�_�e�b�q�d�h�\�b�„ �•�_���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z��146 �i�m�l�Z���m���d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���j�Z�^�h�\�Z����
�b���l�h����18 �i�m�l�Z �•�_���[�b�e�Z���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�h�\�Z���b�����������i�m�l�Z���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b��
�h�^�[�j�Z�g�m �^�b�i�e�h�f�k�d�b�o���b �a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z������ 

1.5. �D�Z�h�� �q�e�Z�g�� �i�j�h�•�_�d�l�g�h�]�� �l�b�f�Z�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �^�j�� �F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„�� �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z�� �•�_�� �m�� �i�j�b�•�Z�\�b�� �b���b�e�b��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b���������i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�����b���l�h�����I�j�h�•�_�d�Z�l�����³�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�D�G�H�P�L�F���Q�H�W�Z�R�U�N��RESITA-International Resita Network 
�I�R�U�� �(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�´�����h�^���������������^�h�������������]���������I�j�h�•�_�d�Z�l���n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g���h�^�� �k�l�j�Z�g�_���'�$�$�'-�D�����g�_�f�Z�q�d�_��
�Z�]�_�g�p�b�•�_�� �a�Z�� �j�Z�a�f�_�g�m�� �k�l�m�^�_�g�Z�l�Z���� �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �f�h�[�b�e�g�h�k�l�b�� �k�l�m�^�_�g�Z�l�Z���� �g�Z�k�l�Z�\�g�h�]�� �b�� �g�_�g�Z�k�l�Z�\�g�h�]�� �h�k�h�[�‚�Z�� �m�� �h�d�\�b�j�m��
�i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �i�j�h�•�_�d�Z�l�� �³�(�U�D�V�P�X�V���� �V�W�D�I�I�� �P�R�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �3�5�2�*�5�$�0�0�(�� �D�Q�G�� �3�$�5�7�1�(�5��
�&�2�8�1�7�5�,�(�6�� �������������������´���� �������������� �b�� ������������ �]�h�^�������� �I�Z�j�l�g�_�j�k�d�Z�� �b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z���� �2�E�X�G�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �%�X�G�D�S�H�V�W�� Keleti 
Faculty of Business and �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������;�m�^�b�f�i�_�r�l�Z�����F�Z�{�Z�j�k�d�Z�����������������]�h�^�������b�����L�_�o�g�b�q�d�b���m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���D�h�r�b�p�Z�f�Z����
�K�e�h�\�Z�q�d�Z�����������������]�h�^���������K�j�_�^�ƒ�_�_�\�j�h�i�k�d�b���i�j�h�]�j�Z�f���a�Z���j�Z�a�f�_�g�m���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z���b���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���&�(�(�3�8�6�����������������?�d�h�g�h�f�k�d�b��
�m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �D�Z�l�h�\�b�p�Z�f�Z���� �\�b�j�l�m�_�e�g�Z�� �f�h�[�b�e�g�h�k�l�� ������������-������������������������ �&�2�6�7�� �Z�d�p�b�•�Z�� �&�$������������ �Ä�,�Q�G�R�R�U�� �$�L�U��
Pollution Netwo�U�N�´�� ���,�1�'�$�,�5�3�2�/�/�1�(�7������ �&�2�6�7�� �Z�d�p�b�•�Z�� �&�$������������ �µ�:�R�U�N�� �L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �O�D�W�H�U�� �O�L�I�H�� �U�H�G�H�I�L�Q�H�G�� �E�\��
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�³���D�Z�h���k�Z�j�Z�^�g�b�d���g�Z���������h�k�Z�f�����g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�b�o���i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�����I�j�h�•�_�d�Z�l���[�j�����L�J�����������������Ä�J�Z�a�\�h�•���l�_�o�g�h�e�h�r�d�b�o��
�i�j�h�p�_�k�Z�� �i�j�_�j�Z�^�_�� �g�_�k�l�Z�g�^�Z�j�^�g�b�o�� �d�h�g�p�_�g�l�j�Z�l�Z�� �[�Z�d�j�Z�� �m�� �p�b�‚�m�� �h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�•�_�� �_�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�]�Z�{�m�•�m�„�b�o�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z������ �m��
�i�_�j�b�h�^�m���h�^ �������������������������I�j�h�•�_�d�l�b �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�b �h�^���F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�Z���g�Z�m�d�_���b���l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z�����:�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�_���i�h��
�m�]�h�\�h�j�m�� ���[�j�h�•���� ������-03-47/2023-01/ 200131 �b��451-03-68/2022-14/200131���� �h�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�m��
�g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]���j�Z�^�Z���G�B�H���m���������������]�h�^�b�g�b���k�Z���F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�f���g�Z�m�d�_�����l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z���b���b�g�h�\�Z�p�b�•�Z��
�J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_���� �:�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�_�� �i�h�� �m�]�h�\�h�j�m�� ���[�j�h�•���� ������-03-9/2021-���������������������� �h�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�m��
�g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �G�B�H�� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b�� �k�Z�� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�f�� �i�j�h�k�\�_�l�_���� �g�Z�m�d�_�� �b�� �l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]�� �j�Z�a�\�h�•�Z��
�J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_�� �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �[�j���� �;�=�>�?����������-2019/003: P.O.W.E.R. - Providing Opportunities for Women 
�(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���D�Q�G���5�L�J�K�W�V�����h�^����������-�����������]���������I�j�h�•�_�d�Z�l���n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g���h�^���k�l�j�Z�g�_���:�m�k�l�j�Z�e�b�•�k�d�_���Z�f�[�Z�k�Z�^�_�����:�i�j�b�e������������
- �g�h�\�_�f�[�Z�j�������������± �?�d�h�e�h�r�d�b���h�[�j�Z�a�m�•���k�_�[�_���b���‚�m�^�_���h�d�h���k�_�[�_�����n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g���h�^���k�l�j�Z�g�_���H�i�r�l�b�g�_���;�h�j�����F�Z�•�������������± 
�•�m�e�� ������������ �I�h�^�b�]�g�b�� �k�\�_�k�l�� �h�� �k�\�h�f�� �_�d�h�e�h�r�d�h�f�� �h�l�b�k�d�m���� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �H�i�r�l�b�g�_�� �;�h�j���� �G�h�\�_�f�[�Z�j�� �������������± 
�g�h�\�_�f�[�Z�j�� ������������ �%�H�� �2�Z�Q�H�U�� �R�I�� �6�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �6�0�(���� �N�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �?�\�j�h�i�k�d�_�� �M�g�b�•�_�� �m�a�� �i�h�^�j�r�d�m�� �<�e�Z�^�_��
�J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_���i�j�_�d�h���(�8�3�5�2���i�j�h�]�j�Z�f�Z���� 

1.6. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �^�j���F�b�e�b�p�Z���<�_�e�b�q�d�h�\�b�„ �•�_���m���i�j�_�l�o�h�^�g�h�f���f�_�j�h�^�Z�\�g�h�f���i�_�j�b�h�^�m���[�b�e�Z���j�_�p�_�g�a�_�g�l���\�b�r�_���j�Z�^�h�\�Z��
�m�� �g�Z�m�q�g�b�f�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z���� �:�D�W�H�U�� �6�R�L�O�� �$�L�U�� �3�R�O�O�X�W�L�R�Q���� �-�R�X�U�Qal of Integrative Environmental Sciences, Ecological 
Modelling, Ozone: Science and Engineering, Atmospheric Pollution Research, Environmental Science and Pollution 
Research. 

2. �>�h�i�j�b�g�h�k���Z�d�Z�^�_�f�k�d�h�•���b���r�b�j�h�•���a�Z�•�_�^�g�b�p�b 
 
2.1. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �^�j�� �F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„�� �•�_�� �q�e�Z�g�� �D�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �i�h�k�l�m�i�Z�d�Z�� �•�Z�\�g�_�� �g�Z�[�Z�\�d�_�� �f�Z�e�_��
�\�j�_�^�g�h�k�l�b �������������]�h�^���������q�e�Z�g���>�b�k�p�b�i�e�b�g�k�d�_���d�h�f�b�k�b�•�_ (2021-�����������]�h�^����  �b���q�e�Z�g���j�Z�^�g�_���]�j�m�i�_���a�Z���i�j�h�f�h�p�b�•�m���L�N���;�h�j 
���r�d�h�e�k�d�_�������������������]�h�^�b�g�_���� 

2.2. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���F�b�e�b�p�Z���<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���•�_���q�e�Z�g���K�Z�\�_�l�Z���j�h�^�b�l�_�‚�Z���i�j�_�^�r�d�h�e�k�d�_���m�k�l�Z�g�h�\�_���Ä�;�Z�f�[�b�³���m���;�h�j�m 
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