
На основу чл. 5. и 9. Пословника о раду Наставно-научног већа Техничког факултета у 

Бору, 

с а з и в а м 

16. СЕДНИЦУ 

НАСТАВНО-НАУЧНОГ ВЕЋА Техничког факултета у Бору 

за  ЧЕТВРТАК   25. 01. 2024. године, са почетком у 12.00 часова у сали 3, за коју 

предлажем следећи 

 

Д н е в н и   р е д: 

 

1.   Усвајање записника са 15. седнице; 

2.    Разматрање и усвајање Предлога Одлуке о изменама и допунама Статута Универзитета у  

       Београду - Техничког факултета у Бору – известилац: проф. др Ивана Ђоловић,  

       председница  Статутарне комисије; 

3.    Разматрање и усвајање извештаја Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета о  

       урађеном самовредновању студијских програма Инжењерски менаџмент ОАС, МАС и ДАС 

       на Техничком факултету у Бору за период 2020 – 2023. године - подносилац извештаја  

       председницa Комисије: доц. др Ана Симоновић; 

4.    Разматрање и усвајање Предлога измена и допуна Одлуке о Покривености наставе у  

        школској 2023/2024.години. 

5.    Разматрање и усвајање предлога за организациони и научни одбор конференције  XVI  

       International Mineral Processing and Recycling Conference - IMPRC 2025. године. 

6.    Усвајање Извештај о одржаној 54. Међународној октобарској конференцији рудара и  

       металурга - 54th International October Conference on Mining and Metallurgy, IOC M&M 2023. 

7.    а) Усвајање Извештаја Комисије за оцену докторске дисертације кандидата мр Јасмине 

       Нешковић, дипл. инг. рударства, студента докторских академских студија студијског 

       програма Рударско инжењерство; 

  б) Формирање Комисије за одбрану докторске дисертације кандидата мр Јасмине     

   Нешковић, дипл. инг. рударства, студента докторских академских студија студијског 

   програма Рударско инжењерство; 

8.    Разно. 
 

ИЗБОРНО ВЕЋЕ 

 

1. Разматрање и усвајање Реферата Комисије за избор једног универзитетског наставника у 

звање ванредног професора за ужу научну област Хемија, хемијска технологија и хемијско 

инжењерство и доношење Предлога Одлуке о избору у звање и заснивању радног односа на 

одређено време и са пуним радним временом (предложени кандидат: др Ана Симоновић, 

доцент); 

2. Разматрање и усвајање Реферата Комисије за избор једног универзитетског сарадника у 

звање асистента за ужу научну област Индустријски менаџмент и доношење Одлуке о 

избору у звање и заснивању радног односа на одређено време и са пуним радним временом 

(предложени кандидат: Никола Ђорђевић. Мастер инжењер менаџмента из Зајечара); 

 

 

 

          Председник 

     Наставно-научног већа и 

 Изборног већа 

                                                                                                                 Д е к а н  

                                                                                                                           

          Проф. др Дејан Таникић   
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ЗАПИСНИК  

СА 15. СЕДНИЦЕ НАСТАВНО НАУЧНОГ ВЕЋА  

Техничког факултета у Бору, одржане 28. 12. 2023. године 

са почетком у 12 часова, у сали 3. 
 

 

 Седници присуствују: декан, проф. др Дејан Таникић, продекан за наставу, проф. др 

Драган Манасијевић, продекан за материјално-финансијско пословање, проф. др Саша 

Стојадиновић, продекан за научно-истраживачки рад и међународну сарадњу, проф. др Милан 

Радовановић, проф. др Зоран Стевић, проф. др Радоје Пантовић, проф. др Милан Трумић, проф. др 

Милован Вуковић, проф. др Грозданка Богдановић, проф. др Дејан Ризнић, проф. др Јелена 

Ђоковић, проф. др Снежана Шербула, проф. др Ивана Ђоловић, проф. др Снежана Милић, проф. 

др Дејан Богдановић, проф. др Иван Јовановић, проф. др Ђорђе Николић, проф. др Срба 

Младeновић, проф. др Исидора Милошевић, проф. др Драгиша Станујкић, проф. др Весна 

Грекуловић, проф. др Љубиша Балановић, проф. др Марија Петровић Михајловић, проф. др 

Предраг Ђорђевић, проф. др Маја Трумић, проф. др Ивана Марковић, проф. др Ненад Милијић, 

проф. др Марија Панић, проф. др Милан Горгиевски, проф. др Зоран Штирбановић, проф. др 

Александра Федајев, проф. др Маја Нујкић, проф. др Данијела Воза, проф. др Санела Арсић, проф. 

др Ана Радојевић, доц. др Тања Калиновић, доц. др Ивана Станишев, доц. др Дејан Петровић, доц. 

др Ивица Николић, доц. др Урош Стаменковић, доц. др Анђелка Стојановић, доц. др Јелена 

Калиновић, доц. др Владимир Николић, наставник енглеског језика Ениса Николић, наставник 

енглеског језика Сандра Васковић, асист. др Јелена Јордановић, асист. Младен Радовановић, асист. 

Драгана Мариловић, асист. Милица Здравковић, асист. Павле Стојковић, асист. Милијана 

Митровић, асист. Предраг Столић, асист. Миљан Марковић, асист. Адријана Јевтић, асист. Милан 

Недељковић и асист. Владан Неделковски. 

 Одсутни: проф. др Ненад Вушовић, проф. др Нада Штрбац, проф. др Снежана Урошевић, 

проф. др Чедомир Малуцков, проф. др Јовица Соколовић, проф. др Мира Цоцић, проф. др Слађана 

Алагић, проф. др Милица Величковић, проф. др Саша Марјановић, доц. др Ана Симоновић, доц. др 

Милена Гајић, доц. др Драган Златановић, доц. др Јелена Иваз, наставник енглеског језика Славица 

Стевановић, асист. др Драгана Медић, асист. др Јасмина Петровић, асист. Соња Станковић, асист. 

Милан Стајић, асист. Анђела Стојић, асист. Алаксандра Радић и асист. Ивана Илић. 

Седници присуствујe: Наташа Миленковић, секретар Факултета. 

Седницoм председава декан, проф. др Дејан Таникић.  

Констатовано је да седници присуствује 56 од укупно 77 чланова Већа из реда наставника и 

сарадника и да постоји кворум за пуноважно одлучивање. 

 Једногласно је усвојен следећи: 

 

Д н е в н и   р е д: 

 

1. Усвајање записника са 14. седнице; 

2. Разматрање и усвајање Предлога финансијског плана за 2024. годину, известилац: проф. др 

Саша Стојадиновић, продекан за материјално-финанијско пословање; 

3.  Разматрање и усвајање: 

          a)  Предлога Плана јавних набавки за 2024. годину ; 

          б) Предлога Плана набавки изузетих од примене закона о јавним набавкама за 2024.годину, 

известилац: проф. др Саша Стојадиновић, продекан за материјално-финанијско пословање; 
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4. Разматрање и усвајање Предлога плана инвестиционих улагања у 2024. години, известилац: 

проф. др Саша Стојадиновић, продекан за материјално-финанијско пословање; 

5. Разматрање и усвајање  Одлуке о броју студената који ће се уписати у школској 2024/25. години 

на све врсте и нивое студија; 

6. Усвајање Предлога одлуке о висини школарине за школску 2024/2025. годину, за све студијске 

програме; 

7. Разматрање и усвајање Предлога Правилника о исплати накнада за научноистраживачки рад 

истраживача у звању наставника и сарадника на Универзитету у Београду – Техничком 

факултету у Бору; 

8.  Разматрање и усвајање Предлога одлуке о изменама и допунама Правилника о начину, поступку 

и ближим условима стицања звања и заснивања радног односа наставника и сарадника на 

Техничком факултету у Бору - известилац: председник Статутарне комисије: проф.  др Ивана 

Ђоловић; 

9.  Стављање ван снаге Правилника о условима и поступку утврђивања предлога за доделу звања 

професор емеритус број: II/5-742 од 04. 05. 2017. године – известилац: председник Статутарне 

комисије: проф.  др Ивана Ђоловић; 

10. Утврђивање Editorial board-a  часописа:  

        а) Утврђивање Editorial board-a  часописа: SЈМ; 

        б) Утврђивање Editorial board-a часописа ЈММ, свеска Б; 

        в) Утврђивање Editorial board-a часописа ЈММ, свеска А; 

        г) Утврђивање  Editorial board-a  часописа: RSD; 

11. Разматрање и усвајање Одлуке о издавању часописа, организовању научних скупова и других 

делатности које се финансирају од стране Министарства у 2024. години; 

12. Разматрање и усвајање предлога за организацију научног скупа XX Интернационалне мајске 

конференције о стратегијском менаџменту-IMCSM24; 

13. Разматрање и усвајање предлога за организацију научног скупа XXXI Међународне 

конференције EcoTER 2024 

14. Разматрање и усвајање Предлога измена и допуна Одлуке о покривености наставе у школској 

2023/2024. години на студијским  програмима Технолошко инжењерство и Инжењерски 

менаџмент. 

15. Усвајање извештаја Комисије за оцену научне заснованости теме докторске дисертације 

кандидата Јелене Здравковић, мастер инж. менаџмента, студента докторских академских 

студија студијског програма Инжењерски менаџмент; 

16.  Разно. 

 

 

ИЗБОРНО ВЕЋЕ 

 

1. Разматрање и усвајање Реферата Комисије за избор једног универзитетског наставника у звање 

ванредног професора за ужу научну област Математика и доношење Предлога Одлуке о 

избору у звање и заснивању радног односа на одређено време и са пуним радним временом 

(предложени кандидат: др Ивана Станишев, доцент); 

2. Разматрање и усвајање Реферата Комисије за избор једног универзитетског сарадника у звање 

асистента за ужу научну област Рударство и геологија – рударска група предмета и доношење 

Одлуке о избору у звање и заснивању радног односа на одређено време и са пуним радним 

временом (предложени кандидат: Младен Радовановић. дипл. инж. рударства. асистент); 
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3. Разматрање и усвајање Реферата Комисије за избор једног универзитетског сарадника у звање 

асистента за ужу научну област Информатика и доношење Одлуке о избору у звање и 

заснивању радног односа на одређено време и са пуним радним временом (предложени 

кандидат: Добривоје Дубљанин, мастер инжењер електротехнике и рачунарства); 

4. Разматрање Иницијативе Катедре за подземну експлоатацију лежишта минералних сировина о 

покретању поступка и доношење Одлуке о расписивању конкурса за избор једног 

универзитетског наставника  у звање редовног професора за ужу научну област Рударство и 

геологија – геолошка група предмета, на неодређено време и са непуним радним временом 

(15%); 

Предлаже се  Комисија за писање реферата у саставу:  

1. Др Кристина Шарић, редовни професор Рударско геолошког факултета Универзитета у 

Београду – председник; 

2. Др Мира Цоцић, редовни професор, Техничког факултета у Бору – члан; 

3. Др Радоје Пантовић, редовни професор, Техничког факултета у Бору – члан. 

          

        

Тачка 1. 

Записник са 14. седнице Наставно-научног већа усвојен је једногласно. 

 

Тачка 2, 3 и 4 

 Ове тачке дневног реда образложио је проф. др Саша Стојадиновић, продекан за 

материјално-финанијско пословање. 

 Након образложења једногласно су донете следеће одлуке:  

- Одлука о усвајању Предлога финансијског плана за 2024. годину, 

- Одлука о усвајању Предлога Плана јавних набавки за 2024. годину, 

- Одлука о усвајању Предлога Плана набавки изузетих од примене закона о јавним набавкама 

за 2024. годину, 

- Одлука о усвајању Предлога плана инвестиционих улагања у 2024. години. 

 

Тачка 5. 

 Након образложења декана, проф. др Дејана Таникића једногласно је донета Одлука о броју 

студената који ће се уписати у школској 2024/25. години на све врсте и нивое студија. 

 

Тачка 6. 

Након образложења декана, проф. др Дејана Таникића једногласно је донет предлог Одлуке 

о висини школарине за школску 2024/2025. годину, за све студијске програме. 

 

Тачка 7. 

Након образложења декана, проф. др Дејана Таникића једногласно је усвојен предлог 

Правилника о исплати накнада за научноистраживачки рад истраживача у звању наставника и 

сарадника на Универзитету у Београду – Техничком факултету у Бору. 

 

Тачка 8. 

Након образложења председнице Статутарне комисије, проф. др Иване Ђоловић 

једногласно је усвојен Предлог одлуке о изменама и допунама Правилника о начину, поступку и 

ближим условима стицања звања и заснивања радног односа наставника и сарадника на Техничком 

факултету у Бору. 
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Тачка 9. 

Након образложења председнице Статутарне комисије, проф. др Иване Ђоловић 

једногласно је донета Одлука о стављању ван снаге Правилника о условима и поступку утврђивања 

предлога за доделу звања професор емеритус број: II/5-742 од 04. 05. 2017. године. 

 

Тачка 10. 

Након образложења декана, проф. др Дејана Таникића једногласно су донете одлуке о 

утврђивању Editorial board-a следећих часописа:  

        а) SЈМ; 

        б) ЈММ, свеска Б; 

        в) ЈММ, свеска А; 

        г) RSD; 

 

Тачка 11. 

Након образложења декана, проф. др Дејана Таникића једногласно је донета Одлука о 

издавању часописа, организовању научних скупова и других делатности које се финансирају од 

стране Министарства у 2024. години. 

 

Тачка 12. 

Након образложења декана, проф. др Дејана Таникића једногласно је донета Одлука о 

организацији научног скупа XX Интернационалне мајске конференције о стратегијском 

менаџменту-IMCSM24. 

 

Тачка 13. 

Након образложења декана, проф. др Дејана Таникића једногласно је донета Одлука о 

организацији научног скупа XXXI Међународне конференције EcoTER 2024. 

 

Тачка 14. 

Након образложења декана, проф. др Дејана Таникића једногласно је донета Одлука о 

изменама и допунама Одлуке о покривености наставе у школској 2023/2024. години на студијским  

програмима Технолошко инжењерство и Инжењерски менаџмент. 

 

Тачка 15. 

Једногласно је усвојен извештај Комисије за оцену научне заснованости теме докторске 

дисертације кандидата Јелене Здравковић, мастер инж. менаџмента, студента докторских 

академских студија студијског програма Инжењерски менаџмент под називом: „ХИБРИДНИ 

МОДЕЛ ЗА СЕЛЕКЦИЈУ КРИТЕРИЈУМА У ЦИЉУ РАНГИРАЊА ПРОЈЕКАТА“. За 

ментора је именован др Дејан Богдановић, редовни професoр Универзитета у Београду, 

Техничког факултета у Бору. 

 

Тачка 16. 

По овој тачки дневног реда није било дискусије.  

 

 

 



5 

 
 

ИЗБОРНО ВЕЋЕ 

 

Тачка 1. 

Једногласно, са 35 гласова, чланова Изборног већа, усвојен је Реферат Комисије једног 

универзитетског наставника у звање ванредног професора за ужу научну област Математика и 

донет Предлог одлуке о избору у звање и заснивање радног односа на одређено време и са пуним 

радним временом. Изабрани кандидат је др Ивана Станишев, доцент. Исти се доставља Већу 

научних области природно-математичких наука Универзитета за добијање сагласности. За 

утврђивање предлога за избор у звање редовног професора, Изборно веће Факултета броји 43 

члана; 

Тачка 2. 

Једногласно, са 56 гласова чланова Изборног већа, је усвојен Реферат Комисије за избор 

једног универзитетског сарадника у асистента за ужу научну област Рударство и геологија – 

рударска група предмета и донета Одлука о избору у звање и заснивање радног односа на одређено 

време и са пуним радним временом. Изабрани кандидат је Младен Радовановић. мастер инж. 

рударства. За утврђивање предлога за избор у звање асистента, Изборно веће Факултета броји 77 

чланова; 

Тачка 3. 

Једногласно, са 56 гласова чланова Изборног већа, усвојен је Реферат Комисије за избор 

једног универзитетског сарадника у асистента за ужу научну област Информатика, рачунарска 

техника и програмирање и донета Одлука о избору у звање и заснивање радног односа на одређено 

време и са пуним радним временом. Изабрани кандидат је Добривоје Дубљанин. мастер инж. 

електротехнике и рачунарства. За утврђивање предлога за избор у звање асистента, Изборно веће 

Факултета броји 77 чланова; 

Тачка 4. 

 Након разматрања иницијативе Катедре за подземну експлоатацију лежишта минералних 

сировина о покретању поступка, једногласно са 23 гласа, чланова Изборног већа Факултета, 

усвојена је иста и донета је Одлука о расписивању конкурса за избор једног универзитетског 

наставника у звање редовног професора за ужу научну област Рударство и геологија – геолошка 

група предмета,, на неодређено време, и са непуним радним временом (15%). 

 Именована је  Комисија за писање реферата у саставу:  

1.  Др Кристина Шарић, редовни професор Рударско геолошког факултета Универзитета у 

Београду – председник; 

2. Др Мира Цоцић, редовни професор, Техничког факултета у Бору – члан; 

3. Др Радоје Пантовић, редовни професор, Техничког факултета у Бору – члан. 

 

 

 

                   Председник 

         Наставно-научног већа и 

     Изборног већа 

                                                                                                                       Декан  

 

 

        Проф. др Дејан Таникић 

. 



Универзитет у Београду                                                                              

Технички факултет у Бору 

Број: II/3-895/5 

Бор, 18. 01. 2024. године 

 

На основу члана 153. Статута Техничког факултета у Бору и Иницијативе декана бр. 

I/6-841 од 28. 11. 2023. године, Статутарна комисија, доноси  

 

 

      НАЦРТ ОДЛУКЕ 

о изменама и допунама Статута Техничког факултета у Бору 

 

 

Члан 1 
У Статуту Универзитета у Београду - Техничког факултета у Бору број: II/2-1219-2 од 

22. 06. 2018. године, у члану 2 после става 3 додаје се став 4 који гласи: „(4) Акроним 

Факултета је УБТФБ. У међународној коресподенцији може се користити и акроним 

UBTFB.“ 

Досадашњи ставови од 4 до 12 постају ставови од 5 до 13. 

 

Члан 2 

У члану 4 став 2 након речи „шифра 94.12“ додају се речи: „- Производња племенитих 

и осталих обојених метала – шифра 24.4“ 

 

Члан 3 
У члану 14 после става 1 додаје се став 2 који гласи: (2) На Факултету могу постојати 

и следеће наставно-научне јединице: 

1) Лабораторија; 

2) Центар. 

 

Члан 4 
У члану 15 став 1 речи: „одсеци са катедрама“ замењују се речима „одсеци и катедре“, 

након речи „катедра за менаџмент“ додају се речи: 

 „ Катедре ван одсека:  

- Катедра за природнo-математичке и опште техничке науке“ 

 

Члан 5 

У члану 18 став 1 бришу се тачке 1 и 2.  

Досадашње тачке од 3 до 11 постају тачке од 1 до 9. 

 

 Члан 6 

У члану 21 после става 6 додаје се став 7 који гласи: „(7) Прву, конститутивну 

седницу новоформиране катедре сазива декан и њом руководи до избора шефа катедре.“ 

 

Члан 7 

У члану 22 став 1 тачка 1 реч: „програме”, замењује се речју: „садржаје”. 

 

 



Члан 8 
После члана 22 додаје се нови члан 22а који гласи: 

 „Лабораторије и центри  

 

Члан 22а 

(1) На Факултету се могу формирати лабораторије и центри, у којима се изводе вежбе 

и пректичан рад са студентима, врше истраживања, експертизе и друге услуге у складу са 

Законом и општим актима Факултета. 

(2) Лабораторије и центри немају статус правног лица 

 (3) Лабораторије и центри  се могу основати из једне научне гране, уже научне 

области односно предмета при одсеку или катедри или из више сродних грана односно 

сродних предмета на Факултету. 

(4) Лабораторије и центри се оснивају на образложени предлог одсека, катедре или 

више катедри.  

 (5) Лабораторијом и центром основаним при одсеку или катедри руководи шеф 

лабораторије односно центра. 

 (6) Шефа лабораторије и центра из става 4. овог члана предлаже Веће одсека односно 

катедре на период од три године.  

 (7) Лaбoрaтoријом и центром oснoвaним при Фaкулeту рукoвoди шeф лaбoрaтoрије 

односно центра. 

(8) Шефа лабораторије и центра из става 6. и 7. овог члана, именује декан Факултета 

на период од три године.  

(9) За шефа лабораторије и центра може бити именовано лице из реда наставника и 

асистената са пуним радним временом на Факултету. 

(10) Рад лабораторије и центра уређују се посебним актом Факултета.“ 

 

Члан 9 
У члану 30 став 1 речи: „без конкурса“, замењују се речима: „тајним гласањем.“ 

У ставу 2 брише се тачка и додају се речи: „односно лице које је разрешено дужности 

органа пословођења у складу са Законом, као и лице за које је Агенција за борбу против 

корупције дала препоруку за разрешење.” 

 

Члан 10 
У члану 36 став 1 тачка 3 после речи: „одлуке” додаје се запета и речи: „као и 

препоруке”. 

 

Члан 11 

 У члану 38 став 12 речи: „једну школску годину” замењују се речима: „две школске 

године.” 

 

Члан 12  

У члану 45 став 3 речи: „годину дана” замењују се речима: „две године.” 

 

Члан 13  
У члану 48 ст. 5 мења се и гласи: „(5) Када Веће Факултета одлучује о питањима од 

значаја за студенте, а посебно она која се односе на осигурање квалитета наставе, правила 

студија, план рада, календар рада, уписну политику Факултета, реформу студијских 

програма, анализу ефикасности студирања и утврђивање броја ЕСПБ бодова, измена и 



допуна Статута, предлагање кандидата за декана и предлагање финансијског плана 

Факултета, састав Већа Факултета се проширује за 20% представника студената, укључујући 

представнике сарадника у настави, које бира Студентски парламент Факултета, у складу са 

овим статутом.“.  

После ст. 5 додаје се нови ст. 6 који гласи: „(6) Представници студената из ст. 5 овог 

члана учествују у расправи и одлучивању о питањима из ст. 5 овог члана.“. 

Досадашњи ст. 6 постаје ст. 7. 

 

Члан 14 

 У члану 51 став 3 тачке 1, 2, 3 и 4 реч „Редакциони“ замењује се речју „Уређивачки“. 

У ставу 3 тачка 4 речи: „Рециклажа и одрживи развој“ замењују се речима: “Recycling 

and  Sustainable Development”. 

Став 4 мења се и гласи: „(4) Мандат сталних комисија траје 3 године, а радних тела 

годину дана.“ 

 

Члан 15  

У члану 52 став 4 речи: „годину дана” замењују се речима: „две године.” 

 

Члан 16  

У члану 54 став 4 речи: „годину дана” замењују се речима: „две године.” 

 

Члан 17 

Члан 57 мења се и гласи: 

„Студентски парламент Факултета 

Члан 57. 

(1) Факултет има Студентски парламент.  

(2) Рад, начин функционисања, организација, број, начин и поступак избора чланова 

Студентског парламента Факултета (Студентски парламент) уређују се општим актима 

Студентског парламента, у складу са законом којим се уређује студентско организовање.“. 

 

Члан 18 

Члан 58 брише се. 

 

Члан 19 

Члан 61 мења се и гласи: „Студент Универзитета који остварује део студијског 

програма на другој високошколској установи  

 

Члан 61 

(1) Студент Универзитета може остварити студијски боравак или део студијског 

програма на другом универзитету, односно на другој високошколској установи ван састава 

Универзитета, у складу с уговором између високошколских установа о боравку и о 

признавању ЕСПБ бодова. 

(2) Студент из става 1 овог члана, уписан у текућу школску годину, има статус 

студента на размени који се констатује решењем декана.  

(3) Уколико студент оствари студијски боравак на другом универзитету у периоду 

који је краћи од једног семестра то доказују исправом о савладаном делу студијског програма 

(наставних обавеза), на основу чега му могу бити признати делови предиспитних обавеза 

одговарајућих предмета на матичном факултету. 



(4) Уколико студент оствари део студијског програма у периоду од најмање једног или 

највише два семестра, осим ако другим општим актом који доноси Сенат није другачије 

прописано, то доказују јавном исправом о савладаном делу студијског програма, на основу 

чега се и признају ЕСПБ бодови у складу са уговором из става 1 овог члана.  

(5) Изузетно, студент може остваривати део студијског програма у периоду дужем од 

два семестра када је уписан на студијски програм докторских студија на основу уговора 

између Универзитета, стране високошколске установе која испуњава услове за издавање 

диплома доктора наука у складу са прописима земље порекла и студента који је уписан на 

студијски програм докторских студија чији је носилац Универзитет или Факултет и на 

докторске академске студије стране високошколске установе (међународно заједничко 

менторство при изради докторске дисертације-cotutelle de these).  

(6) Права и обавезе студента из става 1 овог члана, начин покривања трошкова 

његовог студирања и друга питања у вези с остваривањем дела студијског програма на другој 

високошколској установи уређују се уговором из става 1 овог члана.“. 

 

Члан 20 
У члану 63 после става 2 додаје се став 3 који гласи: „(3) Изузетно од става 1. овог 

члана, за студенте који учествују у програмима међународне мобилности може се вршити 

пренос ЕСПБ бодова између различитих студијских програма у оквиру свих степена и врсте 

студија.”. 

Члан 21 

У члану 64 после става 3 додаје се став 4 који гласи: „(4) Студент који у последњој 

години студија има статус студента који се финансира из буџета, задржава право да се 

финансира из буџета најдуже годину дана по истеку редовног трајања студија.”.  

Досадашњи став 4 постаје став 5.  

 

Члан 22 

 У члану 68 став 4 мења се и гласи: „(4) Лице се може уписати на студијски програм 

ако познаје језик на којем се изводи настава.“. 

После става 5 додаје се став 6 који гласи: „(6) Факултет може за студенте са 

хендикепом организовати и изводити студије, односно поједине делове студија, на знаковном 

језику.“. 

 

Члан 23 

 У члану 72 став 1 реч: „високим”, замењује се речју: „средњим”. 

 

Члан 24 

У члану 73 у ставу 1, после речи: „основних“, додају се речи: „академских“. 

 

Члан 25 

 У члану 74 у ставу 1, после речи: „студије“, додају се речи: „на акредитованој 

високошколској установи и студијском програму,“. 

 

Члан 26 

У члану 75 став 1 тачке 1 и 2, мењају се и гласе: 

„(1) завршене мастер академске студије, односно интегрисане студије на 

акредитованој високошколској установи и студијском програму, са најмање 300 ЕСПБ 

бодова, односно завршене најмање четворогодишње студије по прописима који су важили до 



ступања на снагу Закона о високом образовању („Сл. гласник РС”, бр. 76/05, 100/07 – 

аутентично тумачење, 97/08, 44/10, 93/12, 89/13, 99/14, 45/15 – аутентично тумачење, 68/15 и 

87/16) и општом просечном оценом од најмање 8 на претходним нивоима студија или 

(2) завршене мастер академске студије, односно интегрисане студије на акредитованој 

високошколској установи и студијском програму, са најмање 300 ЕСПБ бодова, односно 

завршене најмање четворогодишње студије по прописима који су важили до ступања на 

снагу Закона о високом образовању („Сл. гласник РС”, бр. 76/05, 100/07 – аутентично 

тумачење, 97/08, 44/10, 93/12, 89/13, 99/14, 45/15 – аутентично тумачење, 68/15 и 87/16) и 

остварене научне радове објављене у часописима са листе ресорног министарства пре уписа 

на докторске студије, у складу са општим актима Факултета, односно Универзитета.“.  

У ставу 5, речи: „на основним и мастер академским студијама“, замењују се речима: 

„на претходним нивоима студија“.  

 

Члан 27 

У члану 76 став 1 тачка 2, мења се и гласи: 

„2) студент друге високошколске установе који је остварио најмање 60 ЕСПБ бодова 

на студијском програму академских студија на другој високошколској установи, односно 

који је положио све предмете прве године студија предвиђене наставним планом основних 

студија, по прописима који су важили до ступања на снагу Закона о високом образовању 

„Службени гласник РС”, бр. 76/05, 100/07 – аутентично тумачење, 97/08, 44/10, 93/12, 89/13, 

99/14, 45/15 – аутентично тумачење, 68/15 и 87/16), под условима које прописује Факултет, 

односно Универзитет;“.  

 У тачки 3, после речи: „општим актима Факултета“, додају се речи: „и Универзитета;“.  

 

Члан 28 
У члану 77 став 6 се брише. 

 

Члан 29 
После члана 81 додаје се члан 81а који гласи:  

„Студентске организације  

 

Члан 81а 

(1) На Факултету делују студентске организације.  

(2) Делокруг рада, статус и поступак стицања статуса студентске организације, 

регистар студентских организација, као и услови и поступак за стицање статуса савеза 

студентских организација, уређују се у складу са законом којим се уређује студентско 

организовање.“ 

 

Члан 30 

У члану 83 после става 3 додаје се став 4 који гласи: „(4) Предлагање студијског 

програма на Факултету спроводи се у складу са општим актом Факултета. 

Досадашњи ставови од 4 до 7 постају ставови 5 и 8. 

После става 8 додаје се став 9 који гласи: „(9) Ради остваривања сарадње на развоју 

студијских програма у складу са потребама тржишта рада, Факултет има савет послодаваца, 

чији се састав, начин рада и надлежност уређују општим актом Факултета. 

 

 

 



Члан 31 

У члану 91 став 1 мења се и гласи: “(1) При упису сваке школске године студент се 

опредељује за предмете из студијског програма, при чему може уписати само оне предмете за 

које је стекао предуслов по студијском програму.“ 

 

Члан 32 

У члану 92 став 1 мења се и гласи: “(1) Основне студије се завршавају полагањем свих 

предвиђених испита и испуњавањем осталих студијских обавеза и израдом и одбраном 

завршног рада.“ 

У ставу 5 речи: „полагање завршног, односно дипломског завршног испита“ замењују 

се речју: „полагање завршног рада“. 

 

Члан 33 

У члану 96 после става 5 додаје се став 6 који гласи: „(6) Право издавања јавне 

исправе из става 4 овог члана ректор може пренети на факултет на којем је студент савладао 

део студијског програма.“ 

Досадашњи ставови 6 и 7 постају ставови 7 и 8. 

После става 8 додаје се став 9 који гласи: „(9) На захтев студента, диплома и додатак 

дипломи могу се издати и на енглеском језику.” 

 

Члан 34 

У члану 99 став 5 мења се и гласи: „(5) Лицу које савлада програм образовања током 

читавог живота Факултет издаје уверење, на обрасцу који прописује Веће Факултета.“ 

Став 7 мења се и гласи „(7) Услови, начин и поступак реализације програма 

образовања током читавог живота уређују се општим актом који доноси Веће Факултета.“. 

 

Члан 35 

 У члану 111 бришу се ставови 4 и 5. 

 

Члан 36 

После члана 111 додаје се нови члан 111а који гласи: 

 „Последице изречене мере за повреду Кодекса у погледу чланства у органима или 

телима Универзитета или Факултета  

 

Члан 111а 

(1) Лице коме је по доношењу коначне одлуке изречена мера за повреду Кодекса 

професионалне етике не може бити бирано за члана органа или тела Универзитета или 

Факултета.  

(2) Лицу из става 1 овог члана, које је члан органа или тела Универзитета или 

Факултета, престаје чланство даном када је обавештено о изреченој мери.“. 

 

Члан 37 

У члану 117 став 1 тачка 4  брише се зарез и речи: „са могућношћу продужења за још 

три године;“. 

У тачки 5 брише се зарез и речи: „са могућношћу продужења за још једну годину у 

току трајања мастер академских или специјалистичких студија, а најдуже до краја школске 

године у којој се те студије завршавају.“. 

Став 6 се брише. 



Досадашњи ставови од 7 до 9 постају ставови од 6 до 8. 

 

Члан 38 

 Члан 118. мења се и гласи: „Начин и поступак предлагања за избор у звање наставника 

и начин и поступак избора у звање сарадника ближе се уређује посебним општим актом 

Факултета у складу са општим актом Универзитета.“ 

 

Члан 39 

У члану 124 став 2 после речи: „наставе”, додају се речи: „односно међународним 

споразумом”. 

 

Члан 40   

Члан 126 мења се и гласи:  

„Услови и поступак за доделу звања професор емеритус, укупан број професора 

емеритуса и начин ангажовања уређују се Законом и општим актом Универзитета.“. 

 

Члан 41 

У члану 128 став 4 се брише. 

 

Члан 42 

Члан 130 мења се и гласи: „Престанак радног односа због пензионисања  

 

Члан 130 

(1) Наставнику престаје радни однос на крају школске године у којој је навршио 65 

година живота и најмање 15 година стажа осигурања.  

(2) Наставнику из става 1 овог члана у звању редовног професора може бити 

продужен радни однос ако испуњава следеће услове:  

– да има најмање 20 година радног искуства у високом образовању и ако је након 

стицања звања редовног професора остварио резултате у научном раду, односно у 

уметничком стваралаштву и развоју научнонаставног подмлатка на факултету који су 

потребни за избор у звање редовног професора, на основу чл. 74 ст. 10-12 Закона;  

– да је испунио ближе критеријуме које је прописао Национални савет за високо 

образовање;  

– да је оствареним резултатима значајно допринео раду, угледу и афирмацији 

Факултета и Универзитета, под условом да Факултет нема довољан број наставника 

изабраних у звање за исту ужу научну област за несметано и квалитетно обезбеђивање свих 

облика наставе;  

– да је у последњих 10 година изабран најмање један сарадник за ужу научну област за 

коју је и он биран.  

(3) Изузетно, ако би наставнику престала функција за коју је изабран или нека друга 

активност од посебног значаја за Факултет односно Универзитет, може му бити продужен 

радни однос ако испуњава услове прописане чл. 93 Закона.  

(4) Наставник коме је продужен радни однос у складу са Законом и овим статутом не 

може бити биран у органе пословођења и управљања Универзитета или Факултета и њихових 

организационих јединица.  

(5) Наставник коме је престао радни однос због одласка у пензију задржава звање које 

је имао у тренутку пензионисања.  

(6) Наставник из става 5 овог члана, најдуже још две школске године може:  



– задржати преузете обавезе као ментор или члан комисије у поступку израде и 

одбране завршних радова на мастер академским студијама и докторских дисертација;  

– изводити све облике наставе на мастер академским и докторским студијама и бити 

члан комисије у поступку израде и одбране завршних радова, односно докторских 

дисертација на тим студијама, а на основу одлуке Већа Факултета, односно Већа за студије 

при Универзитету. 

  (7) Наставник коме је престао радни однос због одласка у пензију може да буде члан 

комисије за припремање предлога за избор наставника и сарадника универзитета.“.  

 

Члан 43 

Додаје се нови члан 130а, који гласи: „Поступак продужења радног односа  

 

Члан 130а 

(1) Веће Факултета на основу образложене иницијативе одговарајуће катедре, утврђује 

предлог одлуке о продужетку радног односа наставника.  

(2) Одлука којом се утврђује предлог за продужење радног односа доноси се већином 

гласова укупног броја чланова Већа Факултета.  

(3) Веће Факултета након утврђивања предлога за продужење радног односа доставља 

Сенату предлог одлуке који садржи:  

– образложење о испуњености услова за продужење радног односа;  

– предлог о времену трајања продужења радног односа.  

(4) Веће Факултета доставља Сенату предлог одлуке о продужетку радног односа 

наставника најкасније до 1. јуна школске године у којој наставник испуњава услове за 

одлазак у пензију.  

(5) Одлуку о продужетку радног односа доноси Сенат, на основу мишљења 

одговарајућег већа научних области.  

(6) Наставнику који је испунио услове из чл. 130 овог статута, може се продужити 

радни однос уговором са високошколском установом на одређено време до две године, уз 

могућност додатних продужења, а најдуже до краја школске године у којој навршава 70 

година живота.  

(7) Наставнику коме је већ продужен радни однос уговором на одређено време до две 

године, о додатним прoдужењима радног односа одлучује Веће Факултета на основу 

образложене иницијативе одговарајуће катедре, у складу са потребама факултета.  

(8) Одлука Веће Факултета из става 7 овог члана доставља се Универзитету ради 

евиденције.“ 

Члан 44 

После члана 148 додаје се члан 148а који гласи:  

„Електронске седнице органа и тела Универзитета и високошколских јединица у 

његовом саставу  

Члан 148а 

(1) У случају потребе за заштитом јавног здравља и безбедности, или уколико би 

одлагање разматрања и одлучивања о питањима из њихове надлежности могло да доведе до 

штетних последица, органи и тела Универзитета у Београду, као и високошколских јединица 

у његовом саставу, могу да одржавају седнице електронским путем.  

(2) У случају из става 1 овог члана, председавајући органа и тела приликом заказивања 

седнице образлаже неопходност одржавања седнице електронским путем.  

(3) Начин и поступак одржавања електронске седнице ближе ће се уредити правним 

актом органа и тела Универзитета и високошколских јединица у његовом саставу.“ 



 

Члан 45 

У члану 153 став 4 реч: „одсецима” замењује се речју: „катедрама.” 

У ставу 5 реч: „одсецима” замењује се речју: „катедрама.” 

 

Члан 46 

У члану 158 ставови 2, 3 и 4 бришу се 

 Досадашњи ставови 5 и 6 постају ставови 2 и 3. 

 

Члан 47 

 Ове измене и допуне Статута Универзитета у Београду – Техничког факултета у Бору 

ступају на снагу осмог дана од дана објављивања на огласној табли и сајту Факултета по 

добијеној сагласности Универзитета у Београду. 

  

Образложење 

 

Овим нацртом врши се одговарајуће усаглашавање одредаба Статута Факултета са: 

Законом о високом образовању ("Сл. гласник РС", бр. 88/2017, 73/2018, 27/2018 - др. закон, 

67/2019, 6/2020 - др. закони, 11/2021 - аутентично тумачење, 67/2021, 67/2021 - др. закон и 

76/2023), Законом о студентском организовању ("Сл. гласник РС", бр. 67/2021) , као и са 

изменама Статута Универзитета у Београду („Гласник Универзитета у Београду'', бр. 

201/2018, 207/2019, 213/2020, 214/2020, 217/2020, 230/2021, 232/2022, 233/2022, 236/2022, 

241/2022, 243/2022, 244/2023, 245/2023 и 247/2023). 

 Измене члана 15 условљене су доношењем Одлуке Савета о формирању нове 

организационе јединице на Факултету односно катедре ван одсека. У вези са претходним су и 

измене чланова 18, 21, 22, 83 и 153, као и у вези са чињеницом да на Факултету постоји 

општи акт односно Правилник о доношењу студијског програма.  

 Након расправе на одсецима у измене Статута унети су и предлози са одсека. 

 На предлог проширеног деканског колегијума у измену Статута унета је могућност 

оснивања нових наставно научних јединица на Факултету. 

 Такође, извршенe су и одређене мање техничке корекције у постојећем тексту.   

 

 

 

        ПРЕДСЕДНИК  

СТАТУТАРНЕ КОМИСИЈЕ 

 

   Проф. др Ивана Ђоловић   



Универзитет у Београду                                                                              

Технички факултет у Бору 

Број: II/3-895/4 

Бор, 26. 12. 2023. године 

 

ЗАПИСНИК СА САСТАНКА СТАТУТАРНЕ КОМИСИЈЕ 

  

Дана 26. 12. 2023. године одржан је састанак Статутарне комисије са следећим 

дневним редом: 

1. Разматрање пристиглих примедби на Нацрт Одлуке о изменама и допунама Статута 

Техничког факултета у Бору; 

2. Разно. 

 

Састанку присуствују следећи чланови комисије: проф. др Ивана Ђоловић, проф. др 

Јелена Ђоковић, проф. др Ивана Марковић и доц. др Дејан Петровић. 

Састанку присуствује и секретар, Наташа Миленковић. 

Тачка 1.   

Председница Комисије, проф. др Ивана Ђоловић обавестила је чланове Комисије о 

примедбама на Нацрт Одлуке о изменама и допунама Статута које су стигле са: Одсека за 

технолошко инжењерство, Одсека за рударско инжењерство и Одсека за металуршко 

инжењерство. Одсек за инжењерски менаџмент није имао примедби. 

Након разматрања свих пристиглих примедби Комисија је утврдила следеће: 

а) Одсек за технолошко инжењерство: 

- чланови 15 и 153 примедбе су оправдане и унеће се у Нацрт Одлуке о изменама и 

допунама Статута; 

- члан 48 у потпуности је усклађен са Законом и Статутом Универзитета и нема 

потребе за изменом; 

- члан 159 потребно је да остане. 

 

б) Одсек за рударско инжењерство: 

- члан 2 примедба је оправдана и унеће се акроним Факултета у Нацрт Одлуке о 

изменама и допунама Статута; 



- чланови 14, 22 и 23 примедба се односи на унос Лабораторије као нове наставно-

научне јединице Факултета. Комисија сматра да је ову измену потребно расправити на 

проширеном деканском колегијуму где би се прецизније дефинисала оваква измена; 

- чланови 21 и 51 примедбе су оправдане и унеће се у Нацрт Одлуке о изменама и 

допунама Статута; 

- чланови 57 и 76 су усклађени са Законом и Статутом Универзитета и нема потребе 

за изменом; 

- члан 67 став 3 и 4 се бришу; 

- члан 118 је преформулисан. 

 

в) Одсек за металуршко инжењерство: 

- члан 4 примедба је оправдана и унеће се у делатност Факултета нова делатност: 

Производња племенитих и осталих обојених метала – шифра 24.4. 

 

Закључак: 

Предлаже се декану заказивање састанка проширеног деканског колегијума на коме 

ће присуствовати и представници Статутарне комисије како би се расправила могућност 

измене Статута које се односе на уношење нове наставно- научне јединице под називом 

„Лабораторија“. 

 

 

 

 

ПРЕДСЕДНИК СТАТУТАРНЕ КОМИСИЈЕ 

         Проф. др Ивана Ђоловић   

 



1  

*прецртано је оно што се брише, а болдирано оно што се додаје 

 

 

 

С Т А Т У Т 

 
УНИВЕРЗИТЕТА У БЕОГРАДУ - ТЕХНИЧКОГ ФАКУЛТЕТА У БОРУ 

 

 

 

 

I  ОСНОВНЕ ОДРЕДБЕ 

 

Предмет уређивања 

 

Члан 1. 

Овим Статутом, у складу са Законом о високом образовању (у даљем тексту: 

Закон) и Статутом Универзитета у Београду (у даљем тексту: Статут Универзитета) 

уређује се: организација, делатност и пословање Техничког факултета у Бору (у даљем 

тексту: Факултет), статус, састав, надлежност и начин одлучивања факултетских органа 

и тела, установљавање и извођење студијских програма, статус наставника, сарадника и 

другог факултетског особља, статус студената, научно и развојно истраживање, као и 

друга питања од значаја за Факултет. 

 

Статус Факултета 

 

Члан 2. 
(1) Факултет је високошколска јединица у саставу Универзитета у Београду (у 

даљем тексту: Универзитет) која своју образовну, научну и истраживачку делатност 

остварује у складу са Законом, Статутом Универзитета и овим статутом. 

(2) Назив Факултета је: Универзитет у Београду  – Технички факултет у Бору. 

(3) Назив Факултета на енглеском језику је: University of Belgrade – Technical 

Faculty in Bor.  

(4) Акроним Факултета је УБТФБ. У међународној коресподенцији може се 

користити и акроним UBTFB. 

(4 5) Седиште Факултета је у Бору, Улица Војске Југославије бр. 12. 

(5 6) Факултет има својство правног лица и као високошколска јединица 

Универзитета у правном промету иступа под називом Универзитета и својим називом.  

(6 7) Оснивач Факултета је Република Србија.  

(7 8) Факултет је основан Решењем Извршног већа Народне скупштине Народне 

републике Србије, IV бр. 378 од 15.06.1961. године. 

(8 9) У правном промету са трећим лицима Факултет иступа самостално, а за 

преузете обавезе одговара средствима којима располаже (потпуна одговорност). 

(9 10) Факултет је регистрован код Трговинског суда у Зајечару, под бројем 

регистарског улошка 5-130. 

(10 11) Матични број Факултета је 07130210. 

(11 12) Факултет је према Статуту Универзитета разврстан у групацију 

техничко-технолошких наука. 

(12 13) Факултет организује и изводи академске студије и развија научни и 

стручни рад у области рударског инжењерства, металуршкког инжењерства, 

технолошког инжењерства и инжењерског менаџмента, у складу са Законом, овим 

статутом и другим прописима. 
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Члан 3. 

(1) Факултет може да оснива правна лица као субјекте, чијим делатностима се 

повезује високо образовање, наука и пракса, као што су иновациони центри,  центри 

изузетних вредности, инкубатори, центри за трансфер технологије, пословно-

технолошки паркови и друга правна лица у складу са Законом. 

(2) У циљу комерцијализације научних резултата и проналазака, Факултет може 

бити оснивач привредног друштва, при чему остварену добит која му припада, 

Факултет може користити искључиво за унапређење своје делатности.  

(3) Ради подстицања развоја стваралаштва студената у науци и високом 

образовању, као и других циљева од општег интереса, Факултет може основати 

фондације. 

(4) Одлуку о оснивању правних лица из става 1. и 2. овог члана, доноси Савет 

Факултета на предлог Наставно-научног већа Факултета. 

 

Делатност Факултета 

 

Члан 4. 

(1) У оквиру делатности високог образовања, Факултет организује и изводи 

академске студије првог, другог и трећег степена и образовање током читавог живота у 

оквиру образовно-научног поља техничко-технолошких наука, односно своје 

матичности, обавља научно-истраживачку и експертско-консултантску делатност, а 

може обављати и друге послове којима се комерцијализују резултати научно-

истраживачког рада, под условом да се тим пословима не угрожава квалитет наставе. 

 

(2) Делатности Факултета су:  

 високо образовање – шифра 85.4 

 високо образовање – шифра 85.42 

  остало образовање – шифра 85.5 

 остало образовање – шифра 85.59 

 помоћне образовне делатности – шифра 85.60 

 научно истраживање и развој – шифра 72 

 истраживање и експериментални развој у природним и техничко-технолошким 

наукама  – шифра 72.1 

 истраживање и развој у осталим природним и техничко-технолошким 

наукама –  шифра 72.19 

 истраживање и развој у друштвеним и хуманистичким наукама –  шифра 

72.20 

 Издавање књига, часописа и друге издавачке делатности – шифра 58.1 

 издавање књига – шифра 58.11 

 издавање часописа и периодичних издања – шифра 58.14 

 издавање осталих софтвера – шифра 58.29 

 Рачунарско програмирање, консултантске и са тим повезане делатности – шифра 

62.0 

 рачунарско програмирање – шифра 62.01 

 управљање рачунарском опремом – шифра 62.03 

 остале услуге информационе технологије – шифра 62.09 

 Обрада података, хостинг и с тим повезане делатности; веб портали – шифра 63.1 

 обрада података, хостинг и сл. – шифра 63.11 

 веб портали – шифра 63.12 
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 Менаџерски консултантски послови – шифра 70.2 

 Делатност комуникација и односа са јавношћу – шифра 70.21 

 Консултантске активности у вези с пословањем и осталим управљањем – 

шифра 70.22 

 Архитектонске и инжењерске делатности и техничко саветовање – шифра 71.1 

 инжењерске делатности и техничко саветовање – шифра 71.12 

 Техничко испитивање и анализе – шифра 71.2 

 Техничко испитивање и анализе – шифра 71.20 

 Трговина на мало предметима за културу и рекреацију у специјализованим 

продавницама – шифра 47.6 

 трговина на мало књигама у специјализованим продавницама –  шифра 

47.61 

 трговина на мало новинама и канцеларијским материјалом у 

специјализованим продавницама – шифра 47.62 

 Остала трговина на мало изван продавница, тезги и пијаца – шифра 47.99 

 Рад библиотека, архива, музеја, галерија и збирки, завода за заштиту споменика 

културе и остале културне делатности – шифра 91.0 

 делатност библиотека и  архива – шифра 91.01 

 делатности музеја, галерија и збирки – шифра 91.02 

 Канцеларијско-административне и помоћне делатности – шифра 82.1 

 Фотокопирање, припрема докумената и друга специјализована 

канцеларијска подршка – шифра 82.19 

 Организовање састанака и сајмова – шифра 82.3 

 Организовање састанака и сајмова – шифра 82.30 

 Изнајмљивање властитих или изнајмљених некретнина и управљање њима – 

шифра 68.2 

 Изнајмљивање властитих или изнајмљених некретнина и управљање 

њима – шифра 68.20 

 Правни послови – шифра 69.1 

 Правни послови – шифра 61.10 

 Услужне делатности у вези са истраживањем и експлоатацијом осталих руда – 

шифра 09.9 

 Услужне делатности у вези са истраживањем и експлоатацијом осталих 

руда – шифра 09.90 

 Штампање и штампарске услуге – шифра 18.1 

 Услуге припреме за штампу – шифра 18.13 

 Књиговезачке и сродне услуге – шифра 18.14 

 Ливење метала – шифра 24.5 

 Ливење лаких метала – шифра 24.53 

 Ливење осталих обојених метала  - шифра 24.54 

 Ковање, пресовање, штанцовање, ваљање метала; металургија праха – шифра 25.5 

 Ковање, пресовање, штанцовање, ваљање метала; металургија праха – 

шифра 25.50 

 Обрада и превлачење метала; машинска обрада метала – шифра 25.6 

 Обрада и превлачење метала – шифра 25.61 

 Машинска обрада метала – шифра 25.62 

 Поновна употреба материјала – шифра 38.3 

 Поновна употреба разврстаних материјала – шифра 38.32 

 Санација, рекултивација и друге услуге у области управљања отпадом – шифра 

39.0 
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 Санација, рекултивација и друге услуге у области управљања отпадом – 

шифра 39.00 

 Делатност пословних и професионалних организација и послодаваца – шифра 

94.1 

 Делатност струковних удружења – шифра 94.12 

 Производња племенитих и осталих обојених метала – шифра 24.4 

(3) Факултет обавља делатности из става 1. и 2. овог члана непосредно. 

 (4) Сви запослени на Факултету имају радну обавезу да своје наставне, научне и 

стручне делатности, у областима наведеним у ставу 1. и 2. овог члана, обављају преко 

Факултета. 

 

Обелeжја Факултета 

 

Члан 5. 

(1) Факултет има амблем, заставу, печат, штамбиљ, меморандум, деканску тогу, 

колајну и свечану одежду лица која се промовишу.  

(2) Савет Факултета доноси одлуку о изгледу амблема, заставе и меморандума, 

као и о изгледу и димензијама печата Факултета. 

(3) Деканску тогу и колајну декан, односно продекан који га замењује, носи на 

церемонијама на Факултету, а колајну и на церемонијама на Универзитету. 

(4) Свечану одежду носе лица која учествују у свечаним церемонијама.  

(5) Одлуку о употреби амблема, заставе, печата, деканскe тоге, деканске колајне  

и свечане одежде из става 1. овог члана доноси Савет на предлог деканског колегијума. 

 

Печат и штамбиљ 

 

Члан 6. 

(1) Факултет има два печата: 

1) Печат округлог облика, пречника 32 мм, обрубљен спољном дебљом и 

унутрашњом тањом кружном линијом, са грбом Републике Србије у средини и текстом 

исписаним ћириличним словима у три концентрична круга око грба; у првом, спољном 

кругу исписан је текст: „Република Србија“, у другом кругу горе је исписан текст: 

„Универзитет у Београду“, доле „Бор“, а у трећем, унутрашњем кругу исписан је текст: 

„Технички факултет у Бору“; 

2) Печат округлог облика, пречника 30 мм, обрубљен спољном дебљом и 

унутрашњом тањом кружном линијом, у чијој је средини амблем Факултета, испод кога 

је уписан одговарајући римски број из става 3. тачке 1 – 5. овог члана; амблем и 

одговарајући римски број испод њега налазе се у кружници око које је у 

концентричном кругу ћириличним словима у горњем делу исписан текст: „Универзитет 

у Београду“, а у доњем: „Технички факултет у Бору“ ;   

(2) Печат из става 1. тачка 1. овог члана се користи за оверу јавних исправа које 

издаје Факултет и налази се у Студентској служби, а печат из става 1. тачка 2. овог 

члана користи се за оверу осталих аката Факултета. 

(3) Факултет користи пет примерака печата из става 1. тачка 2. овог члана: 

1) Примерак који користи декан, са уписаним римским бројем I испод 

амблема Факултета; 

2) Примерак који користи технички секретар, са уписаним римским бројем 

II испод амблема Факултета;  

3) Примерак који користи студентска служба, са уписаним римским бројем 

III испод амблема Факултета;  
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4) Примерак који користи служба за материјално-финансијско пословање, 

са уписаним римским бројем IV испод амблема Факултета; 

5) Примерак који користи библиотека, са уписаним римским бројем V  

испод амблема Факултета.  

 (4) Факултет користи четири штамбиља који служе за деловодне сврхе и то: 

1) Два примерка штамбиља за пријем докумената, правоугаоног облика 

димензија 50 x 30 мм са текстом: „Универзитет у Београду“, испод „Технички факултет 

у Бору, примљено, организациона јединица, број, прилог и вредност“, од којих један 

користи технички секретар, а други студентска служба; 

2) Два примерка штамбиља за завођење докумената без облика и димензија 

са текстом: „Универзитет у Београду“, испод „Технички факултет у Бору, број и 

датум“, од којих један користи технички секретар, а други Студентска служба. 

(5) Факултет има и интерне штамбиље: поштански, (за манипулацију поштом), 

за оверу здравствених књижица, за докторске студије, за упис студената, за оверу 

семестра односно године, за испис са Факултета, за завођење пријаве, за оверу рачуна и 

факсимил декана; 

 (6) За употребу и чување печата одговоран је запослени, кога секретар 

Факултета решењем одреди.  

 

Употреба назива, грба и заставе Универзитета 

 

Члан 7. 

 (1) У оквиру своје основне делатности Факултет има право и обавезу да се 

служи називом, грбом и заставом Универзитета, као да их у целости или делимично 

уноси у своја обележја. 

 (2) У осталим случајевима употребу назива, грба и заставе одобрава ректор. 

 

Дан Факултета 

 

Члан 8. 

Дан Факултета је 15. јуни – дан када је 1961. године, Извршно веће Народне 

скупштине Народне Републике Србије, донело Решење о потврди Одлуке Среског 

народног одбора у Зајечару, о оснивању Рударско-металуршког факултета у Бору, као 

претече Техничког факултета у Бору.  

 

Награде и признања 

 

Члан 9. 

 (1) Награде и јавна признања запосленима и другим лицима за допринос у раду 

и развоју Факултета додељују се на свечаности поводом почетка нове школске године. 

 (2) Награде и јавна признања из става 1. овог члана додељују се у складу са 

посебним општим актом Факултета. 

 

Заступање и представљање Факултета 

 

Члан 10. 

(1) Факултет заступа и представља декан Факултета. 

(2) Декан има права да предузима све правне радње у име и за рачун Факултета 

у оквиру овлашћења датих Законом, Статутом Универзитета и овим статутом. 

(3) У одсутности декана, Факултет заступа и представља продекан кога декан 

овласти писменим пуномоћјем. 
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(4) Уколико декан није у могућности да овласти продекана посебним писменим 

пуномоћјем, замењује га продекан за финансије. 

(5) Декан може своја овлашћења за заступање Факултета пренети пуномоћјем на 

друго лице, на основу посебног пуномоћја. 

 

Чланови академске заједнице Факултета и академске слободе 

 

Члан 11.  

(1) Чланови академске заједнице Факултета су сви наставници, истраживачи, 

сарадници, студенти и други учесници у процесу високог образовања, научног 

истраживања и стручног рада. 

(2) Узајамност и партнерство свих припадника академске заједнице Факултета 

основни је принцип по којем делује Факултет. 

(3) Академска слобода на Факултету је: 

–  слобода сваког члана академске заједнице у научноистраживачком раду,      

    укључујући слободу објављивања и јавног представљања научних  

    резултата, уз поштовање права интелектуалне својине; 

–  слобода избора студијских програма; 

– слобода избора предмета и облика наставе, као и интерпретације наставних 

садржаја. 

(4) Чланови академске заједнице Факултета дужни су да наведу када јавно 

наступају у име Факултета. 

(5) Чланови академске заједнице Факултета дужни су да унутар Факултета 

делују политички неутрално. 

(6) На Факултету није дозвољено организовање или деловање политичких 

странака, нити одржавање скупова или на други начин деловање који имају у основи 

политичке или страначке циљеве. 

(7) На Факултету није дозвољено ни верско организовање или деловање. 

(8) Декан се стара о поштовању обавеза из ст. 5-7. овог члана и предузима 

потребне мере да се спречи њихово кршење. 

 

Аутономија Факултета 

 

Члан 12. 

(1) Факултет је аутономан у обављању своје делатности и зајемчена му је 

слобода образовног и научног рада. 

(2) Аутономија Факултета, у складу са Законом, обухвата права на: 

 уређење унутрашње организације, 

 доношење Статута и избор органа управљања, органа пословођења и 

студентског парламента, 

 утврђивање предлога студијских програма, 

 покретање поступка избора наставника и избор сарадника, 

 издавање јавних исправа за која је овлашћен, 

 располагање финансијским средствима, у складу са Законом, 

 коришћење имовине, у складу са Законом, 

 одлучивање о прихватању пројеката о међународној сарадњи, као и 

 друга права која произилазе из добрих академских обичаја. 

(3) На Факултету се не могу организовати активности које нису повезане са 

његовом  делатношћу, осим уз дозволу декана. 

(4) Простор Факултета је неповредив и у њега не могу улазити припадници 

органа унутрашњих послова без дозволе декана, осим у случају угрожавања опште 

сигурности живота, телесног интегритета, здравља или имовине. 
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II  ОРГАНИЗАЦИЈА ФАКУЛТЕТА 

 

САСТАВ ФАКУЛТЕТА 

 

Члан 13. 

 (1) Ради обављања делатности и стручних послова из своје делатности факултет 

у свом саставу има организационе јединице и то: 

 Наставно-научне јединице, 

 Ненаставну јединицу. 

 (2) Одлуку о оснивању и укидању наставно-научне јединице доноси Савет, на 

предлог Наставно-научног Већа. 

 (3) Одлуку о оснивању и укидању организационих делова ненаставне јединице 

доноси Савет, на предлог декана и секретара Факултета. 

 

 

1.  НАСТАВНО НАУЧНЕ ЈЕДИНИЦЕ 

 

Члан 14. 

(1) На Факултету постоје следеће наставно-научне јединице: 

1) Одсек; 

2) Катедра. 

(2) На Факултету могу постојати и следеће наставно-научне јединице: 

1) Лабораторија; 

2) Центар. 

 

 

Одсеци и катедре 

 

Члан 15. 

(1) На Факултету постоје следећи одсеци са катедрама одсеци и катедре: 

 

Одсек за рударско инжењерство: 

 катедра за подземну експлоатацију лежишта минералних сировина, 

 катедра за површинску експлоатацију лежишта минералних сировина, 

 катедра за минералне и рециклажне технологије. 

Одсек за металуршко инжењерство: 

 катедра за металуршко инжењерство, 

 катедра за прерађивачку металургију. 

Одсек за технолошко инжењерство: 

 катедра за хемију и хемијску технологију, 

 катедра за инжењерство заштите животне средине, 

Одсек за инжењерски менаџмент: 

 катедра за менаџмент, 

Катедре ван одсека: 

 - Катедра за природнo-математичке и опште техничке науке. 
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(2) На Факултету се могу формирати и други одсеци и катедре. Катедре се могу 

формирати у оквиру одсека или самостално. 

 

Члан 16. 

 (1) Одсек је организациона јединица, коју чине катедре организоване за уже 

научне области у оквиру једне научне области за коју је Факултет матичан. 

 (2) При одсеку се може формирати центар ради обављања основних, 

примењених и развојних истраживања и других послова који су у функцији 

регистрованих делатности Факултета.  

 

Члан 17. 

 (1) Одсеком као организационом јединицом руководи шеф одсека, кога бира 

Веће одсека из реда шефова катедри који чине одсек са мандатом од три школске 

године. 

 (2) Шеф одсека има свог заменика, кога бира Веће одсека када и шефа одсека. 

 (3) Шефу одсека престаје функција пре истека мандата, на лични захтев или због 

разрешења. 

 (4) Шеф одсека може бити разрешен дужности пре истека мандата у случају да 

не извршава обавезе или да се за иницијативу за његово разрешење изјасни 1/3 чланова 

одсека који имају право гласа. 

 (5) Одлука о разрешењу се доноси на исти начин и по поступку по коме се шеф 

одсека бира. 

 

Члан 18. 

Одсек: 

1) Предлаже студијске програме из уже научне области; 

2) Предлаже садржаје предмета који припадају студијском програму који се 

изводи на одсеку; 

3) 1) Прати остваривање студијских програма који се изводе на одсеку; 

4) 2) Анализира успех студената на одсеку; 

5) 3) Предлаже услове и начин извођења наставе на одсеку; 

6) 4) Разматра примедбе и предлоге студената у вези са извођењем и 

организацијом предавања, вежби и других облика наставе; 

7) 5) Предлаже оснивање нове припадајуће катедре;  

8) 6) Предлаже формирање иновационих центара и других правних лица, 

као и фондова и фондација у складу са чл.3. овог статута; 

9) 7) Предлаже оснивање нових лабораторија у оквиру одсека; 

10) 8) Предлаже набавку потребне опреме за извођење наставе и научно-

истраживачког рада; 

11) 9) Обавља и друге послове који проистичу из делокруга рада одсека, 

односно у складу са овим Статутом и општим актима Факултета. 

 

Члан 19. 

 (1) Катедра као организациона јединица, обухвата једну или више сродних ужих 

научних области, које чине наставни предмети из наставног плана свих облика студија 

које остварује Факултет. 

(2) На Факултету се могу основати катедре и за уже научне области за које 

Факултет није матичан. 

(3) Образложени писмени предлог за оснивање катедре из става 2. овог члана 

Наставно-научном већу Факултета могу поднети два или више наставника.  
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 (4) Веће катедре чине наставници и сарадници који су изабрани у звање за уже 

научне области, у складу са одлуком о оснивању катедре, као и истраживачи у научном 

звању, који су у радном односу. 

 (5) Распоређивање наставника и сарадника по катедрама ближе се уређује 

посебним општим актом Факултета. 

 (6) Експериментални рад за потребе наставе и истраживања врши се у 

лабораторијама при катедрама. 

 (7) Послови стручнотехничких сарадника у лабораторијама одређују се 

посебним актом о систематизацији послова. 

  

Члан 20. 

 (1) Наставно-научно веће оцењује испуњеност услова за самосталан рад катедре, 

на основу заједничких интереса Факултета, целисходности издвајања или 

обједињавања појединих области образовно-научних делатности, броја наставника и 

сарадника на катедри, као и других услова потребних за самосталан рад катедре. 

 (2) Минимални услов за формирање и рад катедре је да у њеном саставу постоји 

најмање три члана Већа катедре. 

 (3) Катедра која не испуњава услове из става 2. овог члана се укида, а њени 

чланови се прераспоређују у састав других сродних катедара.  

 

Члан 21. 

 (1) Катедру представља и њеним радом руководи шеф катедре. 

 (2) Шефа катедре и заменика шефа катедре бира Веће катедре из реда 

наставника који су у радном односу са пуним радним временом на Факултету, за 

мандатни период од три школске године. 

 (3) За шефа катедре, по правилу, бира се наставник са највишим звањем и 

референцама. 

 (4) Шефу катедре престаје функција пре истека мандата, на лични захтев или 

због разрешења. 

 (5) Шеф катедре може бити разрешен дужности пре истека мандата у случају да 

не извршава обавезе или да се за иницијативу за његово разрешење изјасни 1/3 чланова 

катедре који имају право гласа. 

 (6) Одлука о разрешењу се доноси на исти начин и по поступку по коме се шеф 

катедре бира. 

 (7) Прву, конститутивну седницу новоформиране катедре сазива декан и 

њом руководи до избора шефа катедре. 

 

Члан 22. 

(1) Катедра:  

1) предлаже програме садржаје предмета који су јој поверени; 

2) упућује образложену иницијативу декану за покретање поступка за избор 

наставника и сарадника у одговарајуће звање са предлогом комисије за припрему 

реферата о пријављеним кандидатима; 

3) предлаже ангажовање гостујућих професора, професора емеритуса и 

наставника других факултета; 

4) разматра и предлаже одобравање учешћа чланова катедре у извођењу 

наставе на другим факултетима у земљи; 

5) даје мишљење о студијским програмима Факултета; 

6) стара се о редовном одвијању наставе, као и њеној покривености 

уџбеницима и потребном литературом; 

7) подноси предлоге и извештаје из делокруга свог рада на захтев 

Наставно-научног већа и декана; 
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8) Обавља и друге послове који проистичу из делокруга рада катедре, 

односно у складу са овим Статутом и општим актима Факултета. 

(2) Осим задатака и послова из става 1. овог члана, катедра за уже научне 

области за које је Факултет матичан обавља и следеће послове: 

1) одређује тему завршног рада, одређује наставника за вођење завршног 

рада, одређује комисију за оцену и одбрану и доноси одлуку о приступању одбрани 

завршног рада студента првог и другог степена студија; 

2) предлаже Наставно-научном већу чланове комисије за оцену научне 

заснованости теме докторске дисертације, као и чланове комисије за оцену и одбрану 

урађене докторске дисертације. 

 

Лабораторије и центри 

 

Члан 22а 

 (1) На Факултету се могу формирати лабораторије и центри, у којима се 

изводе вежбе и пректичан рад са студентима, врше истраживања, експертизе и 

друге услуге у складу са Законом и општим актима Факултета. 

(2) Лабораторије и центри немају статус правног лица 

 (3) Лабораторије и центри  се могу основати из једне научне гране, уже 

научне области односно предмета при одсеку или катедри или из више сродних 

грана односно сродних предмета на Факултету. 

(4) Лабораторије и центри се оснивају на образложени предлог одсека, 

катедре или више катедри.  

 (5) Лабораторијом и центром основаним при одсеку или катедри руководи 

шеф лабораторије односно центра. 

 (6) Шефа лабораторије и центра из става 4. овог члана предлаже Веће 

одсека односно катедре на период од три године.  

 (7) Лaбoрaтoријом и центром oснoвaним при Фaкулeту рукoвoди шeф 

лaбoрaтoрије односно центра. 

(8) Шефа лабораторије и центра из става 6. и 7. овог члана, именује декан 

Факултета на период од три године.  

(9) За шефа лабораторије и центра може бити именовано лице из реда 

наставника и асистената са пуним радним временом на Факултету. 

(10) Рад лабораторије и центра уређују се посебним актом Факултета. 

 

2.  НЕНАСТАВНА ЈЕДИНИЦА 

 

Члан 23. 

 Заједничка служба Факултета је ненаставна организациона јединица у којој се 

обављају правни, финансијско-материјални, административно-технички, библиотечки и 

други послови у вези са укупном делатношћу Факултета. 

 

Члан 24. 

 Заједничка служба има следеће организационе делове: 

 

1) Кабинет декана; 

2) Општа служба; 

3) Служба за студентска питања; 

4) Служба за материјално-финансијске послове; 

5) Техничка служба; 

6) Библиотека; 

7) Информационо-комуникациони технички центар.  
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Члан 25. 

 (1) Општим актом Факултета ближе се уређује организација и рад служби из 

члана 24. овог Статута. 

 (2) Радом организационих делова заједничке службе руководи секретар 

Факултета. 

 

Члан 26. 

 (1) Стручнотехнички сарадници за рад у лабораторијама су лица, која су 

задужена за рад у лабораторијама током извођења вежби за студенте на основним и 

мастер академским студијама, укључена у рад приликом извођења експеримената у 

научно-истраживачком раду у лабораторијама и задужена за функционисање опреме у 

лабораторијама. 

 (2) Стручнотехнички радници за рад у лабораторијама су у надлежности 

катедара и њиховим радом руководи шеф катедре. 

 
 

III  ФАКУЛТЕТСКИ ОРГАНИ  

 

1. ОРГАН ПОСЛОВОЂЕЊА 

 

ДЕКАН 

 

Члан 27. 

Декан је први човек Факултета, његов руководилац и орган пословођења. 

 

Надлежност декана 

 

Члан 28. 

(1) Декан: 

1) заступа и представља Факултет; 

2) организује и усклађује рад и руководи радом и пословањем Факултета; 

3) председава Наставно-научним већем, те припрема и предлаже дневни ред 

седница; 

4) доноси опште акте Факултета у складу са Законом, другим прописима и 

овим Статутом; 

5) предлаже Наставно-научном већу и Савету мере за унапређење рада 

Факултета; 

6) стара се о извршењу одлука Наставно-научног већа и Савета, као и 

органа Универзитета које се односе на Факултет; 

7) предлаже пословну политику и мере за њено спровођење; 

8) наредбодавац је за извршење финансијског плана Факултета; 

9) предлаже Наставно-научном већу финансијски план Факултета; 

10) подноси Извештај Наставно-научном већу о пословању и годишњем 

обрачуну; 

11) закључује уговоре и споразуме у име Факултета; 

12) предлаже кандидате за избор продекана; 

13) потписује дипломе првог, другог, трећег степена и додатак дипломи; 

14) стара се о законитости рада и пословања Факултета; 

15) стара се о примени општих аката Факултета; 

16) именује руководиоце на научно истраживачким пројектима Факултета; 
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17) поставља и разрешава руководиоце ненаставних организационих 

јединица на предлог секретара Факултета; 

18) доноси одлуку о потреби заснивања радног односа, распоређивању и 

обављању послова ненаставног особља; 

19) врши избор кандидата за послове ненаставног особља; 

20) закључује и отказује уговоре о раду и друге уговоре за обављање 

послова за потребе Факултета; 

21) решава о правима и обавезама запослених у складу са Законом, 

Статутом и другим општим актима Факултета; 

22) обавља и друге послове утврђене Законом, Статутом и другим општим 

актима Факултета. 

(2) Декан је самосталан у обављању послова из свог делокруга, а за свој рад је 

одговоран Савету. 

 (3) Декан најмање једном годишње подноси извештај Савету о свом раду. 

 (4) Декан учествује у раду Савета без права одлучивања. 

 (5) Декан може образовати ad hoc комисије, ради разматрања питања из његове 

надлежности и припремања за дневни ред питања из надлежности Наставно-научног 

већа, Савета и других органа на Факултету.  

 

Декански колегијум 

 

Члан 29. 

 (1) Ради разматрања питања из делокруга рада Факултета и заузимања ставова о 

њима, декан образује декански колегијум. 

 (2) Чланови деканског колегијума су декан и продекани, а у раду деканског 

колегијума, по потреби, учествује и секретар Факултета.  

 (3) Студент продекан учествује у раду деканског колегијума када се разматрају 

питања из његове надлежности. 

 (4) Ради разматрања питања значајних за рад Факултета декан може сазвати 

проширени декански колегијум. 

(5) Проширени декански колегијум, поред лица из става 2. овог члана, чине 

шефови катедри и председник Савета. 

 

 

Услови за избор и мандат декана 

 

Члан 30. 

(1) Декан се бира без конкурса тајним гласањем, из реда редовних професора, 

који су у радном односу са пуним радним временом на Факултету, на период од три 

школске године, са могућношћу једног поновног избора. 

 (2) За декана не може бити изабрано лице које је правоснажном пресудом 

осуђено за кривично дело против полне слободе, фалсификовања јавне исправе коју 

издаје факултет или примања мита у обављању послова на факултету, односно које је 

правоснажном пресудом осуђено на казну затвора за друго кривично дело, као ни лице 

које је прекршило кодекс професионалне етике односно лице које је разрешено 

дужности органа пословођења у складу са Законом, као и лице за које је Агенција 

за борбу против корупције дала препоруку за разрешење. 

 (3) Декан не може бити лице изабрано, постављено или именовано на функцију 

у државном органу, органу аутономне покрајине или локалне самоуправе, у органу 

политичке странке, као ни лице које је члан Националног савета за високо образовање, 

члан Комисије за акредитацију и проверу квалитета и лице које је запослено у 

Националном телу за акредитацију и проверу квалитета у високом образовању. 
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Покретање поступка избора декана 

 

Члан 31. 

 (1) Савет расписује изборе за декана најмање шест месеци пре истека мандата на 

који је биран. 

 (2) Одлуком о расписивању избора образује се Комисија за спровођење избора 

декана и утврђују се рокови за обављање свих изборних радњи у поступку избора 

декана. 

 (3) Комисија из става 2. овог члана има пет чланова и то: три из реда чланова 

Савета – представника Факултета, једног из реда чланова Савета које именује Влада 

Републике Србије и једног из реда чланова Савета – представника студената. 

 

Изборне радње 

 

Члан 32. 

Поступак избора декана садржи следеће изборне радње:  

1) Евидентирање кандидата за декана;  

2) Утврђивање предлога кандидата на Већу Факултета;  

3) Гласање за избор декана на Савету. 

 

Евидентирање кандидата 

 

Члан 33. 

 (1) Кандидате за декана евидентирају Већа катедри из реда редовних професора 

Факултета.  

 (2) Записник о евидантираним кандидатима за декана са образложеним 

предлозима, Већа катедри достављају Комисији за спровођење избора. 

 (3) Комисија за спровођење избора за декана писаним путем обавештава 

кандидате о предлогу за њихову кандидатуру за декана, уз напомену да се предложени 

кандидати изјасне о прихватању кандидатуре. 

(4) Кандидати који су прихватили кандидатуру, дужни су, најкасније седам дана 

пре седнице Наставно-научног већа на којој се утврђује предлог кандидата за декана, да 

Комисији за спровођење избора за декана доставе писану изјаву о прихватању 

кандидатуре, биографске податке, програм рада за мандатни период и предлог 

кандидата за избор продекана. 

 (5) Комисија за спровођење избора за декана након провере достављене 

документације кандидата и утврђивања испуњености услова предвиђених Законом и 

Статутом, прослеђује Наставно-научном већу материјал из става 4. овог члана за 

кандидате који испуњавају услове за избор декана, најкасније три дана пре одржавања 

седнице Наставно-научног већа. 

(6) Листу евидентираних кандидата за декана утврђује Наставно-научно веће 

јавним гласањем, већином гласова присутних чланова, под условом да седници 

присуствује већина од укупног броја чланова Наставно-научног већа Факултета.  

 

Утврђивање предлога кандидата за декана 

 

Члан 34. 

(1) Наставно-научно веће тајним гласањем, већином гласова укупног броја 

чланова утврђује предлог кандидата за декана са утврђене листе евидентираних 

кандидата из чл. 33. став 6. овог Статута.  
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(2) Наставно-научно веће пуноважно доноси одлуке ако је присутно најмање 2/3 

чланова. 

(3) Уколико је за избор декана кандидован само један кандидат, који приликом 

гласања не добије потребан број гласова, поступак избора декана се понавља у целости. 

(4) Уколико су за избор декана кандидована два кандидата, од којих ни један не 

добије потребан број гласова, гласање се понавља за кандидата који је добио већи број 

гласова. 

(5) Уколико су оба кандидата добила исти број гласова, гласање се понавља за 

оба кандидата, па у други круг одлази кандидат који је у међу гласању добио већи број 

гласова. Уколико и у поновљеном гласању кандидат не добије потребан број гласова, 

поступак за избор декана се понавља у целости. 

(6) Уколико су за место декана кандидована три или више кандидата, од којих 

ни један не добије потребан број гласова, гласање се понавља за два кандидата са 

највећим бројем гласова. Уколико два кандидата за друго место имају исти број 

гласова, понавља се гласање само за те кандидате, и који кандидат добије више гласова, 

иде у други круг са кандидатом који је у првом кругу добио највише гласова. Ако ни у 

поновљеном гласању ни један од кандидата не добије потребан број гласова, поступак 

избора декана се понавља у целости. 

 

Гласање за избор декана 
 

Члан 35. 

 (1) Комисија за спровођење избора декана утврђује да ли је поступак 

евидентирања и утврђивања предлога кандидата за декана обављен у складу са овим 

Статутом. 

 (2) Комисија за спровођење избора за декана доставља свој извештај и 

целокупни изборни материјал Савету. 

 (3) На седници Савета на којој се бира декан, Савет образује Комисију за 

спровођење гласања, која је у обавези да припреми гласачке листиће. 

 (4) Савет доноси одлуку о избору декана, тајним гласањем већином гласова 

укупног броја чланова Савета. 

 (5) Савет пуноважно доноси одлуке ако је присутно најмање 2/3 чланова. 

 (6) Уколико предложени кандидат за декана не добије потребан број гласова из 

става 4. овог члана, Савет доноси одлуку да се цео поступак предлагања и избора 

декана у целини понови. 

 (7) У случају да Савет не изабере новог декана до истека мандата предходног 

декана, Савет ће именовати вршиоца дужности декана, и то лице које је до тада вршило 

дужност декана или продекана, на предлог председника Савета. 

 (8) Новоизабрани декан ступа на дужност 01. октобра године у којој је изабран. 

 

Престанак мандата декана пре истека времена на које је изабран 

 

Члан 36. 

 (1) Декану престаје мандат пре истека времена на које је изабран: 

1) на лични захтев; 

2) ако престане да испуњава услове предвиђене за избор; 

3) ако изгуби способност обављања функције декана због правоснажне 

судске пресуде, односно правоснажне одлуке, као и препоруке из члана 64. став 5. 

Закона; 

(2) У случајевима из става 1. тачке 1. и 2. овог члана Савет констатује престанак 

мандата декана на првој наредној седници по пријему личног захтева, односно 

обавештења о престанку испуњавања услова. 
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(3) У случају из става 1. тачка 3. овог члана, Савет констатује престанак 

мандата декана у року од 15 дана од дана правноснажности пресуде, односно 

правоснажности одлуке из члана 64. став 5. Закона. 

 (4) У случају престанка мандата декана, Савет на истој седници именује 

вршиоца дужности декана из реда продекана, а на предлог председника Савета, и 

покреће поступак за избор новог декана. 

 

Разрешење декана 
 

Члан 37. 

 (1) Декан може бити разрешен дужности пре истека мандата ако: 

1) не испуњава дужност декана; 

2) крши одредбе Статута, општих аката Факултета или друге прописе; 

3) злоупотреби положај декана. 

(2) Поступак за разрешење декана може покренути Наставно-научно веће или 

Савет, већином гласова укупног броја својих чланова. 

 (3) Када се на дневном реду Наставно-научног већа налази предлог за 

разрешење декана, председавање седницом преузима по стажу у звању редовног 

професора најстарији члан Наставно-научног већа. 

 (4) Одлуку о разрешењу декана доноси Савет на предлог Наставно-научног већа, 

тајним гласањем, већином гласова укупног броја својих чланова. 

 (5) У случају разрешења декана, Савет на истој седници именује вршиоца 

дужности декана из реда продекана, а на предлог председника Савета, и покреће 

поступак за избор новог декана.  

(6) Вршилац дужности декана из члана 36. став 4. и члана 37. став 5. има сва 

права, обавезе и одговорности декана. 

  

 

ПРОДЕКАНИ 

 

Члан 38. 
 (1) Декану у раду помажу продекани у складу са одредбама овог Статута. 

 (2) Факултет има три продекана из реда наставника који су у радном односу са 

пуним радним временом на Факултету и то:  

1) продекана за наставу; 

2) продекана за материјално-финансијско пословање; 

3) продекана за научно-истраживачки рад и међународну сарадњу; 

 (3) Продекане из реда наставника бира Савет Факултета на предлог декана, 

тајним гласањем, већином гласова укупног броја чланова, на истој седници на којој је 

изабран декан. 

 (4) У случају да неки од предложених кандидата за продекане не добије 

потребан број гласова, поступак се понавља само за број продекана који није изабран. 

 (5) Факултет има и једног студента продекана. 

 (6) Студента продекана бира Савет Факултета, на предлог Студентског 

парламента Факултета, већином гласова укупног броја чланова. 

 (7) Продеканима престаје мандат пре истека времена на које су изабрани под 

условима и на начин уређен сходном применом члана 36. овог Статута. 

 (8) Продекане разрешава Савет на предлог декана или Наставно-научног већа 

под условима и на начин уређен сходном применом члана 37. овог Статута. 

 (9) Студента продекана разрешава Савет, на предлог декана или Студентског 

парламента Факултета под условима и на начин уређен сходном применом члана 37. 

овог Статута. 
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 (10) Мандат продекана траје колико и мандат декана на чији је предлог продекан 

изабран и може се једном поновити. 

 (11) У случају престанка мандата декана пре истека времена на које је изабран, 

продекани остају на дужности до избора нових продекана по предлогу новоизабраног 

декана. 

 (12) Мандат студента продекана траје једну школску годину две школске 

године. 

 (13) Продекани учествују у раду Савета без права гласа. 

 (14) За свој рад одговарају декану и Савету. 

 

Надлежност продекана 

 

Члан 39. 

(1) Продекани: 

- организују и воде послове из области за коју су изабрани; 

- замењују декана када их декан за то овласти; 

- обављају друге послове за које их овласти декан.  

 

(2) Продекан за наставу обавља следеће послове: 

1) помаже декану у организовању наставно-научног рада, припремању и 

руковођењу седницама Наставно-научног већа и Изборног већа и координирању рада 

других стручних органа Факултета; 

2) предлаже декану предузимање одговарајућих мера за реализацију 

годишњег програма рада Факултета; 

3) припрема извештаје и предлоге одлука органа Факултета које се односе 

на наставно-научни рад; 

4) припрема предлог мера за подстицање развоја изразито успешних и 

даровитих студената; 

5) координира рад на распоредима предавања и испита; 

 

(3) Продекан за материјало-финансијско пословање обавља следеће послове: 

1) помаже декану у организовању материјално-финансијског пословања; 

2) по налогу декана припрема предлоге одлука и извештаје из ове области; 

3) предузима мере за реализацију финансијског плана, других планских 

аката и одлука материјално-финансијске природе; 

4) у одсутности декана потписује сва документа из области материјално-

финансијског пословања Факултета. 

 

(4) Продекан за научно истраживачки рад и међународну сарадњу обавља 

следеће послове:  

1) помаже декану у организовању научне делатности; 

2) припрема програм научних истраживања и предлоге одлука органа 

Факултета из области научно истраживачког рада; 

3) припрема извештаје за органе Факултета и Универзитета и друге органе и 

организације из области научно истраживачког рада; 

4) координира организовање научно стручних скупова; 

5) успоставља сарадњу са иностраним универзитетима и факултетима и 

научно-истраживачким институцијама.  

  

 (5) Студент продекан обавља следеће послове: 

1) предлаже мере за унапређивање студентског стандарда и прати стање у 

тој области; 
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2) координира рад студентских организација на Факултету; 

3) информише студенте о свим факултетским одлукама од значаја за 

студенте; 

4) информише одговорна лица и органе Факултета о питањима значајним за 

студенте; 

5) oбавља и друге послове који се односе на студентска питања. 

 

 

2. ОРГАН УПРАВЉАЊА 

 

Савет Факултета и његов састав 

 

Члан 40. 

 (1) Савет је орган управљања Факултета.  

 (2) Савет Факултета има 27 чланова, од којих 15 чланова бирају запослени на 

Факултету, у складу са Статутом Факултета, осам чланова именује оснивач и четири 

члана бира Студентски парламент Факултета.  

(3) Оснивач именује чланове Савета из реда истакнутих личности из научне, 

односно стручне области у којој је Факултет, као и из просвете, културе, уметности или 

привреде, који нису запослени или на други начин радно ангажовани на Факултету. 

 (4) Од 15 чланова – представника Факултета, 13 чланова су из реда наставног 

особља, а 2 члана из реда ненаставног особља. 

 (5) Мандат чланова Савета траје 4 године и тече од дана конституисања.  

 (6) Мандат члана Савета, који је накнадно изабран или именован, траје до истека 

мандата Савета. 

 (7) Изузетно, мандат чланова Савета – представника студената траје 2 године. 

 (8) Декан, продекани, секретар Факултета и шеф службе за материјално-

финансијске послове не могу бити бирани за члана Савета. 

 

 

 

Избор чланова Савета представника Факултета 

 

Члан 41. 

 (1) Савет Факултета доноси одлуку о расписивању избора за чланове Савета из 

реда представника Факултета најкасније три месеца пре истека мандата. 

 (2) Кандидате за чланове Савета из реда запослених у настави предлажу катедре, 

сразмерно броју чланова Већа катедри. 

 (3) Одлуку о броју чланова који се бирају у Савет Факултета са сваке катедре 

доноси Наставно-научно веће у предходном поступку, водећи рачуна да свака катедра 

буде заступљена са најмање једним чланом у Савету. 

(4) Два члана Савета из реда ненаставног особља, бирају се тајним гласањем, 

већином гласова укупног броја запослених у ненаставној јединици. 

 (5) За чланове Савета се могу предложити само кандидати који су у радном 

односу са пуним радним временом на Факултету. 

 (6) Одлуку о избору чланова Савета из реда запослених у настави доноси 

Наставно-научно веће, тајним гласањем, већином укупног броја чланова Већа. 

 (7) Уколико кандидат не добије већину из става 4. и 6. овог члана, гласање се 

понавља за онолико кандидата који су у првом кругу добили највећи број гласова 

колико је остало неизабраних места, а ако ни тада члан Савета не буде изабран цео 

изборни поступак се понавља само за онолико кандидата колико је остало неизабраних 

места. 
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 (8) Уколико у случају из става 7. овог члана два или више кандидата у првом 

кругу имају подједнак број гласова, прво се врши међугласање о њима, па у други круг 

одлази кандидат који је добио највећи број гласова. 

 (9) Студентски парламент бира чланове Савета из реда студената који су по први 

пут уписали годину у школској години у којој се избор врши и по правилу избор се 

врши тако да са сваког студијског програма буде по један студент. 

 (10) Студентски Парламент избор врши тајним гласањем већином гласова 

укупног броја чланова Парламента. 

(11) Студентски парламент Факултета ближе уређује поступак кандидовања и 

начин спровођења гласања.   

(12) Члана Савета може разрешити орган који га је изабрао, по властитој 

иницијативи или на предлог Савета, већином гласова укупног броја чланова органа који 

га је изабрао или Савета. 

 

Руковођење радом Савета 

 

Члан 42. 

(1) Савет има председника и заменика председника. 

(2) Председник руководи радом Савета. 

(3) Председник Савета бира се из реда чланова представника Факултета у звању 

наставника. 

(4) Председника и заменика председника Савет бира тајним гласањем, већином 

гласова укупног броја чланова. 

(5) Прву конститутивну седницу Савета сазива председник Савета у ранијем 

сазиву и њом руководи до избора председника и заменика председника. 

(6) На првој седници врши се верификација мандата изабраних и именованих 

чланова Савета и бира председник  и заменик председника Савета. 

 

 

 

Надлежност и рад Савета 

 

Члан 43. 

(1) Савет : 

1) доноси Статут Факултета; 

2) бира и разрешава декана и продекане; 

3) бира и разрешава председника и заменика председника Савета; 

4) доноси финансијски план Факултета, на предлог Наставно-научног већа; 

5) усваја извештаје о пословању и годишњи обрачун, на предлог Наставно-

научног већа; 

6) разматра и усваја Извештај о раду Факултета у претходној школској 

години; 

7) разматра извештај о финансијском пословању; 

8) подноси оснивачу извештај о пословању најмање једанпут годишње; 

9) усваја план коришћења средстава за инвестиције, на предлог Наставно-

научног већа; 

10) даје сагласност на расподелу финансијских средстава; 

11) усваја годишњих план јавних набавки; 

12) доноси годишњи програм рада Факултета; 

13) доноси одлуку о образовању унутрашњих организационих јединица, на 

предлог Наставно-научног већа; 

14) доноси одлуку о висини школарине, на предлог Наставно-научног већа; 
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15) разматра питања студентског стандарда и даје предлоге надлежним 

органима за унапређивање стања у тој области; 

16) доноси пословник о свом раду и друга општа акта која спадају у његову 

надлежност; 

17) одлучује о статусној промени, промени назива и седишта Факултета у 

складу са Законом и Статутом Универзитета; 

18) оснива центре за трансфер технологије, иновационе центре, пословно-

технолошке паркове и фондације у складу са Законом и овим статутом; 

19) именује представнике Факултета у органима управљања организација 

чији је оснивач Универзитет;  

20) доноси општа акта Факултета која спадају у његову надлежност, у 

складу са Законом, овим статутом и другим прописима; 

21) даје сагласност на одлуке о управљању имовином Факултета; 

22) по потреби врши избор екстерног ревизора финансијског пословања 

Факултета; 

23) одлучује по жалби против првостепених одлука декана, уколико актима 

Факултета није другачије одређено;  

24) надзире поступање декана ради извршења аката просветног инспектора 

из члана 135. став 3. тач. 5) и 6) Закона; 

25) обавља и друге послове утврђене Законом, Статутом Универзитета и 

Факултета. 

 (2) Савет може образовати сталне и повремене комисије као стручна и 

саветодавна тела. 

 (3) Надлежност и састав радних тела из става 2. овог члана одређују се одлуком 

о њиховом формирању. 

 (4) Савет о питањима из става 1. овог члана доноси одлуке већином гласова 

укупног броја чланова јавним гласањем, изузев о питањима из тачке 2. и 3. става 1. овог 

члана, о којима одлучује тајним гласањем. 

 

Комисије Савета Факултета 

 

Члан 44. 

(1) Савет Факултета образује сталне и повремене комисије као стручна и 

саветодавна тела. 

(2) Сталне комисије су: 

1) Статутарна комисија; 

2) Комисија за финансије. 

(3) Савет Факултета може образовати и ad hoc комисије као стручна и 

саветодавна тела. 

 

Статутарна комисија 

 

Члан 45. 
(1) Статутарна комисија из члана 44. овог статута је стручно и саветодавно тело 

Савета, Наставно-научног већа и декана. 

(2) Статутарну комисију чине 4 члана које бира Савет, на предлог Наставно-

научног већа, и једног члана кога бира Студентски парламент. 

(3) Мандат чланова Статутарне комисије траје четири године, изузев члану кога 

бира Студентски парламент, коме мандат траје годину дана две године.  

(4) Председник Статутарне комисије бира се из редова чланова Статутарне 

комисије већином гласова укупног броја чланова Статутарне комисије. 

(5) Статутарна комисија: 
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1) сачињава нацрт Статута, односно измена и допуна Статута; 

2) прати примену Статута и општих аката Факултета; 

3) упозорава декана, Савет и Наставно-научно веће о случајевима 

непридржавања Статута и других општи аката; 

4) даје мишљење о усклађености општих аката Факултета са Статутом и по 

потреби учествује у изради тих аката. 

(6) Секретар Факултета учествује у раду Статутарне комисије без права 

одлучивања. 

 

Комисија за финансије 

 

Члан 46. 

 (1) Комисија за финансије је стручно и саветодавно тело Савета, Наставно-

научног већа и декана, које: 

1) прати коришћење финансијских средстава и усклађеност финансијског 

плана Факултета; 

2) прати, анализира и предлаже мере везане за финансирање од стране 

оснивача и коришћење тих средстава; 

3) предлаже мере рационализације у финансијском пословању Факултета; 

4) предлаже Савету мере у случајевима непоштовања финансијског плана и 

утврђене финансијске политике Факултета. 

(2) Комисија има 3 члана које именује Савет из реда наставника, на предлог 

Наставно-научног већа. Председника Комисије бирају чланови Комисије из својих 

редова.  

(3) Мандат члановима Комисије траје четири године. 

(4) Комисија за финансије ради на седницама. 

(5) Продекан за финансије учествује у раду Комисије без права гласа. 

 

Престанак чланства у Савету 

 

Члан 47. 

 (1) Члану Савета престаје чланство: 

1) Истеком мандата; 

2) Пре истека мандата: 

 на лични захтев,  

 у случају опозива, 

 стицањем услова за престанак радног односа, 

 због избора или именовања на функцију, односно дужност неспојиву 

са обављањем дужности члана Савета, 

 разрешењем. 

(2) Одлуку о престанку чланства из става 1. тачка 2., алинеја 1 – 4 овог члана, 

доноси Савет, на седници на којој је констатовано наступање случаја. 

 

 

3. СТРУЧНИ ОРГАНИ  

 

Наставно-научно веће Факултета 

 

Члан 48. 

 (1) Наставно-научно веће (у даљем тексту: Веће Факултета) је највиши стручни 

орган Факултета. 
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 (2) Веће Факултета чине наставници, асистенти са докторатом и асистенти који 

су у радном односу са најмање 70% радног времена на Факултету.  

 (3) Декан и продекани су чланови Већа Факултета по функцији. 

 (4) Декан је председник Већа Факултета по функцији. 

 (5) Када одлучује о питањима која се односе на осигурање квалитета наставе, 

реформу студијских програма, анализу ефикасности студирања и утврђивање броја 

ЕСПБ бодова, састав Већа Факултета се проширује за 20% представника студената, 

укључујући представнике сарадника у настави, које бира Студентски парламент 

Факултета, у складу са овим Статутом.  

(5) Када Веће Факултета одлучује о питањима од значаја за студенте, а 

посебно она која се односе на осигурање квалитета наставе, правила студија, план 

рада, календар рада, уписну политику Факултета, реформу студијских програма, 

анализу ефикасности студирања и утврђивање броја ЕСПБ бодова, измена и 

допуна Статута, предлагање кандидата за декана и предлагање финансијског 

плана Факултета, састав Већа Факултета се проширује за 20% представника 

студената, укључујући представнике сарадника у настави, које бира Студентски 

парламент Факултета, у складу са овим статутом.  

(6) Представници студената из става 5 овог члана учествују у расправи и 

одлучивању о питањима из става 5 овог члана. 

(7) Мандат представника студената из става 5. овог члана траје две године. 

 

Надлежност Већа Факултета 

 

Члан 49. 

(1) Веће Факултета: 

1) одлучује о питањима наставе, научне и стручне делатности Факултета; 

2) предлаже Сенату Универзитета (у даљем тексту: Сенат) студијске 

програме, укључујући и студијске програме за стицање заједничке дипломе;  

3) припрема предлоге за Сенат о питањима наставне, научне и стручне 

делатности; 

4) ближе уређује правила студија које се изводе на Факултету; 

5) ближе уређује услове и начин остваривања студијских програма на 

даљину које изводи Факултет; 

6) доноси општи акт којим се уређује поступак за реализацију мобилности 

студената; 

7) утврђује заједно са деканом јединствену политику чији је циљ стално 

унапређење квалитета наставе и усавршавање научно-истраживачког рада; 

8) одлучује о питањима стратегије развоја Факултета; 

9) уређује услове и начин уписа кандидата на одобрене, односно 

акредитоване студијске програме које организује Факултет; 

10) даје предлог Сенату за расписивање конкурса за уписивање на студијске 

програме;  

11) даје предлог Сенату о броју студената за упис на прву годину студијског 

програма који се финансира из буџета; 

12) предлаже број студената који се уписују на студијске програме који се 

организују на Факултету; 

13) предлаже Сенату предмете за полагање пријемног испита за упис у прву 

годину основних студија; 

14) утврђује предлог одлуке о оснивању или укидању катедара или одсека; 

15) предлаже нормативе и стандарде рада Факултета; 

16) доноси стандарде за самовредновање и оцењивање квалитета Факултета; 
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17) предлаже Савету усвајање извештаја о пословању и годишњем 

обрачуну; 

18) предлаже Савету усвајање плана о коришћењу средстава за инвестиције; 

19) предлаже Савету доношење одлуке о висини школарине за наредну 

школску годину за студијске програме који се изводе на Факултету; 

20) предлаже Савету план јавних набавки; 

21) утврђује предлог Статута Факултета; 

22) утврђује предлог кандидата за декана  

23) одређује комисије и доноси одлуке о извештајима за научну заснованост 

теме докторске дисертације; 

24) бира представнике у органима Универзитета 

25) бира чланове Савета Факултета из реда запослених у настави; 

26) прати међународну сарадњу Факултета и доноси одговарајуће одлуке; 

27) утврђује мере за подстицање развоја изразито успешних и даровитих 

студената; 

28) предлаже кандидате за додељивање звања професор емеритус; 

29) доноси одлуку о ангажовању наставника и сарадника са других 

факултета и о позивању гостујућих професора, професора емеритуса и других 

истакнутих научника и стручњака за учествовање у остваривању дела наставно-научне 

делатности Факултета, на предлог катедре; 

30) планира политику запошљавања и ангажовања наставника и сарадника; 

31) врши распоред наставника и сарадника за извођење наставе, на предлог 

катедре; 

32) даје сагласност за ангажовање наставника и сарадника, на предлог 

катедре, за рад у настави у другим наставним институцијама ван Факултета; 

33) именује чланове, усмерава и прати рад комисија Већа Факултета; 

34) утврђује план издавачке делатноси Факултета; 

35) одлучује о условима, начину и поступку реализације програма 

образовања током читавог живота; 

36) подноси захтев за проверу испуњења обавеза Факултета у погледу 

квалитета студијских програма, наставе и услова рада; 

37) утврђује предлог одлуке о продужетку радног односа наставнику који је 

навршио 65 година живота уз најмање 15 година стажа осигурања; 

38) одлучује о ангажовању пензионисаних наставника из члана 130. став 11. 

тачка 2.; 

39) покреће иницијативу за додељивање почасног доктората; 

40) предлаже промену статуса назива и седишта Факултета у складу са 

Законом и Статутом Универзитета; 

41) утврђује предлог одлуке о оснивању центра за трансфер технологије, 

иновационог центра, пословно-технолошког парка и других организационих јединица у 

складу са Законом и овим статутом; 

42) доноси пословник о свом раду; 

43) доноси општа акта Факултета која спадају у његову надлежност, у 

складу са Законом, овим статутом и другим прописима;  

44) обавља и друге послове у складу са законом и општим актима 

Факултета. 

 

Рад Већа Факултета 

 

Члан 50. 

 (1) Веће Факултета обавља послове из свог делокруга на седницама. 
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 (2) Веће Факултета пуноважно одлучује на седницама на којима присуствује 

најмање 2/3 укупног броја чланова. 

 (3) Веће Факултета одлучује већином гласова укупног броја чланова, а одлуке 

доноси по правилу, јавним гласањем, осим при утврђивању кандидата за декана, и при 

избору чланова Савета Факултета, када одлуку доноси тајним гласањем. 

 (4) У укупан број чланова Већа у смислу става 2. овог члана не улазе наставници 

и асистенти којима мирују права и обавезе, и изборни период у складу са Законом и 

овим Статутом. 

 (5) Рад Већа Факултета и начин доношења одлука ближе се уређују 

пословником. 

 

Комисије Већа Факултета и радна тела 

 

Члан 51. 

(1) Веће Факултета образује сталне и повремене комисије као стручна и 

саветодавна тела, ради разматрања и припремања за дневни ред питања из своје 

надлежности. 

(2) Сталне комисије су: 

1) Комисија за наставна питања; 

2) Комисија за академске студије другог степена; 

3) Комисија за академске студије трећег степена; 

4) Комисија за рад библиотеке; 

5) Комисија за издавачку делатност; 

6) Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета; 

7) Комисија за праћење и унапређење квалитета наставе;  

(3)  Радна тела су: 

1) Редакциони Уређивачки одбор часописа “Journal of Mining and 

Metallurgy, Section A - Mining”; 

2) Редакциони Уређивачки одбор часописа “Journal of Mining and 

Metallurgy, Section B - Metallurgy”; 

3) Редакциони Уређивачки одбор часописа “Serbian Journal of 

Management” 

4) Редакциони Уређивачки одбор часописа „Рециклажа и одрживи развој“ 

“Recycling and  Sustainable Development”. 

(4) Мандат сталних комисија и радних тела траје 3 године Мандат сталних 

комисија траје 3 године, а радних тела годину дана. 

(5) Веће Факултета доноси одлуку којом утврђује састав и број чланова 

комисија, већином гласова чланова Већа Факултета. 

(6) По потреби, Веће Факултета формира повремене комисије. 

 

Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета 

 

Члан 52. 

(1) Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета је стручно и саветодавно 

тело Већа и декана, које планира и анализира поступке вредновања система образовања 

научно истраживачког рада на Факултету и управљања тим поступцима. 

 (2) Број чланова, састав Комисије и начин избора чланова утврђују се општим 

актом Факултета. 

 (3) У Комисији представници студената чине 20% чланова. 

 (4) Мандат чланова Комисије траје три године, осим чланова из реда студената, 

чији је мандат годину дана две године. 
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 (5) Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета из својих редова бира 

председника и заменика председника на конститутивној седници, коју сазива продекан 

за наставу. 

 

Члан 53. 

(1) Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета има следеће надлежности: 

1) припрема предлог Стратегије обезбеђења квалитета и сачињава акциони 

план за њено спровођење; 

2) припрема и предлаже стандарде и поступак обезбеђења квалитета 

Факултета које усваја Веће Факултета; 

3) спроводи поступак самовредновања и подноси Већу Факултета извештај о 

спроведеном поступку самовредновања; 

4) предлаже мере за унапређење квалитета рада на Факултету; 

5) стара се о реализацији утврђених мера за унапређење квалитета рада у 

сарадњи са Већем Факултета и деканом; 

6) припрема и предлаже стратегију развоја међународне сарадње Факултета; 

7) прати остваривање Стратегије обезбеђења квалитета и предлаже мере за 

отклањање уочених слабости, у циљу побољшања квалитета; 

8) подноси извештај Већу Факултета о стању у области квалитета, најмање 

једном годишње; 

9) припрема предлоге за измену и допуну Правилника о обезбеђењу и 

унапређењу квалитета и Правилника о самовредновању; 

10) обавља и друге послове од значаја за унапређење и развој квалитета 

студијских програма, наставе и услова рада. 

 

Комисија за праћење и унапређење квалитета наставе 

 

Члан 54. 

          (1) Комисија за праћење и унапређење квалитета наставе је стручни и 

саветодавни орган Већа Факултета који: 

1) прати и анализира студијски програм и квалитет наставе на факултету;                            

2) анализира ефикасност студирања и врши евалуацију стицања ЕСПБ   

бодова;                            

3) предлаже мере и активности за унапређење квалитета наставе и реформе  

студијских програма. 

 (2) Број чланова, састав Комисије и начин избора чланова утврђују се општим 

актом Факултета. 

 (3) У Комисији представници студената чине 20% чланова. 

 (4) Мандат чланова Комисије траје три године, осим члана из реда студената, 

чији је мандат годину дана две године. 

 (5) Рад Комисије за праћење и унапређење квалитета наставе ближе се уређује 

општим актом Факултета. 

          (6) По потреби, Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета и Комисија за 

праћење и унапређење квалитета наставе одржавају заједничке састанке. 

 (7) Комисија најмање једном годишње извештава Веће Факултета о својим 

активностима на пољу праћења и унапређења квалитета наставног процеса.  

 

Изборно веће Факултета 

 

Члан 55. 

(1) Изборно веће Факултета: 

1) утврђује предлог за избор у звање наставника; 
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2) врши избор у звање сарадника; 

3) доноси одлуку о расписивању конкурса и о именовању комисије за 

припрему реферата о кандидатима за избор у звање  наставника и сарадника, 

у складу са општим актом Универзитета и Факултета;       

4) обавља и друге послове у складу са овим Статутом, општим актима 

Универзитета и Факултета. 

(2) Изборно веће Факултета чине наставници, асистенти са докторатом и 

асистенти, који су у радном односу са најмање 70% радног времена на Факултету, при 

чему Изборно веће из става 1. тачка 1. и 3. овог члана чине наставници у истом и 

вишем звању од звања у које се наставник бира.  

(3) Састав и начин рада комисије за писање реферата о кандидатима за избор у 

звање наставника утврђује се општим актом Универзитета. 

(4) Расписивање конкурса за избор сарадника Факултета, састав комисије и 

поступак утврђује се општим актом Факултета. 

 (5) Декан је председник Изборног већа Факултета по функцији.  

 

Члан 56. 

(1) Изборно веће пуноважно одлучује на седницама на којима присуствује 

најмање 2/3 чланова који имају право да одлучују у смислу чл. 55. став 2. овог статута. 

(2) Изборно веће доноси одлуке већином гласова чланова који имају право да 

одлучују. 

(3) У укупан број чланова Изборног већа не улазе наставници и асистенти 

којима мирују права и обавезе и изборни период у складу са Законом и овим статутом. 

 

 

4. СТУДЕНТСКИ ПАРЛАМЕНТ ФАКУЛТЕТА 

 

Састав и избор студентског парламента Факултета 

 

Члан 57. 

(1) Студентски парламент Факултета је орган преко којег студенти остварују 

своја права и штите своје интересе на Факултету. 

(2) Студентски парламент Факултета бирају непосредно, тајним гласањем, 

студенти уписани на студије у школској години у којој се врши избор на студијске 

програме који се остварују на Факултету.  

(3) Избор члана Студентског парламента Факултета одржава се сваке друге 

године у априлу, најкасније до 10. у месецу, односно истовремено са избором чланова 

Студентског парламента Универзитета. 

(4) У чланству студентског парламента заступљени су по један представник 

студената уписаних по афирмативној мери, у складу са општим актом студентског 

парламента факултета. 

(5) Факултет општим актом ближе одређује начин избора и број чланова 

Студентског парламента Факултета. 

(6) Конститутивна седница новог сазива Студентског парламента Факултета 

одржава се 1. октобра. 

(7) Мандат чланова студентског парламента траје две године. 

(8) Члану Студентског парламента Факултета коме је престао статус студента на 

студијском програму који се остварује на Факултету престаје мандат даном престанка 

статуса, а допунски избори се спроводе у наредних 15 дана. 

 

Члан 57. 

(1) Факултет има Студентски парламент.  
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(2) Рад, начин функционисања, организација, број, начин и поступак избора 

чланова Студентског парламента Факултета (Студентски парламент) уређују се 

општим актима Студентског парламента, у складу са законом којим се уређује 

студентско организовање. 

 

Надлежност студентског парламента Факултета 

 

Члан 58. 
Студентски парламент Факултета: 

1) бира и разрешава председника и потпредседника Студентског 

парламента; 

2) доноси општи акт о свом раду; 

3) оснива радна тела која се баве појединим пословима из надлежности 

Студентског парламента Факултета; 

4) бира и разрешава представнике студената у телима и органима 

Факултета; 

5) предлаже Савету кандидата за студента продекана; 

6) покреће поступак за разрешење студента продекана, у складу са овим 

Статутом; 

7) доноси годишњи план и програм активности Студентског парламента; 

8) разматра питања у вези са обезбеђењем и оценом квалитета наставе, 

реформом студијских програма, анализом ефикасности студирања, утврђивањем броја 

ЕСПБ бодова, унупређењем мобилности студената, подстицањем научно-

истраживачког рада студената, заштитом права студената и унапређењем студентског 

стандарда;  

9) организује и спроводи програме ваннаставних активности студената; 

10) учествује у поступку самовредновања Факултета; 

11) остварује студентску међуфакултетску и међународну сарадњу; 

12) усваја финансијски план и извештај о финансијском пословању 

Студентског парламента; 

13) усваја годишњи извештај о раду који подноси председник Студентског 

парламента; 

14) усваја годишњи извештај о раду студента продекана; 

15) обавља и друге послове у складу са Законом и Статутом овог Факултета. 

 

Члан 58 је брисан 

 

 

IV  СТУДЕНТИ 
 

Појам студента и статус студената 

 

Члан 59. 

(1) Студент Факултета је лице уписано на студијски програм који се изводи на 

Факултету.  

 (2) Студент се уписује у статусу студента који се финансира из буџета (у даљем 

тексту: буџетски студент) или студента који се сам финансира (у даљем тексту: 

самофинансирајући студент). 

(3) Својство студента доказује се индексом. 

 

Гостујући студент 
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Члан 60. 

(1) Гостујући студент је студент другог универзитета који уписује делове 

студијског програма на Факултету. 

(2) Својство гостујућег студента траје најдуже једну школску годину, односно два 

семестра. 

(3) Права и обавезе гостујућег студента, начин покривања трошкова његовог 

студирања и друга питања везана за својство гостујућег студента уређују се уговором.  

(4) Похађање наставе и положени испити гостујућег студента доказују се 

индексом из члана 59 став 3. овог статута. 

(5) Општим актом Универзитета ближе се уређује начин обезбеђивања 

мобилности студената. 

 

Студент који остварује део студијског програма на другој 

високошколској установи 

 

Члан 61. 

(1) Студент може остварити студијски боравак или део студијског програма на 

другој високошколској установи ван састава Универзитета, у складу са уговором 

између високошколских установа о боравку и о признавању ЕСПБ бодова.  

(2) Уколико студент оствари студијски боравак на другом универзитету у 

периоду који је краћи од једног семестра то доказују исправом о савладаном делу 

студијског програма (наставних обавеза), на основу чега му могу бити признати делови 

предиспитних обавеза одговарајућих предмета на матичном факултету. 

(3) Уколико студент оствари део студијског програма у периоду од најмање 

једног или два семестра то доказују јавном исправом о савладаном делу студијског 

програма, на основу чега се и признају ЕСПБ бодови у складу са уговором из става 1. 

овог члана.  

(4) Права и обавезе студената из става 1. овог члана, начин покривања трошкова 

његовог студирања и друга питања у вези са остваривањем дела студијског програма на 

другој високошколској установи, уређује се уговором из става 1. овог члана. 

 

 

Студент Универзитета који остварује део студијског програма на другој 

високошколској установи 

 

Члан 61 

(1) Студент Универзитета може остварити студијски боравак или део 

студијског програма на другом универзитету, односно на другој високошколској 

установи ван састава Универзитета, у складу с уговором између високошколских 

установа о боравку и о признавању ЕСПБ бодова. 

(2) Студент из става 1 овог члана, уписан у текућу школску годину, има 

статус студента на размени који се констатује решењем декана.  

(3) Уколико студент оствари студијски боравак на другом универзитету у 

периоду који је краћи од једног семестра то доказују исправом о савладаном делу 

студијског програма (наставних обавеза), на основу чега му могу бити признати 

делови предиспитних обавеза одговарајућих предмета на матичном факултету. 

(4) Уколико студент оствари део студијског програма у периоду од најмање 

једног или највише два семестра, осим ако другим општим актом који доноси 

Сенат није другачије прописано, то доказују јавном исправом о савладаном делу 

студијског програма, на основу чега се и признају ЕСПБ бодови у складу са 

уговором из става 1 овог члана.  
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(5) Изузетно, студент може остваривати део студијског програма у периоду 

дужем од два семестра када је уписан на студијски програм докторских студија на 

основу уговора између Универзитета, стране високошколске установе која 

испуњава услове за издавање диплома доктора наука у складу са прописима земље 

порекла и студента који је уписан на студијски програм докторских студија чији 

је носилац Универзитет или факултет и на докторске академске студије стране 

високошколске установе (међународно заједничко менторство при изради 

докторске дисертације-cotutelle de these).  

(6) Права и обавезе студента из става 1 овог члана, начин покривања 

трошкова његовог студирања и друга питања у вези с остваривањем дела 

студијског програма на другој високошколској установи уређују се уговором из 

става 1 овог члана. 

 

Студент који остварује део студијског програма на другој висикошколској 

установи у саставу Универзитета 

 

Члан 62. 

(1) Студент Универзитета може остварити део студијског програма на другом 

факултету у саставу Универзитета, у складу са споразумом високошколских установа. 

(2) Део студијског програма који студент из става 1. овог члана остварује на 

другом факултету Универзитета, може обухватити један или више предмета.  

(3) По завршетку дела студијског програма на другом факултету Универзитета, 

на основу (јавне) исправе о пређеном делу студијског програма, признају се ЕСПБ 

бодови за успешно положене испите као саставни део или допуна студијског програма 

који је студент уписао на матичном факултету.  

 

Критеријуми и услови за преношење ЕСПБ бодова 

 

Члан 63. 

 (1) Преношење ЕСПБ бодова може се вршити само у оквиру истог степена и 

врсте студија. 

 (2) Критеријуми и услови преношења ЕСПБ бодова и одговарајућа провера 

знања прописују се општим актом Универзитета.  

(3) Изузетно од става 1. овог члана, за студенте који учествују у програмима 

међународне мобилности може се вршити пренос ЕСПБ бодова између различитих 

студијских програма у оквиру свих степена и врсте студија. 

 

Статус буџетског студента 

 

Члан 64. 

(1) Статус буџетског студента има студент: 

1) уписан на студије првог, другог, односно трећег степена, рангиран на 

конкурсу за упис као такав, у школској години за коју је уписан по конкурсу; 

2) који је у текућој школској години остварио 48 ЕСПБ бодова на уписаном 

студијском програму, а који је рангиран у оквиру одобреног броја места из буџета. 

(2) Студенти са инвалидитетом и студенти уписани по афирмативној мери који у 

текућој школској години остваре 36 ЕСПБ имају право да се у наредној школској 

години финансирају из буџета.  

(3) Рангирање студената из става 1. тачка 2. овог члана обухвата студенте 

уписане исте школске године на одређени студијски програм, а врши се полазећи од 

броја остварених ЕСПБ бодова и постигнутог успеха у савлађивању студијског 
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програма, на начин и по поступку утврђеним општим актом Универзитета, односно 

Факултета. 

(4) Студент који у последњој години студија има статус студента који се 

финансира из буџета, задржава право да се финансира из буџета најдуже годину 

дана по истеку редовног трајања студија. 

(5) Студент може бити финансиран из буџета само једанпут на истом степену 

студија. 

 

Статус самофинансирајућег студента 

 

Члан 65. 

(1) Статус самофинансирајућег студента има студент:  

1) који је уписан на студије првог, другог, односно трећег степена, рангиран 

на конкурсу за упис као такав, у школској години на коју је уписан по конкурсу; 

2) који је у текућој школској години остварио 48 ЕСПБ бодова, али није 

рангиран у оквиру укупног броја буџетских студената; 

3) који није у текућој школској години остварио 48 ЕСПБ бодова.  

 

Број студената који се уписују на студијски програм 

 

Члан 66. 

(1) На предлог наставно-научних већа факултета Сенат даје мишљење Влади о 

броју буџетских студената за упис у прву годину студијских програма који се 

организују на Универзитету, односно на високошколским јединицама у његовом 

саставу, најкасније до 28. фебруара за наредну школску годину.  

(2) На предлог наставно научних већа факултета, Сенат утврђује број студента 

који се уписује на студијске програме који се организују на високошколским 

јединицама у саставу Универзитета, најкасније до 28. фебруара за наредну школску 

годину. 

Конкурс за упис на студије 

 

Члан 67. 

(1) На предлог наставно-научних већа факултета, односно Већa за студије при 

Универзитету, Сенат доноси одлуку о расписивању конкурса за упис на студије 

најкасније до 25. априла за наредну школску годину. 

(2) Конкурс садржи: 

1) број студената за сваки студијски програм који се организује на 

Универзитету, односно на високошколским јединицама у његовом саставу; 

2) услове за упис; 

3) мерила за утврђивање редоследа кандидата; 

4) поступак спровођења конкурса; 

5) начин и рокове за подношење жалбе на утврђени редослед; 

6) висину школарине коју плаћају самофинансирајући студенти. 

 

 

Језик студија 

 

Члан 68. 

(1) Студије на Факултету организују се на српском језику. 

   (2) Факултет може организовати и изводити поједине делове студија, као и 

организовати полагање испита и израду и одбрану завршног, мастер и 
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специјалистичког рада и докторске дисертације, на језику националне мањине или на 

страном језику, у складу са статутом, а по одлуци Већа Факултета. 

    (3) Факултет може остваривати студијски програм на језику националне 

мањине и страном језику уколико је такав програм одобрен, односно акредитован. 

 (4) Студент, уписан на студије из става 2. овог члана може прелазити у току 

студија на студијски програм који се изводи на српском језику, након провере знања 

српског језика 

(4) Лице се може уписати на студијски програм ако познаје језик на којем се 

изводи настава. 

(5) Провера знања језика из става 2. и 3. овог члана врши се на начин који 

пропише декан. 

(6) Факултет може за студенте са хендикепом организовати и изводити 

студије, односно поједине делове студија, на знаковном језику. 

 

Страни држављани 

 

Члан 69. 

(1) Страни држављанин може се уписати на студијски програм под истим 

условима као и домаћи држављани. 

(2) Страни држављанин плаћа предвиђену школарину за стране држављане, 

осим ако међународним споразумом није друкчије одређено. 

(3) Страни држављанин може се уписати на студије ако је здравствено осигуран. 

 

Врсте и нивои студија на Факултету 

 

Члан 70. 

На Факултету изводе се академске студије, и то: 

 oсновне академске студије, које трају 4 године и чијим се завршетком 

стиче 240 ЕСПБ бодова, 

 мастер академске студије, које трају 1 годину и чијим се завршетком 

стиче 60 ЕСПБ бодова, 

 докторске академске студије, које трају 3 године, и чијим се завршетком 

стиче 180 ЕСПБ бодова. 

 

Студијски програми 

 

Члан 71. 

(1) На Факултету се, на основним, мастер и докторским академских студијама, 

изводе следећи студијски програми: 

 рударско инжењерство, 

 металуршко инжењерство, 

 технолошко инжењерство, 

 инжењерски менаџмент. 

 

Кратки програм студија 

 

Члан 72. 

 (1) Ради стручног оспособљавања лица са стеченим високим средњим 

образовањем за укључивање у радни процес, изводи се кратки програм студија који има 

јасно дефинисану структуру, сврху и исходе учења и за који се издаје сертификат о 

завршеном кратком програму студија и стеченим компетенцијама. Кратки програм 

студија може се изводити у обиму од 30 до 60 ЕСПБ бодова. 



31  

 (2) Правила извођења кратког програма студија ближе се уређују општим 

актима Универзитета.  

 

Услови за упис на основне академске студије 

 

Члан 73. 

(1) У прву годину основних академских студија може се уписати лице које има 

средње образовање у четворогодишњем трајању и који влада језиком на коме се 

настава изводи. 

(2) Факултет, у складу са законом, уписује кандидате уз признавање опште, 

односно стручне матуре за упис на академске студије.  

(3) Факултет сачињава ранг листу пријављених кандидата за упис на студије 

првог степена на основу општег успеха постигнутог у средњем образовању у 

четворогодишњем трајању, успеха на матури, резултата испита за проверу знања, и по 

потреби на основу успеха на националним и интернационалним такмичењима, према 

мерилима утврђеним општим актом Факултета, односно Универзитета. 

(4) Факултет уписује под условима из ст. 2−3. овог члана и кандидате који су 

завршили међународно признату матуру (International Baccalaurate Diploma Programme 

и др.). 

(5) Право уписа на студије првог степена стиче кандидат који је на ранг листи из 

става 3. овог члана рангиран у оквиру броја студената из члана 99. Закона. 

(6) Студент студија првог степена друге самосталне високошколске установе, 

лице које има стечено високо образовање на студијама првог степена и лице коме је 

престао статус студента у складу са чланом 81. став 6. овог статута, може се уписати на 

студије првог степена, под условима и на начин прописан општим актом Универзитета. 

 (7) Право из става 6. овог члана остварује се на лични захтев. 

 

Услови за упис на мастер академске студије 

 

Члан 74. 

(1) У прву годину мастер академских студија може се уписати лице које је 

завршило одговарајуће основне академске студије на акредитованој високошколској 

установи и студијском програму, остваривши најмање 240 ЕСПБ бодова. 

(2) Студијским програмом мастер академских студија предвиђају се основне 

академске студије из става 1. овог члана. 

(3) Редослед кандидата за упис на мастер академске студије утврђује се на 

основу опште просечне оцене остварене на основним студијама и времена студирања 

на основним студијама. 

 

Услови за упис на докторске студије 

 

Члан 75. 

(1) У прву годину докторских студија може се уписати лице које има: 

1) Завршене мастер академске студије, односно интегрисане студије са 

најмање 300 ЕСПБ бодова, односно завршене најмање четворогодишње студије по 

прописима који су важили до ступања на снагу Закона о високом образовању („Сл. 

гласник РС”, бр. 76/05, 100/07 – аутентично тумачење, 97/08, 44/10, 93/12, 89/13, 99/14, 

45/15 – аутентично тумачење, 68/15 и 87/16) и општом просечном оценом од најмање 8 

на основним академским и мастер академским студијама, односно интегрисаним 

студијама; или 

2) Завршене мастер академске студије, односно интегрисане студије, са 

најмање 300 ЕСПБ бодова и остварене научне радове објављене у часописима са листе 
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ресорног министарства пре уписа на докторске студије, у складу са општим актима 

факултета, односно Универзитета.  

     1) завршене мастер академске студије, односно интегрисане студије на 

акредитованој високошколској установи и студијском програму, са најмање 300 

ЕСПБ бодова, односно завршене најмање четворогодишње студије по прописима 

који су важили до ступања на снагу Закона о високом образовању („Сл. гласник 

РС”, бр. 76/05, 100/07 – аутентично тумачење, 97/08, 44/10, 93/12, 89/13, 99/14, 45/15 – 

аутентично тумачење, 68/15 и 87/16) и општом просечном оценом од најмање 8 на 

претходним нивоима студија или 

    2) завршене мастер академске студије, односно интегрисане студије на 

акредитованој високошколској установи и студијском програму, са најмање 300 

ЕСПБ бодова, односно завршене најмање четворогодишње студије по прописима 

који су важили до ступања на снагу Закона о високом образовању („Сл. гласник 

РС”, бр. 76/05, 100/07 – аутентично тумачење, 97/08, 44/10, 93/12, 89/13, 99/14, 45/15 – 

аутентично тумачење, 68/15 и 87/16) и остварене научне радове објављене у 

часописима са листе ресорног министарства пре уписа на докторске студије, у 

складу са општим актима Факултета, односно Универзитета. 

 (2) Лица са звањем магистра наука, могу се уписати на докторске студије у 

одговарајућој области, у складу са општим актом који доноси Сенат. 

(3) Ближи услови за упис на докторске студије уређују се општим актом 

Факултета у складу са општим актом који доноси Сенат. 

(4) Студијским програмом докторских студија предвиђају се мастер академске 

студије, односно научно подручје из којег је стечен академски степен магистра наука из 

става 1. овог члана. 

(5) Редослед кандидата за упис у прву годину докторских студија утврђује се на 

основу опште просечне оцене остварене на основним и мастер академским студијама  

на претходним нивоима студија и остварених научних резултата, на начин предвиђен 

општим актом Факултета. 

 

Посебни случајеви уписа на студијски програм 

 

Члан 76. 

(1) На студијски програм основних академских студија може се без пријемног 

испита уписати: 

      1) лице које има стечено високо образовање на академским студијама првог 

степена, као и лице које је завршило основне студије по прописима који су важили до 

ступања на снагу Закона о високом образовању „Службени гласник РС”, бр. 76/05, 

100/07 – аутентично тумачење, 97/08, 44/10, 93/12, 89/13, 99/14, 45/15 – аутентично 

тумачење, 68/15 и 87/16); 

      2) студент друге високошколске установе који је остварио најмање 60 ЕСПБ 

бодова на студијском програм академских студија на другој високошколској установи, 

под условима које прописује факултет, односно Универзитет; 

   2) студент друге високошколске установе који је остварио најмање 60 

ЕСПБ бодова на студијском програму академских студија на другој 

високошколској установи, односно који је положио све предмете прве године 

студија предвиђене наставним планом основних студија, по прописима који су 

важили до ступања на снагу Закона о високом образовању „Службени гласник 

РС”, бр. 76/05, 100/07 – аутентично тумачење, 97/08, 44/10, 93/12, 89/13, 99/14, 45/15 – 

аутентично тумачење, 68/15 и 87/16), под условима које прописује Факултет, 

односно Универзитет; 

    3) студент факултета у саставу Универзитета који је већ уписан на други 

студијски програм у оквиру истог факултета, под условима утврђеним студијским 
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програмом, односно на начин и по поступку утврђеним општим актима Факултета и 

Универзитета; 

      4) студент коме је престао статус студента у складу са чланом 81. став 6. тач. 2. 

и 3. овог статута, који је остварио најмање 60 ЕСПБ бодова. 

(2) На студијски програм докторских академских студија може се без пријемног 

испита уписати лице које је започело докторске студије у истој или сродној научној 

области на другој високошколској установи, под условима утврђеним студијским 

програмом, на начин и по поступку утврђеним општим актима Универзитета и 

Факултета. 

(3) Лице из ст. 1. и 2. овог члана може се уписати само као самофинансирајући 

студент и не убраја се у одобрени број студената за одређени студијски програм. 

(4) Студент другог универзитета, односно друге самосталне високошколске 

установе, не може се уписати на Универзитет, односно на високошколску јединицу у 

његовом саставу, уколико му је до окончања студијског програма на високошколској 

установи на којој је уписан остало 60 или мање ЕСПБ бодова.  

Поступак уписа лица из члана 76. овог статута 

 

Члан 77. 

 (1) Лице из члана 76. овог статута може поднети захтев за упис Факултету, у 

роковима одређеним конкурсом за упис студената који расписује Универзитет.  

 (2) О поднетом захтеву одлучује декан. 

 (3) Веће Факултета одлучује о признавању положених испита. 

 (4) Декан доноси решење о упису на студијски програм које садржи и следеће 

податке: 

–  број признатих ЕСПБ бодова; 

–  дужину трајања студија; 

– статус самофинансирајућег студента. 

 Број  признатих ЕСПБ бодова не мора бити исти као и број остварених ЕСПБ 

бодова на студијском програму.  

        (5) Дужина трајања студија лица из става 1. овог члана је двоструки број 

школских година преосталих за реализацију овако уписаног студијског програма, уз 

могућност продужења рока за завршетак студија на лични захтев, у складу са чланом  

81. став 3. овог статута.  

             (6) Лице из става 1. члана може се уписати само као самофинансирајући студент 

и задржава овај статус до краја студија и не убраја се у одобрени број студената за 

одређени студијски програм. 
 

Студирање уз рад     

 

Члан 78. 

 (1) Студент може студирати уз рад. 

 (2) Студент који студира уз рад при упису школске године опредељује се, у 

складу са студијским програмом, за онолико предмета колико је потребно да се оствари 

најмање 30 ЕСПБ бодова, осим ако му је до краја студијског програма остало мање од 

30 ЕСПБ бодова. 

 (3) Студент који студира уз рад задржава статус студента до истека рока који се 

одређује у троструком броју школских година потребних за реализацију студијског 

програма. 

 (4) Услови и начин студирања уз рад утврђени су општим актом Факултета, 

односно Универзитета.  
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Права и обавезе студената 

 

Члан 79. 

(1) Студент има право: 

1) на упис, квалитетно школовање и објективно оцењивање; 

2) на благовремено и тачно информисање о свим питањима која се односе 

на студије; 

3) на активно учествовање у доношењу одлука, у складу са законом и 

статутом; 

4) на самоорганизовање и изражавање сопственог мишљења; 

5) на повластице које произилазе из статуса студента; 

6) на подједнако квалитетне услове студија за све студенте; 

7) на различитост и заштиту од дискриминације; 

8) да бира и да буде биран у Студентски парламент и друге органе 

факултета на којем студира. 

9) на поштовање личности, достојанства, части и угледа.  

(2) Студент је дужан да: 

1) испуњава наставне и предиспитне обавезе; 

2) поштује опште акте Универзитета и Факултета; 

3) поштује права запослених и студената на Универзитету и на Факултету; 

4) учествује у доношењу одлука у складу са Законом и Статутом. 

(3) Студент има право на жалбу Већу Факултета уколико сматра да су му 

угрожена права из става 1. тач. 1-3 овог члана. 

 

Мировање права и обавеза студента 

 

Члан 80. 

(1) Студенту који је уписан у текућу школску годину се, на његов захтев, 

одобрава мировање права и обавеза, у случају: 

1) теже болести; 

2) упућивања на студентску стручну праксу у трајању од најмање 6 месеци; 

3) одслужења и дослужења војног рока; 

4) неге властитог детета до годину дана живота; 

5) посебне неге која траје дуже од дететове прве године живота; 

6) одржавања трудноће; 

 (2) Студенту се може одобрити мировање и у случају немогућности плаћања 

школарине у трајању од једне школске године и то једном у току студија на истом 

студијском програму, због недостатка материјалних средстава, у складу са мерилима 

које утврди Факултет.  

   (3) Студенткињи која је у поступку биомедицински потпомогнутог оплођења, на 

њен захтев одобрава се мировање права и обавеза у складу са општим актом 

високошколске установе. 

         (4) Током одобреног мировања, студент не може да полаже испите или остварује 

предиспитне обавезе и друге обавезе из наставног процеса.  

(5) Студент који је био спречен да прати наставу, извршава предиспитне обавезе 

и да полаже испит због болести или одсуства због стручног усавршавања у трајању од 

најмање три месеца, може полагати испит, у складу с општим актом Факултета. 

 

Престанак статуса студента 

 

Члан 81. 

(1) Статус студента престаје ако студент не заврши студије у року од: 
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1) Две школске године – ако студијски програм траје једну школску годину; 

2) Четири школске године – ако студијски програм траје две школске 

године; 

3) Шест школских година – ако студијски програм траје три школске 

године; 

4) Осам школских година – ако студијски програм траје четири школске 

године; 

5) Десет школских година – ако студијски програм траје пет школских 

година. 

(2) У рок из става 1. овог члана не рачуна се време мировања права и обавеза 

одобреног студенту у складу са законом и Статутом. 

(3) Студенту се на лични захтев, поднет пре истека рока из става 1. овог члана, 

може продужити рок за завршетак студија до истека рока у троструком броју школских 

година потребних за реализацију студијског програма.  

 (4) Општим актом Факултета, односно Универзитета могу се прописати услови 

за продужење рока за завршетак студија.  

(5) Престанак статуса студента због неблаговременог завршетка студија 

констатује декан, решењем са дејством од првог наредног дана по истеку рока из става 

1. и 3. овог члана. 

(6) Статус студента престаје и у случају: 

1) завршетка студија, 

2) исписивања са студија, 

3) неуписивања школске године, 

4) изрицање дисциплинске мере искључења са студија. 

           (7) Студент који студира уз рад, студент са инвалидитетом, студент који је 

уписан на студије по афирмативној мери и студент који има статус категорисаног 

врхунског спортисте задржава статус студента до истека рока који се одређује у 

троструком броју школских година потребних за реализацију студијског програма. 

 

Студентске организације 

 

Члан 81а 

(1) На Факултету делују студентске организације.  

(2) Делокруг рада, статус и поступак стицања статуса студентске 

организације, регистар студентских организација, као и услови и поступак за 

стицање статуса савеза студентских организација, уређују се у складу са законом 

којим се уређује студентско организовање. 

 

 

V  СТУДИЈЕ 
 

Школска година 

 

Члан 82. 

(1) Факултет организује и изводи студије у току школске године која, по 

правилу, почиње за први степен студија 1. октобра, а за други и трећи степен студија 

најкасније 15. октобра и траје 12 календарских месеци.  

(2) Школска година има 42 радне недеље, од чега 30 наставних недеља и 12 

недеља за консултације, припрему испита и испите. 

(3) Школска година се дели на јесењи и пролећни семестар, од којих сваки има, 

по правилу, 15 наставних недеља и 6 недеља за консултације, припрему испита и 

испите. 
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(4) Настава се организује и изводи по семестрима, у складу са планом извођења 

наставе, који доноси Веће Факултета, најкасније 7 дана пре почетка наставе. 

 

Студијски програм 

 

Члан 83. 

(1) Студијски програм је скуп обавезних и изборних предмета, односно 

студијских подручја, са оквирним садржајем, чијим се савладавањем обезбеђују 

неопходна знања и вештине за стицање дипломе одговарајућег нивоа и врсте студија. 

(2) Студијским програмом утврђује се:  

1) назив и циљеви студијског програма; 

2) врста студија и исход процеса учења  у складу са законом који утврђује 

национални оквир квалификација;  

3) стручни, академски, односно научни назив; 

4) услови за упис на студијски програм; 

5) листа обавезних предмета, односно студијских подручја и изборних 

предмета са оквирним садржајем; 

6) начин извођења студија и потребно време за извођење појединих облика 

студија; 

7) бодовна вредност сваког предмета исказана у ЕСПБ бодовима; 

8) бодовна вредност завршног рада, односно докторске дисертације 

исказана у ЕСПБ бодовима; 

9) предуслови за упис појединих предмета или групе предмета; 

10) начин избора предмета из других студијских програма; 

11) услови за прелазак са других студијских програма у оквиру истих или 

сродних области студија. 

12) друга питања од значаја за извођење студијског програма. 

(3) Студијски програм Факултета доноси Универзитет на предлог Већа 

Факултета у форми коју прописује Сенат, на основу садржаја предвиђеног у ставу 2. 

овог члана. 

 (4) Предлагање студијског програма на Факултету спроводи се у складу са 

општим актом Факултета. 

(4) (5) Извођење студијског програма може почети када га Сенат усвоји и када се 

добије уверење о акредитацији студијског програма. 

(5) (6) Студијски програм Факултета објављује се на сајту Факултета и у 

посебној публикацији. 

(6) (7) Факултет може са другом високошколском установом у Републици, 

односно у иностранству, организовати и изводити студијски програм за стицање 

заједничке дипломе (joint degree). 

(7) (8) Студијски програм из става 6. може да се изводи када га усвоји надлежни 

орган Универзитета и надлежни орган високошколске установе – суорганизатор. 

(9) Ради остваривања сарадње на развоју студијских програма у складу са 

потребама тржишта рада, Факултет има савет послодаваца, чији се састав, начин 

рада и надлежност уређују општим актом Факултета. 

 

План извођења наставе 

 

Члан 84. 

(1) Студије на Факултету се изводе према плану извођења наставе који, у складу 

са општим актом који доноси Сенат, усваја Веће Факултета. 

(2) Планом извођења наставе утврђују се: 
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1) наставници и сарадници који ће изводити наставу према студијском 

програму; 

2) места извођења наставе; 

3) почетак и завршетак, као и временски распоред извођења наставе; 

4) облици наставе (предавања, семинари, вежбе, консултације, теренски рад, 

провера знања и др.); 

5) начин полагања испита, испитни рокови и мерила испитивања; 

6) попис литературе за студије и полагање испита; 

7) могућност извођења наставе на страном језику; 

8) могућност извођења наставе на даљину; 

9) остале важне чињенице за уредно извођење наставе. 

(3) Препоручена литература за поједини испит мора бити усклађена са обимом 

студијског програма, на начин утврђен студијским програмом. 

(4) План извођења наставе обавезно се објављује на интернет страницама 

Факултета заједно са календаром испита, који је његов саставни део, пре почетка 

наставе у семестру. 

(5) Изузетно, из оправданих разлога, промена плана извођења наставе може се 

извршити и током школске године. 

(6) Промена плана извођења наставе објављује се на начин прописан у ставу 4. 

овог члана. 

(7) Одређени облици наставних активности, као што су теренска настава, 

консултативна настава, стручна пракса и слично, изводе се и ван седишта Факултета. 

Ангажовање студената у току школске године  

 

Члан 85. 

(1) Сваки предмет из студијског програма исказује се бројем ЕСПБ бодова, а 

обим студија изражава се збиром ЕСПБ бодова. 

(2) Збир од 60 ЕСПБ бодова одговара просечном укупном ангажовању студента 

у обиму 40 – часовне радне недеље током једне школске године. 

(3) Укупно ангажовање студента састоји се од: 

1) активне наставе (предавања, вежбе, семинари, практична настава, 

презентације, консултације, теренска настава, пројекти и сл.); 

2) самосталног рада; 

3) колоквијума; 

4) испита; 

5) израде завршног рада; 

6) добровољног рада у локалној заједници, организованог од стране 

Факултета на пројектима од значаја за локалну заједницу (хуманитарна активност, 

подршка хендикепираним лицима и сл.); 

7) других облика ангажовања (стручна пракса и сл.). 

(4) Услове, начин организовања и вредновање добровољног рада из става 3. 

тачка 6. овог члана уређује Веће Факултета. 

(5) Укупан број часова активне наставе на може бити мањи од 600 у току 

школске године, нити већи од 900. 

(6) Изузетно, укупан број часова активне наставе може бити већи од максимума 

из става 5. овог члана, када је студијским програмом предвиђен повећан број часова 

практичне и теренске наставе. 

(7) Предмети из става 1. овог члана по правилу су једносеместрални, тако да 

збир од 30 ЕСПБ бодова одговара просечном укупном ангажовању студента у обиму 40 

– часовне радне недеље током једног семестра. 
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(8) Изузетно, настава се може организовати и у краћем времену, у блоковима, 

чије се појединачно трајање утврђује студијским програмом, при чему њено укупно 

годишње трајање износи 30 наставних недеља и 12 недеља за консултације, припрему 

испита и испите. 

 

Студирање на даљину 

 

Члан 86. 

(1) Факултет организује студијски програм путем студирања на даљину, у 

складу са дозволом за рад. 

(2) Ближи услови и начини остваривања студијског програма на даљину уређује 

се општима актом Факултета. 

(3) Испит код студирања на даљину полаже се у седишту Факултета, односно у 

објектима наведеним у дозволи за рад. 

 

Оцењивање 

 

Члан 87. 

(1) Рад студента у савлађивању појединог предмета континуирано се прати 

током наставе и изражава се у поенима, а оцена се утврђује на завршном испиту.  

(2) Испуњавањем предиспитних обавеза и полагањем испита, студент може 

остварити 100 поена. 

(3) Студијским програмом Факултета утврђује се сразмера поена стечених у 

предиспитним обавезама и на испиту. 

(4) Од укупног броја поена најмање 30, а највише 70 поена мора бити 

предвиђено за активности и провере знања у току семестра (предиспитне обавезе). 

(5) Успех студента на испиту изражава се оценама од 5 до 10, а према следећој 

скали, која представља укупан број поена остварених кроз предиспитне обавезе и 

испит:  

 од 91 до 100 поена оцена 10 – одличан; 

 од 81 до 90 поена оцена 9 – изузетно добар; 

 од 71 до 80 поена оцена 8 – врло добар; 

 од 61 до 70 поена оцена 7 – добар; 

 од 51 до 60 поена оцена 6 – довољан; 

 оцена 5 – није положио. 

(6) У евиденцију и индекс студента уносе се прелазне оцене, а оцена 5 (није 

положио) уписује се само у евиденцију. 

(7) Факултет је дужан да води трајну евиденцију о положеним испитима. 

(8) Оцена на испиту се формира збиром пондерисаног броја поена остварених у 

свим облицима наставних обавеза. 

(9) Позитивна оцена стиче се уколико је студент остварио најмање 51 од 100 

поена. 

(10) Ближи услови оцењивања утврђују се општим актом Факултета. 

(11) Предметни наставник је обавезан да на почетку наставе упозна студенте са 

методологијом организације наставе, праћењем рада студента и оцењивањем, 

карактером и садржајем испита, структуром укупног броја поена и начином формирања 

оцене. 

 

Испитни рокови и начин полагања испита 
 

Члан 88. 

(1) Испитни рокови су:  
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 јануарско-фебруарски, 

 априлски, 

 јунски, 

 јулски, 

 септембарски, 

 октобарски. 

(2) Студент полаже испит непосредно по окончању наставе из тог предмета, а 

најкасније до почетка наставе тог предмета у наредној школској години. 

(3) Испитни рокови се организују у складу са годишњим календаром испита који 

усваја Веће Факултета. 

(4) Календар испита објављује се почетком сваке школске године и саставни је 

део плана извођења наставе. 

(5) На испит може изаћи студент који је задовољио све прописане предиспитне 

обавезе утврђене планом извођења наставе у складу са овим Статутом. 

(6) Испит је јединствен и полаже се усмено, писмено и усмено, писмено или 

практично. 

(7) Испити су јавни и студент има право, ако полаже усмено, да захтева 

присуство јавности. 

(8) Начин полагања испита, време и распоред њиховог одржавања, одлагање 

испита, одустајање од испита, начин вођења евиденције, као и друга питања у вези са 

полагањем испита и оцењивањем на испиту, ближе се уређују општим актом 

Факултета, у складу са Законом и овим Статутом. 

(9) Студент са инвалидитетом има право да полаже испит на начин прилагођен 

његовим могућностима, у складу са општим актом Факултета. 

 

Последице неположеног испита 
 

Члан 89. 

 (1) После три неуспела полагања истог испита студент може тражити да полаже 

испит пред комисијом. 

(2) Студент који не положи испит из обавезног предмета до почетка наредне 

школске године, уписује исти предмет. 

(3) Студент који не положи изборни предмет може поново уписати исти или се 

определити за други изборни предмет. 

 

Приговор на оцену 
 

Члан 90. 

(1) Студент има право приговора на оцену добијену на испиту, ако сматра да 

испит није обављен у складу са Законом и општим актом Факултета, у року од 36 

часова од добијања оцене. 

(2) Сенат доноси општи акт којим ближе уређује начин остваривања права на 

приговор из става 1. овог члана. 

 

Правила студија 

 

Члан 91. 

 (1) Студент се сваке школске године при упису семестра, односно других 

временских целина (триместри, блокови, модули и сл.) опредељује за предмете из 

студијског програма, при чему може уписати само оне предмете за које је стекао 

предуслов по студијском програму. 
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(1) При упису сваке школске године студент се опредељује за предмете из 

студијског програма, при чему може уписати само оне предмете за које је стекао 

предуслов по студијском програму. 

 (2) Студент може на почетку пролећног семестра да промени или допуни листу 

изабраних предмета, уколико је положио испит из претходне године до почетка наставе 

из тог предмета у текућој школској години.  

(3) У циљу бржег завршавања студија и ширег образовања, посебно успешним 

студентима може се омогућити упис и више од 60 ЕСПБ бодова, али не више од 90. 

(4) Студент који се финансира из буџета опредељује се за онолико предмета 

колико је потребно да се оствари најмање 60 ЕСПБ бодова, осим ако му до краја 

студијског програма није остало мање од 60 ЕСПБ бодова. 

(5) Студент који се сам финансира опредељује се  за онолико предмета колико је 

потребно да се оствари најмање 37 ЕСПБ бодова, осим ако му до краја студијског 

програма није остало мање од 37 ЕСПБ бодова. 

(6) Студент уз рад опредељује се за онолико предмета колико је потребно да се 

оствари најмање 30 ЕСПБ бодова, осим ако му до краја студијског програма није 

остало мање од 30 ЕСПБ бодова. 

(7) Правила студија ближе се уређују општим актом Факултета. 

 

Завршни рад и дисертација 

 

Члан 92. 

(1) Основне студије се завршавају полагањем свих предвиђених испита и 

испуњавањем осталих студијских обавеза, а уколико су предвиђени студијским 

програмом, и израдом и одбраном завршног рада. или полагањем завршног испита. 

(2) Мастер академске студије завршавају се полагањем свих предвиђених испита 

и испуњавањем осталих студијских обавеза, израдом завршног рада и његовом јавном 

одбраном, у складу са студијским програмом. 

(3) Докторске студије завршавају се полагањем свих предвиђених испита, те 

израдом и јавном одбраном докторске дисертације. 

(4) Број бодова којим се исказује завршни рад, односно завршни део студијског 

програма, улази у укупан број бодова потребних за завршетак студија. 

(5) Општим актом Факултета ближе се одређује полагање завршног, односно 

дипломског завршног испита  полагање завршног рада. 

(6) Поступак припреме и услови за одбрану докторске дисертације уређују се 

општим актом Универзитета. 

 

 

Индивидуализација студија и посебне потребе студената 

 

Члан 93. 

(1) Факултет је дужан да студенте са посебним потребама равноправно укључи у 

све наставно-научне процесе на Факултету. 

(2) Начин остваривања права студената из став 1. овог члана утврђује се општим 

актом Факултета. 

 

Стручни, академски и научни називи 

 

Члан 94. 

(1) Лице које заврши основне академске студије у обиму од најмање 240 ЕСПБ 

бодова стиче стручни назив „дипломирани“ са назнаком звања првог степена 
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академскких студија из одговарајуће области (на енглеском језику: bachelor with 

honours). 

(2) Лице које заврши мастер академске студије стиче академски назив „мастер“ 

са назнаком звања другог степена мастер академских студија из одговарајуће области 

(на енглеском језику: master). 

(3) Лице које заврши докторске академске студије стиче научни назив доктор 

наука са назнаком области (на енглеском језику: Ph. D., односно D.A., односно 

одговарајући назив на језику на који се диплома преводи).  

(4) Скраћеница стручног назива и академског назива мастер наводи се иза имена 

и презимена, а скраћеница академског назива магистар наука и научног назива доктор 

наука испред имена и презимена. 

 

Стечени стручни, академски и научни називи 

 

Члан  95. 

 Стручни, академски, односно научни назив који је стечен према прописима који 

су важили до ступања на снагу Закона о високом образовању („Службени гласник РС”, 

бр. 76/05, 100/07 – аутентично тумачење, 97/08, 44/10, 93/12, 89/13, 99/14, 45/15 – 

аутентично тумачење, 68/15 и 87/16), у погледу права која из њега произлазе, 

изједначен је са одговарајућим називом у складу са чланом 127. тог закона.  

 

 

Исправе о завршеним студијама 

 

Члан 96. 

(1) Универзитет издаје диплому студенту који је завршио студије, којом се 

потврђује завршетак студија. 

(2) Уз диплому се издаје и додатак дипломи.  

(3) Диплому и додатак дипломи потписују ректор Универзитета и декан 

Факултета. 

(4) На захтев студента, Универзитет издаје уверење о савладаном делу 

студијског програма, које садржи податке о нивоу, природи и садржају студија, као и 

постигнутим резултатима. 

(5) Сенат ближе уређује садржај и облик уверења из става 4. овог члана. 

(6) Право издавања јавне исправе из става 4 овог члана ректор може 

пренети на факултет на којем је студент савладао део студијског програма. 

(6 7) Диплома, додатак дипломи и уверење о савладаном делу студијског 

програма јесу јавне исправе. 

(7 8) Уколико Факултет са другом високошколском установом заједнички 

изводи студије, издају се заједничка диплома и додатак дипломи, које потписују 

ректор, декан и овлашћено лице високошколске установе са којом се изводи студијски 

програм за стицање заједничке дипломе. 

(9) На захтев студента, диплома и додатак дипломи могу се издати и на 

енглеском језику. 

 

Оглашавање исправа о завршеним студијама ништавним 

 

Члан 97. 

Факултет може огласити диплому, односно додатак дипломи ништавним у 

складу са чланом 127. Закона о високом образовању („Сл. гласник РС“ бр. 88/2017). 
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Промоција 

 

Члан 98. 

(1) Промоција је свечани чин: 

1) уручења дипломе о завршеним студијама првог и другог степена; 

2) проглашења за доктора наука лица које испуни услове утврђене Законом 

и одбрани докторску дисертацију; 

3) додељивања почасног доктората. 

 (2) Промоцију из става 1. тачка 1. овог члана врши декан на Факултету, или, по 

одобрењу ректора, на Универзитету. 

(3) Промоцију из става 1. тачке 2 и 3. овог члана врши ректор, односно 

проректор кога ректор овласти, на Универзитету. 

 (4) Промоција из става 1. овог члана ближе се уређује општим актом Факултета, 

односно Универзитета.  

 

 

VI  ОБРАЗОВАЊЕ ТОКОМ ЧИТАВОГ ЖИВОТА 

Програм образовања током читавог живота 

 

Члан 99. 
(1) Факултет може самостално или у сарадњи са образовном или другом 

одговарајућом организацијом да организује програме образовања током читавог 

живота, ван оквира студијских програма за које има дозволу за рад. 

(2) Програме образовања током читавог живота утврђује Веће Факултета. 

(3) Програми образовања током читавог живота се реализују путем курсева, 

семинара, радионица, стручних и научних саветовања и других облика усавршавања, на 

којима се полазници упознају са појединим областима струке и науке ради 

проширивања и продубљивања стеченог знања и успешног рада у пракси. 

(4) Лице уписано на програм образовања током читавог живота нема статус 

студента, у смислу Закона и овог Статута. 

 (5) Лицу које савлада програм образовања током читавог живота Факултет 

издаје уверење, на обрасцу који прописује Сенат. 

(5) Лицу које савлада програм образовања током читавог живота Факултет 

издаје уверење, на обрасцу који прописује Веће Факултета. 

(6) Полазници програма образовања током читавог живота могу бити лица са 

предходно стеченим најмање средњим образовањем. 

(7) Услови, начин и поступак реализације програма образовања током читавог 

живота уређују се општим актом који доноси Сенат, на предлог Већа Факултета. 

(7) Услови, начин и поступак реализације програма образовања током 

читавог живота уређују се општим актом који доноси Веће Факултета. 

 

 

VII  НАУЧНОИСТРАЖИВАЧКИ РАД 
 

Циљеви научноистраживачког рада 
 

Члан 100. 

(1) На Факултету обавља се научноистраживачки рад у циљу развоја науке и 

стваралаштва, унапређивања делатности високог образовања, односно унапређивања 

наставе, усавршавања научног подмлатка, увођења студената у научноистраживачки 

рад, као и стварање материјалних услова за рад и развој Факултета. 
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(2) На Факултету организује се и обавља научноистраживачки рад кроз основнa, 

примењена и развојна истраживања, у складу са законом. 

(3) У циљу обезбеђивања повољних услова за укључивање наставника, 

сарадника и студената у научноистраживачке пројекте, Факултет може успоставити 

различите облике сарадње са домаћим и иностраним научноистраживачким 

организацијама, посебним удружењима и другим организацијама. 

 

Право на научноистраживачки рад 
 

Члан 101. 

(1) Научноистраживачки рад је основно право и обавеза наставника, 

истраживача и сарадника Факултета, утврђено овим Статутом и општим актима 

Факултета. 

(2) Научноистраживачки рад наставника, истраживача и сарадника остварује се: 

1) преузимањем уговорних обавеза и ангажманом на научноистраживачким 

пројектима, експертизама и сл.; 

2) индивидуалним истраживањима и стваралаштвом. 

(3) Веће Факултета доноси општи акт којим се уређују услови и начин 

уговарања научноистраживачких пројеката, експертиза и сл. 

(4) Факултет подржава сталну и професионалну делатност својих наставника, 

истраживача, сарадника и студената од општег интереса, као и јавно представљање и 

објављивање резултата такве делатности, у складу са финансијским планом Факултета. 

(5) Наставници, истраживачи и сарадници не смеју деловати супротно акту из 

става 3. овог члана, нити смеју употребљавати обележја Факултета у комерцијалне 

сврхе. 

(6) Чланови академске заједнице у свом научноистраживачком раду на 

Факултету уживају заштиту интелектуалне својине према највишим стандардима и 

имају сва права која произилазе из тога, у складу са законом. 

(7) Факултет подржава начела отворене науке, односно отвореног приступа 

научним информацијама, и препоручује наставницима, сарадницима и истраживачима 

да резултате свог научноистраживачког рада учине јавно доступним путем дигиталних 

репозиторијума са отвореним приступом.  

(8) Приликом публикације научних и стручних радова наставници, сарадници и 

истраживачи дужни су да испред назива Факултета обавезно наведу пун назив 

институције који садржи назив Универзитет у Београду, после кога долази повлака и 

назив Факултета, као и своју службену електронску адресу на академском домену 

(bg.ac.rs). 

(9) Чланови академске заједнице дужни су да поштују право интелектуалне 

својине трећих лица. 

 

 

VIII ОСОБЉЕ ФАКУЛТЕТА 
 

1. ОПШТЕ ОСОБЉЕ НА ФАКУЛТЕТУ 

 

Наставно и ненаставно особље 

 

Члан 102. 

(1) Наставно особље чине лица која остварују наставни, научни и истраживачки 

рад. 

(2) Наставно особље чине: наставници, истраживачи и сарадници. 
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(3) Ненаставно особље на Факултету чине лица која обављају стручне, 

административне и техничке послове. 

 

Права и обавезе запослених 

 

Члан 103. 

(1) У погледу права, обавеза и одговорности запослених на Факултету 

примењује се Закон о раду и општи акт Факултета, ако Законом о високом образовању 

није другачије предвиђено. 

(2) О појединачним правима, обавезама и одговорностима запослених одлучује 

декан.  

(3) О појединачним правима, обавезама и одговорностима декана одлучује 

Савет. 

 

Планирање политике запошљавања на Факултету 

 

Члан 104. 

 Веће Факултета доноси акт којим утврђује планирање политике запошљавања и 

ангажовања наставника и сарадника на Факултету, полазећи од потребе да се наставни 

процес на Факултету организује на квалитетан, рационалан и ефикасан начин. 

 

Кодекс професионалне етике 

 

Члан 105. 
(1) Запослени на Факултету и студенти морају се у свом раду, деловању и 

понашању на Факултету придржавати етичких начела, начела научне истине и 

критичности и поштовати циљеве и принципе високог образовања, у складу са 

Кодексом професионалне етике, који доноси Универзитет. 

(2) Начин и поступак утврђивања одговорности за повреду етичких начела и 

мере које се изричу уређују се општим актом који доноси Сенат.  

 

 

2. НАСТАВНО ОСОБЉЕ 

 

Наставници 

 

Члан 106. 

(1) Звања наставника на Универзитету и Факултету јесу: редовни професор, 

ванредни професор и доцент. 

(2) Наставници из става 1. овог члана могу да изводе наставу на свим врстама 

студија. 

(3) Наставу страних језика, односно вештина на Факултету могу изводити и 

наставници у звању наставника страног језика и наставника вештина, који имају 

стечено високо образовање првог степена, објављене стручне радове у одговарајућој 

области и способност за наставни рад.  

 

Предавач ван радног односа 

 

Члан 107. 

 (1) Факултет може на предлог Већа ангажовати у делу активне наставе, 

укључујући предавања и вежбе, на првом и другом степену студија, највише до трећине 

часова наставе на предмету у току семестра, предавача ван радног односа који има 
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стечено високо образовање најмање мастер академских студија и који има неопходна 

знања и вештине у одговарајућој области и показује смисао за наставни рад. 

 (2) Предавач ван радног односа може бити ангажован искључиво на стручно-

апликативним предметима. 

 (3) Носиоци предмета запослени на Факултету су одговорни за обезбеђење 

квалитета наставе коју реализују предавачи ван радног односа. 

 (4) Са лицем из става 1. овог члана закључује се уговор о ангажовању у трајању 

од најдуже једне школске године са могућношћу продужења, а исплате по основу тог 

уговора се реализују из сопствених прихода Факултета. 

 (5) Општим актом Факултета ближе се уређују начин на који се ангажује 

предавач ван радног односа.  

 

Истраживачи 

 

Члан 108. 

(1) Научна звања на Универзитету и Факултету јесу: научни саветник, виши 

научни сарадник и научни сарадник. 

(2) Лице изабрано у научно звање на начин и по поступку прописаним законом 

којим је регулисана научноистраживачка делатност, може учествовати у извођењу свих 

облика наставе на мастер и докторским академским студијама, бити ментор и члан 

комисија у поступку израде и одбране завршног рада на мастер студијама и докторске 

дисертације, бити члан комисије за припремање предлога за избор наставника и 

сарадника Универзитета и учествовати у научноистраживачком раду, под условима и 

на начин прописан Законом и општим актом који доноси Сенат.  

(3) Уколико лице из става 2. овог члана нема заснован радни однос на 

Факултету, Факултет са њим закључује уговор о ангажовању за извођење наставе за 

програм који се изводи. 

 

Сарадници 

 

Члан 109. 

(1) Сарадничка звања на Факултету су: сарадник у настави, асистент и асистент са 

докторатом.  

(2) Општим актом Факултета утврђују се ближи услови за избор сарадника. 

 

Сарадник ван радног односа 

 

Члан 110. 

 (1) Факултет може изабрати у звање сарадника ван радног односа (демонстратор 

и сл.) за помоћ у настави на студијама првог степена, студента студија првог, другог 

или трећег степена, под условом да су на студијама првог степена студија остварили 

најмање 120 ЕСПБ бодова са укупном просечном оценом најмање 8 (осам). 

 (2) Посебни услови за избор у звање из става 1. овог члана утврђују се општим 

актом Факултета. 

 (3) Са лицем из става 1. овог члана закључује се уговор о ангажовању у трајању 

од најдуже једне школске године, са могућношћу продужења за још једну школску 

годину.  

 

Општи предуслов у погледу неосуђиваности за инфамна кривична дела 

 

Члан 111. 
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(1) Лице које је правоснажном пресудом осуђено за кривично дело против полне 

слободе, фалсификовања исправе коју издаје високошколска установа или примања 

мита у обављању послова у високошколској установи не може стећи звање наставника 

или сарадника. 

(2) Ако лице из става 1. овог члана има стечено звање наставника, односно 

сарадника, Веће Факултета доноси одлуку о забрани обављања послова наставника 

односно сарадника, у складу са законом. 

(3) Лицу из става 2. овог члана престаје радни однос у складу са законом. 

(4) Лице коме је по доношењу коначне одлуке изречена мера јавне осуде за 

повреду Кодекса професионалне етике не може стећи звање наставника. 

(5) Ако лице из става 4. овог члана има стечено звање наставника, односно 

сарадника поступак одузимања звања спроводи се на начин прописан општим актима 

Универзитета.  

 

Последице изречене мере за повреду Кодекса у погледу чланства у органима 

или телима Универзитета или Факултета 

 

Члан 111а 

(1) Лице коме је по доношењу коначне одлуке изречена мера за повреду 

Кодекса професионалне етике не може бити бирано за члана органа или тела 

Универзитета или Факултета.  

(2) Лицу из става 1 овог члана, које је члан органа или тела Универзитета 

или Факултета, престаје чланство даном када је обавештено о изреченој мери. 

 

Уже научне области 

 

Члан 112. 
(1) Наставник и сарадник Факултета се бира за ужу научну област, која је 

утврђена у општем акту Факултета, у складу са списком ужих научних области који 

доноси Универзитет. 

(2) Списак ужих научних области за наставнике и сараднике утврђује Сенат на 

иницијални предлог Факултета, а по обављеном усклађивању на Већу групације и 

Већима научних области.  

(3) До доношења акта из става 2. овог члана уже научне области за које се бирају 

наставници и сарадници су: 

1) Рударство и геологија; 

2) Минералне и рециклажне технологије; 

3) Екстрактивна металургија и металуршко инжењерство; 

4) Прерађивачка металургија и метални материјали; 

5) Електротехника; 

6) Машинство; 

7) Информатика; 

8) Математика; 

9) Механика; 

10) Физика; 

11) Хемија, хемијска технологија и хемијско инжењерство; 

12) Индустријски менаџмент; 

13) Економија; 

14) Право; 

15) Друштвене науке; 

16) Аутоматика и рачунарска техника; 

17) Енглески језик. 
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Услови за избор у звање наставника 

 

Члан 113. 

 (1) Наставник се бира за ужу научну област утврђену у члану 112. овог Статута. 

(2) У звања наставника може бити изабрано лице које испуњава услове 

прописане Законом, односно биже услове утврђене општим актом о условима за избор 

у звања наставника које доноси Сенат Универзитета.  

 

Елементи за вредновање приликом избора 

 

Члан 114. 

(1) Приликом избора у звање наставника цене се следећи елементи: 

1) оцена о резултатима научноистраживачког рада кандидата; 

2) оцена о резултатима педагошког рада кандидата; 

3) оцена о ангажовању кандидата у развоју наставе и развоју других 

делатности Факултета; 

4) оцена резултата кандидата постугнутих у обезбеђивању научно-наставног 

подмлатка; 

5) оцена о учешћу у стручним организацијама и другим делатностима од 

значаја за развој научне области и Факултета. 

(2) Објављени научни радови морају бити из научне области за коју се кандидат 

бира. 

(3) Приликом избора у звања наставника узимају се у обзир објављени радови, 

односно резултати научноистраживачког рада у складу са општим актом Универзитета.  

(4) Радови из става 3. овог члана морају имати барем потврду да су прихваћени 

за објављивање до момента пријаве на конкурс, а морају бити објављени до момента 

избора, изузев у случају радова прихваћених за објављивање од стране водећих 

међународних часописа. Уколико рад није објављен у часопису прихватиће се и рад 

коме је додељен DOI број. 

(5) Оцена резултата педагошког рада кандидата даје се на основу резултата које 

је показао у раду са студентима, у складу са општим актом који доноси Сенат. 

(6) Уколико кандидат за избор у звање наставника нема педагошког искуства, 

способност за наставни рад оцењује се у складу са општим актом који доноси Сенат. 

(7) Оцену о резултатима ангажовања у развоју наставе и других делатности 

Факултета и оцену о резултатима постигнутим у обезбеђивању научно-наставног 

подмлатка даје Факултет. 

(8) Оцена о учешћу у стручним организацијама и другим делатностима од 

значаја за развој научне области и Факултета формира се на основу података које 

доставља кандидат, у складу са општим актом Универзитета. 

 

Услови за избор истраживача 
 

Члан 115. 

Избор у звања истраживача спроводи се под условима и на начин предвиђеним 

законом којим се уређује научноистраживачка делатност. 

 

Услови за избор сарадника 
 

Члан 116. 

 (1) Сарадник се бира за ужу научну област утврђену у члану 112. овог Статута, 

до доношења списка ужих научних области, који утврђује Сенат Универзитета. 
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(2) У звање сарадника може бити изабрно лице које испуњава услове прописане 

Законом, односно ближе услове утврђене општим актом о условима за избор у звање 

сарадника, које доноси Факултет. 

 

Поступак избора у звање и заснивање радног односа 
 

Члан 117. 

(1) Наставници и сарадници стичу звања и заснивања радног односа у следећем 

трајању: 

1) редовни професор – на неодређено време; 

2) ванредни професор и доцент – на пет година; 

3) наставник страног језика – на четири године; 

4) асистент и асистент са докторатом – на три године, са могућношћу 

продужења још за три године;  

5) сарадник у настави – на годину дана, са могућношћу продужења за још 

једну годину у току трајања мастер академских студија, а најдуже до краја школске 

године у којој се те студије завршавају. 

(2) Конкурс за заснивање радног односа и избор у звање наставника и сарадника 

за ужу научну област, Факултет може расписати само ако је то радно место предвиђено 

одговарајућим општим актом и ако су средства за његово финансирање обезбеђена. 

(3) Факултет расписује конкурс за заснивање радног односа и избор у звање 

наставника и сарадника по потреби, водећи рачуна да се наставни процес организује на 

квалитетан, рационалан и ефикасан начин. 

(4) Начин и поступак избора у звање наставника и заснивања радног односа 

ближе се уређују општим актом Универзитета који доноси Сенат. 

(5) Начин и поступак избора у звање сарадника и заснивања радног односа 

ближе се уређују општим актом Факултета. 

(6) Катедра даје предлог за које звање се објављује конкурс из става 3. овог 

члана. Уколико предлог катедра не да благовремено, може га дати декан. 

(7) (6) Факултет је дужан да избор оконча у року од девет месеци од дана 

расписивања конкурса. 

(8) (7) Са лицем изабраним у звање наставника, односно сарадника уговор о раду 

закључује декан Факултета. 

(9) (8) Ако се на расписани конкурс за наставника или сарадника не пријави или 

се не изабере ниједан кандидат, Факултет може расписати нови конкурс, у складу са 

општим актом Универзитета, односно Факултета. 

 

Поступак утврђивања предлога за избор у звање и заснивање  

радног односа наставника и сарадника 

 

Члан 118. 

(1) Изборно веће образује комисију за припрему извештаја о пријављеним 

кандидатима по расписаном конкурсу.  

(2) Комисија се састоји од најмање три наставника или истраживача у научном 

звању из уже научне области за коју се врши избор, од којих најмање један није у 

радном односу на Факултету. 

(3) Чланови Комисије морају бити у истом или вишем звању од звања за које је 

конкурс објављен. 

(4) Комисија припрема извештај о пријављеним кандидатима у року од 60 дана 

од дана истека рока за пријављивање кандидата на конкурс.  

(5) Ако Комисија не припреми извештај у року из става 4. овог члана, Изборно 

веће образује нову Комисију. 
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(6) Извештај Комисије ставља се у Библиотеку Факултета и на сајт Факултета, 

на увид јавности 15 дана за избор у звање наставника, а 8 дана за избор у звање 

сарадника.  

(7) После истека 15, односно 8 дана од дана стављања извештаја у Библиотеку и 

на сајт Факултета, Изборно веће разматра извештај Комисије и евентуалне примедбе. 

(8) Изборно веће утврђује предлог за избор у звање наставника и доноси одлуку 

о избору сарадника. 

(9) Предлог за избор у звање наставника из става 8. овог члана доставља се 

Универзитету ради доношења одлуке. 

(10) Начин и поступак предлагања за избор у звање наставника и начин и 

поступак избора у звање сарадника ближе се уређује посебним општим актом у складу 

са општим актом Универзитета, који регулише начин и поступак избора у звање 

наставника и сарадника. 

Начин и поступак предлагања за избор у звање наставника и начин и 

поступак избора у звање сарадника ближе се уређује посебним општим актом 

Факултета у складу са општим актом Универзитета. 

 

Преузимање 

 

Члан 119. 

Наставник изабран у звање по одредбама Закона о високом образовању, који је 

засновао радни однос на једном од факултета Универзитета, може засновати радни 

однос на другом факултету Универзитета, закључивањем уговора о раду без поновног 

спровођења поступка избора у звање за исту ужу научну област. 

 

Права и обавезе наставника и сарадника 

 

Члан 120. 

(1) Наставници имају право и обавезу да: 

1) у потпуности одрже наставу, према садржају и у предвиђеном броју 

часова, утврђеним студијским програмом и планом извођења наставе; 

2) воде евиденцију о присуству настави, обављеним испитима и 

постигнутом успеху студента, на начин предвиђен општим актом Факултета; 

3) организују и изводе научно-истраживачки рад; 

4) препоручују доступне уџбенике и приручнике за наставни предмет за 

који су изабрани; 

5) редовно одржавају испите за студенте, према распореду у прописаним 

испитним роковима; 

6) држе консултације са студентима у сврху савладавања наставног 

програма; 

7) предлажу усавршавање и преиспитивање наставног плана и програма; 

8) буду ментори  студентима при изради завршних радова и дисертација; 

9) се подвргну провери успешности свог рада у настави, у складу са општим 

актом који доноси Универзитет; 

10) развијају колегијалне односе са другим члановима академске заједнице; 

11) обављају и друге послове утврђене Законом, овим Статутом и општим 

актом Факултета. 

(2) Сарадници имају право и обавезу да: 

1) припремају и изводе вежбе под стручним надзором наставника; 

2) помажу наставнику у припреми научно-наставног процеса; 

3) учествују у одржавању испита, у складу са студијским програмом и 

планом извођења наставе; 
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4) обављају консултације са студентима; 

5) раде на сопственом стручном усавршавању, ради припремања за 

самосталан научно-истраживачки рад у сврху стицања вишег академског степена, 

односно доктората; 

6) развијају колегијалне односе са другим члановима академске заједнице; 

7) се подвргну провери успешности свога рада у настави, у складу с општим 

актом Факултета; 

8) обављају и друге послове у складу са Законом, овим Статутом и општим 

актима Факултета. 

 (3) О правима и обавезама наставника и сарадника одлучује декан, у складу са 

законом.  

Мировање радног односа и изборног периода 

 

Члан 121. 

(1) Наставнику, односно сараднику који се налази на одслужењу војног рока, 

породиљском одсуству, одсуству са рада ради неге детета, одсуству са рада ради 

посебне неге детета или друге особе, или на боловању дужем од 6 месеци, одсуству са 

рада због ангажовања у државним органима и организацијама, или који је на 

неплаћеном одсуству изборни период и радни однос се продужава за то време. 

 (2) Наставник, односно сарадник може да се одрекне права из става 1. овог члана 

у погледу дужине изборног периода. 

 

Плаћено одсуство 

 

Члан 122. 

(1) Ради стручног и научног усавршавања или припремања научног рада, а у 

складу са Правилником о раду, наставнику се може одобрити плаћено одсуство 

(Sabbatical) у трајању до једне школске године, уколико је остварио најмање 5 година 

рада у настави на Факултету. 

(2) Одлуку о одобравању плаћеног одсуства доноси Веће Факултета на предлог 

катедре. 

 

Обавеза обезбеђења несметаног извођења наставе 

 

Члан 123. 

(1) За време док је наставник, односно сарадник на боловању, одсуству или 

обавља јавну функцију, декан Факултета дужан је да обезбеди несметано извођење 

наставе и одржавање испита. 

(2) Предлог одговарајуће замене наставника, односно сарадника из става 1. овог 

члана декану даје катедра. 

(3) У случају да катедра не достави благовремено предлог из става 2. овог члана, 

декан доноси решење о замени на предлог колегијума. 

 

Гостујући професор 

 

Члан 124. 

(1) На Факултету може се, без расписивања конкурса, ангажовати наставник са 

другог Универзитета ван територије Републике, у звању гостујућег професора. 

(2) Права и обавезе лица које је изабрано у звање гостујућег професора уређују 

се уговором о ангажовању за извођење наставе односно међународним споразумом, 

под условима и на начин прописаним општим актом Универзитета.  
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Професор по позиву 

 

Члан 125. 

(1) Факултет може ангажовати истакнутог научника који није запослен на 

Факултету, да одржи, као професор по позиву, до 5 часова наставе у семестру. 

(2) Одлуку о ангажовању доноси Веће Факултета, а права и обавезе професора 

по позиву уређују се уговором о ангажовању за извођење наставе, под условима и на 

начин прописаним општим актом Факултета. 

 

Професор емеритус 

 

Члан 126. 

(1) Факултет може предложити Универзитету да додели звање професор 

емеритус редовном професору у пензији, пензионисаном у претходне три школске 

године, који има најмање 20 година радног искуства у високом образовању и у области 

науке, који се посебно истакао својим научним односно уметничким радом, стекао 

међународну репутацију и постигао резултате у обезбеђивању наставно-научног 

подмлатка у области за коју је изабран.  

(2) Поступак за доделу звања професор емеритус покреће Факултет за лице које 

је у радном односу са пуним радним временом провело најмање седам година на 

Факултету. 

           (3) Одлуку о додели звања професор емеритус доноси Сенат, у поступку и под 

условима утврђеним општим актом Универзитета. 

(4) Професор емеритус може учествовати у извођењу свих облика наставе на 

академским студијама другог и трећег степена, бити ментор и члан комисија у поступку 

израде и одбране дисертација на тим студијама, бити члан комисије за припремање 

предлога за избор наставника Универзитета и учествовати у научноистраживачком 

раду. 

(5) Права и обавезе професора емеритуса из става 2. овог члана уређују се 

уговором о ангажовању за извођење наставе, који на основу одлуке Сената 

Универзитета о додели звања, са њиме закључује декан Факултета. 

Услови и поступак за доделу звања професор емеритус, укупан број 

професора емеритуса и начин ангажовања уређују се Законом и општим актом 

Универзитета. 

 

Учешће члана САНУ у извођењу наставе 

 

Члан 127. 

 (1) Члан САНУ у радном саставу, који је пре пензионисања имао наставно или 

научно звање, може учествовати у извођењу свих облика наставе на докторским 

академским студијама, бити ментор и члан комисија у поступку израде и одбране 

докторске дисертације, бити члан комисије за припремање предлога за избор 

наставника Факултета и учествовати у научноистраживачком раду.  

 (2) Права и обавезе лица из става 1. овог члана уређују се уговором о 

ангажовању за извођење наставе 

 

Радно ангажовање изван Факултета и спречавање сукоба интереса 

 

Члан 128. 

(1) Научно, наставно, стручно или пословно деловање наставника, истраживача 

и сарадника изван Факултета, као и интереси који произилазе из тог деловања, не смеју 

бити у сукобу са интересима Факултета, нити нарушавати углед Факултета. 
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(2) Ради спречавања сукоба интереса, наставник, односно сарадник Факултета 

може закључити уговор којим се радно ангажује на другој високошколској установи 

изван састава Универзитета (у Републици или иностранству) само уз претходно 

одобрење Већа Факултета.  

(3) Услови и поступак давања сагласности за ангажовање наставника и 

сарадника на другој високошколској установи уређују се општим актом којим доноси 

Сенат, а посебности се уређују општим актом Факултета. 

(4) Непоштовање обавезе из става 1. и 2. овог члана представља повреду радне 

дисциплине. 

Пословни аранжман са другом високошколском установом 

 

Члан 129. 

(1) Факултет не сме да закључи уговор нити да ступи у какав други пословни 

аранжман са наставником, односно сарадником друге високошколске установе изван 

састава Универзитета, ако би се таквим уговором, односно пословним аранжманом 

нарушио интерес Универзитета или Факултета. 

(2) На уговор, споразум, протокол, односно други пословни аранжман из става 1. 

овог члана сагласност даје Сенат. 

 

Престанак радног осноса због пензионисања 

 

Члан 130. 

 (1) Наставнику престаје радни однос на крају школске године у којој је навршио 

65 година живота и најмање 15 година стажа осигурања.  

(2) Наставнику из става 1. овог члана у звању редовног професора може бити 

продужен радни однос ако испуњава следеће услове:  

 – да има најмање 20 година радног искуства у високом образовању и ако је 

након стицања звања редовног професора остварио резултате у научном раду, односно 

у уметничком стваралаштву и у развоју научно-наставног подмлатка на факултету који 

су потребни за избор у звање редовног професора на основу члана 74. ст. 10–12. Закона; 

 – да је испунио ближе критеријуме које је прописао Национални савет за високо 

образовање; 

 – да је оствареним резултатима значајно допринео раду, угледу и афирмацији 

Факултета и Универзитета, под условом да Факултет нема довољан број наставника 

изабраних у звање за исту ужу научну област за несметано и квалитетно обезбеђивање 

свих облика наставе;   

 – да је у последњих 10 година имао најмање једног сарадника изабраног на 

предмету, односно ужој научној области за коју је и он биран. 

 (3) Изузетно, ако би наставнику престала функција за коју је изабран или нека 

друга активност од посебног значаја за Факултет односно Универзитет, може му бити 

продужен радни однос, ако испуњава услове прописане чланом 93. Закона.       

           (4) Наставнику који је испунио услове из става 2. овог члана у звању редовног 

професора, уколико постоји потреба за наставком рада, може се продужити радни 

однос уговором са високошколском установом на одређено време до две године, уз 

могућност додатних продужења, а најдуже до краја школске године у којој навршава 70 

година живота. 

(5) Веће Факултета на основу образложене иницијативе одговарајуће катедре, 

утврђује предлог одлуке о продужетку радног односа наставника. 

           (6) Одлука којом се утврђује предлог за продужење радног односа доноси се 

већином гласова укупног броја чланова Наставно-научног већа. 
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           (7) Веће Факултета након утврђивања предлога за продужење радног односа 

доставља Сенату предлог одлуке који садржи: 

            – образложење о испуњености услова за продужење радног односа; 

            – предлог о времену трајања продужења радног односа. 

(8) Веће Факултета доставља Сенату предлог одлуке о продужетку радног 

односа наставника најкасније до 1. јуна школске године у којој наставник испуњава 

услове за одлазак у пензију. 

           (9) Одлуку о продужетку радног односа доноси Сенат. 

 (10) Наставник коме је престао радни однос због одласка у пензију задржава 

звање које је имао у тренутку пензионисања. 

 (11) Наставник из става 10. овог члана, најдуже још две школске године, може: 

1) задржати преузете обавезе као ментор или члан комисије у поступку 

израде и одбране завршних радова на мастер академским студијама и 

докторских дисертација; 

   2) изводити све облике наставе на мастер академским и докторским 

студијама и бити члан комисије у поступку израде и одбране завршних 

радова, односно докторских дисертација на тим студијама, а на основу 

предлога одговарајуће катедре и одлуке Већа Факултета. 

            (12) Наставник коме је престао радни однос због одласка у пензију може да буде 

члан комисије за припремање предлога за избор наставника и сарадника универзитета. 
 

Престанак радног осноса због пензионисања 

 

Члан 130 

(1) Наставнику престаје радни однос на крају школске године у којој је 

навршио 65 година живота и најмање 15 година стажа осигурања.  

(2) Наставнику из става 1 овог члана у звању редовног професора може 

бити продужен радни однос ако испуњава следеће услове:  

– да има најмање 20 година радног искуства у високом образовању и ако је 

након стицања звања редовног професора остварио резултате у научном раду, 

односно у уметничком стваралаштву и развоју научнонаставног подмлатка на 

факултету који су потребни за избор у звање редовног професора, на основу чл. 74 

ст. 10-12 Закона;  

– да је испунио ближе критеријуме које је прописао Национални савет за 

високо образовање;  

– да је оствареним резултатима значајно допринео раду, угледу и 

афирмацији Факултета и Универзитета, под условом да Факултет нема довољан 

број наставника изабраних у звање за исту ужу научну област за несметано и 

квалитетно обезбеђивање свих облика наставе;  

– да је у последњих 10 година изабран најмање један сарадник за ужу 

научну област за коју је и он биран.  

(3) Изузетно, ако би наставнику престала функција за коју је изабран или 

нека друга активност од посебног значаја за Факултет односно Универзитет, може 

му бити продужен радни однос ако испуњава услове прописане чл. 93 Закона.  

(4) Наставник коме је продужен радни однос у складу са Законом и овим 

статутом не може бити биран у органе пословођења и управљања Универзитета 

или Факултета и њихових организационих јединица.  

(5) Наставник коме је престао радни однос због одласка у пензију задржава 

звање које је имао у тренутку пензионисања.  

(6) Наставник из става 5 овог члана, најдуже још две школске године може:  
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– задржати преузете обавезе као ментор или члан комисије у поступку 

израде и одбране завршних радова на мастер академским студијама и докторских 

дисертација;  

– изводити све облике наставе на мастер академским и докторским 

студијама и бити члан комисије у поступку израде и одбране завршних радова, 

односно докторских дисертација на тим студијама, а на основу одлуке Већа 

Факултета, односно Већа за студије при Универзитету. 

  (7) Наставник коме је престао радни однос због одласка у пензију може да 

буде члан комисије за припремање предлога за избор наставника и сарадника 

универзитета. 

 

Поступак продужења радног односа  

 

Члан 130а 

(1) Веће Факултета на основу образложене иницијативе одговарајуће 

катедре, утврђује предлог одлуке о продужетку радног односа наставника.  

(2) Одлука којом се утврђује предлог за продужење радног односа доноси се 

већином гласова укупног броја чланова Већа Факултета.  

(3) Веће Факултета након утврђивања предлога за продужење радног 

односа доставља Сенату предлог одлуке који садржи:  

– образложење о испуњености услова за продужење радног односа;  

– предлог о времену трајања продужења радног односа.  

(4) Веће Факултета доставља Сенату предлог одлуке о продужетку радног 

односа наставника најкасније до 1. јуна школске године у којој наставник 

испуњава услове за одлазак у пензију.  

(5) Одлуку о продужетку радног односа доноси Сенат, на основу мишљења 

одговарајућег већа научних области.  

(6) Наставнику који је испунио услове из чл. 130 овог статута, може се 

продужити радни однос уговором са високошколском установом на одређено 

време до две године, уз могућност додатних продужења, а најдуже до краја 

школске године у којој навршава 70 година живота.  

(7) Наставнику коме је већ продужен радни однос уговором на одређено 

време до две године, о додатним прoдужењима радног односа одлучује Веће 

Факултета на основу образложене иницијативе одговарајуће катедре, у складу са 

потребама факултета.  

(8) Одлука Веће Факултета из става 7 овог члана доставља се Универзитету 

ради евиденције. 
 

Престанак радног односа због неизбора у звање и губитак звања 

 

Члан 131. 

(1) Наставнику и сараднику у радном односу на Факултету, који не буде изабран 

у исто или више звање, престаје радни однос истеком периода на који је изабран, ако на 

Факултету нема могућности да се распореди на друго одговарајуће радно место. 

(2) Неизбором, односно престанком радног односа у складу са Законом, осим на 

начин из члана 130. став 1. и 2. овог статута и члана 175. тачка 6. Закона о раду („Сл. 

гласник РС“, бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 и 113/17), наставник, односно 

сарадник, губи звање које је имао до момента избора, односно престанка радног односа. 

 

 

3. НЕНАСТАВНО ОСОБЉЕ 
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Пријем у радни однос 

 

Члан 132. 

(1) Стручне, административне и техничке послове, укључујући правне, 

рачуноводствено-финансијске, студијско-аналитичке, информатичке, библиотечке и 

друге, на Факултету обављају запослени који испуњавају услове утврђене општим 

актом о систематизацији. 

(2) Пријем у радни однос лица из става 1. овог члана може се спровести под 

условом да је то радно место предвиђено општим актом и ако су средства за његово 

финансирање обезбеђена. 
 

Секретар Факултета 

 

Члан 133. 

(1) Радом заједничке службе Факултета руководи секретар.  

(2) Секретар координира и контролише рад заједничке службе Факултета, 

учествује у раду органа Факултета ради давања стручних мишљења из подручја права, 

координира рад шефова служби, и обавља друге послове утврђене актом о 

систематизацији и по налогу декана. 

(3) Секретар за свој рад одговара декану. 

(4) Декан може секретару Факултета поверити обављање одређених послова из 

своје надлежности. 

(5) Секретар може бити лице које је дипломирани правник, има одговарајуће 

искуство на изради или примени прописа из области образовања и науке, познаје 

проблематику високошколског образовања и испуњава друге услове предвиђене актом 

о систематизацији радних места за радно место секретара. 

 

 

IX ИМОВИНА И ПОСЛОВАЊЕ ФАКУЛТЕТА 
 

Имовина 
 

Члан 134. 

(1) Имовину Факултета чине: 

1) право коришћења на непокретностима и другим средствима обезбеђеним 

од стране Републике за оснивање и рад Факултета; 

2) право својине на непокретностима и покретним стварима, стеченим на 

основу завештања, донација, поклона и улагањем сопствених прихода Факултета; 

3) друга имовинска права и финансијска средства стечена пружањем услуга, 

продајом добара или прибављена из других извора (камата, дивиденда, закупнина, 

поклони, наследства и др.). 

(2) Непокретности и друга средства обезбеђена од стране Републике за оснивање 

и рад Факултета у државној су својини, могу се користити само у функцији обављања 

законом утврђених делатности и не могу се отуђити без сагласности оснивача. 

(3) Задужбинама и фондацијама који су му поверени Факултет самостално 

управља у складу са Законом. 

 (4) Имовину стечену завештањем Факултет користи у сврхе за које је оставилац 

наменио приликом завештања (ако постоји писани документ о завештању) или за 

делатности за које је Факултет регистрован (уколико нема писаног документа о 

завештању).  

 

Средства за обављање делатности 
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Члан 135. 

(1) Факултет стиче средства за обављање делатности из следећих извора: 

1) средства које обезбеђује оснивач; 

2) школарина; 

3) донације, поклони, завештање; 

4) средства за финансирање научноистраживачког и стручног рада; 

5) пројеката и уговора у вези са реализацијом наставе, истраживања и 

консултантских услуга; 

6) накнаде за комерцијалне и друге услуге; 

7) оснивачких права из уговора са трећим лицима; 

8) и других извора у складу са Законом. 

 (2) Средствима из става 1. овог члана Факултет самостално управља. 

 (3) Подаци о износу средстава на годишњем нивоу из ст. 1. овог члана доступни 

су јавности на званичној интернет страници Факултета, најкасније на крају првог 

квартала наредне календарске године.  

 

Средства која обезбеђује оснивач 
 

Члан 136. 

(1) Република као оснивач Факултета обезбеђује средства за спровођење 

одобрених, односно акредитованих студијских програма. 

(2) Средства за обављање делатности у току једне школске године обезбеђују се 

за реализацију програма рада Факултета за једну школску годину (у даљем тексту: 

трансфер из буџета). 

(3) Годишњи програм рада Факултета доноси Савет на предлог Већа Факултета 

и Студентског парламента. 

(4) Факултет, у обављању своје делатности, средствима које обезбеђује оснивач, 

иступа у правном промету у своје име и за свој рачун.  

 

Покриће издатака трансфером из буџета 

 

Члан 137. 

(1) Трансфер из буџета распоређује се по следећим врстама издатака: 

1) бруто плате запослених у складу са законом и колективним уговором; 

2) материјални трошкови, текуће и инвестиционо одржавање; 

3) опрема; 

4) библиотечки фонд; 

5) обављање научноистраживачког рада који је у функцији подизања 

квалитета наставе; 

6) научно и стручно усавршавање запослених; 

7) подстицање развоја наставно-научног подмлатка; 

8) рад са даровитим студентима; 

9) међународна сарадња; 

10) извори информација и информациони системи; 

11) издавачка делатност; 

12) рад Студентског парламента и ваннаставна делатност студената; 

13) финансирање опреме и услова за студирање студената са инвалидитетом 

и друге намене, у складу са Законом.  

(2) Потребан број наставника, сарадника и ненаставног особља, као и трошкови 

извођења наставе, уређују се на основу норматива и стандарда рада високошколских 

установа, које утврђује Влада, на предлог Националног савета за високо образовање, а 

по прибављеном мишљењу Конференције универзитета.  
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Сопствени приходи 

 

Члан 138. 

(1) Средства која Факултет оствари по основу школарине, из научно-

истраживачког и стручног рада, пружања услуга трећим лицима, поклона,  спонзорства, 

завештања или из других извора стицања средстава, изузев трансфера из буџета, чине 

сопствени приход Факултета.  

(2) Кад располаже средствима из става 1. овог члана, Факултет у правном 

промету иступа у своје име и за свој рачун, у складу са Законом о високом образовању 

и овим статутом. 

(3) Средства из става 1. овог члана држе се на подрачуну Факултета у оквиру 

консолидованог рачуна трезора, односно на рачуну у банци, у складу са законом. 

 

Финансирање заједничких послова Универзитета 

 

Члан 139. 

(1) Факултети и институти у саставу Универзитета издвајају део сопствених 

прихода за финансирање заједничких послова на нивоу Универзитета. 

(2) Издвајање средстава из става 1. овог члана врши се на основу планираног 

обима и трошкова активности за текућу школску годину, који се утврђују одлуком 

Савета, на предлог ректора, а на бази критеријума које утврђује Сенат. 

(3) Финансијским планом се посебно предвиђају средства за развој 

Универзитета која не прелазе 3% сопствених прихода високошколске установе 

стечених од школарина и накнада за нередовне услуге пружене студентима. 

 

Школарина 

 

Члан 140. 

(1) Висину школарине за сваки студијски програм утврђује Савет на предлог 

Већа Факултета, водећи рачуна о трошковима студија за једну школску годину, 

односно за стицање 60 ЕСПБ бодова, као и о тржишном вредновању програма и о 

другим релевантним околностима.  

(2) Факултет утврђује висину школарине за наредну школску годину, пре 

расписивања конкурса за упис нових студената. 

(3) Школарина обухвата накнаду за редовне услуге које Факултет пружа 

студенту у оквиру остваривања студијског програма за једну годину студија.  

(4) Редовне услуге из става 3. овог члана утврђује Веће Факултета. 

(5) Мерила за утврђивање висине школарине и одлука о висини школарине 

доступни су јавности на званичној интернет страници Факултета. 

 

Наменско трошење 

 

Члан 141. 

(1) Савет одговара надлежном министарству за наменско и економично трошење 

средстава додељених из буџета Факултету. 

(2) Факултет доставља најмање једном годишње Универзитету податке о броју и 

структури запослених и утрошку буџетских средстава. 

 

Финансијски план 

 

Члан 142. 
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 (1) Средства која остварује Факултет распоређују се финансијским планом. 

 (2) Предлог финансијског плана за фискалну годину доноси се у складу са 

прописима којима се уређује буџетски систем. 

 (3) Финансијски план усваја се у року који утврди Савет. 

 

 

X  БАЗА ПОДАТАКА, ИНФОРМАЦИОНИ СИСТЕМ И 

ЕВИДЕНЦИЈА 
 

База података и Информациони систем Универзитета 

 

Члан 143. 

 (1) Информациони систем Универзитета чине обједињени подаци из евиденција 

свих чланица и воде се као јединствена база података.  

 (2) За потребе издавања јавних исправа, вођења евиденција, статистика и 

анализа у Информационом систему Универзитета прикупљају се подаци о студијским 

програмима, кандидатима за упис, уписаним студентима, наставном особљу и 

ненаставном особљу. 

 (3) Ближи услови и начин успостављања информационог система, вођења, 

прикупљања, уноса, ажурирања и доступности података који се уносе у информациони 

систем уређују се општим актом који доноси Сенат, у складу са Законом и актом 

министра. 

 (4) Универзитет ажурира податке у оквиру Регистра које води Министарство, у 

складу са Законом и то за: 

1) акредитоване високошколске установе; 

2) акредитоване студијске прогрaме; 

3) студенте; 

4) запослене у високошколским установама. 

 

Евиденција коју води Факултет 

 

Члан 144. 

(1) Факултет је дужан да води следеће евиденције: 

1) матичну књигу студената; 

2) евиденцију о издатим дипломама и додацима диплома; 

3) записник о полагању испита. 

(2) Поред евиденције из става 1. овог члана Факултет води евиенцију о: 

1) кандидатима за упис; 

2) уписаним студентима; 

3) уписаним полазницима програма Факултета који немају карактер студија; 

4) дипломираним студентима; 

5) истраживачким и другим пројектима; 

6) истраживачким, консултантским и комерцијалним уговорима; 

7) имовини; 

8) финансијским рачунима; 

9) запосленом особљу и лицима која обављају послове из делатности 

Факултета по уговору; 

10) другим подацима које одреди Савет. 

(3) Евиденцију из става 1. и 2. овог члана, Факултет води по јединственом 

методолошком принципу, уношењем података у књиге, обрасце, средства за 

аутоматску обраду података. 
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(4) На Факултету се формира јединствени информациони систем ради вођења 

евиденције. 

(5) За функционисање јединственог информационог система задужен је и 

одговоран Информационо-комуникациони технички центар. 

(6) Евиденција која се односи на лица води се уз пуно уважавање њихове 

приватности и може се објавити само у сврхе прописане законом и општим актом 

Факултета. 

(7) Заштита и коришћење података из евиденције врши се у складу са законом и 

општим актом Факултета. 

 

Заштита података 

 

Члан 145. 

 (1) Сви видови прикупљања, чувања, обраде и коришћења података спроводе се 

у складу са законом којим се уређује заштита података о личности и највишим 

стандардима о заштити података. 

 (2) Факултет обезбеђује мере заштите од неовлашћеног приступа и коришћења 

података из евиденција које води. 

 (3) Министарство обезбеђује мере заштите од неовлашћеног приступа и 

коришћења података у ЈИСП-у.  

 

Јавне исправе 

 

Члан 146. 

(1) На основу података из евиденције, Факултет издаје јавне исправе у складу са 

Законом.  

(2) Факултет издаје јавне исправе на српском језику ћириличним писмом.  

 

Издавање нове јавне исправе 

 

Члан 147. 
Нову јавну исправу из члана 96. овог статута издаје Универзитет само ако је 

претходно оригинална јавна исправа проглашена неважећом, у складу са законом.  

 

 

XI  ЈАВНОСТ РАДА И ПОСЛОВНА ТАЈНА 
 

Начин остваривања јавности рада 
 

Члан 148. 

(1) Рад Факултета је јаван. 

(2) Јавност рада Факултет остварује: 

1) присуством представника средстава јавног информисања седницама 

Савета, Већа и Студентског парламента Факултета; 

2) саопштењима, изјавама декана и продекана, председника Савета и 

секретара; 

3) оглашавањем на интернет страницама Факултета: општих аката, 

организационе структуре и имена чланова органа и тела, планова и програма рада; 

4) активношћу Информационо-комуникационо техничког центра 

Факултета; 

5) издавањем редовних и посебних публикација и сл.; 

6) поступањем у складу са Законом о слободном приступу информацијама 

од јавног значаја.  
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Електронске седнице органа и тела Универзитета и високошколских 

јединица у његовом саставу 

 

Члан 148а 

(1) У случају потребе за заштитом јавног здравља и безбедности, или 

уколико би одлагање разматрања и одлучивања о питањима из њихове 

надлежности могло да доведе до штетних последица, органи и тела Универзитета у 

Београду, као и високошколских јединица у његовом саставу, могу да одржавају 

седнице електронским путем.  

(2) У случају из става 1 овог члана, председавајући органа и тела приликом 

заказивања седнице образлаже неопходност одржавања седнице електронским 

путем.  

(3) Начин и поступак одржавања електронске седнице ближе ће се уредити 

правним актом органа и тела Универзитета и високошколских јединица у 

његовом саставу. 

 

Пословна тајна 

 

Члан 149. 

(1) Факултет ће ускратити давање података јавности уколико су ти подаци 

пословна тајна. 

(2) Пословном тајном сматрају се подаци због чијег би саопштавања или давања 

на увид неовлашћеном лицу могле наступити штетне последице за пословни интерес и 

углед Факултета, односно интерес и углед запослених и студената. 

(3) Пословном тајном сматрају се подаци: 

1) које декан прогласи пословном тајном; 

2) који се односе на начин и мере поступања у случају ванредних 

околности; 

3) које као пословну тајну Факултет сазна од других правних лица или 

предузетника; 

4) који се односе на послове које Факултет обавља за потребе других 

правних лица или предузетника, ако су заштићени одговарајућим степеном тајности; 

5) које садрже понуде за јавни конкурс до објављивања резултата конкурса; 

6) који се односе на одбрану; 

7) који носе ознаку тајности од стране државних органа. 

(4) Податке који представљају пословну тајну другим особама могу саопштити 

декан или лице које он овласти. 

(5) Податке који представљају пословну тајну Факултета декан може саопштити 

или дати на увид субјектима које за то имају правни интерес. 

 

Дужност чувања пословне тајне 

 

Члан 150. 
(1) Запослени на Факултету дужни су да чувају исправе и податке који су од 

стране надлежног органа проглашени за пословну тајну. 

(2) Дужност чувања пословне тајне траје и по престанку радног односа 

запосленог, односно престанку функција на Факултету. 

(3) Повреда чувања пословне тајне представља повреду радне дисциплине. 

 

Чување исправа које представљају пословну тајну 
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Члан 151. 

Исправе које представљају пословну тајну и које су као такве означене, 

евидентирају се и чувају под посебним ознакама у архиви Факултета или на посебним 

местима које декан одреди, од стране лица које је за то посебно овлашћено од стране 

декана. 

 

 

XII  ПРИЗНАВАЊЕ СТРАНИХ ВИСОКОШКОЛСКИХ ИСПРАВА  

И ВРЕДНОВАЊЕ СТРАНИХ СТУДИЈСКИХ ПРОГРАМА 
 

Члан 152. 

Поступак признавања стране високошколске исправе, као и поступак 

вредновања страног студијског програма спроводи Универзитет, на начин и по 

поступку прописаним општим актом, који доноси Сенат, на предлог ректора.  

 

 

XIII  ОПШТА АКТА И ДАВАЊЕ САГЛАСНОСТИ НА СТАТУТ 
 

СТАТУТ 

 

Члан 153. 

(1) Статут је основни општи акт Факултета. 

(2) Израду нацрта Статута Факултета, измене и допуне сачињава Статурна 

комисија Факултета. 

(3) Поступак за доношење Статута, односно његове измене и допуне, покрећу 

Веће Факултета, Савет или декан. 

(4) Нацрт Статута Факултета упућује се одсецима катедрама на разматрање и 

објављује се на интернет страници Факултета. 

(5) Нацрт Статута усклађен са резултатима расправе на одсецима катедрама 

упућује се Већу Факултета ради утврђивања предлога Статута. 

(6) Предлог Статута Веће доставља Савету Факултета на усвајање. 

(7) Измене и допуне Статута и других општих аката Факултета врше се на начин 

и по поступку утврђеном за његово доношење. 

(8) Званично тумачење појединих одредаба Статута и других општих аката 

Факултета врши орган Факултета који је те акте донео, на основу мишљења Статутарне 

комисије. 

(9) Објављивање Статута и других општих аката Факултета врши се у складу са 

одредбама овог Статута, којима се регулишу информисање и јавност рада Факултета. 

(10) Сагласност на Статут даје Универзитет. 

 

Друга општа акта 

 

Члан 154. 
(1) Друга општа акта Факултета доноси Савет, Веће Факултета и декан у складу 

са Законом, подзаконским актима, Статутом Универзитета и овим статутом. 

(2) Веће Факултета доноси општа акта из домена наставе и научно-

истраживачког рада. 

(3) Савет Факултета на предлог Већа доноси општа акта из домена пословања 

Факултета. 

(4) Декан доноси правилник о унутрашњој организацији и систематизацији 

радних места. 

 



62  

 

XIV  ПРЕЛАЗНЕ И ЗАВРШНЕ ОДРЕДБЕ 
 

Органи Факултета 

 

Члан 155. 

 (1) Конституисање Савета, као и других стручних органа и студентског 

парламента Факултета, као и ступање на дужост декана, у складу са Законом и овим 

статутом, извршиће се по истеку мандата тих органа конституисаних, односно 

изабраних по прописима који су важили до ступања на снагу Закона и овог статута. 

 (2) Поступак избора декана у складу са Законом и овом статутом, покреће се 

најкасније шест месеци пре истека мандата.  

 

 

 

Број мандата органа пословођења 

 

Члан 156. 
Број мандата декана рачуна се тако што се не узимају у обзир мандати до 

ступања на снагу Закона о високом образовању („Сл. гласник РС“, број 88/17).  

 

Упис на основне студије 

 

Члан 157. 

 До почетка примене прописа који уређују општу, стручну и уметничку матуру, 

упис на основне студије врши се у складу са прописима који су важили до ступања на 

снагу Закона.  

Студенти 

 

Члан 158. 

 (1) Студенти уписани на студије до ступања на снагу Закона о високом 

образовању („Сл. гласник РС”, бр. 88/17) у складу с одредбама чл. 82–88. Закона о 

високом образовању („Сл. гласник РС”, бр. 76/05, 100/07 – аутентично тумачење, 97/08, 

44/10, 93/12, 89/13, 99/14, 45/15 – аутентично тумачење, 68/15 и 87/16) могу завршити 

студије по започетом студијском програму, условима и правилима студија, најкасније 

до истека рока који се одређује у двоструком броју школских година потребних за 

реализацију студијског програма, рачунато од дана почетка студирања тог студијског 

програма.  

 (2) Студенти уписани на основне студије до 10. септембра 2005. године, могу 

завршити ове студије по започетом наставном плану и програму, условима и правилима  

студија, најкасније до  краја школске 2017/2018. године, односно до краја школске 

2018/2019. године за студенте уписане на интегрисане студије из поља медицинских 

наука. 

 (3) Студенти уписани на магистарске студије до 10. септембра 2005. године, 

имају право да заврше студије по започетом плану и програму, условима и правилима 

студија, најкасније до краја школске 2017/2018. године.  

 (4) Студенти уписани на докторске студије, односно кандидати који су пријавили  

докторску дисертацију до 10. септембра 2005. године, имају право да заврше студије по 

започетом плану и програму, условима и правилима студија, односно да стекну научни 

степен доктора наука, најкасније до краја школске 2017/2018. године. 
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 (5) Студенти из става 1. овог члана имају право да наставе започете студије у 

складу са одредбама Закона о високом образовању („Сл. гласник РС”, бр. 88/17), на 

начин и по поступку утврђеним општим актом Факултета. 

 (6) Студенту коме је продужен рок за завршетак студија по члану 93. Статута 

Универзитета (“Гласник Универзитета у Београду”, бр. 186/15- пречишћени текст и 

189/16), може се, на лични захтев, продужити рок за завршетак студија највише до 

троструког броју школских година потребних за реализацију студијског програма.  

Избори у звања 

 

Члан 159. 

 Започети избори у звање наставника и сарадника према прописима који су 

важили до дана ступања на снагу Закона о високом образовању („Сл. гласник РС”, бр. 

88/17) окончаће се по тим прописима, у року од шест месеци од дана ступања на снагу 

тог закона. 

Род лица 

 

Члан 160.  

 Сви термини којима су у овом статуту означени положаји, професије, односно 

занимања и звања, изражени у граматичком мушком роду, подразумевају природни 

мушки и женски род лица на која се односе. 

 

Ступање Статута на снагу 

 

Члан 161. 

(1) Статут Факултета ступа на снагу по добијању сагласности Универзитета у 

Београду, а примењује се од осмог дана од дана објављивања на огласној табли и Сајту 

Факултета. 

(2) Даном ступања на снагу овог Статута престаје важност Статута Техничког 

факултета у Бору број II/5 – 75 од 23. 01. 2013. године и Одлуке о изменама и допунама 

Статута Техничког факултета у Бору број II/2-485-2 од 31.03.2016. године. 
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СТАНДАРДИ И УПУТСТВА ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ И ОЦЕЊИВАЊЕ 

КВАЛИТЕТА СТУДИЈСКИХ ПРОГРАМА 

 

 

Уводне напомене 

Стандард 4:Квалитет студијског програма  

Стандард 5:Квалитет наставног процеса 

Стандард 7:Квалитет наставника и сарадника 
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Уводне напомене 

 

 

Технички факултет у Бору Универзитета у Београду спровео је поступак  

самовредновања студијског програма Инжењерски менаџмент-ОАС у пролећном 

семестру школске 2022/2023.године. Самовредновање је урађено сходно стандардима и 

поступцима који су регулисани Правилником за обезбеђење и унапређење квалитета на 

Техничком факултету у Бору и Правилником о самовредновању и оцењивању 

квалитета рада на Техничком факултету у Бору, а на основу стандарда за 

самовредновање и оцењивање високошколских установа прописаних од стране 

Националног савета за високо образовање. Такође, у поступку самовредновања 

процењена је испуњеност оних стандарда који се захтевају за самовредновање и 

оцењивање квалитета већ акредитованог студијског програма. 

 

Поступак самовредновања студијског програма Инжењерски менаџмент-ОАС и израду 

Извештаја, спровела је Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета у саставу: 

1. доц. др Ана Симоновић, председник Комисије, 

2. проф. др Драган Манасијевић, продекан за наставу,  

3. проф. др Милан Радовановић, продекан за научно-истраживачки рад и 

међународну сарадњу,  

4. проф. др Саша Стојадиновић, продекан за материјално-финансијско пословање,  

5. проф. др Ђорђе Николић, редовни професор,  

6. Младен Радовановић, асистент,  

7. Драган Миленковић, ИКТЦ служба,  

8. Тијана Мартић, студент продекан,  

9. Владимир Љубомировић, председник Студентског парламента на Техничком 

факултету у Бору. 

 

Значајну помоћ приликом прикупљања података за потребе самоевалуације пружили 

су и шефови одсека као и шефови служби из ненаставне јединице. 

За потребе поступка овог самовредновања студијских програма на Техничком 

факултету у Бору спроведена је SWOT анализа чији су резултати саставни део овог 

Извештаја. У циљу спровођења SWOT анализе формирана је посебна радна група 

решењем Декана Техничког факултета у Бору, број I/6 - 129, од 14.02.2023.  

 

Групу за израду SWOT анализе чинили су:  

1. др Милан Трумић, редовни професор,  

2. др Срба Младеновић, редовни професор,  

3. др Снежана Милић редовни професор,  

4. др Ђорђе Николић, редовни професор, 

5. др Исидора Милошевић, редовни професор,  

6. др Марија Панић, ванредни професор,  

7. др Санела Арсић, ванредни професор,  
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8. Тијана Мартић, студент продекан и  

9. Владимир Љубомировић председник Студентског парламента 

 

Резултат спроведеног поступка је Извештај о самовредновању написан студијског 

програма Инжењерски менаџмент-ОАС, који је написан у складу са Стандарди и 

Упутства за самовредновање и оцењивање квалитета високошколских установа и 

студијских програма, које је прописало Национално тело за акредитацију и проверу 

квалитета у високом образовању. У оквиру сваког појединачног стандарда су обрађени 

следећи аспекти: 

 Опис тренутне ситуације; 

 Анализа и процена тренутне ситуације с обзиром на претходно дефинисане 

циљеве, захтеве и очекивања; 

 Анализа слабости и повољних елемената (SWOT анализа); 

 Предлози за побољшање и планиране мере за унапређење квалитета; 

 Показатељи и прилози. 

Анализа слабости и повољних елемената је обављена по методама SWOT анализе: 

S - (Strengths): предности  

W - (Weaknesses): слабости  

O - (Opportunities): могућности  

T - (Threats): опасности  

Квантификација процене претходних категорија дефинисана је на следећи начин:  

+++ - високо значајно  

++ - средње значајно  

+ - мало значајно  

0 - без значајности  
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Стандард 4: Kвалитет студијског програма 

Квалитет студијског програма обезбеђује се кроз праћење и проверу његових циљева, 

структуре, радног оптерећења студената, као и кроз осавремењивање садржаја и стално 

прикупљање информација о квалитету програма од одговарајућих друштвених институција. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

На студијском програму Инжењерски менаџмент Техничког факултета у Бору, студије су на 

сва три нивоа (основне академске, мастер академске и докторске академске студије), 

акредитоване 2020. године и припадају пољу техничко-технолошких наука.  

 

Слика 1. Структура студијског програма Инжењерског менаџмента на сва три нивоа 

академских студија 

Основне студије имају два модула (модул Пословни менаџмент и модул Информационе 

технологије). По завршеним основним студијама студенти стичу звање: дипломирани 

инжењер менаџмента (скр: дипл. инж. менаџм.) 

Циљ студијскog програма основних академских студија инжењерског менаџмента је да се 

подмире растуће потребе за стручњацима овог профила, нарочито у компанијама где се као 

стратешки партнери јављају компаније из развијених земаља, пре свега ЕУ. Образовањем 

инжењера овог профила обезбеђују се знања из области планирања, организовања, кадровања, 

вођења и контролисања у оперативним активностима компанија са исходима производа 

материјалне природе и услуга. Штавише,  комбинацијом пословних и управљачких 

способности, које су подржане техничким компетенцијама, студијски програм инжењерског 

менаџмента осмишљен је да игра кључну улогу у припреми нових генерација менаџера у 

инжењерском сектору у складу са новим трендовима развоја, пре свега, Индустрије 4.0. 

Диверзификацијом на студијске модуле Пословни менаџмент и Информационе технологије, 

студентима се омогућује да се определе да ли ће њихове компетенције бити више усмерене у 

правцу организовања, вођења, контроле и управљања пословним процесима, кроз 

административно апликативне процедуре или ће се фокусирати на примену савремених алата, 

информационо - комуникационих технологија и софтвера у оптимизацији прословних процеса. 

Свакако, студенти оба модула, стичу неопходна полазна знања из обе наведене области. 

Сви детаљи везани за студијски програм почев од наставних планова, књига предмета и 

наставника и исхода учења јавно су доступни на сајту Факултета. 

Програм студијског програма Инжењерског менаџмента, на предлог Одсека за инжењерски 

менаџмент, одобрава Наставно-научно веће Факултета (Структура студијског програма са 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/inzenjerski-menadzment
Prilozi/Std%204/Struktura%20studijskog%20programa%20OAS.pdf
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актуелном листом извођача). 

Основне академске студије инжењерског менаџмента трају 4 године и носе 240 ЕСПБ. 

Акредитацијом из 2020. године одобрен је упис 120 студената на прву годину.   

Укупан број уписаних студената на студијском програму Инжењерски менаџмнент-ОАС на 

свим годинама студија у претходне 3 школске године дат је у табели 4.1. У табели 4 .2 дат је 

приказ броја и процента дипломираних студената у односу на број уписаних у претходне 3 

школске године. Подаци о просечном трајању студија у оквиру студијског програма у 

претходне 3 школске године, дати су у табели 4.3. Наведени подаци су илустровани и на 

следећим графиконима (Слике 2 и 3). 

 

Слика 2. Број и проценат дипломираних студената у односу на број уписаних на студијском 

програму Инжењерски менаџмент-ОАС 

 

 

Слика 3. Просечно трајање студија на студијском програму Инжењерски менаџмент-ОАС 

(Програм акредитован 2020.године) 

Курикулум основних студија структуриран је тако да се састоји од обавезних и изборних 

предмета. Изборни предмети су груписани у изборне блокове и остварена је изборност већа од 

20 %. Модул Пословни менаџмент је развијен по узору на програме еминентних образовних 

институција из те области. Кроз предмете: Основе менаџмента, Основи економике пословања, 

Основи тржишне економије, Предузетништво, Операциона истраживања, Теорија система, 

Управљање квалитетом, Теорија одлучивања, Теорија поузданости, Управљање пројектима, 

Управљање ризиком, Стратегијски менаџмент, .... студенти стичу најсавременија теоријска и 

6,21

5,87

6,97
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2020/21- Просек: 6.21 год.

2021/22- Просек: 5.87 год.
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Број дипломираних студената Просечно трајање студија [год.]

Prilozi/Std%204/Struktura%20studijskog%20programa%20OAS.pdf
Prilozi/Std%204/Tabela_4.1.docx
Prilozi/Std%204/Tabela_4.2.docx
Prilozi/Std%204/Tabela_4.3.docx
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практична знања, која им омогућују успешан рад у готово свим компанијама код нас и у свету, 

као и покретање сопственог бизниса. На модулу Информационе технологије, студенти се кроз 

практичне пројекте и теоријску наставу из предмета: Програмирање, Програмски језици, 

Интернет технологије, Напредне информационе технологије, Менаџмент информациони 

системи, Релационе базе података, Алгоритми и структура података, Пословни WEB дизајн, 

Рачунарске мреже, ... оспособљавају за примену информационо-комуникационих технологија, 

као и развој комплексних информационих система, који се могу ефикасно користи као 

подршка за реализацију различитих пословних процеса у организацијама, код нас и у 

иностранству. 

 

Слика 4. Структура ЕСПБ бодова предмета, који су груписани по ужим научним областима у 

оквиру студијских модула Пословни менаџмент и Информационе технологије 

Нека од занимања, којима се могу бавити дипломирани студенти студијског програма 

Инжењерски менаџмент-ОАС, су: Менаџер производа; Аналитичар  пословних процеса; 

Пројектнни асистент; Рекламни агент; Пословни консултант; Стручњак за ефикасност 

пословања; Заступник продаје информационо комуникацијоних технологија; Заступник 

продаје рачунара и рачунарске опреме; Аналитичар пословног система; Консултант за ИКТ 

системе; Администратор података; Контролор уноса података; Наставник у области 

индустријског инжењерства и инжењерског менаџмента; ...  

Стога, након завршетка студија дипломирани инжењери менаџмента стичу могућност 

разумевања бар једног сектора индустрије, што ће им омогућити избор специјализованих улога 

у различитим организацијама, попут: инжењера производње, аналитичара пословних система и 

процеса, пројект менаџера, пројектанта, менаџера за односе с јавношћу, руководиоца 

пословних операција, менаџера набавке, инжењера за планирање и контролу квалитета, 

менаџера за управљање ланцима снабдевања, менаџера за управљање људским ресурсима, 

инжењера у ИТ одељењу,  data администраторa и сл. 
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У структури курикулума заступљени су предмети из академско-општеобразовне, теоријско-

методолошке, научне и стручно апликативне групе предмета, и то: 

 академско – општеобразовни предмети:  15. 00  % (захтев стандарда око 15 %) 

 теоријско – методолошки предмети: 22. 92 % (захтев стандарда око 20%) 

 научно – стручни предмети: 32. 71 % ( захтев стандарда око 35 % ) 

 стручно – апликативни: 29. 38 % (захтев стандарда око 30%) 

Курикулум основних студија инжењерског менаџмента дат је у прилогу 4.3. 

Сви предмети су дефинисани преко исхода учења, имају јасно дефинисане циљеве, методе 

наставе и начин испитивања, при чему се у предиспитним обавезама остварује 30 до 70 бодова, 

а остатак до 100 бодова на самом испиту што се може видети у књизи предмета (прилог 4.4) 

Број ЕСПБ бодова, на сва три нивоа академских студије на студијском програму Инжењерског 

менаџмента, прилагођен је укупном оптерећењу студента у наставним и ваннаставним 

активностима. Јединствена методологија доделе ЕСПБ бодова наставним предметима описана 

је у правилнику: Правилнику о наставној делатности. Пример прорачуна ЕСПБ бодова дат је у 

наредној табели 4.4 на примеру предмета Предузетништво, који се реализује на другој години 

основних академских студија.  

Табела 4.4. Пример прорачуна ЕСПБ бодова на примеру предмета Предузетништво 

Предмет: Предузетништво Фонд часова: 3+3 9 ЕСПБ 

 Број сати Укупан број сати 

Наставне активности: 90 

- Предавања 

- Вежбе 

- 3 х 15=45 

- 3 х 15=45 

 

Ваннаставне активности: 180 

- Колоквијум/и 

 

- Семинарски рад (израда 

бизнис плана) 

- Домаћи задатак на Moodle 

платформи ТФ-Бор 

- Испит 

- 2 х 25=50 (припрема и 

реализација) 

- 45 

 

- 10 х 2.5=25 

 

- 60 (припрема и 

реализација) 

 

 

Укупно 270 

Додатно, ради разјашњења поступка додељивања ЕСПБ бодова на основу часовног 

ангажовања студента у току семестра на сваком предмету, приложен је документ „Утврђивање 

броја ЕСПБ бодова за предмете студијског програма Инжењерски менаџмент ОАС“. 

Посебно важан део курикулума је стручна пракса која се организује у току пролећног семестра 

четврте године у трајању од 60 часова (што је у складу са захтевом стандарда по којем је овај 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/studijski-programi/IM/2019/oas_im_nastavni_plan.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/studijski-programi/IM/2019/oas_im_knjiga_predmeta_3.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/4.Pravilnik_o_nastavnoj_delatnosti.pdf
Prilozi/Std%204/Proracun_ESPB_bodova_OAS.docx
Prilozi/Std%204/Proracun_ESPB_bodova_OAS.docx
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студијски програм акредитован 2020. године- минимум 60 часова). При чему, стручна пракса 

се реализује у одговарајућим привредним друштвима, јавним установама, научно-

истраживачким установама и организацијама за обављање иновативних активности. Програм 

стручне праксе за сваког студента саставља задужени наставник - координатор стручне праксе 

уз консултацију са осталим ангажованим наставницима на студијском програму инжењерског 

менаџмента. По завршетку стручне праксе студент предаје координатору стручне праксе 

написани дневник са описом активности и послова које је обављао за време стручне праксе.  

Практичним знањима се и током наставе на стручним предметима придаје велики значај па се 

често примери и проблеми из праксе анализирају у настави као студије случаја, а студенти се 

охрабрују да се активно укључе у наставу кроз дискусију. Кроз дискусију о реалним 

примерима и проблемима подстиче се аналитичко размишљање код студената што је основа 

инжењерског позива. 

Курикулуми основних студија Инжењерског менаџмента усклађени су са курикулумима 

иностраних студијскох програма са сродних факултета. Кроз ЕРАСМУС + мрежу и друге 

програме мобилности, студенти инжењерског менаџмента имају прилике да проведу одређени 

период или цео семестар на партнерским универзитетима у иностранству, чиме додатно 

увећавају своја знања и компетенције у интернационалном окружењу. 

Праћење квалитета студијског програма Инжењерски менаџмент обезбеђено је са нивоа 

Факултета, и спроводи га Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/upravljanje-kvalitetom). Наведена комисија врши праћење и контролу 

квалитета свих студијских програма на Факултету, па тако и на Инжењерском менаџменту. 

Студенти инжењерског менаџмента учествују у вредновању педагошког рада наставника и 

сарадника, вредновању литературе и уопште квалитета рада а разултати тог вредновања 

приказују се збирно у склопу периодичних извештаја за целу установу и јавно су доступни на 

сајту институције. На исти начин се приказују и резултати вредновања компетенција 

дипломираних инжењера менаџмента са Техничког факултета у Бору од стране послодаваца.  

 Вредновање педагошког рада наставника од стране студената 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_3) 

 Вредновање квалитета наставне литературе од стране студената 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_6)  

 Вредновање квалитета и компетенција дипломираних студената 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_4)  

 

Такође, приликом спровођења ових поступка и процедура контроле квалитета, према потреби 

се формирају и радне групе са свих студијских програма, које помажу у раду Комисији за 

обезбеђење и унапређење квалитета. 

Закључци свих периодичних извештаја, који се директно односе на побољшање квалитета 

студијског програма Инжењерског менаџмента, након усвајања на наставно-научном већу се 

разматрају и у оквиру седница одсека за Инжењерски менаџмент, и притом се формирају 

краткорочни планови са конкретним корективним мерама. У оквиру Одсека за инжењерски 

менаџмент формирана је и интерна комисија за континуирано праћење и унапређење квалитета 

студијских програма Инжењерски менаџмент (Листа чланова интерне Комисије). Задатак ове 

комисије је да контролише и предлаже активности везано за унапређење процеса квалитета при 

реализацији студијских програма Инжењерског менаџмента у складу са општим актима 

факултета и пружи оперативну помоћ факултетској Комисији за обезбеђење и унапређење 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/upravljanje-kvalitetom
https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_3
https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_6
https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_4
Prilozi/Std%204/Lista%20clanova%20interne%20komisije%20za%20kvalitet.docx
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квалитета. 

б) Процена испуњености Стандарда 4 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ОАС испуњава захтеве Стандарда 4. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 4 

Квантитативна оцена елемената стандарда 4 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 4.5. 

Табела 4.5 – SWOT анализа елемената стандарда 4 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 Мултидисциплинарност студијског програма +++ 

S2 Добра организација наставе +++ 

S3 Реализација стручне праксе у бројним компанијама +++ 

S4 Континуирано праћење квалитета студијског програма +++ 

S5 Међународна размена студентата и наставника +++ 

S6 Наставак дигитализације наставног процеса и интензивније 

коришћење тренутно доступних Е-сервиса на Факултету 
+++ 

S7 Постојање модула Информационе технологије +++ 

S8 Спремност наставнаог особља за унапређење квалитета +++ 

S9 За све предмете курикулума на сва три новоа академских студија 

обезбеђена је савремена наставна литература 
++ 

S10 Подстицање студената на писање научних радова и учешће на 

конференцијама 
++ 

S11 Квалитет дипломираних студената, јасно препознатљив у 

организацијама у којима раде 
++ 

S12 Укљученост студената у научно истраживачки рад и друге 

ваннаставне активности 
++ 

Слабости 

W1 Најављени прелазак наставног особља из области ИТ на другу 

катедру 
+++ 

W2 Искљученост појединих наставника из пројекта Министарства 

науке и технолошког развоја 
+++ 

W3 Недовољна институционална подршка за развој модула +++ 
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Информационе технологије 

W4 Висока стопа одустајања од студија студената прве године +++ 

W5 Недовољна заинтересованост студената за програме размене +++ 

W6 Сајт Одсека +++ 

W7 Неефикасна процедура праћења оптерећења студената при 

реализацији наставног процеса и усаглашеност са додељеним 

ЕСПБ бодовима на предмету 

++ 

W8 Слаба проходност студената на вишим годинама студија ++ 

W9 Недовољно спровођење корективних мера ++ 

Могућности 

O1 Интензивнија сарадња са привредом у области предузетништва и 

иновација 
+++ 

O2 Ширење сарадње са факултетима и универзитетима у земљи и 

иностранству 
+++ 

O3 Укључивање у међународне пројекте, мреже и друге облике 

сарадње 
+++ 

O4 Набавка нових наставних уџбеника +++ 

O5 Усаглашавање са националним стратегијама за развој индустрије 

и дигитализације у привреди 
+++ 

O6 Дуално образовање +++ 

O7 Наставак дигитализације наставног процеса и интензивније 

коришћење тренутно доступних Е-сервиса на Факултету 
+++ 

Претње 

T1 Незаинтересованост средњошколаца за студирање +++ 

T2 Засићеност тржишта рада дипломираним инжењерима 

менаџмента 
+++ 

T3 Шанса за брзо запослење средњошколаца у региону +++ 

T4 Понуда атрактивнијих студијских програма на другим 

факултетима везаних за ИТ 
+++ 

T5 Нелојална конкуренција у систему високошколства у Србији, 

везано за ужу научну област студијског програма 
+++ 

T6 Незаинтересованост студената да се укључе у оцену квалитета 

студијског програма 
++ 
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МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

 Осавремењивање и иновирање студијског 

програма у наредном периду  (увођење нових 

модула, увођење нових и иновирање постојећих 

предмета актуелним наставним садржајима)-

(S4, S6, S8, O5, O6) (висок приоритет) 

 Акредитовање студијског програма на 

енглеском језику (S2, S5, S8, O2, O3)- (висок 

приоритет) 

 Прикупити захтеве привреде из окружења и 

усагласити садржаје наставних предмета у 

новом циклусу акредитације (S3, S8, S11, O1, 

O5) (висок приоритет) 

 Интезивирати интернационално усавршавање 

наставника и сарадника у циљу примене нових 

наставних метода (S5, S8, O2, O4, O6)- (висок 

приоритет) 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење 

пружа 

- У новом циклусу акредитације извршити 

процену усаглашености оптерећења 

студената потребног за постизање задатих 

исхода учења (ЕСПБ) за све предмете из 

курикулума (W3, O1, О2, O5)-(висок 

приоритет) 

- Унапредити wеб сајт Одсека новим 

садржајима у циљу повећања нивоа 

међусобне интеракције између наставника и 

студента са СП Инжењерски менаџмент 

(W6, W7, O7)-(висок приоритет) 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага 

 Формирати мултидиспилнарни програм у 

области информационих технологија са 

партнерским институцијама Универзитета у 

Београду (S1, S7, S8, T4, T5)-(висок приоритет) 

 Увођењем додатног наставног садржаја и 

реализацијом наставних активности на 

појединим предметима курикулума оснажити  

иницијативе за покретање сопственог бизниса 

код студената (S4, S11, S13, Т2)- (умерени 

приоритет) 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окруже 

- Спровођење донете одлуке о покретању 

Центра за иновације и предузетништво (W1, 

W3, T2)- (висок приоритет) 

- Интезивирати активности на проналажењу 

стручног кадра из области ИТ (W1, W3, T4, 

T5)- (висок приоритет) 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 4: 

- Иновирање садржаја курикулума појединих предмета студијског програма 

Инжењерски менаџмент у складу са савременим технологијама и стањем науке и 

технике у области индустријског инжењерства и потребама праксе; 

- У складу са упутствима за припрему документације за измене акредитованог 

студијског програма, реализовати додавање нових предмета у изборне групе предмета у 

оквиру студијских модула. 

- Покренути иницијативу за обезбеђивање адекватног наставног особља у области ИТ по 

моделу ангажовање у допунском радном односу  

- Израда стратегије краткорочног и дугорочног развоја студијског програма Инжењерски 

менаџмент на сва три нивоа академских студија; 

- Креирање новог web сајта одсека; 

- Проширење сарадње са привредним субјектима у региону; 

- Континуирано прикупљање информација из пословног окружења о свршеним 

студентима и њиховим компетенцијама; 

- Побољшање међусобне усаглашености исхода учења и очекиваних компетенција у 

области инжењерског менаџмента; 

- Унапређење функционалне интеграције знања и вештина кроз прикупљање 

информација из пословног окружења о студијском програму и мишљења од 
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послодаваца о степену задовољства свршеним студентима; 
- Активно учешће наставног кадра у пројектима националног и међународног карактера 

Показатељи и прилози за стандард  4: 
Табела 4.1. Листа  свих студијских  програма  који  су  акредитовани  на  високошколској 

установи  од 2011. године са укупним бројем уписаних студената на свим годинама студија у 

текућој и претходне 2 школске године 
Табела 4.2. Број и проценат  дипломираних  студената (у  односу  на  број  уписаних)  у 

претходне 3 школске године у  оквиру  акредитованих  студијских програма. Ови подаци се 

израчунавају тако што се укупан број студената који су дипломирали у школској години (до 

30. 09.) подели бројем студената уписаних у прву годину студија исте школске године. 

Податке показати посебно за сваки ниво студија.  
Табела 4.3. Просечно трајање студија у претходне 3 школске године. Овај податак се добија 

тако што се за студенте који су дипломирали до краја школске године (до 30.09.) израчуна 

просечно трајање студирања. Податке показати посебно за сваки ниво студија.  
Прилог 4.1. Анализа резултата анкета о мишљењу дипломираних студената о квалитету 

студијког програма и постигнутим исходима учења.  
Прилог 4.2. Анализа резултата анкета о задовољству послодаваца стеченим квалификацијама 

дипломаца. 

Садржај 

  

Prilozi/Std%204/Tabela_4.1.docx
Prilozi/Std%204/Tabela_4.2.docx
Prilozi/Std%204/Tabela_4.3.docx
Prilozi/Std%204/Prilog_4.1_%20Analiza%20rezultata%20ankete%20o%20misljenju%20diplomiranih%20studenata.pdf
Prilozi/Std%204/Prilog_%204.2_Vrednovanje_kvaliteta_diplomiranih_studenata_04_2023.pdf
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Стандард 5: Квалитет наставног процеса 

Квалитет наставног процеса обезбеђује се кроз интерактивност наставе, укључивање примера у 

наставу, професионални рад наставника и сарадника, доношење и поштовање планова рада по 

предметима, као и праћење квалитета наставе и предузимање потребних мера у случају када се 

утврди да квалитет наставе није на одговарајућем нивоу. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

Квалитет наставног процеса на студијском програму Инжењерски менаџмент обезбеђује се 

кроз професионални рад наставника и сарадника, интерактивност наставе, укључивање 

практичних примера у наставу и извођење стручне праксе у реалном окружењу директне 

производње.  

Квалитет наставног процеса обезбеђује се поштовањем правила постављених на нивоу 

Факултета и делегираних на ниво студијског програма. Статут Факултета, Правилник о 

наставној делатности, Правилник о студирању на основним академским студијама и 

Правилник о студирању на докторским студијама и остала нормативна акта Факултета, којима 

се дефинишу основна правила за обезбеђење квалитет наставног процеса, обавезујућа су и на 

нивоу студијског програма. Годишњи план реализације наставе израђује се као заједнички за 

све студијске програме и доноси га Наставно-научно веће Факултета.  

Годишњим планом реализације наставе утврђују се: 

 годишњи план рада (нерадни дани у школској години, испитни рокови, термини за 

пријављивање испита); 

 наставници и сарадници који ће изводити наставу према студијском програму;  

 распоред часова наставе; 

 почетак и завршетак, као и временски распоред извођења наставе;  

 облици наставе (предавања, вежбе, семинарски радови, консултације, провера знања и 

др); 

 распоред испита у испитним роковима;  

 остале чињенице релевантне за уредно извођење наставе, 

при чему се, у делу распореда часова и покривености наставе, годишњи план диференцира по 

студијским програмима.  

Сви распореди (наставе, испита, консултација, предиспитних обавеза) благовремено су 

доступни студентима на одговарајућим огласним таблама и интернет страницама Факултета, и 

доследно се спроводе.  

Сви подаци о предметима у смислу назива, броја ЕСПБ, циљева предмета, исхода учења, 

садржаја и структуре предмета, предуслова за слушање и услова за полагање, литературе, 

начина полагања и слично, садржани су у књизи предмета која је, као јавни документ, 

доступна на страници студијског програма инжењерски менаџмент  на сајту Факултета.  

Настава се изводи путем предавања, аудиторних, лабораторијских и рачунарских вежби. 

Посебна пажња посвећује се предиспитним активностима као што су домаћи задаци, 

семинарски радови, пројекти, стручне праксе, завршни рад и друге активности које укључују 

менторски рад наставника. Примери који се решавају посвећени су решавању конкретних 

проблема из одговарајуће области изучавања. Током студија све активности се бодују тако да 

одређени број бодова, који се у свим случајевима креће у границама од 30 % – 70% укупних 

бодова, студент остварује кроз реализацију предиспитних обавеза. У циљу еведенције и 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/odluke-i-ostala-dokumenta
https://www.tfbor.bg.ac.rs/odluke-i-ostala-dokumenta
file:///C:/Users/Djordje/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Prilozi/Std%204/Struktura%20studijskog%20programa%20OAS.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/raspored-casova
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/studijski-programi/IM/2019/oas_im_knjiga_predmeta_3.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/studijski-programi/IM/2019/oas_im_knjiga_predmeta_3.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/raspored-ispita
https://www.tfbor.bg.ac.rs/inzenjerski-menadzment
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евалуације наставних обавеза, које студенти требају да реализују у току семестра, за сваки 

предмет курикулума формиран је и Картон наставе, који је у електронском облику доступан на 

сајту Одсека.  

Факултет на крају сваке школске године спроводи анализу успешности студирања по 

предметима свих акредитованих студијских програма (Прилог 5.4.).  

Као подршка за реализацију наставног процеса на свим студијским програмима на Техничком 

факултету у Бору, од школске 2018/2019. године је уведeн и систем за електронско учење- 

Мооdle платформа. На већини предмета курикулума студијског програма Инжењерски 

менаџмент на основним академским студијама формиран је одговарајући наставни материјал, 

који према утврђеном оперативном плану додатно омогућује успешну реализацију садржаја 

предмета. Шта више, током COVID-19 пандемије наставници и сарадници овог студијског 

програма су креирали и одговарајуће видео садржаје у оквиру своји предмета, који су сада 

путем Мооdle платформе доступни новим генерацијама студената. 

Кроз међународну сарадњу, коју је у претходном периоду остварио Технички факултет у Бору, 

велики број размена наставног особља и студената са студијског програма Инжењерски 

менаџмент је реализован са водећим универзитетима у Европи. На тај начин створена је 

могућност да већина наставника са одсека за инжењерски менаџмент у својству гостујућих 

професора одржи наставу на овим универзитетима и тиме додатно унапреди своје наставничке 

компетенције и искуства. Са друге стране, еминентни стручњаци и професори са ових 

иностраних партнерских институција су такође гостујући на Техничком факултету у Бору 

одржали наставу и студентима на студијском програму Инжењерски менаџмент. Као 

свеобухватни резултат ових међународних сарадњи, покренуте су различите инцијативе за 

заједничке истраживачке активности наставног особља и реализаовано је неколико 

међународних пројеката и публикација (https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/saradnja/).      

Квалитет наставе на студијском програму Инжењерски менаџмент прати се студентским 

вредновањем педагошког рада наставника и квалитета литературе и вредновањем 

компетенција дипломираних студената од стране послодаваца. Споменута вредновања сроводе 

се у организацији Комисије за квалитет факултета која, по спроведеном вредновању, подноси 

заједнички извештај за све студијске програме који је јавно доступни документ. 

Заинтересована лица могу да, у Извештају, пронађу податке од интереса који се односе за 

појединачне студијске програме, па и Инжењерски менаџмент. 

б) Процена испуњености Стандарда 5 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ОАС испуњава захтеве Стандарда 5. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 5 

Квантитативна оцена елемената стандарда 5 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 5.1. 

Табела 5.1 – SWOT анализа елемената стандарда 5 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге S1 ИКТ подршка и интеракција при реализацији наставног садржаја 

(примена напредних софтверских алата е – картон наставе, 

+++ 

Prilozi/Std%205/Prilog_5.4._ir_statistika_prolaznosti_na_ispitima_2019_2021.pdf
https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/saradnja/
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доступна е -литература, Моодле платформа) 

S2 Добра организација наставе +++ 

S3 Развијена међународна сарадња, која обезбеђује размене студената 

и наставника 
+++ 

S4 Приступачност наставника и одлична комуникација са студентима +++ 

S5 Доступност информација преко сајта Одсека и друштвених мрежа +++ 

S6 За све предмете курикулума на сва три новоа академских студија 

обезбеђена је савремена наставна литература 
+++ 

S7 Компетентност и мотивисаност наставног особља у погледу 

научно истраживачког рада 
++ 

S8 Константно усавршавање наставника и сарадника ++ 

S9 Присуство чланова Одсека у органима факултета који су задужени 

за праћење и унапређење квалитета на факултету 
++ 

S10 Висок степен укључивања НИР резултата наставника у наставни 

процес 
++ 

Слабости 

W1 Опремљеност простора за извођење наставе +++ 

W2 Ублажавање критеријума за оцењивање студената +++ 

W3 Колегијалност међу члановима студијског програма +++ 

W4 Већина наставника изводи вежбе на предметима +++ 

W5 Недовољан ниво одговорности студената везано за њихово 

присуство и активно учешће у настави 
+++ 

W6 Недовољан број софтверских лиценци за рад са студентима +++ 

W7 Неукљученост одређеног броја наставника и сарадника на 

пројектима Министарства 
+++ 

W8 Опадање интересовања студената за укључивање у волонтерским 

активностима студената 
++ 

W9 Лоша радна дисциплина појединих чланова одсека ++ 

W10 Непостојање активне алумни базе ++ 

W11 Недовољна ангажованост интерне Комисије за континуирано 

праћење и унапређење квалитета студијског програма Инжењерски 

+ 
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менаџмент 

Могућности 

O1 Интензивнија сарадња са привредом +++ 

O2 Ширење сарадње са факултетима и универзитетима у земљи и 

иностранству 
+++ 

O3 Набавка опреме преко различитих пројеката +++ 

O4 Укључивање у међународне пројекте, мреже и друге облике 

сарадње 
+++ 

O5 Потенцијал за тимски рад +++ 

O6 Интензивирати добру повезаност са Центром за трансфер 

технологије и са Центром за развој каријере на УБ 
++ 

O7 Дуално образовање ++ 

O8 Могућност акредитације према иностраним стандардима ++ 

Претње 

T1 Мали број потенцијалних студената +++ 

T2 Низак ниво улазног квалитета потенцијалних студената настао као 

резултат тренутног стања у средњошколском образовном систему 
+++ 

T3 Недовоњна финасијска подршка од стране Фонда за науку +++ 

T4 Недевољна проходност приликом конкурисања у националним 

фондовима за науку 
++ 

T5 Дуално образовање ++ 

T6 Недовољна мотивисаност студената да се укључе у оцену 

квалитета студијског програма ИМ 
+ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

 Континуирано укључивање целокупног  

наставно кадра Одсека у научно-истраживачке 

активности и наставити позитиван тренд 

публиковања радова у водећим светским 

часописима (S7, S8, S8, O3, O4)- (умерен 

приоритет) 

 Активно подстицати наставни кадар да у 

оквиру њихових научних области и 

дисциплина прате и усвајају нове трендове 

система образовања (нове наставне методе, 

актуелне садржаје тематских јединица на 

предметима курикулума и сл.) (S1, S6, S8, O3, 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- Континуирано ажурирати алумни базу 

дипломираних студената на СП ИМ, као и 

садржај online публикације „Шта о нама 

мисле бивши студенти“ (W5, O5)- (висок 

приоритет) 

- Повећање мобилности студената, наставника 

и сарадника са Одсека ИМ (W3, W7, О2, О4) 

–(висок приоритет) 
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O4, О5)- (умерен приоритет) 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага 

- У циљу мотивисаности студената на првој 

години наставити са трендом формирања 

менторских група, које ће чинити наставни 

кадар Одсека и студенти волонтери са 

завршених година студија на СП ИМ  (S4, T2)-

(висок приоритет) 

 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окруже 

- Интезивирати рад наставника и сарадника са 

Одсека да конкуришу на на пројектима 

Министарства и Фонда за науку (W7, T3, T4)- 

(слаб приоритет) 

- Интезивирати активности интерне Комисије 

за континуирано праћење унапређења 

квалитета СП ИМ, проширити број чланова 

комисије (W1, W3, T4, T5)- (слаб приоритет) 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 5: 

- Анализа и усаглашавање планова, програма и система бодовања, по предметима и 

годинама студија; 

- Ажурирање наставних планова предмета и увођење нових предмета на основу потреба 

привредних субјекта; 

- Подстицање наставника за стручно усавршавање;  

- Повећано учешће студената у процесу обезбеђења квалитета наставног процеса. 

- Радити на дигитализацији наставног процеса кроз имплементацију напредних 

информационих система. 

Показатељи и прилози за стандард  5: 
Прилог  5.1. Анализа резултата анкета студената о квалитету наставног процеса  
Прилог 5.2. Процедуре и поступци који обезбеђују поштовање плана и распореда наставе.  
Прилог 5.3. Доказ о спроведеним активностима којима се подстиче стицање активних 

компетенција наставника и сарадника 

Садржај 

 

  

Prilozi/Std%205/Prilog_5.1.pdf
Prilozi/Std%205/Prilog_5.2.pdf
Prilozi/Std%205/Prilog_5.3.pdf
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Стандард 7: Квалитет наставника и сарадника 

Квалитет наставника и сарадника обезбеђује се пажљивим планирањем и избором на основу 

јавног поступка, стварањем услова за перманентнo усавршавање и развој наставника и 

сарадника и провером квалитета њиховог рада у настави. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

Избор наставника и сарадника на студијском програму Инжењерски менаџмент врши Изборно 

веће Техничког факултета у Бору и све процедуре и механизми избора дефинисани су на нивоу 

Факултета, а обавезујући су и на нивоу студијског програма Инжењерски менаџмент. По 

указаној потреби одговарајућа Катедра на седници доноси одлуку о расписивању конкурса за 

избор наставника или сарадника и упућује је Изборном већу на усвајање. Сви поступци и 

услови за избор јасно су дефинисани и у сагласности су са Законом о високом образовању, 

Статутом Универзитета у Београду, Статутом Техничког факултета у Бору, Правилником о 

минималним условима за стицање звања наставника на Универзитету у Београду и 

Правилником о начину и поступку стицања звања и заснивања радног односа наставника и 

сарадника Техничком факултету у Бору (Прилог 7.1). Избор наставника је у потпуности јаван и 

транспарентан. Сви избори се врше јавним конкурсом, а написани реферати су јавно доступни 

на сајту Факултета у трајању од 15 дана. Реферати се контролишу од стране Комисије за 

контролу реферата. Након усвајања реферата на Изборном већу које се састоји од свих 

наставника и сарадника, усвојени реферати се шаљу на одговарајуће стручно веће 

Универзитета у Београду ради добијања сагласности. Приликом избора наставника и сарадника 

при вредновању се, осим резултата научног рада, у обзир узима и оцена педагошког рада од 

стране студената, допринос развоју научног подмлатка, активности у широј друштвеној 

заједници и други фактори. 

Праћење научне активности наставника на Техничком факултету у Бору, односно на свим 

студијским програмима Факултета, укључујући и Инжењерски менаџмент, врши се кроз 

годишњу анализу резултата научно истраживачког рада на Факултету, која је јавно доступна у 

виду Извештаја о резултатима вредновања научног рада 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/rezultati-nira/Izvestaj_NIR_2022.pdf). Поред тога, активности 

научно истраживачког рада, као и укупни резултати рада наставника и сараданика на 

Факултету, се прате и представљају на годишњем нивоу, у оквиру Извештаја о раду Факултета 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Izvestaj_o_radu_Fakulteta_2021_2022.pdf). Такође, 

предлози за унапређење услова научно истраживачког рада и укупних услова рада наставника 

и сраданика, се представњају у оквиру Плана развоја научно-истраживачког рада на 

Техничком факултету у Бору (https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-

nira/Plan%20NIR%20fakultet%202019-2023.pdf); као и годишњег Програма рада Техничког 

факултета у Бору 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Program_rada_Fakulteta_2022_2023.pdf). Ипак 

конкретне активности подстицаја, осим обезбеђивања предуслова за избор у више звање и 

резултата праћења развоја научног подмлатка, нису у довољној мери дефинисане и биће 

предмет унапређења квалитета у наредном периоду. Преглед науно-истраживачких резултата 

наставника и сарадника, који су ангажовани на студијском програму Инжењерски менаџмент, 

су презентовани на следећем линку.  

У овом тренутку, с обзиром на ограничења запошљавања у буџетским институцијама, 

немогуће је у потпуности креирати дугорочну политику селекције младих кадрова. Ипак, на 

Факултету се креира и усваја Петогодишњи план развоја научног подмлатка  

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/Pravilnik_o_nacinu_postupku_i_blizim_uslovima_sticanja_zvanja_i_zasnivanja_radnog_odnosa_na_TFBOR_2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/rezultati-nira/Izvestaj_NIR_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/rezultati-nira/Izvestaj_NIR_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/rezultati-nira/Izvestaj_NIR_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Izvestaj_o_radu_Fakulteta_2017_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20NIR%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20NIR%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Izvestaj_o_radu_Fakulteta_2017_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Izvestaj_o_radu_Fakulteta_2017_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Program_rada_Fakulteta_2019_2020.pdf
https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/vazne-novosti/reference-nastavnika-i-saradnika-odseka-za-menadzment/
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(https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-

2023.pdf), у оквиру кога се предлажу и прате научне активности студената докторских 

академски студија, на свим студијским програмима. Наравно, напредовање студената на свим 

академским нивоима студија, њихов потенцијал и карактерне особине се прате, посебно када 

су у питању студенти завршних година студија. Сарадници на Факултету се активно укључују 

у научно истраживачки рад и охрабрују да искажу иницијативу у истраживању, а посебно да 

поделе своје идеје.  

На Факултету се води рачуна о развоју наставника и сарадника, у смислу преноса знања и 

организационог учења, првенствено на менторском принципу - где млади сарадници добијају 

корисне савете и имају могућност да уче од старијих колега. Ипак, у овом моменту не постоји 

јасно дефинисан програм едукације наставника и сарадника, као и усавршавање педагошких 

способности на нивоу Факултета или на нивоу студијског програма Инжењерски менаџмент. 

Свакако, ово ће бити предмет унапређења квалитета у наредном периоду. Ипак треба истаћи 

да, изражен обим сарадње Одсека за инжењерски менаџмент са привредом, партнерским и 

институцијама из иностранства, омогућује наставницима да константно буду у контакту са 

праксом, да прате нове трендове и буду у току са развојем индустрије, као и праћење трендова 

у интернационалном развоју научно истраживачких активности. 

На студијском програму Инжењерски менаџмент, на студијама првог нивоа, ангажовано је у 

настави 23 наставника од тога су сви у сталном радном односу, са пуним радним временом на 

Техничком факултету у Бору. (Књига наставника - на сајту институције: 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/inzenjerski-menadzment и https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/nastava/). 

Просечно оптерећење наставника који су ангажовани на овом студијском програму према 

софтверу НАТ-2019 износи 4.04. Поједединачно оптерећење наставника који су ангажовани на 

овом студијском програму не прелази 12 часова на недељном нивоу (Оптерећење наставника 

који су ангажовани на студијском програму). 

Укупан број сарадника који су ангажовани на студијском програму је 4. Оптерећење сарадника 

на студијском програму је у оквиру норматива дефинисаних овим стандардом, односно 

сарадници просечно остварују до 10 часова недељно (Оптерећење сарадника који су 

ангажовани на студијском програму). Сви сарадници студијског програма Инжењерски 

менаџмент су у сталном радном односу, са пуним радним временом на Техничком факултету у 

Бору и њихово појединачно оптерећење не прелази 16 часова на недељном нивоу. Такође, део 

вежби на овом студијском програму изводе наставници, у оквиру максималног допуштеног 

оптерећења. 

Наставници и сарадници студијског програма Инжењерски менаџмент бирани су за уже научне 

области које чине овај студијски програм и то: Математика, Информатика, Енглески језик, 

Економија, Друштвене науке и Индустријски менаџмент. Сви избори су верификовани на 

одговарајућим стручним већима Универзитета у Београду према доста високим 

критеријумима. 

б) Процена испуњености Стандарда 7 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ОАС испуњава захтеве Стандарда 7. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 7 

Квантитативна оцена елемената стандарда 7 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 7.3. 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/studijski-programi/IM/2019/oas_im_knjiga_nastavnika.pdf
https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/nastava/
Prilozi/Std%207/Opterecenje%20nastavnika%20OAS.pdf
Prilozi/Std%207/Opterecenje%20nastavnika%20OAS.pdf
Prilozi/Std%207/Opterecenje%20saradnika%20OAS.pdf
Prilozi/Std%207/Opterecenje%20saradnika%20OAS.pdf
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Табела 7.3 – SWOT анализа елемената стандарда 7 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

 

S1 Посвећеност наставника унапређењу наставе +++ 

S2 Публиковање интернационалног часописа SJM са импакт 

фактором од 2023.године +++ 

S3 Растући тренд објављених радова на SCI листи од стране 

наставника +++ 

S4 Дугогодишња организација IMKSM интернационалне 

конференције +++ 

S5 Развијена међународна сарадња, која обезбеђује размене 

студената и наставника +++ 

S6 Научна репутација професора +++ 

S7 Праћење напредовања наставног особља на Одсеку ++ 

S8 Подмлађен наставни кадар ++ 

S9 Висок степен укључивања НИР резултата наставника у наставни 

процес ++ 

S10 Постојање удружења УНИМ (Удружење наставника 

Инжењерског менаџмента) + 

Слабости 

 

W1 Отежано проналажење кадрова за развој студијских програма 

ИМ +++ 

W2 Неравномерно ангажовање појединих наставника на Одсеку +++ 

W3 Недостатак сарадника +++ 

W4 Слаба интерперсонална комуникација између чланова Oдсека +++ 

W5 Неукљученост одређеног броја наставника и сарадника на 

националним пројектима ++ 

W6 Већина наставника су ангажованиу извођењу практичних вежби 

на својим предметима ++ 

Могућности 

 

O1 Укључивање у међународне пројекте, мреже и друге облике 

сарадње +++ 

O2 Нови пројектни циклуси националних фондова +++ 

O3 Интензивирање сарадње са Центром за трансфер технологије и са 

Центром за развој каријере на УБ +++ 

O4 Отварање Технолошког парка у Бору ++ 

O5 Националне стратегије за развој индустрије и дигитализације у 

привреди ++ 

Претње 

 

T1 Одлив наставног кадра на друге високошколске институције као 

последица слабе финансијске ситуације на Факултету +++ 

T2 Продужење Владине Уредбе о забрани запошљавања у јавном 

сектору +++ 

T3 Могући неуспех приликом конкурисања у наредном пројектном 

циклусу МПНТР ++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења. 

 Подизање нивоа компетентности 

наставника и сарадника кроз повећање 

броја научних публикација (S2, S3, S4, S6, 

S8, O1, O2) - (висок приоритет). 

 Интензивирање сарадње са 

универзитетима, другим научно-

истраживачким и високошколским 

установама у земљи и иностранству 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење 

пружа. 

- Интензивирање пројектних активности 

и укључивање свих наставника и 

сарадника у националним и 

међународним научним пројектима 

(W5, O1, O2, О4)  - (висок приоритет). 

- Унапређивање компетенција наставног 

особља кроз стручно усавршавање и 
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(S5, S6, S10, O1, O4, О5) - (висок 

приоритет).  

промишљену селекцију (W1, W2, W3, 

O3, О5)  - (висок приоритет). 

- Подстицати и креирати амбијент да 

млади сарадници буду заинтересовани 

за усавршавање у иностранству кроз 

благовремено информисање, 

усавршавање језика (W3, W5, O3)  - 

(низак  приоритет). 

- MAX-MIN акције – неутралисање претњи 

из окружења коришћењем расположивих 

снага. 

- Пронаћи алтернативне и допунске изворе 

финансирања кроз различите пројектне 

позиве и реализацију услуга за привреду 

(S5, S10, T3) - (висок приоритет). 

- Унапредити сарадњу са локалним 

привредним субјектима како би они кроз 

избор тема и финансијска средства 

подстицали усавршавање наставника и 

младих сарадника (S8, S9, S10, T3) - 

(висок приоритет). 

- Испитати могућност увођења годишње 

награде за наставнике и сараднике који су 

у протеклој години направили највећи 

продор у наставном и НИР раду (S1, S3, 

S6, S7, S9, Т1) - (средњи приоритет). 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења. 

- Искористити законодавни оквир који 

омогућава ангажовање предавача ван 

радног односа за реализацију стручно-

апликативних предмета у курикулуму 

(W1, W2, W3, T1, T2) - (средњи 

приоритет). 

- Ширити информације о истраживачко 

развојним могућностима Одсека на 

регионалном, републичком и 

међународном нивоу у циљу 

оставаривања заједничке сарадње (W5, 

T3) - (висок приоритет). 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 7 

- Интензивније образовно и педагошко усавршавање и већа мобилност наставника и 

сарадника са универзитетима, другим научно-истраживачким и високошколским 

установама у земљи и иностранству. 

- Стално повећање броја радова наставника и сарадника у SCI/SCIe индексираним 

часописима коришћењем материјалних средстава домаћих и међународних пројеката у 

циљу испуњавања услова за добијање виших наставничких звања. 

- Стварање повољнијег окружења за реализацију пројеката и повезивање са привредом. 

- Креирати стимулативне мере и награде као мотив за квалитетније ангажовање 

наставника и сарадника.  
- Радити на даљем подизању квалитета часописа Serbian Journal of Management 
- Радити на даљем подизању квалитета међународне конференције International May 

Conference on Strategic Management  

Показатељи и прилози за стандард  7: 
Табела 7.1.  Преглед  броја  наставника  по  звањима  и  статус  наставника  у 
високошколској установи  (радни однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по 

уговору) 
Табела 7.2. Преглед броја сарадника и статус сарадника у високошколској установи  (радни 

однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по уговору) 
Прилог  7.1. Правилник о избору наставника и сарадника 
Прилог 7.2. Однос укупног броја студената (број студената одобрен акредитацијом помножен 

са бројем година трајања студијског програма) и броја запослених наставника на нивоу 

установе 

Садржај 

Prilozi/Std%207/Tabela_7.1.docx
Prilozi/Std%207/Tabela_7.2.docx
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/Pravilnik_o_nacinu_postupku_i_blizim_uslovima_sticanja_zvanja_i_zasnivanja_radnog_odnosa_na_TFBOR_2023.pdf
Prilozi/Std%207/Prilog_7.2.%20Odnos_ukupnog_broja.docx
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Стандард 8: Квалитет студената  

Квалитет студената се обезбеђује селекцијом студената на унапред прописан и јаван начин, 

оцењивањем студената током рада у настави, перманентним праћењем и проверавањем 

резултата оцењивања и пролазности студената и предузимањем одговарајућих мера у случају 

пропуста. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

Према акредитацији из 2020. године на прву годину основних академских студија студијског 

програма Инжењерски менаџмент уписује се 120 студената. Процедура уписа спроводи се на 

нивоу Факултета као институције и започиње јавним конкурсом за упис студенаната, који се 

оглашава на сајту Факултета и јасно је дефинисана Правилником о упису на основне студије. 

Конкурс за упис студената не расписује се на нивоу студијског програма већ на нивоу 

Факултета али се њиме дефинише број студената који се уписује на студије Инжењерски 

менаџмент, начин бодовања успеха из средње школе као и број бодова који се може освојити 

на пријемном испиту и други релевантни подаци. Поменутим правилницима прецизније су 

дефинисани услови уписа на свим нивоима студија. Поступак уписа је у потпуности 

транспарентан, почевши од објављивања конкурса, креирања ранг листе на основу претходних 

резултата као и ранг листе након урађеног пријемног испита. Сви резултати који су добијени у 

току процедуре уписа објављују се на сајту Факултета и на огласној табли Факултета.  

Упис на основне академске студије на студијском програму Инжењерски менаџмент омогућен 

је свима који испуњавају услове дефинисане Законом о високом образовању, а регулисан је 

Статутом Универзитета и Факултета, као и правилницима о упису на одређени степен студија 

и општим актима Факултета, а Факултет јасно спроводи једнакост и равноправност студената 

по основу расе и боје коже, пола, сексуалне оријентације, националног и социјалног порекла, 

језика, вероисповести, статуса стеченог рођењем и имовинског стања. 

Потенцијални студенти се могу упознати са свим правилима и условима око уписа преко 

огласне табле на Факултету као и преко сајта Факултета. Рангирање студената приликом уписа 

на основне академске студије врши се на основу постигнутог успеха у претходном образовању 

као и постигнутог успеха на пријемном испиту.  

Процедуре око обезбеђивања квалитета студената у смислу праћења пролазности и 

успешности студената, оцењивања студената, укључивања студената у процесе одлучивања 

или слободног организовања студената нису развијене на нивоу студијског програма већ само 

на нивоу Факултета као институције али се, у складу са овим процедурама, прати и квалитет на 

студијском програму инжењерски менаџмент (Правилник о полагању испита).  

Информације о пролазности студената у оквиру испитних рокова у току школске године 

припрема и подноси продекан за наставу. Анализа успешности по предметима разматра се на 

седницама Наставно-научног већа по завршетку испитних рокова и на крају школске године, и 

по потреби уколико је пролазност на неком предмету у току године мања од 30% , налаже се 

руководицу студијског програма да у сарадњи са предметним наставником/наставницима, код 

којих је уочена слаба пролазност, покрене спровођење сета активности у циљу побољшања 

перформанси.   

Савладавањем студијског програма инжењерског менаџмента студент стиче опште 

способности за анализу, синтезу и предвиђање могућих решења пословних изазова са 

одговарајућим консеквенцама донетих пословних одлука. Ове способности дају компетенције 

инжењерима менаџмента на студијском програму инжењерског менаџмента да сагледавају 

потребе предузећа како кроз краткорочно тако и кроз дугорочно (стратегијско) планирање 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/4.Pravilnik_o_upisu_na_osnovne_studije.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/4.Pravilnik_o_polaganju_ispita.pdf
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развоја, као и решавање свакодневних практичних пословних изазова и вођења процеса у 

реалном времену, доношење одлука методама вишекритеријумског одлучивања у условима 

неизвесности као и вођење комплексних пројеката на принципима пројект менаџмента кроз 

пројектовање, организацију и контролу производње. 

Квалитет остварених резултата у досадашњој реализацији овог студијског програма на ОАС-у 

може се видети преко вредновања квалитета дипломираних инжењера менаџмента од стране 

послодаваца, као и мишљења дипомираних студената о квалитету студијског програма који су 

завршили. 

б) Процена испуњености Стандарда 8 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ОАС испуњава захтеве Стандарда 8. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 8 

Квантитативна оцена елемената стандарда 8 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 8.4. 

Табела.8.4 – SWOT анализа елемената стандарда 8 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

 

S1 ИКТ подршка и интеракција при реализацији наставног 

садржаја (примена напредних софтверских алата Е–

картон наставе, доступна Е-литература, Мoodle 

платформа) 

+++ 

S2 Добра организација наставе +++ 

S3 Доступност информација на интернет сајту Одсека +++ 

S4 Критеријуми оцењивања јавно су доступни за сваки 

наставни предмет 
+++ 

S5 Развијена међународна сарадња, која обезбеђује 

размену студената 
+++ 

S6 Развијена сарадња са средњим школама у региону ++ 

S7 Добра повезаност са Центром за развој каријере на УБ ++ 

S8 Издавање студентског часописа ++ 

S9 Подстицање студената на писање научних радова и 

учешће на конференцијама 
++ 

S10 Добра сарадња са компанијама у региону ++ 

Слабости 

 

W1 Недовољан број одличних средњошколаца на упису и 

слабо предзнање из базичних предмета 
+++ 

W2 Недовољна заинтересованост студената за унапређење 

наставног процеса  
+++ 

W3 Недостатак просторија за додатне ваннаставне 

активности студената  
+++ 

W4 Слабо волонтерско укључивање студената у активности 

Oдсека 
+++ 

W5 Незадовољавајућа пролазност студената на испитима 

прве године студија 
+++ 

W6 Недовољно дефинисана процедура праћења оптерећења 

студената при реализацији наставног процеса и 

усаглашеност са додељеним ЕСПБ бодовима на 

предмету 

++ 

W7 Недовољна ангажованост интерне Комисије за + 
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континуирано праћење и унапређење квалитета 

студијског програма ИМ 

Могућности 

 

O1 Стипендирање од стране локалних компанија и 

могућност запошљавања 
+++ 

O2 Наставак дигитализације наставног процеса и 

интензивније коришћење тренутно доступних Е-

сервиса на Факултету 

+++ 

O3 Изражен интерес за мастер и докторске студије на 

студијском програму ИМ 
+++ 

O4 Одлична репутација УБ и позиција на Шангајској листи 

шанса за привлачење нових студената 
+++ 

O5 Мобилност студената на иностраним факултетима +++ 

O6 Отварање студентског start-up центра ++ 

O7 Уписивање студената из иностранства на ИМ ++ 

O8 Успостављање још бољих веза са свршеним 

студентима, нарочито онима који су у радном односу, 

ради размене искустава, у циљу практичне провере 

исхода учења 

++ 

O9 Укључивање студената у научноистраживачке пројекте 

на Одсеку 
+ 

Претње 

 

T1 Лоша демографска ситуација у Источној Србији што се 

одражава на број потенцијалних студената 
+++ 

T2 Опадање заинтересованости будућих студената за 

студијски програм ИМ 
+++ 

T3 Понуда атрактивнијих студијских програма на другим 

факултетима везаних за ИТ 
+++ 

T4 Засићеност тржишта рада и све мања могућност 

запослења у струци 
+++ 

T5 Опште снижавање критеријума за упис, као последица 

све слабијег предзнања свршених средњошколаца и 

нелојална конкуренција 

+++ 

T6 Слаба мотивисаност, незаинтересованост и 

необјективност студената везана за учешће у 

поступцима унапређења квалитета целокупног 

наставног процеса 

++ 

T7 Високи стандарди акредитационог процеса и евалуације ++ 

T8 Долазеће укидање пријамног испита за упис на државне 

факултете 
+ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе из 

окружења. 

- Осавремењивање и дигитализација  наставног 

процеса (S1, S2, S3, S4, O2, O3, O7) - (висок 

приоритет). 

- Унапредити сарадњу са локалним и 

регионалним предузетницима у циљу 

њиховог поспешивања стипендирања 

студената (S10, O1) - (висок приоритет). 

- Интензивирати сарадњу са иностраним 

факултетима у циљу размене студената (S5, 

O4, O5, O6) - (средњи приоритет). 

- Унапредити веб сајт Одсека са 

информацијама о сродним студијским 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење 

пружа. 

- Остварити већу пролазност 

студената додатним ангажовањем 

наставног особља и применом 

савремених наставних метода (W1, 

W5, W6, O2, O3) - (висок 

приоритет). 

- Иновирати и интезивирати 

реализацију активности,  студената 

волонтера на Одсеку (W4, O5) - 

(средњи приоритет). 
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програмима у иностранству и мобилности 

студената  (S3, S5, O4, O5, O6, O7) - (средњи 

приоритет).   

- Укључивати студенате у научноистраживачке 

пројекте и додатно их охрабрити и помоћи им 

да својим радом дају већи допринос 

унапређењу како наставних, тако и 

ваннаставних активности на Одсеку (S1, S5, 

S6, S8, S9, О5, О8) - (средњи приоритет). 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага. 

 Формирати маркетиншки тим, који ће бити 

задужен за спровођење интензивнијих 

промотивних активности Одсека током целе 

године (S3, S6, Т1, Т2, Т3) - (висок 

приоритет). 

 Стално обогаћивати информисаност 

студената (нарочито будућих студената) 

путем сајта и друштвених мрежа о исходима 

учења, могућностима стицања знања, 

вештина, истраживачког потенцијала и 

компетенцијама за запошљавање (S3, Т1, Т2, 

Т3, Т4) - (висок приоритет). 

 Увећати број студентата на радионицама и 

курсевима, које организује Центар за развој 

каријере на УБ (S7, Т1, Т2, Т3)  - (висок 

приоритет). 

 

 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења. 

 Развоју свести код студената о 

њиховим обавезама у наставном 

процесу и значају студентског 

анкетирања за побољшање 

квалитета битних сегмената рада 

Одсека (W1, W5, Т5, Т6) - (висок 

приоритет). 

 Након периодичног студентског 

вредновања педагошког рада 

наставног особља, обавезати 

Комисију за континуирано праћење 

и унапређење квалитета студијског 

програма ИМ да испрати 

реализацију предложених 

корективних мера (W7, T5, T6, T7)  -  

(средњи приоритет). 

 Покренути иницијативу за рад 

старијих студената у улози ментора 

млађим студенатима, који ће 

непосредно пратити напредак 

студената на индивидуалном нивоу 

и реаговати у случају проблема (W1, 

W5, Т5, Т6) - (средњи приоритет). 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 8 

- Интензивније промотивне активности Одсека током целе године. Промоцијом 

студијског програма и њихових исхода учења, могућностима стицања знања, вештина, 

истраживачког потенцијала и компетенција за запошљавање, треба заинтересовати 

најбоље кандидате из средњих школа за упис на студијски програм ИМ;  

- Подржати иницијативу за рад старијих студената у улози ментора са млађим 

студенатима, који ће непосредно пратити напредак студената на индивидуалном нивоу 

и реаговати у случају проблема;  

- Појачати сарадњу са Студентским парламентом кроз укључивање студената у пројекте 

који се одвијају на Одсеку. 

- Радити на развоју свести код студената о њиховим обавезама у наставном процесу и 

значају студентског анкетирања за побољшање квалитета битних сегмената рада 

Одсека. 

- Умрежавање са студентима који су завршили студијски програм Инжењерски 

менаџмент у циљу добијања повратних информација и проширивања сарадње на 

пројектима у областима обухваћеним студијским програмом 
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Показатељи и прилози за стандард  8: 
Табела 8.1. Преглед броја студената по степенима, студијским програмима и годинама студија 

на текућој школској години  
Табела 8.2. Стопа успешности студената. Овај податак се израчунава за студенте који су 

дипломирали у претходној школској години (до 30.09) а завршили студије у року предвиђеном 

за трајање студијског програма 
Табела 8.3. Број студената који су уписали текућу школску годину у односу на остварене 

ЕСПБ бодове (60), (37-60) (мање од 37) за све студијске програме по годинама студија 
Прилог  8.1. Правилник о процедури пријема студената  
Прилог  8.2. Правилник о оцењивању  
 

Садржај 

 

  

Prilozi/Std%208/Tabela_8.1.docx
Prilozi/Std%208/Tabela_8.2.docx
Prilozi/Std%208/Tabela_8.3.docx
Prilozi/Std%208/prilog_8.1.1._Pravilnik_o_upisu_na_osnovne_studije.pdf
Prilozi/Std%208/prilog_8.2._Pravilnik_o_polaganju_ispita.pdf
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Стандард 9: Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса  

Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса се обезбеђује 

доношењем и спровођењем одговарајућих општих аката. 

 а) Опис и анализа тренутног стања 

У циљу обезбеђења квалитета уџбеника, Технички факултет у Бору је донео Правилник о 

наставној литератури, којим се прописује минимум стандарда квалитета предметног уџбеника 

и проверa квалитета у одређеним временским интервалима, не дужим од  три године, тако да 

су сви уџбеници чији су аутори наставници са студијског програма Инжењерски менаџмент 

написани, структурирани и објављени у складу са поменутим правилником и испуњавају 

услове по питању квалитета. У књизи предмета на студијском програму Инжењерски 

менаџмент, јасно је наведена литература за припрему испита, а наставници у току предавања, 

препоручују додатну, савременију литературу. У циљу унапређења квалитета самих студената 

и да би се подстакле њихове лингвистичке вештине, посебно са аспекта стручне 

терминологије, студентима се често препоручује литература на страним језицима као помоћно 

градиво.  

Уџбеници чији су аутори наставници са студијског програма Инжењерски менаџмент доступни 

су студентима у скриптарници Факултета или у факултетској библиотеци.Технички факултет у 

Бору има заједничку библиотеку са читаоницом за све студијске програме. Библиотека 

поседује стручну литературу (књиге, монографије, уџбенике, приручнике, енциклопедије, 

речнике, часописе,...) из области менаџмента и сродних области. Литература се набавља према 

потребама наставних програма и научно-истраживачког рада и континуирано се прати и 

набавља нова стручна литература.  

Сви предмети су покривени уџбеничком литературом где су углавном аутори предметни 

наставници и где је уџбеник у папирној и електронској верзији (за предмете где се наставни 

садржаји брзо мењају). На подсајту катедре, за већину предмета, доступни су студентима 

материјали попут ауторизованих предавања, збирки задатака, практикума или електронских 

верзија уџбеника, у електронској форми. 

У оквиру различитих пројеката, чланови Одсека за инжењерски менаџмент обезбеђују  

савремену информатичку опрему чиме се континуирано ради унапређењу квалитета наставе. У 

реализацији наставе користе се савремени софтверски пакети који омогућују студентима 

практичну примену сложених алата и информационо - комуникационих техника у решавању 

проблема из струке дефинисане овим студијским програмом. На овом пољу се константно 

ради, у циљу унапређења квалитета знања која студенти стичу на овом студијском програму. 

На тај начин је, још од 2012. године у наставни процес из предмета Менаџмент информациони 

системи, увршћен програм “HP GET IТ”. Наведени програм се односи на примену савремених 

информационо - комуникационих технологија у анализи, развоју и унапређењу савремених 

пословних процеса. Програм је развијен од стране компаније “Hewlett packard” и Технички 

факултет у Бору је званични партнер овог програма још од његовог почетка. Током 2019. 

године, спроведено је низ активности у циљу увођења SAP/ERP програма у наставни процес на 

Техничком факулетету у Бору на студијком програму Инжењерски менаџмент 

(https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/blog/14-oktobar-2019-u-okviru-programske-aktivosti-razvoj-

visokog-obrazovanja-mpntr-tehnickom-fakultetu-u-boru-odobreno-finasiranje-projekta-set-sap-

students-entrepreneurship-trai/). У склопу ове иницијативе уведена су шест SAP University 

Alliances модула, која су укључена у наставу на предметима од друге до четврте године 

основних академских студија. Кроз рад у SAP/ERP информационом систему студенти 

унапређују своје дигиталне и предузетничке компетенције. Од школске 2022/23.године 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/4.Pravilnik_o_nastavnoj_literaturi.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/4.Pravilnik_o_nastavnoj_literaturi.pdf
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студентима је на располагању и рад у MatLab софтверском окружењу кроз програм Matlab 

Campus-wide license. 

 б) Процена испуњености Стандарда 9 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ОАС испуњава захтеве Стандарда 9. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 9 

Квантитативна оцена елемената стандарда 9 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 9.3. 

Табела 9.3 – SWOT анализа елемената стандарда 9 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 Приступ научним базама и сервисима преко КОБСОН-а +++ 

S2 

ИКТ подршка и интеракција при реализацији наставног садржаја 

(примена напредних софтверских алата, е-картон наставе, доступна е-

литература, Мoodle платформа) 

+++ 

S3 
За све предмете курикулума обезбеђена је наставна литература 

(завидан библиотечки фонд) 
+++ 

S4 
Доступност бесплатне литературе у електронском облику на већини 

предмета 
+++ 

S5 
Задовољавајући број ИТ хардверских ресурса и покривеност факултета 

Еduroam бежичном мрежом 
+++ 

S6 Библиотечки фонд факултета преко е-портала доступан на интернету ++ 

S7 
Примена савремених програма у реализацији наставе (SAP, LOGIK, 

Matlab,...) 
++ 

S8 
Висок степен укључивања НИР резултата наставника у наставни 

процес 
++ 

Слабости 

W1 Недовољна средства за штампање и набавку нове литературе +++ 

W2 Недовољна примена уведеног информационог система – ФИС +++ 

W3 На појединим предметима користи се застарела литература +++ 

W4 Правилник о наставној литератури из 2008. године ++ 

W5 Недовољан број лиценцираних софтвера за рад са студентима ++ 

Могућности 

O1 
Ширење сарадње са факултетима и универзитетима у земљи и 

иностранству 
+++ 

O2 Књига из релевантне области као обавезан услов за избор у виша звања +++ 

O3 Сајтови за бесплатно скидање е-литературе +++ 

O4 Растући тренд дигитализације наставног процеса ВШУ у Србији +++ 

O5 Набавка литературе преко различитих пројеката ++ 

O6 
Компаније за израду специјализованих софтверских решења нуде 

повољну набавку лиценци за академске институције 
++ 

Претње 

T1 Мањак расположивих фондова који финансирају набавку литературе +++ 

T2 
Уџбеници се ниско вреднују као референце на пројектним позивима 

националних министарстава 
+++ 

Т3 Смањење прихода факултета  ++ 

Т4 Комерцијалне онлајн платформе за даљинско учење ++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз 

шансе из окружења 

 

- Израдити процедуру за достављање 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

 

- Опремити рачунарима и интернет 
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завршних и мастер радова студентата у 

електронску базу библиотечких 

јединица на факултету (S2, O4) -(висок 

приоритет) 

- Интезивирати примену добре праксе 

да приликом израде семинарских и 

завршних радова студенти користе 

доступне научне базе на КОБСОН-у за 

претрагу литературе (S1, S6, O3) -

(висок приоритет) 

- Иницирати израду  и публиковање 

књига преко реномираних страних 

издавача у сарадњи са колегама са 

иностраних универзитета (S1, S3, S4, 

S7, О1, O2) – (средњи приоритет) 

- На Youtube каналу одсека постављати 

видео материјале са предавања 

професора и са других битних догађаја 

(S2, S5, S9, О1,O4) – (средњи 

приоритет) 

приступом додатни простор на факултету, 

који ће током целог дана бити на 

располагању студентима (W2, О4)- (средњи 

приоритет) 

- Кроз пројектне апликације предвидети 

набавку нове литературе и софтвера (W1, 

W3, W4, O1, O4, O5)- (средњи приоритет) 

- Удруживање са осталим факултетима 

Универзитета у Београду приликом 

обезбеђивања информатичких ресурса 

(набавка софтвера, пратеће обуке и сл.) 

(W1, W4, O1, O5)- (висок приоритет) 

- Одржати број предмета на основним 

студијама, који ће су покривени вежбама у 

SAP-ERP-у и Matlab-у (W5, O4, O5)- (висок 

приоритет) 

 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Активно радити на подизању свести 

наставног особља о значају писања 

уџбеника и помоћне литературе 

(S8,Т1, Т2)-(висок приоритет) 

- Урадити нови сајт одсека са новим 

сервисима за ефикаснију реализацију 

наставних процеса (S2, S3, S4, T4) – 

(средњи приоритет) 

 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- Унапређење Правилника о наставној 

литератури и Правилника о издавачкој 

делатности (W1,Т1, Т2)- (средњи 

приоритет)  

- У оквиру пројектних апликација 

укључивати и активности за писање нове 

литературе (монографије, приручници и 

сл.) од стране наставног особља 

(W1,Т2,Т3)-(средњи приоритет) 

 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 9 

- Константно радити на проширењу библиотечког фонда у предмета курикулума и 

унапређењу и осавремењивању информатичких ресурса. 

- Мотивисати наставно особље на издавачку делатност; 

- Подстицање студената на активније коришћење библиотеке и дигиталних сервиса 

- Умрежавање са другим научно-истраживачким институцијама у земљи и иностранству 

у циљу афирмације издавачке делатности 

- Радити на подизању квалитета часописа и конференције које организују чланови 

Одсека 

Показатељи и прилози за стандард  9: 
Табела 9.1. Број и врста библиотечких јединица у високошколској установи  
Табела 9.2. Попис информатичких ресурса 
Прилог   9.1 Општи акт о уџбеницима 
Прилог 9.2. Списак уџбеника и монографија чији су аутори наставници запослени на 

високошколској  установи (са редним бројевима) 
Прилог 9.3. Однос броја уџбеника и монографија (заједно) чији су аутори наставници 

запослени на установи са бројем наставника на установи 

Prilozi/Std%209/Tabela%209.1%20Zbirni%20pregled%20biblioteckih%20jedinica.pdf
Prilozi/Std%209/Tabela%209.2.%20Informaticki%20resursi_2019.docx
Prilozi/Std%209/prilog_9.1_Pravilnik_o_nastavnoj_literaturi.pdf
Prilozi/Std%209/prilog_9.2_Spisak%20udzbenika%20i%20monografija.doc
Prilozi/Std%209/prilog_9.3_Odnos_broja_udzbenika_sa_brojem_nastavnika.doc
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Садржај 
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Стандард 10: Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне 

подршке  

Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне подршке се обезбеђује 

утврђивањем надлежности и одговорности органа управљања и јединица за ненаставну 

подршку и перманентним праћењем и провером  њиховог рада. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

 Tехнички Факултет у Бору је образовна и научно-истраживачка високошколска 

установа уређена према Закону о високом образовању, актима Универзитета у 

Београду, и актима самог Факултета. Структура Факултета, стручни органи, 

организационе јединице, делокруг њиховог рада, координација и контрола су утврђени 

Статутом Техничког Факултета у Бору. Делатност и послови на Техничком факултету 

у Бору организују се и извршавају у оквиру унутрашњих организационих целина, а 

заснивају се на професионалним компетенцијама и потребној квалификационој 

структури запослених. 

Студијски програм Инжењерски менаџмент организационо припада Одсеку за 

инжењерски менаџмент.  

Одсек за инжењерски менаџмент чини Катедра за менаџмент.  

Одлучивање на нивоу Одсека за инжењерски менаџмент врши се на већу одсека док се 

одлучивање на нивоу катедре врши на већу катедре. Већем Одсекa за инжењерски 

менаџмент председава шеф Oдсекa за инжењерски менаџмент док већем Kатедре 

председава шеф Kатедре.  

Надлежности одсека, односно катедри, дефинисане су Статутом Факултета и нема 

посебних докумената којима се уређује управљање на нивоу студијског програма 

Инжењерски менаџмент. Једини документи на нивоу Одсека за инжењерски менаџмент 

су Пословници о раду катедри и њима се регулише рад катедре. 

Сво ненаставно особље, у складу са стандардима за акредитацију, обезбеђује се на 

нивоу Факултета као институције, а не на нивоу појединих студијских програма.  

 б) Процена испуњености Стандарда 10 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ОАС испуњава захтеве Стандарда 10. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 10 

Квантитативна оцена елемената стандарда 10 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 10.2. 

Табела 10.2 – SWOT анализа елемената стандарда 10 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 
Статутом Факултета јасно је дефинисан орган управљања и орган 

пословођења Факултетом, као и њихове надлежности 
+++ 

S2 

У процесе управљања и одлучивања на Факултету укључени су 

наставници, ненаставно особље, студенти и представници из реда 

оснивача 

+++ 

Prilozi/St%2010/Dodatni%20prilog%2010.1_Statut%20fakulteta.pdf
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S3 
Постојање организационих јединица на Факултету и њихова 

структура и делокруг је јасно дефинисан. 
++ 

S4 
Захтеви за потребним квалификацијама дефинисани су нормативним 

актима 
+ 

Слабости 

W1 
Недовољно издвајање средстава за усавршавање и образовање 

ненаставног особља на Факултету 
+++ 

W2 
Код одређених радних места у ненаставној јединици, не постоје 

критеријуми за напредовање 
+++ 

W3 Низак ниво примања запослених на ненаставним пословима +++ 

W4 
Недовољна примена уведених информационих система ФИС и 

ФИМЕС 
++ 

W5 
Слаба укљученост ненаставног кадра у активности из делокруга 

управљања квалитетом на факултету 
++ 

W6 
На Одсеку за инжењерски менаџмент није ангажовано лабораторијско 

особље 
++ 

Могућности 

O1 
Трансфер знања и искуства са партнерских институција из 

иностранства 
+++ 

O2 Међународни програми мобилности за административно особље +++ 

O3 Обуке за ненаставно особље ++ 

O4 
На тржишту рада постоји адекватан кадар за ангажовање на 

пословима ненаставних јединица 
+ 

Претње 

T1 
Низак ниво издвајања средстава за плате запослених у ненаставној 

јединици условљен законским оквирима 
+++ 

T2 

Недостатак финансијских средстава за перманентно усавршавање и 

образовање ненаставног особља у високошколским инситуцијама у 

РС 

+++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

 

- Наставити са добром праксом мобилности 

ненаставног особља кроз ЕRASMUS 

програме (S1, S4, О1,О2, О3)- (средњи 

приоритет) 

- Усаглашати периодично нормативна акта 

установе и органа управљања пратећи 

трендове европског образовног простора 

(S1, S4, О1, О2)- (средњи приоритет) 

 

 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- Проблеме орагнизационе природе 

отклонити успостављањем прецизније 

поделе послова према моделима 

успешних европских образовних 

институција (W1, W5, W6, О1, О2)-

(висок приоритет) 

- Aнгажовањем лаборанта за рачунарске 

учионице и нову лабораторију одсека, 

створиће се услови за још ефикасније 

одвијање наставног процеса на 

студијским програмима Одсека за 

инжењерски менаџмент (W5, О3, О4) 

(средњи приоритет) 

- Развијaње професионалних 

компетенција ненаставних радника кроз 

различитике стручне обуке и усавршања 

(W1, W5, О1, О3) (средњи приоритет) 

 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Ревидирање нормативних аката, који ће 

омогућити редовно финансирање 

ненаставног особља, а самим тим и 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- Фокусирати се на обезбеђење средстава 

ради побољшања положаја ненаставне 

јединице преко пројектних активности-
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повећати њихову мотивацију за 

ефективнији рад и усавршавање.(S1, S3, 

Т1,T2)- (висок приоритет) 

- Преко представника у Министарству 

утицати да се повећају издвајања за 

ненаставно особље (S2, Т1, Т2)- (средњи 

приоритет) 

 

укључивати ненанстовно особље као 

чланове пројектних тимова. (W1, W3, 

Т1,Т2) (висок приоритет) 

- У оквиру праћења и унапређења 

квалитета установе увести периодичнo 

мерење задовољства запослених према 

принципима ТQM праксе (модел 

представљен у раду Аrsic et al.,2012) 

(W1, W5, Т1,Т2) (висок приоритет) 
 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 10 

- Обезбедити чешће и перманентно образовање и усавршавање ненаставног особља; 

- Унапређење транспарентности пословања; 

- Наставити са континуираним усавршавањем и образовањем управљачког и ненаставног 

особља у функцији ефикаснијег пословања и повећања степена задовољства студената; 

- Интензивирати рад на примени и развоју информационог система, пре свега имајући у 

виду потребу интеграције пословних процеса и употребе података на више места; 

- Унапредити организацију и систематизацију послова на такав начин да се унапреди 

међусобна сарадња између организационих делова и прецизира одговорност и 

овлашћења сваког руководиоца и извршиоца појединих активности, као и механизми 

ефикасније сарадње; 

- Потребно је увести више систематских метода за мерење и проверу квалитета 

Показатељи и прилози за стандард  10: 
Табела 10.1.  Број  ненаставних  радника    запослених са пуним или непуним радним 

временом  у  високошколској  установи у оквиру одговарајућих организационих јединица  
Прилог  10.1. Шематска организациона структура високошколске установе  
Прилог 10.2. Aнализа резултата анкете студената о процени квалитета рада органа управљања 

и рада стручних служби 

Садржај 

  

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14783363.2012.669930
Prilozi/St%2010/tabela_10.1.docx
Prilozi/St%2010/prilog_10.1_Sematska%20organizaciona%20struktura.doc
Prilozi/St%2010/prilog_10.2_Analiza%20rezultata%20ankete.docx
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Стандард 11: Квалитет простора и опреме  

Квалитет простора и опреме се обезбеђује кроз њихов адекватан обим и структуру. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

 За извођење наставе на студијском програму Инжењерски менаџмент, као и за 

канцеларије наставника и сарадника, користе се следеће просторије:  Слушаонице 

(Сала 1, Сала 2, Сала 3), Свечана сала (Сала-15), Компјутерске лабораторије (Учионица 

4, Учионица Р-5, Лабораторије (М-3 , М – 6, М – 11, М – 18, М – 15, М – 16, М – 19, М 

– 23, М – 24, М – 29, М – 30, М – 35, М – 37, М – 42), Библиотека (СЗ – 8), Наставнички 

кабинети (Р-16, Р-25, Р-26, Р-27, М-4, М-28, М-31, М-32, М-34, М-36, М-36а). Факултет 

располаже довољним простором, како за студијски програм Инжењерски менаџмент, 

тако и за Факултет у целини. Све просторије у зградама Факултета, на којима се изводи 

настава студијског програма Инжењерски менаџмент опремљене су рачунарима и 

прикључцима на локалну рачунарску мрежу, као и бежичним интернетом преко 

Еduroam® сервиса.  

За потребе наставе, све учионице и лабораторије су опремљене пројекторима или 

електронским таблама. 

У настави и на вежбама се примењују најновији софтверски алати, за које је студијски 

програм Инжењерски менаџмент обезбедио академске лиценце. 

 б) Процена испуњености Стандарда 11 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ОАС испуњава захтеве Стандарда 11. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 11 

Квантитативна оцена елемената стандарда 11 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 11.4. 

Табела 11.4 – SWOT анализа елемената стандарда 11 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 Покривеност факултета Eduroam бежичном мрежом +++ 

S2 Задовољавајући број ИТ хардверских ресурса ++ 

S3 Адекватно опремљене рачунарске учионице ++ 

Слабости 

W1 
Учионички и канцеларијски простор годинама није комплетно 

реновиран 
+++ 

W2 Недовољно иновирана ИТ опрема +++ 

W3 
Непостојање адекватног простора за боравак студената на паузама 

(студентски клуб није годинама у функцији) 
+++ 

W4 
Недостатак просторија за додатне ван-наставне активности наставног 

особља Одсека 
+++ 

W5 Хигијена и чистоћа просторија и тоалета на веома ниском нивоу +++ 

W6 Недовољан број специјализираних софтвера за рад са студентима ++ 

W7 
Недостатак просторија за обављање истраживачких активности 

наставног особља и студената са Одсека 
++ 

Могућности O1 Тренд дигитализације наставног процеса и интензивије коришћење +++ 
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тренутно доступних е-сервиса на ВШУ у Србији 

O2 
Сарадња са привредом у окружењу у циљу инвестирања у просторне и 

техничке капацитете 
+++ 

O3 
Компаније за израду специјализованих софтверских решења нуде 

повољну набавку лиценци за академске институције 
+++ 

O4 
Постојање различитих пројектних позива за набавку нове опреме и 

реконструкцију простора ВШУ 
++ 

О5 

Могућност сарадње са локалном самоуправом ради реализације 

иницијативе чланова Одсека за инвестирање у просторне и техничке 

капацитете 

++ 

Претње 

T1 Смањење прихода факултета због економске ситуације у окружењу +++ 

T2 
Слаба заинтересованост привреде да са факултетом изграђује 

заједничке научно-истраживачке капацитете 
+++ 

Т3 
Квалитет информатичке опреме коју достављају добављачи често није 

на одговарајућем нивоу 
+++ 

Т4 
Конкурентске институције имају све већа улагања у ИТ опрему којом 

„привлаче“ будуће студенте 
+++ 

Т5 
Немогућност набавке поједине ИКТ опреме и програма на тржишту у 

Србији 
+++ 

Т6 Непостојање средстава за набавку ИКТ опреме за истраживаче ++ 

Т7 
Компликована процедура за реализацију и правдање набавки за 

поједине европске пројектне фондове 
++ 

Т8 

Неефикасност система јавних набавки, са превише административних 

послова, отежава процес правовремене и квалитетне набавке у 

државним институцијама 

+ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

- Наставити са унапређењем и 

технолошком дифузијом и инфузијом 

елемената ИС кроз наставни процес на 

СП ИМ (увећати број лиценци за 

најчешће коришћене програме SPSS, 

MATLAB и сл., пратећа опрема за 

електронско учење) (S1, S2, O1) - (висок 

приоритет) 

- Пратити и укључивати се на конкурсе 

министарстава, који су усмерени на 

адаптацију и реконструкцију простора у 

образовним институцијама (S3, O2, O4, 

О5) - (висок приоритет) 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- Кроз TEMPUS и ЕRАSMUS пројектне 

позиве за јачање институцијалних 

капацитета, обезбедити додатна 

средства за адаптацију простора и 

куповину нове опреме и софтвера (W1, 

W2, W3, W4, О1, O4, O5)- (средњи 

приоритет) 

- У сарадњи са компанијама из окружења 

опремити простор на факултету за 

реализацију различитих видова обука за 

унапређење дигиталних и 

предузетичких компетенција (W4, О1, 

О2, О4)- (висок приоритет) 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Интезивирати сарадњу са локалном 

привредом како би они више користили 

НИР потенцијал Одсека (S1, S2,Т1,Т2)-

(висок приоритет) 

 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- На нивоу институције дефинисати јасне 

процедуре и задужена лица за праћење и 

унапређење квалитета набавки ИТ 

опреме (W2,Т3, T5, T6, Т7) - (средњи 

приоритет) 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 11 

- Потребно је наставити и са редовним активностима на одржавању постојеће и набавци 

нове опреме на Факултету. 
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- Успостављање јаче сарадње са предузећима која продају лиценциране софтвере, у 

циљу добијања едукативних и пробних софтверских пакета, за коришћење у настави (у 

некомерцијалне сврхе) 

Показатељи и прилози за стандард  11: 
Табела 11.1.  Укупна  површина (у  власништву  високошколске  установе  и изнајмљени   

простор)   са   површином   објеката (амфитеатри,   учионице, лабораторије, организационе 

јединице, службе)  
Табела 11.2. Листа опреме у власништву високошколске установе која се користи у наставном 

процесу и научноистраживачком раду  
Табела 11.3. Наставно-научне и стручне базе 

Садржај 

  

Prilozi/St%2011/Tabela%2011.1.%20Ukupna_povrsina.docx
Prilozi/St%2011/tabela_11.2._Lista_opreme.docx
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Стандард 13: Улога студената у самовредновању и провери квалитета  

Високошколске установе обезбеђују значајну улогу студената у процесу обезбеђења квалитета, 

и то кроз рад студентских организација и студентских представника у телима високошколске 

установе, као и кроз анкетирање студената о квалитету високошколске установе. 

 а) Опис и анализа тренутног стања 

Улога студената у процесу самовредновања и провере квалитета дефинисана је на 

нивоу Факултета као институције а не на нивоу студијског програма Инжењерски 

менаџмент. Студенти на студијском програму Инжењерски менаџмент укључени су у 

програм самоевалуације и провере квалитета кроз периодична вреновања квалитета 

која организује и спроводи Комисија за квалитет. Вредновања педагошког рада 

наставника и сарадника, квалитета наставне литературе, организације и рада Факултета 

спроводе се анкетирањем студената па су на тај начин и студенти студијског програма 

Инжењерски менаџмент укључени у процес. Студенти су укључени у самовредновање 

и кроз учешће у Комисији за квалитет и у радним групама које спроводе вредновање, а 

добијене извештаје обавезно пре усвајања на Наставно-научном већу разматра и даје 

препоруке и Студентски парламент. 

Посебан вид организовања студената на нивоу студијских програма на Техничком 

факултету у Бору не постоји јер се делегира са нивоа Факултета као институције. 

 б) Процена испуњености Стандарда 13 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ОАС испуњава захтеве Стандарда 13. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 13 

Квантитативна оцена елемената стандарда 13 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 13.1. 

Табела 13.1 – SWOT анализа елемената стандарда 13 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 
Квалитет дипломираних студената, јасно препознатљив у 

организацијама у којима раде 
+++ 

S2 

Студенти свих година и нивоа студија активно учествују у 

периодичном оцењивању педагошког рада наставника и квалитета 

уџбеничке литературе 

++ 

S3 
Учешће и заступљеност студената са Одсека у Студентском 

парламенту 
++ 

S4 
Укљученост студената у научно истраживачки рад и друге 

ваннаставне активности 
++ 

Слабости 

W1 
Незаинтересованост појединих студената за укључивање у радна тела 

задужена за унапређење квалитета на Факултету 
+++ 

W2 
Недовољна комуникација са студентима који су дипломирали на СП 

ИМ 
+++ 

W3 
Незаинтересованост студената за волонтерско укључивање у 

активности одсека 
++ 

Могућности O1 Међународне размене пружају могућност да се студенти упознају са +++ 
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примерима добре праксе о њиховој улози у систему обезбеђења 

квалитета на универзитетима 

O2 
Могућност укључивања у домаће и иностране студентске 

организације 
+++ 

Претње 

T1 
Недовољна мотивисаност студената да се укључе у међународну 

размену 
+++ 

T2 
Недовољна мотивисаност студената да се укључе у оцену квалитета 

студијског програма 
+++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

 

- Унапредити садржај странице Студенти 

на сајту Одсека и отворити могућност да 

студенти преко исте дају своје коментаре 

и предлоге везано за студијскe програмe 

ИМ (S1, S2, О1) - (висок приоритет) 

 

 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- Истражити и применити позитивна 

искустава иностраних факултета са 

којима Факултет сарађује, везано за 

механизме ангажовања студентената у 

активностима обезбеђења и унапређења 

квалитета на ВШУ (W1, О1,О2)- 

(средњи приоритет) 

 

 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Транспарентније упознавати студенте са 

одлукама стручних органа факултета 

везано квалитет наставног процеса и 

студентског стандарда (S2, S3, Т2)-(висок 

приоритет) 

- Преко представника Студентског 

парламента подизати свест код студената 

о значају њиховог укључивања 

активностима везано за унапређење 

квалитета на факултету (S2, S3, Т2)-

(висок приоритет).  

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- Укључити представнике студената са 

свих ниво студија на СП ИМ у рад 

интерне Комисије за континуирано 

праћење и унапређење квалитета 

студијског програма Инжењерски 

менаџмент (W1, W3,Т2)- (средњи 

приоритет) 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 13 

- Креирати алумни базу дипломираних студената на СП ИМ и наставити са ажурирањем 

садржаја online публикације „ Шта о нама мисле бивши студенти“ 
- Организовати редовна предавања и радионице на тему анализе потреба привреде и 

стања на тржишту, најновијих достигнућа, потребних теоријских и стручних знања, 

будућих праваца развоја и тржишних пракси. 
- Спроводити едукацију студената, нарочито на првој години студија, о предностима и 

значају њиховог активног учествовања у раду стручних тела Установе 

- Активирати најквалитетније студенте да узму учешће у раду парламента и 

- Подстицати студенте на иницијативу у предлагању мера побољшања квалитета 

Показатељи и прилози за стандард  13: 
Прилог 13.1 Документација која потврђује учешће студената у самовредновању и провери 

квалитета  

Садржај 

  

Prilozi/St%2013/prilog%2013.1__Ucesce_studenata_u_samovrednovanju_i_proveri_kvaliteta.pdf
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Стандард 14: Систематско праћење и периодична провера квалитета  

Високошколска установа континуирано и систематски прикупља потребне информације о 

обезбеђењу квалитета и врши периодичне провере у свим областима обезбеђења квалитета. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

Технички факултет у Бору на нивоу институције континуирано и систематски 

прикупља потребне информације о обезбеђењу квалитета и врши периодичне провере 

у свим областима обезбеђења квалитета на нивоу институције. Посебни механизми на 

нивоу студијског програма Инжењерски менаџмент не постоје јер се системом 

контроле и унапређења квалитета на нивоу Факултета обухвата и ниво студијских 

програма. 

Усвајањем новог Правилника о самовредновању и оцењивању квалитета рада на 

Техничком факултету у Бору 2022. године, факултет је исказао своју јасну намеру да и 

надаље задржи висок квалитет у свим областима рада. Овим правилником су 

дефинисана правила и поступци у циљу обезбеђења и унапређења квалитета 

студијских програма, наставног процеса, научноистраживачког и стручног рада, 

наставника и сарадника, студената, уџбеника, литературе, библиотечких и 

информатичких ресурса, управљања Факултетом и ненаставне подршке, простора и 

опреме и финансирања. При свему томе, Факултет је обезбедио активно учешће 

студената у самовредновању и оцени квалитета и обавезао се да ће се овом активношћу 

бавити периодично и систематски, а не стихијски. 

Такође, у оквиру овог правилника дефинисани су и поступци којима се обезбеђује 

систематско праћење и периодична провера квалитета. 

Поред тога, у циљу остваривања основних циљева и задатака, Технички факултет у 

Бору је 2023.године у оквиру Стратегије обезбеђења квалитета са пратећим акционим 

планом, дефинисао и усвојио процедуре за краткорочно и дугорочно праћење и 

унапређење квалитета свог рада. 

Преко субјеката обезбеђења квалитета Факултет обезбеђује услове и инфраструктуру 

за редовно, систематско прикупљање и обраду података потребних за оцену квалитета 

у свим областима које су предмет самовредновања, што подразумева: 

- испуњење стратегије, 

- степен достизања стандарда квалитета, 

- анкетирање студената у вези квалитета: 

o педагошког рада наставника и сарадника, 

o наставне литературе, 

o укупне организованости рада Факултета, 

o научно-истраживачког рада, 

- анкетирање дипломираних инжењера у вези квалитета студијских програма и 

- анкетирање послодаваца о компетенцијама дипломираних инжењера. 

На основу детаљне анализе релевантних унутрашњих и спољашњих чинилаца, 

Технички факултет у Бору врши редовно планирање свих облика облика образовних, 

научних, истраживачких и стручних активности, као и саму контролу постигнутих 

резултата. 

Резултати планирања су плански документи који су доступни јавности и примењују се 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/Pravilnik_o_samovrednovanju_2022.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/Pravilnik_o_samovrednovanju_2022.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/3.Strategija_obezbedjenja_kvaliteta_TF_Bor.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/upravljanje-kvalitetom/Akcioni_plan_kvalitet_2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/upravljanje-kvalitetom/Akcioni_plan_kvalitet_2023.pdf
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у раду Техничког факултета у Бору. (https://www.tfbor.bg.ac.rs/odluke-i-ostala-

dokumenta). 

На основу усвојене Стратегије обезбеђења квалитета, Комисија за обезбеђење и 

унапређење квалитета је сачинила Акциони план за спровoђење Стратегије обезбеђења 

квалитета за период 2023-2026. године. Овим планом су по областима тј. стандардима 

који су предмет самовредновања, ближе утврђени циљеви, мере и активности, крајњи 

рокови за извршење планираних активности као и извршиоци за спровођење тих мера. 

Технички факултета у Бору, путем анкетирања, обезбеђује редовну повратну 

информацију од послодаваца, код којих су запошљени дипломирани студенти. Од 

послодаваца се добијају корисне информације о томе шта би требало унапредити у 

наставном процесу, како би студенти стекли компетенције које су потребне привреди. 

Такође, преко анкета, факултет одржава везу и са својим бившим студентима и 

сагледава тренутну ситуацију око тога како се котирају поједини студијски програми 

на тржишту. Значајна веза остварује се и са Националном службом за запошљавање- 

Филијала у Бору.  

 
 б) Процена испуњености Стандарда 14 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ОАС испуњава захтеве Стандарда 14. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 14 

Квантитативна оцена елемената стандарда 14 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 14.1. 

Табела 14.1 – SWOT анализа елемената стандарда 14 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 
Постојање комисије за праћење и проверу квалитета наставе, 

наставног процеса и особља. 
+++ 

S2 
Периодична провера квалитета студијског програма од стране 

дипломираних студената и њихових послодаваца. 
+++ 

S3 
Периодична провера квалитета предагошког рада наставника од 

стране студената 
+++ 

S4 
Велики одзив компанија у којима су запослени дипломирани студенти 

у процесу провере квалитета 
++ 

S5 Јавно доступне процедуре за проверу квалитета ++ 

Слабости 
W1 

Незаинтересованост запослених за учешће у праћењу и обезбеђивању 

квалитета 
+++ 

W2 Неразумевање процедура праћења квалитета ++ 

Могућности 

O1 Стално унапређење наставног процеса +++ 

O2 
Увођење електронских сервиса за он-лине процесе праћења квалитета 

наставе. 
+++ 

Претње T1 Измене и допуне правилника и потреба за сталним усаглашавањем +++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

- Искористити све капацитете ФИС 

информационог система као подршке 

спровођењу пеиродичних провера квалитета 

(S3, S5, О2)- (висок приоритет). 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- Активнији рад на аплицирању за 

међународне пројекте, нарочито оне које се 

баве процесом побољшања квалитета 

наставе; (W1, W2, O1)- (висок приоритет) 
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- Праћење и усклађивање са квалитетним 

страним наставним и истраживачким 

институцијама (W1, W2, О1, О2)- (средњи 

приоритет) 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Преиспитати усаглашеност Стратегије за 

обезбеђење квалитета Факултета са 

стратегијом унапређења квалитета других 

престижних високошколских институција у 

земљи и иностранству (S1, S5, Т1)- (средњи 

приоритет)  

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- Проналажење адекватних начина за 

стимулисање студената за квалитетније 

учешће у студентској анкети и запослених за 

учешће у поступцима обезбеђења квалитета 

(W1,W2, Т1)- (средњи приоритет) 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 14 

- Континуирано обезбеђење повратних информација од стране дипломираних студената, 

послодаваца и Националне службе запошљавања; 

- Активнији рад на аплицирању за међународне пројекте, нарочито они које се баве 

процесом побољшања квалитета наставе; 

- Проналажење адекватних начина за стимулисање студената за квалитетније учешће у 

студентској анкети и запослених за учешће у поступцима обезбеђења квалитета; 

- Праћење и усклађивање са квалитетним страним наставним и истраживачким 

институцијама 

- Интезивирати примену информационог система као подршке спровођењу периодичних 

провера квалитета.  

Показатељи и прилози за стандард  14: 
Прилог 14.1 Информације презентоване на сајту  високошколске  установе  о активностима  

које  обезбеђују  систематско  праћење  и  периодичну  проверу квалитета  у  циљу  одржавања  

и унапређење  квалитета  рада  високошколске установе. 

Садржај 

 

  

https://www.tfbor.bg.ac.rs/upravljanje-kvalitetom


 

Универзитет у Београду 
Технички факултет у Бору 

 

Самовредновање студијског програма 

ИНЖЕЊЕРСКИ МЕНАЏМЕНТ-ОАС 

 

43 

 

Закључак 

 

Након спроведеног поступка самовредновања, односно, прикупљања, прегледа, обраде 

и систематизације потребних података, анализе тренутног стања и спроведене SWOT 

анализе и разматрања њених резултата, закључује се да студијски програм 

Инжењерски менаџмент-ОАС, Универзитета у Београду - Техничког факултета у Бору, 

испуњава захтеве из свих анализираних стандарда значајних за самовредновање 

основних академских студија. Ова тврдња износи се на основу чињенице да Технички 

факултет у Бору, у складу са усвојеном Стратегијом обезбеђења и унапређења 

квалитета има механизме, процедуре и надлежна тела за спровођење програма 

контроле и унапређења квалитета студената, студија, наставног процеса, наставника, 

сарадника, студената, научно-истраживачког рада, литературе, опреме и осталих 

аспеката рада Факултета, којима су обухваћени и сви студијски програми, укључујући 

студијски програм Инжењерски менаџмент-ОАС. 

Спроведени поступак самовредновања указао је на неке недостатке, које је у наредном 

периоду одређеним активностима неопходно отклонити. 

У вези са тим, дефинисани су стратешки приоритети даљег развоја разматраног 

студијског програма у оквиру Одсека за инжењерски менаџмент: 

 

Стратешки приоритет 1 (СП1): Унапређење наставе и курикулума (јачањем и 

обезбеђивањем боље позиције на конкурентном образовном тржишту),  

Стратешки приоритет 2 (СП2): Развој и интензивирање научно-

истраживачког рада (развојем научног  потенцијала наставног особља и 

студената, остварити запажене истраживачке резултате), 

Стратешки приоритет 3 (СП3): Унапређење трансфера знања и технологија у 

окружење (стварањем јачих конкретних односа са привредом, научним и 

друштвеним заједницама), 

Стратешки приоритет 4 (СП4): Унапређење сарадње и интернационализација 

(интензивнијим укључивањем у програме студентске праксе, академске размене 

и мобилности, који би требало да подрже унапређење наставе и истраживања) 

Стратешки приоритет 5 (СП5): Обезбеђивање неопходних финансијских и 

других ресурса за ефикасану и ефективну реализацију наставе и истраживања 

 

За протребе унапређења квалитета студијског програма дефинисани су оперативни 

циљеви и индикатора учинка, који су сумирани у наредној табели кроз четири 

перспективе Стратегијске мапе. Ови елементи ће даље бити коришћени за израду 

стратегија краткорочног и дугорочног развоја студијског програма Инжењерски 

менаџмент на сва три нивоа академских студија, а у складу са усвојеном Стратегијом 

обезбеђења квалитета на Техничком факултету у Бору из 2023.године. 

 

 

 

 

 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/3.Strategija_obezbedjenja_kvaliteta_TF_Bor.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/3.Strategija_obezbedjenja_kvaliteta_TF_Bor.pdf
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Табела. З.1. Оквир за формирање Уравнотежене карте циљева за потребе даљег 

развоја студијског програма Инжењерски менаџмент 

 
Перспектива Стратегијски 

приоритет 

Оперативни циљ Индикатор или мера учинка 

Перспектива 

стејкхолдера 

(ПСт) -(Ова 

перспектива 

наглашава 

задовољење 

потреба 

клијената) 

СП1 ПСт_1: Водити рачуна о 

квалитету уписаних студената 

на Инжењерском менаџменту 

ПСт_1_М1: Квалитет резултата 

пријемног испита примљених 

кандидата у прву годину основних 

академских студија  

ПСт_1_М2: Просечне оцене 

студената примљених у прву годину 

мастер и докторских академских 

студија. 

ПСт_1_М3: Стопа одустајања од 

студирања након прве године студија 

ПСт_1_М4: Стопа проходности 

студената на више године студија 

ПСт_1_М5: Мера стопа успешности 

студената 

СП1 ПСт_2: Градити лојалност 

дипломаца и студената кроз 

задовољство завршеним 

студијама Инжењерског 

менаџмента 

ПСт_2_М1:  Степена задовољства 

бивших студената-алумни 

(квантитативна и квалитативна 

идикатори)   

ПСт_2_М2:  Мера проценат 

студената који су се запослили у 

првих годину дана након 

дипломирања 

ПСт_2_М3:  Просечно трајање  

студија 

ПСт_2_М4:  Мерење 

благовремености одбране 

докторских теза 

ПСт_2_М5:  Мера број тема 

докторских дисертација одобрених у 

току прве три године докторских 

студија 
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СП1 ПСт_3: Унапредити 

задовољство послодаваца 

дипломираним студентима 

Инжењерског менаџмента 

ПСт_3_М1:  Мера број понуда за 

запослење 

ПСт_3_М2:  Мера проценат 

студената који су се запослили у 

првих годину дана након 

дипломирања 

ПСт_3_М3:  Оцена способности 

дипломаца да напредују на својим 

пословним позицијама 

СП2 и СП4 ПСт_4: Повећати број и 

значај реализованих 

истраживачких пројеката од 

стране наставног особља  

ПСт_4_М1:  Мера међународне 

истраживачке активности  

ПСт_4_М2:  Мера вредности 

међународних истраживачких 

пројеката 

ПСт_4_М3:  Мера међународне 

националних активности  

ПСт_4_М4:  Мера вредности 

националних истраживачких 

пројеката 

СП3 ПСт_5: Унапредити 

дисеминацију и примену 

иновативних резултата 

истраживања у привреди 

ПСт_5_М1:  Истраживање 

задовољства клијената из привреде 

ПСт_5_М2:  Број истраживања 

финансираних од стране привреде  

Перспектива 

процеса 

(ППр) – (Ова 

перспектива 

наглашава 

квалитет у 

реализацији 

интерних 

процеса и 

компетенције 

наставног 

особља) 

СП1 ППр_1: Прилагођавање 

наставних програма и 

садржаја актуелним и 

будућим потребама тржишта 

рада 

ППр_1_М1: Мера учешћа екстерних 

заинтересованих страна у давању 

мишљења о наставним програмима 

ППр_1_М2: Мера укључености 

предавача из привреде у наставне 

активности (предавачи ван радног 

односа) 

ППр_1_М2: Мера степен коришћења 

информационо-коминикационих 

технологија у оквиру наставних 

предмета курикулума 

СП1 и СП4 ППр_2: Повећати ППр_2_М1: Број уписаних страних 
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интернационализацију 

образовања, као и мобилност 

студената и наставног особља 

студента 

ППр_2_М2: Број гостујућих 

предавача са иностраних 

универзитета у току школске године 

ППр_2_М3: Број предавача и 

сарадника на Одсеку са 

компетенцијама да изводе наставу на 

енглеском језику 

ППр_2_М4: Број реализованих 

мобилности студената на страним 

факултетима 

ППр_2_М5: Број реализованих 

мобилности студената са страних 

факултетима 

ППр_2_М6: Број реализованих 

мобилности наставног особља на 

страним факултетима 

СП1 ППр_3: Формирати окружење 

прилагођено потребама 

студената 

ППр_3_М1: Доступност наставног 

особља у току радне недеље за 

консултације, менторски рад и сл. 

ППр_3_М2: Мера степен подршке 

образовању коришћењем метода и 

техника учења на даљину (Моодле 

платформа) 

ППр_3_М3: Мера степен 

дигитализације студентских сервиса 

(пријава испита, студентско 

анкетирање, праћење резултата 

студирања и сл.) 

 ППр_4: Интензивирати 

промотивне активности, 

укључујући алумни и 

привредне субјекте 

ППр_4_М1: Број учесника у 

промотивним активностима (најбољи 

студенти, стипендисти, дипломци и 

др.) 

ППр_4_М2: Број привредних 

субјеката који су укључени у 

промотивне активности факултета. 

ППр_4_М3: Број привредних 
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субјеката који омогућују стипендије 

и студентске праксе. 

СП4 ППр_5: Изградити 

партнерску мрежу у домаћој и 

страној научној заједници,  

ППр_5_М1: Број наставника који су 

укључени у домаће и међународне 

истраживачке групе. 

ППр_5_М2: Мера интезитет 

конференцијске активности 

наставног особља у току године. 

ППр_5_М3: Мера интезитет 

конференцијске активности 

студената докторских студија у току 

године. 

ППр_5_М4:  Број домаћих и 

интернационалних предавача на 

Интернационалној мајској 

конференцији о стратегијском 

менаџменту 

СП2 и СП4 ППр_6: Промовисати 

репутацију чланова одсека 

као експерата у области 

Инжењерског менаџмента на 

националном и међународном 

нивоу 

ППр_6_М1:  Индекс репутације 

одређен на основу броја семинара, 

конференција, радионица 

реализованих од стране чланова 

Одсека за инжењерски менаџмент 

ППр_6_М2:  Број радова наставног 

особља у часописима са импакт 

фактором на годишњем нивоу 

ППр_6_М3:  Стопа раста броја 

публикација наставног особља према 

издавачким категоријама на 

годишњем нивоу 

ППр_6_М4:  Ранг међународног 

часописа Serbian Journal of 

Management који уређују чланови 

Одсека за инжењерски менаџмент 

Перспектива 

потенцијала 

(ППо) – (Ова 

перспектива 

наглашава 

континуриана 

СП2 ППо_1: Побољшати квалитет 

особља, са посебним 

нагласком на брзину научног 

напредовања 

ППо_1_М1:  Мера напредовања 

наставног особља у више 

наставничко звање 

ППо_1_М2:  Број потенцијалних 

ментора на студијском програму 

докторским академским студија 
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побољшања и 

креирање 

вредности у 

организацији) 

СП2 ППо_2: Креирање проактивне 

организационе културе, која 

је усмерена на континуиране 

промене  

ППо_2_М1:  Мерење напретка у 

имплементацији планираних 

активности на Одсеку за инжењерски 

менаџмент 

 

СП1 и СП2 ППо_3: Наставити са развојем 

наставних и истраживачких 

капацитета 

ППо_3_М1:  Број нових 

библиотечких јединица релевантних 

за студијски програм 

ППо_3_М2:  Број нових ИКТ 

јединица за рад наставног особља и 

студента 

ППо_3_М3:  Мера креиран нови веб 

сајт одсека са модерним и 

иновативним садржајем 

ППо_3_М4:  Број нових ИКТ 

јединица за рад наставног особља и 

студента 

ППо_3_М5:  Мера формирана нова 

лабораторија, која је опрепљена за 

потребе реализације активности на 

Одсеку за инжењерски менаџмент 

Перспектива 

финансија 

(ПФи) – (Ова 

перспектива 

наглашава 

обезбеђивање 

и ефикасно и 

ефективно 

коришћење 

ресурса ) 

СП5 ПФи_1: Повећати сопствене 

изворе прихода и 

финансирање истраживања 

ПФи_1_М1:  Мера обезбеђени 

грантови домаћих и мећународних 

фондова 

ПФи_1_М2:  Мера обезбеђена 

средства преко пројектне сарадње са 

привредом 

ПФи_1_М2:  Мера обезбеђена 

средства путем консултнатских 

услуга, реализације тренинга и обука 

 

СП5 ПФи_2: Повећати број ново 

уписаних студената 

ПФи_2_М2:  Број новоуписаних 

студената на сва три нивоа студија 

 

СП5 ПФи_3: Побољшати 

трошковну ефикасност  

ПФи_3_М1:  Мера однос трокова и 

прихода 

 

 

 

 

 

У Бору, 

Децембар 2023.г. 

За Комисију 

 

____________________________________ 

Доц. др Ана Симоновић 
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ИЗВЕШТАЈ О САМОВРЕДНОВАЊУ И ОЦЕНИ КВАЛИТЕТАУ  

СТУДИЈСКОГ ПРОГРАМА  

ИНЖЕЊЕРСКИ МЕНАЏМЕНТ 

(мастер академске студије) 

за период (2020÷2023) 
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СТАНДАРДИ И УПУТСТВА ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ И ОЦЕЊИВАЊЕ 

КВАЛИТЕТА СТУДИЈСКИХ ПРОГРАМА 

 

 

Уводне напомене 

Стандард 4:Квалитет студијског програма  

Стандард 5:Квалитет наставног процеса 

Стандард 7:Квалитет наставника и сарадника 

Стандард 8:Квалитет студената  

Стандард 9:Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких 

ресурса  

Стандард 10:Квалитет управљања високошколском установом и квалитет 

ненаставне подршке  

Стандард 11:Квалитет простора и опреме  

Стандард 13:Улога студената у самовредновању и провери квалитета  

Стандард 14:Систематско праћење и периодична провера квалитета  
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Уводне напомене 

 

 

Технички факултет у Бору Универзитета у Београду спровео је поступак  

самовредновања студијског програма Инжењерски менаџмент-МАС у пролећном 

семестру школске 2022/2023.године. Самовредновање је урађено сходно стандардима и 

поступцима који су регулисани Правилником за обезбеђење и унапређење квалитета на 

Техничком факултету у Бору и Правилником о самовредновању и оцењивању 

квалитета рада на Техничком факултету у Бору, а на основу стандарда за 

самовредновање и оцењивање високошколских установа прописаних од стране 

Националног савета за високо образовање. Такође, у поступку самовредновања 

процењена је испуњеност оних стандарда који се захтевају за самовредновање и 

оцењивање квалитета већ акредитованог студијског програма. 

 

Поступак самовредновања студијског програма Инжењерски менаџмент-МАС и израду 

Извештаја, спровела је Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета у саставу: 

1. доц. др Ана Симоновић, председник Комисије, 

2. проф. др Драган Манасијевић, продекан за наставу,  

3. проф. др Милан Радовановић, продекан за научно-истраживачки рад и 

међународну сарадњу,  

4. проф. др Саша Стојадиновић, продекан за материјално-финансијско пословање,  

5. проф. др Ђорђе Николић, редовни професор,  

6. Младен Радовановић, асистент,  

7. Драган Миленковић, ИКТЦ служба,  

8. Тијана Мартић, студент продекан,  

9. Владимир Љубомировић, председник Студентског парламента на Техничком 

факултету у Бору. 

 

Значајну помоћ приликом прикупљања података за потребе самоевалуације пружили 

су и шефови одсека као и шефови служби из ненаставне јединице. 

За потребе поступка овог самовредновања студијских програма на Техничком 

факултету у Бору спроведена је SWOT анализа чији су резултати саставни део овог 

Извештаја. У циљу спровођења SWOT анализе формирана је посебна радна група 

решењем Декана Техничког факултета у Бору, број I/6 - 129, од 14.02.2023.  

 

Групу за израду SWOT анализе чинили су:  

1. др Милан Трумић, редовни професор,  

2. др Срба Младеновић, редовни професор,  

3. др Снежана Милић редовни професор,  

4. др Ђорђе Николић, редовни професор, 

5. др Исидора Милошевић, редовни професор,  

6. др Марија Панић, ванредни професор,  

7. др Санела Арсић, ванредни професор,  
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8. Тијана Мартић, студент продекан и  

9. Владимир Љубомировић председник Студентског парламента 

 

Резултат спроведеног поступка је Извештај о самовредновању написан студијског 

програма Инжењерски менаџмент-МАС, који је написан у складу са Стандарди и 

Упутства за самовредновање и оцењивање квалитета високошколских установа и 

студијских програма, које је прописало Национално тело за акредитацију и проверу 

квалитета у високом образовању. У оквиру сваког појединачног стандарда су обрађени 

следећи аспекти: 

 Опис тренутне ситуације; 

 Анализа и процена тренутне ситуације с обзиром на претходно дефинисане 

циљеве, захтеве и очекивања; 

 Анализа слабости и повољних елемената (SWOT анализа); 

 Предлози за побољшање и планиране мере за унапређење квалитета; 

 Показатељи и прилози. 

Анализа слабости и повољних елемената је обављена по методама SWOT анализе: 

S - (Strengths): предности  

W - (Weaknesses): слабости  

O - (Opportunities): могућности  

T - (Threats): опасности  

Квантификација процене претходних категорија дефинисана је на следећи начин:  

+++ - високо значајно  

++ - средње значајно  

+ - мало значајно  

0 - без значајности  
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Стандард 4: Kвалитет студијског програма 

Квалитет студијског програма обезбеђује се кроз праћење и проверу његових циљева, 

структуре, радног оптерећења студената, као и кроз осавремењивање садржаја и стално 

прикупљање информација о квалитету програма од одговарајућих друштвених институција. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

На студијском програму Инжењерски менаџмент Техничког факултета у Бору, студије су на 

сва три нивоа (основне академске, мастер академске и докторске академске студије), 

акредитоване 2020. године и припадају пољу техничко-технолошких наука. По завршеним 

мастер студијама студенти стичу звање: мастер инжењер менаџмента (скр: маст. инж. 

менаџм.) 

 

Слика 1. Структура студијског програма Инжењерског менаџмента на сва три нивоа 

академских студија 

Циљ студијског програма мастер академских студија инжењерског менаџмента је да се 

подмире растуће потребе за стручњацима овог профила, нарочито у компанијама где се 

као стратешки партнери јављају компаније из развијених земаља, пре свега ЕУ. 

Образовањем инжењера овог профила обезбеђују се знања из области планирања, 

организовања, кадровања, вођења и контролисања у оперативним активностима 

компанија са исходима производа материјалне природе и услуга. 

Сви детаљи везани за студијски програм почев од наставних планова, књига предмета 

и наставника и исхода учења јавно су доступни на сајту Факултета. 

Програм студијског програма Инжењерског менаџмента, на предлог Одсека за 

инжењерски менаџмент, одобрава Наставно-научно веће Факултета (Структура 

студијског програма са актуелном листом извођача).  

Мастер академске студије инжењерског менаџмента трају 1 годину и носе 60 ЕСПБ и 

акредитацијом из 2020. године одобрен је упис 48 студената.  

Укупан број уписаних студената на студијском програму Инжењерски менаџмнент-MAС на у 

претходне 3 школске године дат је у табели 4.1. У табели 4 .2 дат је приказ броја и процента 

дипломираних студената у односу на број уписаних у претходне 3 школске године. Подаци о 

просечном трајању студија у оквиру студијског програма у претходне 3 школске године, дати 

су у табели 4.3. Наведени подаци су илустровани и на следећим графиконима (Слике 2 и 3). 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/inzenjerski-menadzment
Prilozi/Std%204/Proracun_ESPB_opterecenja_MAS.docx
Prilozi/Std%204/Proracun_ESPB_opterecenja_MAS.docx
Prilozi/Std%204/Tabela_4.1.docx
Prilozi/Std%204/Tabela_4.2.docx
Prilozi/Std%204/Tabela_4.3.docx
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Слика 2. Број и проценат дипломираних студената у односу на број уписаних на студијском 

програму Инжењерски менаџмент-МАС 

 

Слика 3. Просечно трајање студија на студијском програму Инжењерски менаџмент-МАС 

(Програм акредитован 2020.године) 

 

Као и код основних основних студија и на мастер студијама је курикулум тако 

структуриран да се састоји од обавезних и изборних предмета и да су у његовој 

структури заступљени предмети из академско-општеобразовне, теоријско-

методолошке, научне и стручно апликативне групе предмета (прилог 4.1) а исходи 

учења и циљеви појединих предмета дати су у књизи предмета (прилог 4.2).  

Мастер инжењери менаџмента, овог студијског програма, стичу потенцијал 

рационалног размишљања и вишекритеријумског приступа, при доношењу одлука што 

им омогућује да користе планске принципе управљања пословним процесима, као и 

рационално коришћење расположивих ресурса и усаглашеност са принципима 

одрживог развоја. 

Студенти који успешно заврше студијски програм Инжењерски менаџмент на мастер 

академским студијама, у оквиру својих компетенција а као исход стечених знања, биће 

у стању да:  

 Упраљају пословним процесима у производним и услужним компанијама, 

1,72

1,28

1,83

15

10

8

0 2 4 6 8 10 12 14 16

2020/21- Просек: 1.72 год.

2021/22- Просек: 1.28 год.

2022/23- Просек: 1.83 год.

Број дипломираних студената Просечно трајање студија [год.]

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/studijski-programi/IM/2019/mas_im_nastavni_plan.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/studijski-programi/IM/2019/mas_im_knjiga_predmeta.pdf
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 Креирају и руководе сложеним портфолиом пројеката, 

 Управљају сегментима ланаца снабдевања уз примену ЕRP информационих 

система (рад са SAP/ERP модулима), 

 Успешно послују у оквиру тимова и воде пројектне тимове, 

 Креирају моделе предвиђања за различите пословне проблеме, 

 Креирају управљачке моделе подржане симулационим техникама и адекватним 

софтверима, 

 Добијене резултате истраживања обраде напредним методама нумеричке 

анализе, 

 Пројектују производне системе, 

 Управљају токовима материјала, 

 Изврше моделовање процеса у циљу њихове оптимизације,  

 Врше статистичку обраду података применом метода линеарне и нелинеарне 

статистике, 

 Врше анализу и обраду података применом савремених софтверских алата, 

 Ефикасно спроводе процес решавања проблема и доносе спроводљиве одлуке, 

 Прате кључне перформансе организационих система применом ИТ. 

Поред тога, развој истраживачког потенцијала је једна од препознатљивих 

компетенција студената овог студијског програма, која им омогућује укључивање у 

научно-истраживачке пројекте и наставак школовања на докторским студијама. 

 

Слика 4. Структура ЕСПБ бодова предмета, који су груписани по ужим научним областима у 

оквиру студијског програма Инжењерски менаџмент-МАС 

Јединствена методологија доделе ЕСПБ бодова наставним предметима описана је у 

правилнику: Правилнику о наставној делатности. Пример прорачуна ЕСПБ бодова дат 

је у наредној табели на примеру предмета Теоријске основе за израду мастер рада, који 

се реализује на првој години мастер академских студија.  

Предмет: Теоријске основе за 

израду мастер рада 

Фонд часова: 2+2+2 8 ЕСПБ 

 Број сати Укупан број сати 

Наставне активности: 90 

- Предавања 

- Вежбе 

- СИР 

- 2 х 15=30 

- 2 х 15=30 

- 2 х 15=30 

 

Ваннаставне активности: 150 

- Колоквијум/и 

 

- Семинарски рад 

- 2 х 15=30 (припрема и 

реализација) 

- 80 

 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/4.Pravilnik_o_nastavnoj_delatnosti.pdf
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(дефинисање 

истраживачког плана за 

потребе израде Мастер 

рада) 

- Испит 

 

 

 

 

- 40 (припрема и реализација) 

Укупно 240 

Додатно, ради разјашњења поступка додељивања ЕСПБ бодова на основу часовног 

ангажовања студента у току семестра на сваком предмету, приложен је документ „Утврђивање 

броја ЕСПБ бодова за предмете студијског програма Инжењерски менаџмент МАС“. 

Посебно важан део курикулума је стручна пракса која се организује у току пролећног 

семестра у трајању од 60 часова (што је у складу са захтевом стандарда по којем је овај 

студијски програм акредитован 2020. године - минимум 60 часова). При чему, стручна 

пракса се реализује у одговарајућим привредним друштвима, јавним установама, 

научно-истраживачким установама и организацијама за обављање иновативних 

активности. Програм стручне праксе за сваког студента саставља задужени наставник - 

координатор стручне праксе уз консулатуцију са осталим ангажованим наставницима 

на студијском програму инжењерског менаџмента. По завршетку стручне праксе 

студент предаје координатору стручне праксе написани дневник са описом активности 

и послова које је обављао за време стручне праксе.  

На мастер академским студијама студијског програма Инжењерски менаџмент нема 

модула, а студенти се, према својим афинитетима, усмеравају кроз изборне предмете. 

Праћење квалитета студијског програма Инжењерски менаџмент обезбеђено је са 

нивоа Факултета, и спроводи га Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/upravljanje-kvalitetom). Наведена комисија врши праћење и 

контролу квалитета свих студијских програма на Факултету, па тако и на мастер 

академским студијама Инжењерског менаџмента. Студенти инжењерског менаџмента 

учествују у вредновању педагошког рада наставника и сарадника, вредновању 

литературе и уопште квалитета рада а разултати тог вредновања приказују се збирно у 

склопу периодичних извештаја за целу установу и јавно су доступни на сајту 

институције. На исти начин се приказују и резултати вредновања компетенција 

дипломираних инжењера менаџмента са Техничког факултета у Бору од стране 

послодаваца.  

 Вредновање педагошког рада наставника од стране студената 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_3) 

 Вредновање квалитета наставне литературе од стране студената 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_6)  

 Вредновање квалитета и компетенција дипломираних студената 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_4)  

Такође, приликом спровођења ових поступка и процедура контроле квалитета, према 

потреби се формирају и радне групе са свих студијских програма, које помажу у раду 

Комисији за обезбеђење и унапређење квалитета. 

Закључци свих периодичних извештаја, који се директно односе на побољшање 

квалитета студијског програма Инжењерског менаџмента, након усвајања на наставно-

Prilozi/Std%204/Proracun_ESPB_opterecenja_MAS.docx
Prilozi/Std%204/Proracun_ESPB_opterecenja_MAS.docx
https://www.tfbor.bg.ac.rs/upravljanje-kvalitetom
https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_3
https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_6
https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_4
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научном већу се разматрају и у оквиру седница одсека за Инжењерски менаџмент, и 

притом се формирају краткорочни планови са конкретним корективним мерама. 

Такође, резултати периодичних извештаја се користе и у оцени учинка по питању 

остварења дугорочних стратегијских циљева, које је Одсек дефинисао 

(https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/o-nama/). 

б) Процена испуњености Стандарда 4 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-МАС испуњава захтеве Стандарда 4. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 4 

Квантитативна оцена елемената стандарда 4 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 4.4. 

Табела 4.4 – SWOT анализа елемената стандарда 4 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 Мултидисциплинарност студијског програма +++ 

S2 Добра организација наставе +++ 

S3 Реализација стручне праксе у бројним компанијама +++ 

S4 Континуирано праћење квалитета студијског програма +++ 

S5 Међународна размена студентата и наставника +++ 

S6 Наставак дигитализације наставног процеса и интензивније 

коришћење тренутно доступних Е-сервиса на Факултету 
+++ 

S7 Постојање модула Информационе технологије +++ 

S8 Спремност наставнаог особља за унапређење квалитета +++ 

S9 За све предмете курикулума на сва три новоа академских студија 

обезбеђена је савремена наставна литература 
++ 

S10 Подстицање студената на писање научних радова и учешће на 

конференцијама 
++ 

S11 Квалитет дипломираних студената, јасно препознатљив у 

организацијама у којима раде 
++ 

S12 Укљученост студената у научно истраживачки рад и друге 

ваннаставне активности 
++ 

Слабости 
W1 Најављени прелазак наставног особља из области ИТ на другу 

катедру 
+++ 

https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/o-nama/
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W2 Искљученост појединих наставника из пројекта Министарства 

науке и технолошког развоја 
+++ 

W3 Недовољна институционална подршка за развој модула 

Информационе технологије 
+++ 

W4 Висока стопа одустајања од студија студената прве године +++ 

W5 Недовољна заинтересованост студената за програме размене +++ 

W6 Сајт Одсека +++ 

W7 Неефикасна процедура праћења оптерећења студената при 

реализацији наставног процеса и усаглашеност са додељеним 

ЕСПБ бодовима на предмету 

++ 

W8 Слаба проходност студената на вишим годинама студија ++ 

W9 Недовољно спровођење корективних мера ++ 

Могућности 

O1 Интензивнија сарадња са привредом у области предузетништва и 

иновација 
+++ 

O2 Ширење сарадње са факултетима и универзитетима у земљи и 

иностранству 
+++ 

O3 Укључивање у међународне пројекте, мреже и друге облике 

сарадње 
+++ 

O4 Набавка нових наставних уџбеника +++ 

O5 Усаглашавање са националним стратегијама за развој индустрије 

и дигитализације у привреди 
+++ 

O6 Дуално образовање +++ 

O7 Наставак дигитализације наставног процеса и интензивније 

коришћење тренутно доступних Е-сервиса на Факултету 
+++ 

Претње 

T1 Незаинтересованост средњошколаца за студирање +++ 

T2 Засићеност тржишта рада дипломираним инжењерима 

менаџмента 
+++ 

T3 Шанса за брзо запослење средњошколаца у региону +++ 

T4 Понуда атрактивнијих студијских програма на другим 

факултетима везаних за ИТ 
+++ 

T5 Нелојална конкуренција у систему високошколства у Србији, +++ 
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везано за ужу научну област студијског програма 

T6 Незаинтересованост студената да се укључе у оцену квалитета 

студијског програма 
++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

 Осавремењивање и иновирање студијског 

програма у наредном периду  (увођење нових 

модула, увођење нових и иновирање постојећих 

предмета актуелним наставним садржајима)-

(S4, S6, S8, O5, O6) (висок приоритет) 

 Акредитовање студијског програма на 

енглеском језику (S2, S5, S8, O2, O3)- (висок 

приоритет) 

 Прикупити захтеве привреде из окружења и 

усагласити садржаје наставних предмета у 

новом циклусу акредитације (S3, S8, S11, O1, 

O5) (висок приоритет) 

 Интезивирати интернационално усавршавање 

наставника и сарадника у циљу примене нових 

наставних метода (S5, S8, O2, O4, O6)- (висок 

приоритет) 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење 

пружа 

- У новом циклусу акредитације извршити 

процену усаглашености оптерећења 

студената потребног за постизање задатих 

исхода учења (ЕСПБ) за све предмете из 

курикулума (W3, O1, О2, O5)-(висок 

приоритет) 

- Унапредити wеб сајт Одсека новим 

садржајима у циљу повећања нивоа 

међусобне интеракције између наставника и 

студента са СП Инжењерски менаџмент 

(W6, W7, O7)-(висок приоритет) 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага 

 Формирати мултидиспилнарни програм у 

области информационих технологија са 

партнерским институцијама Универзитета у 

Београду (S1, S7, S8, T4, T5)-(висок приоритет) 

 Увођењем додатног наставног садржаја и 

реализацијом наставних активности на 

појединим предметима курикулума оснажити  

иницијативе за покретање сопственог бизниса 

код студената (S4, S11, S13, Т2)- (умерени 

приоритет) 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окруже 

- Спровођење донете одлуке о покретању 

Центра за иновације и предузетништво (W1, 

W3, T2)- (висок приоритет) 

- Интезивирати активности на проналажењу 

стручног кадра из области ИТ (W1, W3, T4, 

T5)- (висок приоритет) 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 4: 

- Иновирање садржаја курикулума појединих предмета студијског програма 

Инжењерски менаџмент у складу са савременим технологијама и стањем науке и 

технике у области индустријског инжењерства и потребама праксе; 

- У складу са упутствима за припрему документације за измене акредитованог 

студијског програма, реализовати додавање нових предмета у изборне групе предмета. 

- Израда стратегије краткорочног и дугорочног развоја студијског програма Инжењерски 

менаџмент на сва три нивоа академских студија; 

- Креирање новог web сајта одсека; 

- Проширење сарадње са привредним субјектима у региону; 

- Континуирано прикупљање информација из пословног окружења о свршеним 

студентима и њиховим компетенцијама; 

- Побољшање међусобне усаглашености исхода учења и очекиваних компетенција у 

области инжењерског менаџмента; 
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- Унапређење функционалне интеграције знања и вештина кроз прикупљање 

информација из пословног окружења о студијском програму и мишљења од 

послодаваца о степену задовољства свршеним студентима; 
- Активно учешће наставног кадра у пројектима националног и међународног карактера 

Показатељи и прилози за стандард  4: 
Табела 4.1. Листа  свих студијских  програма  који  су  акредитовани  на  високошколској 

установи  од 2011. године са укупним бројем уписаних студената на свим годинама студија у 

текућој и претходне 2 школске године 
Табела 4.2. Број и проценат  дипломираних  студената (у  односу  на  број  уписаних)  у 

претходне 3 школске године у  оквиру  акредитованих  студијских програма. Ови подаци се 

израчунавају тако што се укупан број студената који су дипломирали у школској години (до 

30. 09.) подели бројем студената уписаних у прву годину студија исте школске године. 

Податке показати посебно за сваки ниво студија.  
Табела 4.3. Просечно трајање студија у претходне 3 школске године. Овај податак се добија 

тако што се за студенте који су дипломирали до краја школске године (до 30.09.) израчуна 

просечно трајање студирања. Податке показати посебно за сваки ниво студија.  
Прилог 4.1. Анализа резултата анкета о мишљењу дипломираних студената о квалитету 

студијког програма и постигнутим исходима учења.  
Прилог 4.2. Анализа резултата анкета о задовољству послодаваца стеченим квалификацијама 

дипломаца. 

Садржај 

  

Prilozi/Std%204/Tabela_4.1.docx
Prilozi/Std%204/Tabela_4.2.docx
Prilozi/Std%204/Tabela_4.3.docx
Prilozi/Std%204/Prilog_4.1_%20Analiza%20rezultata%20ankete%20o%20misljenju%20diplomiranih%20studenata.pdf
Prilozi/Std%204/Prilog_%204.2_Vrednovanje_kvaliteta_diplomiranih_studenata_04_2023.pdf
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Стандард 5: Квалитет наставног процеса 

Квалитет наставног процеса обезбеђује се кроз интерактивност наставе, укључивање примера у 

наставу, професионални рад наставника и сарадника, доношење и поштовање планова рада по 

предметима, као и праћење квалитета наставе и предузимање потребних мера у случају када се 

утврди да квалитет наставе није на одговарајућем нивоу. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

Квалитет наставног процеса на студијском програму Инжењерски менаџмент-МАС обезбеђује 

се кроз професионални рад наставника и сарадника, интерактивност наставе, укључивање 

практичних примера у наставу и извођење стручне праксе у реалном окружењу директне 

производње.  

Квалитет наставног процеса обезбеђује се поштовањем правила постављених на нивоу 

Факултета и делегираних на ниво студијског програма. Статут Факултета, Правилник о 

наставној делатности, Правилник о студирању на основним академским студијама и 

Правилник о студирању на докторским студијама и остала нормативна акта Факултета, којима 

се дефинишу основна правила за обезбеђење квалитет наставног процеса, обавезујућа су и на 

нивоу студијског програма. Годишњи план реализације наставе израђује се као заједнички за 

све студијске програме и доноси га Наставно-научно веће Факултета.  

Годишњим планом реализације наставе утврђују се: 

 годишњи план рада (нерадни дани у школској години, испитни рокови, термини за 

пријављивање испита); 

 наставници и сарадници који ће изводити наставу према студијском програму;  

 распоред часова наставе; 

 почетак и завршетак, као и временски распоред извођења наставе;  

 облици наставе (предавања, вежбе, семинарски радови, консултације, провера знања и 

др); 

 распоред испита у испитним роковима;  

 остале чињенице релевантне за уредно извођење наставе, 

при чему се, у делу распореда часова и покривености наставе, годишњи план диференцира по 

студијским програмима.  

Сви распореди (наставе, испита, консултација, предиспитних обавеза) благовремено су 

доступни студентима на одговарајућим огласним таблама и интернет страницама Факултета, и 

доследно се спроводе.  

Сви подаци о предметима у смислу назива, броја ЕСПБ, циљева предмета, исхода учења, 

садржаја и структуре предмета, предуслова за слушање и услова за полагање, литературе, 

начина полагања и слично, садржани су у књизи предмета која је, као јавни документ, 

доступна на страници студијског програма инжењерски менаџмент  на сајту Факултета.  

Настава се изводи путем предавања, аудиторних, лабораторијских и рачунарских вежби. 

Посебна пажња посвећује се предиспитним активностима као што су домаћи задаци, 

семинарски радови, пројекти, стручне праксе, завршни рад и друге активности које укључују 

менторски рад наставника. Примери који се решавају посвећени су решавању конкретних 

проблема из одговарајуће области изучавања. Током студија све активности се бодују тако да 

одређени број бодова, који се у свим случајевима креће у границама од 30 % – 70% укупних 

бодова, студент остварује кроз реализацију предиспитних обавеза. У циљу еведенције и 

евалуације наставних обавеза, које студенти требају да реализују у току семестра, за сваки 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/odluke-i-ostala-dokumenta
https://www.tfbor.bg.ac.rs/odluke-i-ostala-dokumenta
Prilozi/Std%204/Struktura%20studijskog%20programa%20OAS.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/raspored-casova
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/studijski-programi/IM/2019/oas_im_knjiga_predmeta_3.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/studijski-programi/IM/2019/oas_im_knjiga_predmeta_3.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/raspored-ispita
https://www.tfbor.bg.ac.rs/inzenjerski-menadzment
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предмет курикулума формиран је и Картон наставе, који је у електронском облику доступан на 

сајту Одсека.  

Факултет на крају сваке школске године спроводи анализу успешности студирања по 

предметима свих акредитованих студијских програма (Прилог 5.4.).  

Као подршка за реализацију наставног процеса на свим студијским програмима на Техничком 

факултету у Бору, од школске 2018/2019. године је уведeн и систем за електронско учење- 

Мооdle платформа. На већини предмета курикулума студијског програма Инжењерски 

менаџмент на основним академским студијама формиран је одговарајући наставни материјал, 

који према утврђеном оперативном плану додатно омогућује успешну реализацију садржаја 

предмета. Шта више, током COVID-19 пандемије наставници и сарадници овог студијског 

програма су креирали и одговарајуће видео садржаје у оквиру своји предмета, који су сада 

путем Мооdle платформе доступни новим генерацијама студената. 

Кроз међународну сарадњу, коју је у претходном периоду остварио Технички факултет у Бору, 

велики број размена наставног особља и студената са студијског програма Инжењерски 

менаџмент је реализован са водећим универзитетима у Европи. На тај начин створена је 

могућност да већина наставника са одсека за инжењерски менаџмент у својству гостујућих 

професора одржи наставу на овим универзитетима и тиме додатно унапреди своје наставничке 

компетенције и искуства. Са друге стране, еминентни стручњаци и професори са ових 

иностраних партнерских институција су такође гостујући на Техничком факултету у Бору 

одржали наставу и студентима на студијском програму Инжењерски менаџмент. Као 

свеобухватни резултат ових међународних сарадњи, покренуте су различите инцијативе за 

заједничке истраживачке активности наставног особља и реализаовано је неколико 

међународних пројеката и публикација (https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/saradnja/).      

Квалитет наставе на студијском програму Инжењерски менаџмент прати се студентским 

вредновањем педагошког рада наставника и квалитета литературе и вредновањем 

компетенција дипломираних студената од стране послодаваца. Споменута вредновања сроводе 

се у организацији Комисије за квалитет факултета која, по спроведеном вредновању, подноси 

заједнички извештај за све студијске програме који је јавно доступни документ. 

Заинтересована лица могу да, у Извештају, пронађу податке од интереса који се односе за 

појединачне студијске програме, па и Инжењерски менаџмент. 

б) Процена испуњености Стандарда 5 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-МАС испуњава захтеве Стандарда 5. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 5 

Квантитативна оцена елемената стандарда 5 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 5.1. 

Табела 5.1 – SWOT анализа елемената стандарда 5 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 ИКТ подршка и интеракција при реализацији наставног садржаја 

(примена напредних софтверских алата е – картон наставе, 

доступна е -литература, Моодле платформа) 

+++ 

Prilozi/Std%205/Prilog_5.4._ir_statistika_prolaznosti_na_ispitima_2019_2021.pdf
https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/saradnja/
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S2 Добра организација наставе +++ 

S3 Развијена међународна сарадња, која обезбеђује размене студената 

и наставника 
+++ 

S4 Приступачност наставника и одлична комуникација са студентима +++ 

S5 Доступност информација преко сајта Одсека и друштвених мрежа +++ 

S6 За све предмете курикулума на сва три новоа академских студија 

обезбеђена је савремена наставна литература 
+++ 

S7 Компетентност и мотивисаност наставног особља у погледу 

научно истраживачког рада 
++ 

S8 Константно усавршавање наставника и сарадника ++ 

S9 Присуство чланова Одсека у органима факултета који су задужени 

за праћење и унапређење квалитета на факултету 
++ 

S10 Висок степен укључивања НИР резултата наставника у наставни 

процес 
++ 

Слабости 

W1 Опремљеност простора за извођење наставе +++ 

W2 Ублажавање критеријума за оцењивање студената +++ 

W3 Колегијалност међу члановима студијског програма +++ 

W4 Већина наставника изводи вежбе на предметима +++ 

W5 Недовољан ниво одговорности студената везано за њихово 

присуство и активно учешће у настави 
+++ 

W6 Недовољан број софтверских лиценци за рад са студентима +++ 

W7 Неукљученост одређеног броја наставника и сарадника на 

пројектима Министарства 
+++ 

W8 Опадање интересовања студената за укључивање у волонтерским 

активностима студената 
++ 

W9 Лоша радна дисциплина појединих чланова одсека ++ 

W10 Непостојање активне алумни базе ++ 

W11 Недовољна ангажованост интерне Комисије за континуирано 

праћење и унапређење квалитета студијског програма Инжењерски 

менаџмент 

+ 
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Могућности 

O1 Интензивнија сарадња са привредом +++ 

O2 Ширење сарадње са факултетима и универзитетима у земљи и 

иностранству 
+++ 

O3 Набавка опреме преко различитих пројеката +++ 

O4 Укључивање у међународне пројекте, мреже и друге облике 

сарадње 
+++ 

O5 Потенцијал за тимски рад +++ 

O6 Интензивирати добру повезаност са Центром за трансфер 

технологије и са Центром за развој каријере на УБ 
++ 

O7 Дуално образовање ++ 

O8 Могућност акредитације према иностраним стандардима ++ 

Претње 

T1 Мали број потенцијалних студената +++ 

T2 Низак ниво улазног квалитета потенцијалних студената настао као 

резултат тренутног стања у средњошколском образовном систему 
+++ 

T3 Недовоњна финасијска подршка од стране Фонда за науку +++ 

T4 Недевољна проходност приликом конкурисања у националним 

фондовима за науку 
++ 

T5 Дуално образовање ++ 

T6 Недовољна мотивисаност студената да се укључе у оцену 

квалитета студијског програма ИМ 
+ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

 Континуирано укључивање целокупног  

наставно кадра Одсека у научно-истраживачке 

активности и наставити позитиван тренд 

публиковања радова у водећим светским 

часописима (S7, S8, S8, O3, O4)- (умерен 

приоритет) 

 Активно подстицати наставни кадар да у 

оквиру њихових научних области и 

дисциплина прате и усвајају нове трендове 

система образовања (нове наставне методе, 

актуелне садржаје тематских јединица на 

предметима курикулума и сл.) (S1, S6, S8, O3, 

O4, О5)- (умерен приоритет) 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- Континуирано ажурирати алумни базу 

дипломираних студената на СП ИМ, као и 

садржај online публикације „Шта о нама 

мисле бивши студенти“ (W5, O5)- (висок 

приоритет) 

- Повећање мобилности студената, наставника 

и сарадника са Одсека ИМ (W3, W7, О2, О4) 

–(висок приоритет) 
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MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага 

- У циљу мотивисаности студената на првој 

години наставити са трендом формирања 

менторских група, које ће чинити наставни 

кадар Одсека и студенти волонтери са 

завршених година студија на СП ИМ  (S4, T2)-

(висок приоритет) 

 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окруже 

- Интезивирати рад наставника и сарадника са 

Одсека да конкуришу на на пројектима 

Министарства и Фонда за науку (W7, T3, T4)- 

(слаб приоритет) 

- Интезивирати активности интерне Комисије 

за континуирано праћење унапређења 

квалитета СП ИМ, проширити број чланова 

комисије (W1, W3, T4, T5)- (слаб приоритет) 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 5: 

- Анализа и усаглашавање планова, програма и система бодовања, по предметима и 

годинама студија; 

- Ажурирање наставних планова предмета и увођење нових предмета на основу потреба 

привредних субјекта; 

- Подстицање наставника за стручно усавршавање;  

- Повећано учешће студената у процесу обезбеђења квалитета наставног процеса. 

- Радити на дигитализацији наставног процеса кроз имплементацију напредних 

информационих система. 

Показатељи и прилози за стандард  5: 
Прилог  5.1. Анализа резултата анкета студената о квалитету наставног процеса  
Прилог 5.2. Процедуре и поступци који обезбеђују поштовање плана и распореда наставе.  
Прилог 5.3. Доказ о спроведеним активностима којима се подстиче стицање активних 

компетенција наставника и сарадника 

Садржај 

 

  

Prilozi/Std%205/Prilog_5.1.pdf
Prilozi/Std%205/Prilog_5.2.pdf
Prilozi/Std%205/Prilog_5.3.pdf
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Стандард 7: Квалитет наставника и сарадника 

Квалитет наставника и сарадника обезбеђује се пажљивим планирањем и избором на основу 

јавног поступка, стварањем услова за перманентнo усавршавање и развој наставника и 

сарадника и провером квалитета њиховог рада у настави. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

Избор наставника и сарадника на студијском програму Инжењерски менаџмент врши Изборно 

веће Техничког факултета у Бору и све процедуре и механизми избора дефинисани су на нивоу 

Факултета, а обавезујући су и на нивоу студијског програма Инжењерски менаџмент. По 

указаној потреби одговарајућа Катедра на седници доноси одлуку о расписивању конкурса за 

избор наставника или сарадника и упућује је Изборном већу на усвајање. Сви поступци и 

услови за избор јасно су дефинисани и у сагласности су са Законом о високом образовању, 

Статутом Универзитета у Београду, Статутом Техничког факултета у Бору, Правилником о 

минималним условима за стицање звања наставника на Универзитету у Београду и 

Правилником о начину и поступку стицања звања и заснивања радног односа наставника и 

сарадника Техничком факултету у Бору (Прилог 7.1). Избор наставника је у потпуности јаван и 

транспарентан. Сви избори се врше јавним конкурсом, а написани реферати су јавно доступни 

на сајту Факултета у трајању од 15 дана. Реферати се контролишу од стране Комисије за 

контролу реферата. Након усвајања реферата на Изборном већу које се састоји од свих 

наставника и сарадника, усвојени реферати се шаљу на одговарајуће стручно веће 

Универзитета у Београду ради добијања сагласности. Приликом избора наставника и сарадника 

при вредновању се, осим резултата научног рада, у обзир узима и оцена педагошког рада од 

стране студената, допринос развоју научног подмлатка, активности у широј друштвеној 

заједници и други фактори. 

Праћење научне активности наставника на Техничком факултету у Бору, односно на свим 

студијским програмима Факултета, укључујући и Инжењерски менаџмент, врши се кроз 

годишњу анализу резултата научно истраживачког рада на Факултету, која је јавно доступна у 

виду Извештаја о резултатима вредновања научног рада 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/rezultati-nira/Izvestaj_NIR_2022.pdf). Поред тога, активности 

научно истраживачког рада, као и укупни резултати рада наставника и сараданика на 

Факултету, се прате и представљају на годишњем нивоу, у оквиру Извештаја о раду Факултета 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Izvestaj_o_radu_Fakulteta_2021_2022.pdf). Такође, 

предлози за унапређење услова научно истраживачког рада и укупних услова рада наставника 

и сраданика, се представњају у оквиру Плана развоја научно-истраживачког рада на 

Техничком факултету у Бору (https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-

nira/Plan%20NIR%20fakultet%202019-2023.pdf); као и годишњег Програма рада Техничког 

факултета у Бору 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Program_rada_Fakulteta_2022_2023.pdf). Ипак 

конкретне активности подстицаја, осим обезбеђивања предуслова за избор у више звање и 

резултата праћења развоја научног подмлатка, нису у довољној мери дефинисане и биће 

предмет унапређења квалитета у наредном периоду.  

У овом тренутку, с обзиром на ограничења запошљавања у буџетским институцијама, 

немогуће је у потпуности креирати дугорочну политику селекције младих кадрова. Ипак, на 

Факултету се креира и усваја Петогодишњи план развоја научног подмлатка  

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-

2023.pdf), у оквиру кога се предлажу и прате научне активности студената докторских 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/Pravilnik_o_nacinu_postupku_i_blizim_uslovima_sticanja_zvanja_i_zasnivanja_radnog_odnosa_na_TFBOR_2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/rezultati-nira/Izvestaj_NIR_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/rezultati-nira/Izvestaj_NIR_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/rezultati-nira/Izvestaj_NIR_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Izvestaj_o_radu_Fakulteta_2017_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20NIR%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20NIR%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Izvestaj_o_radu_Fakulteta_2017_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Izvestaj_o_radu_Fakulteta_2017_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Program_rada_Fakulteta_2019_2020.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
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академски студија, на свим студијским програмима. Наравно, напредовање студената на свим 

академским нивоима студија, њихов потенцијал и карактерне особине се прате, посебно када 

су у питању студенти завршних година студија. Сарадници на Факултету се активно укључују 

у научно истраживачки рад и охрабрују да искажу иницијативу у истраживању, а посебно да 

поделе своје идеје.  

На Факултету се води рачуна о развоју наставника и сарадника, у смислу преноса знања и 

организационог учења, првенствено на менторском принципу - где млади сарадници добијају 

корисне савете и имају могућност да уче од старијих колега. Ипак, у овом моменту не постоји 

јасно дефинисан програм едукације наставника и сарадника, као и усавршавање педагошких 

способности на нивоу Факултета или на нивоу студијског програма Инжењерски менаџмент. 

Свакако, ово ће бити предмет унапређења квалитета у наредном периоду. Ипак треба истаћи 

да, изражен обим сарадње Одсека за инжењерски менаџмент са привредом, партнерским и 

институцијама из иностранства, омогућује наставницима да константно буду у контакту са 

праксом, да прате нове трендове и буду у току са развојем индустрије, као и праћење трендова 

у интернационалном развоју научно истраживачких активности. 

На студијском програму Инжењерски менаџмент, на студијама другог нивоа, ангажовано је у 

настави 9 наставника од тога су сви у сталном радном односу, са пуним радним временом на 

Техничком факултету у Бору. (Књига наставника - на сајту институције: 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/inzenjerski-menadzment и https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/nastava/) 

На студијском програму Инжењерски менаџмент-МАС све вежбе изводе наставници, у оквиру 

максималног допуштеног оптерећења, предвиђеног овим стандардом. Просечно оптерећење 

наставника који су ангажовани на овом студијском програму према софтверу НАТ-2019 износи 

3.08. Поједединачно оптерећење наставника који су ангажовани на овом студијском програму 

не прелази 12 часова на недељном нивоу (Оптерећење наставника који су ангажовани на 

студијском програму). 

Наставници студијског програма Инжењерски менаџмент-МАС бирани су за ужу научну 

област Индустријски менаџмент. Сви избори су верификовани на одговарајућим стручним 

већима Универзитета у Београду према доста високим критеријумима. Преглед науно-

истраживачких резултата наставника, који су ангажовани на студијском програму Инжењерски 

менаџмент, су презентовани на следећем линку. 

б) Процена испуњености Стандарда 7 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-МАС испуњава захтеве Стандарда 7. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 7 

Квантитативна оцена елемената стандарда 7 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 7.3. 

Табела 7.3 – SWOT анализа елемената стандарда 7 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

 

S1 Посвећеност наставника унапређењу наставе +++ 

S2 Публиковање интернационалног часописа SJM са импакт 

фактором од 2023.године +++ 

S3 Растући тренд објављених радова на SCI листи од стране 

наставника +++ 

S4 Дугогодишња организација IMKSM интернационалне +++ 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/studijski-programi/IM/2019/oas_im_knjiga_nastavnika.pdf
Prilozi/Std%207/Opterecenje%20nastavnika%20MAS.pdf
Prilozi/Std%207/Opterecenje%20nastavnika%20MAS.pdf
https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/vazne-novosti/reference-nastavnika-i-saradnika-odseka-za-menadzment/
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конференције 

S5 Развијена међународна сарадња, која обезбеђује размене 

студената и наставника +++ 

S6 Научна репутација професора +++ 

S7 Праћење напредовања наставног особља на Одсеку ++ 

S8 Подмлађен наставни кадар ++ 

S9 Висок степен укључивања НИР резултата наставника у наставни 

процес ++ 

S10 Постојање удружења УНИМ (Удружење наставника 

Инжењерског менаџмента) + 

Слабости 

 

W1 Отежано проналажење кадрова за развој студијских програма 

ИМ +++ 

W2 Неравномерно ангажовање појединих наставника на Одсеку +++ 

W3 Недостатак сарадника +++ 

W4 Слаба интерперсонална комуникација између чланова Oдсека +++ 

W5 Неукљученост одређеног броја наставника и сарадника на 

националним пројектима ++ 

W6 Већина наставника су ангажованиу извођењу практичних вежби 

на својим предметима ++ 

Могућности 

 

O1 Укључивање у међународне пројекте, мреже и друге облике 

сарадње +++ 

O2 Нови пројектни циклуси националних фондова +++ 

O3 Интензивирање сарадње са Центром за трансфер технологије и са 

Центром за развој каријере на УБ +++ 

O4 Отварање Технолошког парка у Бору ++ 

O5 Националне стратегије за развој индустрије и дигитализације у 

привреди ++ 

Претње 

 

T1 Одлив наставног кадра на друге високошколске институције као 

последица слабе финансијске ситуације на Факултету +++ 

T2 Продужење Владине Уредбе о забрани запошљавања у јавном 

сектору +++ 

T3 Могући неуспех приликом конкурисања у наредном пројектном 

циклусу МПНТР ++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз 

шансе из окружења. 

- Стално подизање нивоа 

компетентности наставника и 

сарадника кроз повећање броја 

научних публикација (S2, S3, S4, S6, 

S8, O1, O2) - (висок приоритет). 

- Увећати број партнерских 

универзитета у иностранству са којима 

је могуће остварити мобилност 

наставног особља (S5, S6, S10, O1, O4, 

О5) - (висок приоритет). 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење 

пружа. 

- Интензивирање пројектних 

активности и укључивање свих 

наставника и сарадника у 

националним и међународним 

научним пројектима (W5, O1, O2, 

О4) - (висок приоритет). 

- Унапређивање компетенција 

наставног особља кроз стручно 

усавршавање и промишљену 

селекцију (W1, W2, W3, O3, О5)  - 

(висок приоритет). 

- MAX-MIN акције – неутралисање 

претњи из окружења коришћењем 

расположивих снага. 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења. 

- Искористити законодавни оквир 
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- Унапредити сарадњу са локалним 

привредним субјектима како би они 

кроз избор тема и финансијска 

средства подстицали усавршавање 

наставника и младих сарадника (S8, 

S9, S10, T3) - (висок приоритет). 

- Увођење стимулативних мера и 

награда на факултету као мотив за 

квалитетније ангажовање наставника и  

сарадника (S1, S3, S6, S7, S9, Т1) - 

(средњи приоритет). 

који омогућава ангажовање 

предавача ван радног односа за 

реализацију стручно-апликативних 

предмета у курикулуму (W1, W2, 

W3, T1, T2) - (средњи приоритет). 

- Ширити информације о 

истраживачко развојним 

могућностима Одсека на 

регионалном, републичком и 

међународном нивоу у циљу 

оставаривања заједничке сарадње 

(W5, T3) - (висок приоритет). 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 7 

 

- Интензивније образовно и педагошко усавршавање и већа мобилност наставника и 

сарадника са универзитетима, другим научно-истраживачким и високошколским 

установама у земљи и иностранству. 

- Стално повећање броја радова наставника и сарадника у SCI/SCIe индексираним 

часописима коришћењем материјалних средстава домаћих и међународних пројеката у 

циљу испуњавања услова за добијање виших наставничких звања. 

- Стварање повољнијег окружења за реализацију пројеката и повезивање са привредом. 

- Креирати стимулативне мере и награде као мотив за квалитетније ангажовање 

наставника и сарадника.  
- Радити на даљем подизању квалитета часописа Serbian Journal of Management 
- Радити на даљем подизању квалитета међународне конференције International May 

Conference on Strategic Management  

Показатељи и прилози за стандард  7: 
Табела 7.1.  Преглед  броја  наставника  по  звањима  и  статус  наставника  у 
високошколској установи  (радни однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по 

уговору) 
Табела 7.2. Преглед броја сарадника и статус сарадника у високошколској установи  (радни 

однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по уговору) 
Прилог  7.1. Правилник о избору наставника и сарадника 
Прилог 7.2. Однос укупног броја студената (број студената одобрен акредитацијом помножен 

са бројем година трајања студијског програма) и броја запослених наставника на нивоу 

установе 

Садржај 

 

  

Prilozi/Std%207/Tabela_7.1.docx
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/Pravilnik_o_nacinu_postupku_i_blizim_uslovima_sticanja_zvanja_i_zasnivanja_radnog_odnosa_na_TFBOR_2023.pdf
Prilozi/Std%207/Prilog_7.2.%20Odnos_ukupnog_broja.pdf
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Стандард 8: Квалитет студената  

Квалитет студената се обезбеђује селекцијом студената на унапред прописан и јаван начин, 

оцењивањем студената током рада у настави, перманентним праћењем и проверавањем 

резултата оцењивања и пролазности студената и предузимањем одговарајућих мера у случају 

пропуста. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

Према акредитацији из 2020. године на прву годину основних академских студија студијског 

програма Инжењерски менаџмент уписује се 120 студената. Процедура уписа спроводи се на 

нивоу Факултета као институције и започиње јавним конкурсом за упис студенаната, који се 

оглашава на сајту Факултета и јасно је дефинисана Правилником о упису на основне студије. 

Конкурс за упис студената не расписује се на нивоу студијског програма већ на нивоу 

Факултета али се њиме дефинише број студената који се уписује на студије Инжењерски 

менаџмент, начин бодовања успеха из средње школе као и број бодова који се може освојити 

на пријемном испиту и други релевантни подаци. Поменутим правилницима прецизније су 

дефинисани услови уписа на свим нивоима студија. Поступак уписа је у потпуности 

транспарентан, почевши од објављивања конкурса, креирања ранг листе на основу претходних 

резултата као и ранг листе након урађеног пријемног испита. Сви резултати који су добијени у 

току процедуре уписа објављују се на сајту Факултета и на огласној табли Факултета.  

Упис на основне академске студије на студијском програму Инжењерски менаџмент омогућен 

је свима који испуњавају услове дефинисане Законом о високом образовању, а регулисан је 

Статутом Универзитета и Факултета, као и правилницима о упису на одређени степен студија 

и општим актима Факултета, а Факултет јасно спроводи једнакост и равноправност студената 

по основу расе и боје коже, пола, сексуалне оријентације, националног и социјалног порекла, 

језика, вероисповести, статуса стеченог рођењем и имовинског стања. 

Потенцијални студенти се могу упознати са свим правилима и условима око уписа преко 

огласне табле на Факултету као и преко сајта Факултета. Рангирање студената приликом уписа 

на основне академске студије врши се на основу постигнутог успеха у претходном образовању 

као и постигнутог успеха на пријемном испиту.  

Процедуре око обезбеђивања квалитета студената у смислу праћења пролазности и 

успешности студената, оцењивања студената, укључивања студената у процесе одлучивања 

или слободног организовања студената нису развијене на нивоу студијског програма већ само 

на нивоу Факултета као институције али се, у складу са овим процедурама, прати и квалитет на 

студијском програму инжењерски менаџмент (Правилник о полагању испита).  

Информације о пролазности студената у оквиру испитних рокова у току школске године 

припрема и подноси продекан за наставу. Анализа успешности по предметима разматра се на 

седницама Наставно-научног већа по завршетку испитних рокова и на крају школске године, и 

по потреби уколико је пролазност на неком предмету у току године мања од 30% , налаже се 

руководицу студијског програма да у сарадњи са предметним наставником/наставницима, код 

којих је уочена слаба пролазност, покрене спровођење сета активности у циљу побољшања 

перформанси.   

Савладавањем студијског програма инжењерског менаџмента студент стиче опште 

способности за анализу, синтезу и предвиђање могућих решења пословних изазова са 

одговарајућим консеквенцама донетих пословних одлука. Ове способности дају компетенције 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/4.Pravilnik_o_upisu_na_osnovne_studije.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/4.Pravilnik_o_polaganju_ispita.pdf
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инжењерима менаџмента на студијском програму инжењерског менаџмента да сагледавају 

потребе предузећа како кроз краткорочно тако и кроз дугорочно (стратегијско) планирање 

развоја, као и решавање свакодневних практичних пословних изазова и вођења процеса у 

реалном времену, доношење одлука методама вишекритеријумског одлучивања у условима 

неизвесности као и вођење комплексних пројеката на принципима пројект менаџмента кроз 

пројектовање, организацију и контролу производње. 

Квалитет остварених резултата у досадашњој реализацији овог студијског програма на МАС-у 

може се видети преко вредновања квалитета дипломираних инжењера менаџмента од стране 

послодаваца, као и мишљења дипомираних студената о квалитету студијског програма који су 

завршили. 

б) Процена испуњености Стандарда 8 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-МАС испуњава захтеве Стандарда 8. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 8 

Квантитативна оцена елемената стандарда 8 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 8.4. 

Табела.8.4 – SWOT анализа елемената стандарда 8 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

 

S1 ИКТ подршка и интеракција при реализацији наставног 

садржаја (примена напредних софтверских алата Е–

картон наставе, доступна Е-литература, Мoodle 

платформа) 

+++ 

S2 Добра организација наставе +++ 

S3 Доступност информација на интернет сајту Одсека +++ 

S4 Критеријуми оцењивања јавно су доступни за сваки 

наставни предмет 
+++ 

S5 Развијена међународна сарадња, која обезбеђује 

размену студената 
+++ 

S6 Развијена сарадња са средњим школама у региону ++ 

S7 Добра повезаност са Центром за развој каријере на УБ ++ 

S8 Издавање студентског часописа ++ 

S9 Подстицање студената на писање научних радова и 

учешће на конференцијама 
++ 

S10 Добра сарадња са компанијама у региону ++ 

Слабости 

 

W1 Недовољан број одличних средњошколаца на упису и 

слабо предзнање из базичних предмета 
+++ 

W2 Недовољна заинтересованост студената за унапређење 

наставног процеса  
+++ 

W3 Недостатак просторија за додатне ваннаставне 

активности студената  
+++ 

W4 Слабо волонтерско укључивање студената у активности 

Oдсека 
+++ 

W5 Незадовољавајућа пролазност студената на испитима 

прве године студија 
+++ 

W6 Недовољно дефинисана процедура праћења оптерећења 

студената при реализацији наставног процеса и 

усаглашеност са додељеним ЕСПБ бодовима на 

++ 
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предмету 

W7 Недовољна ангажованост интерне Комисије за 

континуирано праћење и унапређење квалитета 

студијског програма ИМ 

+ 

Могућности 

 

O1 Стипендирање од стране локалних компанија и 

могућност запошљавања 
+++ 

O2 Наставак дигитализације наставног процеса и 

интензивније коришћење тренутно доступних Е-

сервиса на Факултету 

+++ 

O3 Изражен интерес за мастер и докторске студије на 

студијском програму ИМ 
+++ 

O4 Одлична репутација УБ и позиција на Шангајској листи 

шанса за привлачење нових студената 
+++ 

O5 Мобилност студената на иностраним факултетима +++ 

O6 Отварање студентског start-up центра ++ 

O7 Уписивање студената из иностранства на ИМ ++ 

O8 Успостављање још бољих веза са свршеним 

студентима, нарочито онима који су у радном односу, 

ради размене искустава, у циљу практичне провере 

исхода учења 

++ 

O9 Укључивање студената у научноистраживачке пројекте 

на Одсеку 
+ 

Претње 

 

T1 Лоша демографска ситуација у Источној Србији што се 

одражава на број потенцијалних студената 
+++ 

T2 Опадање заинтересованости будућих студената за 

студијски програм ИМ 
+++ 

T3 Понуда атрактивнијих студијских програма на другим 

факултетима везаних за ИТ 
+++ 

T4 Засићеност тржишта рада и све мања могућност 

запослења у струци 
+++ 

T5 Опште снижавање критеријума за упис, као последица 

све слабијег предзнања свршених средњошколаца и 

нелојална конкуренција 

+++ 

T6 Слаба мотивисаност, незаинтересованост и 

необјективност студената везана за учешће у 

поступцима унапређења квалитета целокупног 

наставног процеса 

++ 

T7 Високи стандарди акредитационог процеса и евалуације ++ 

T8 Долазеће укидање пријамног испита за упис на државне 

факултете 
+ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе из 

окружења. 

- Осавремењивање и дигитализација  наставног 

процеса (S1, S2, S3, S4, O2, O3, O7) - (висок 

приоритет). 

- Унапредити сарадњу са локалним и 

регионалним предузетницима у циљу 

њиховог поспешивања стипендирања 

студената (S10, O1) - (висок приоритет). 

- Интензивирати сарадњу са иностраним 

факултетима у циљу размене студената (S5, 

O4, O5, O6) - (средњи приоритет). 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење 

пружа. 

- Остварити већу пролазност 

студената додатним ангажовањем 

наставног особља и применом 

савремених наставних метода (W1, 

W5, W6, O2, O3) - (висок 

приоритет). 

- Иновирати и интезивирати 

реализацију активности,  студената 

волонтера на Одсеку (W4, O5) - 
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- Унапредити веб сајт Одсека са 

информацијама о сродним студијским 

програмима у иностранству и мобилности 

студената  (S3, S5, O4, O5, O6, O7) - (средњи 

приоритет).   

- Укључивати студенате у научноистраживачке 

пројекте и додатно их охрабрити и помоћи им 

да својим радом дају већи допринос 

унапређењу како наставних, тако и 

ваннаставних активности на Одсеку (S1, S5, 

S6, S8, S9, О5, О8) - (средњи приоритет). 

(средњи приоритет). 

 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага. 

 Формирати маркетиншки тим, који ће бити 

задужен за спровођење интензивнијих 

промотивних активности Одсека током целе 

године (S3, S6, Т1, Т2, Т3) - (висок 

приоритет). 

 Стално обогаћивати информисаност 

студената (нарочито будућих студената) 

путем сајта и друштвених мрежа о исходима 

учења, могућностима стицања знања, 

вештина, истраживачког потенцијала и 

компетенцијама за запошљавање (S3, Т1, Т2, 

Т3, Т4) - (висок приоритет). 

 Увећати број студентата на радионицама и 

курсевима, које организује Центар за развој 

каријере на УБ (S7, Т1, Т2, Т3)  - (висок 

приоритет). 

 

 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења. 

 Развоју свести код студената о 

њиховим обавезама у наставном 

процесу и значају студентског 

анкетирања за побољшање 

квалитета битних сегмената рада 

Одсека (W1, W5, Т5, Т6) - (висок 

приоритет). 

 Након периодичног студентског 

вредновања педагошког рада 

наставног особља, обавезати 

Комисију за континуирано праћење 

и унапређење квалитета студијског 

програма ИМ да испрати 

реализацију предложених 

корективних мера (W7, T5, T6, T7)  -  

(средњи приоритет). 

 Покренути иницијативу за рад 

старијих студената у улози ментора 

млађим студенатима, који ће 

непосредно пратити напредак 

студената на индивидуалном нивоу 

и реаговати у случају проблема (W1, 

W5, Т5, Т6) - (средњи приоритет). 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 8 

- Интензивније промотивне активности Одсека током целе године. Промоцијом 

студијског програма и њихових исхода учења, могућностима стицања знања, вештина, 

истраживачког потенцијала и компетенција за запошљавање, треба заинтересовати 

најбоље кандидате из средњих школа за упис на студијски програм ИМ;  

- Подржати иницијативу за рад старијих студената у улози ментора са млађим 

студенатима, који ће непосредно пратити напредак студената на индивидуалном нивоу 

и реаговати у случају проблема;  

- Појачати сарадњу са Студентским парламентом кроз укључивање студената у пројекте 

који се одвијају на Одсеку. 

- Радити на развоју свести код студената о њиховим обавезама у наставном процесу и 

значају студентског анкетирања за побољшање квалитета битних сегмената рада 

Одсека. 

- Умрежавање са студентима који су завршили студијски програм Инжењерски 
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менаџмент у циљу добијања повратних информација и проширивања сарадње на 

пројектима у областима обухваћеним студијским програмом 

Показатељи и прилози за стандард  8: 
Табела 8.1. Преглед броја студената по степенима, студијским програмима и годинама студија 

на текућој школској години  
Табела 8.2. Стопа успешности студената. Овај податак се израчунава за студенте који су 

дипломирали у претходној школској години (до 30.09) а завршили студије у року предвиђеном 

за трајање студијског програма 
Табела 8.3. Број студената који су уписали текућу школску годину у односу на остварене 

ЕСПБ бодове (60), (37-60) (мање од 37) за све студијске програме по годинама студија 
Прилог  8.1. Правилник о процедури пријема студената  
Прилог  8.2. Правилник о оцењивању  
 

Садржај 

 

  

Prilozi/Std%208/Tabela_8.1.docx
Prilozi/Std%208/Tabela_8.2.docx
Prilozi/Std%208/Tabela_8.3.docx
Prilozi/Std%208/prilog_8.1.1._Pravilnik_o_upisu_na_osnovne_studije.pdf
Prilozi/Std%208
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Стандард 9: Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса  

Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса се обезбеђује 

доношењем и спровођењем одговарајућих општих аката. 

 а) Опис и анализа тренутног стања 

У циљу обезбеђења квалитета уџбеника, Технички факултет у Бору је донео Правилник о 

наставној литератури, којим се прописује минимум стандарда квалитета предметног уџбеника 

и проверa квалитета у одређеним временским интервалима, не дужим од  три године, тако да 

су сви уџбеници чији су аутори наставници са студијског програма Инжењерски менаџмент 

написани, структурирани и објављени у складу са поменутим правилником и испуњавају 

услове по питању квалитета. У књизи предмета на студијском програму Инжењерски 

менаџмент, јасно је наведена литература за припрему испита, а наставници у току предавања, 

препоручују додатну, савременију литературу. У циљу унапређења квалитета самих студената 

и да би се подстакле њихове лингвистичке вештине, посебно са аспекта стручне 

терминологије, студентима се често препоручује литература на страним језицима као помоћно 

градиво.  

Уџбеници чији су аутори наставници са студијског програма Инжењерски менаџмент доступни 

су студентима у скриптарници Факултета или у факултетској библиотеци.Технички факултет у 

Бору има заједничку библиотеку са читаоницом за све студијске програме. Библиотека 

поседује стручну литературу (књиге, монографије, уџбенике, приручнике, енциклопедије, 

речнике, часописе,...) из области менаџмента и сродних области. Литература се набавља према 

потребама наставних програма и научно-истраживачког рада и континуирано се прати и 

набавља нова стручна литература.  

Сви предмети су покривени уџбеничком литературом где су углавном аутори предметни 

наставници и где је уџбеник у папирној и електронској верзији (за предмете где се наставни 

садржаји брзо мењају). На подсајту катедре, за већину предмета, доступни су студентима 

материјали попут ауторизованих предавања, збирки задатака, практикума или електронских 

верзија уџбеника, у електронској форми. 

У оквиру различитих пројеката, чланови Одсека за инжењерски менаџмент обезбеђују  

савремену информатичку опрему чиме се континуирано ради унапређењу квалитета наставе. У 

реализацији наставе користе се савремени софтверски пакети који омогућују студентима 

практичну примену сложених алата и информационо - комуникационих техника у решавању 

проблема из струке дефинисане овим студијским програмом. Током 2019. године, спроведено 

је низ активности у циљу увођења SAP/ERP програма у наставни процес на Техничком 

факулетету у Бору на студијком програму Инжењерски менаџмент 

(https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/blog/14-oktobar-2019-u-okviru-programske-aktivosti-razvoj-

visokog-obrazovanja-mpntr-tehnickom-fakultetu-u-boru-odobreno-finasiranje-projekta-set-sap-

students-entrepreneurship-trai/). У склопу ове иницијативе уведена су два SAP University 

Alliances модула, која су укључена у наставу на предметима мастер академских студија. Кроз 

рад у SAP/ERP информационом систему студенти унапређују своје дигиталне и предузетничке 

компетенције. Од школске 2022/23.године студентима је на располагању и рад у MatLab 

софтверском окружењу кроз програм Matlab Campus-wide license. 

 б) Процена испуњености Стандарда 9 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-МАС испуњава захтеве Стандарда 9. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 9 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/4.Pravilnik_o_nastavnoj_literaturi.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/4.Pravilnik_o_nastavnoj_literaturi.pdf
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Квантитативна оцена елемената стандарда 9 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 9.3. 

Табела 9.3 – SWOT анализа елемената стандарда 9 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 Приступ научним базама и сервисима преко КОБСОН-а +++ 

S2 

ИКТ подршка и интеракција при реализацији наставног садржаја 

(примена напредних софтверских алата, е-картон наставе, доступна е-

литература, Мoodle платформа) 

+++ 

S3 
За све предмете курикулума обезбеђена је наставна литература 

(завидан библиотечки фонд) 
+++ 

S4 
Доступност бесплатне литературе у електронском облику на већини 

предмета 
+++ 

S5 
Задовољавајући број ИТ хардверских ресурса и покривеност факултета 

Еduroam бежичном мрежом 
+++ 

S6 Библиотечки фонд факултета преко е-портала доступан на интернету ++ 

S7 
Примена савремених програма у реализацији наставе (SAP, LOGIK, 

Matlab,...) 
++ 

S8 
Висок степен укључивања НИР резултата наставника у наставни 

процес 
++ 

Слабости 

W1 Недовољна средства за штампање и набавку нове литературе +++ 

W2 Недовољна примена уведеног информационог система – ФИС +++ 

W3 На појединим предметима користи се застарела литература +++ 

W4 Правилник о наставној литератури из 2008. године ++ 

W5 Недовољан број лиценцираних софтвера за рад са студентима ++ 

Могућности 

O1 
Ширење сарадње са факултетима и универзитетима у земљи и 

иностранству 
+++ 

O2 Књига из релевантне области као обавезан услов за избор у виша звања +++ 

O3 Сајтови за бесплатно скидање е-литературе +++ 

O4 Растући тренд дигитализације наставног процеса ВШУ у Србији +++ 

O5 Набавка литературе преко различитих пројеката ++ 

O6 
Компаније за израду специјализованих софтверских решења нуде 

повољну набавку лиценци за академске институције 
++ 

Претње 

T1 Мањак расположивих фондова који финансирају набавку литературе +++ 

T2 
Уџбеници се ниско вреднују као референце на пројектним позивима 

националних министарстава 
+++ 

Т3 Смањење прихода факултета  ++ 

Т4 Комерцијалне онлајн платформе за даљинско учење ++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз 

шансе из окружења 

 

- Израдити процедуру за достављање 

завршних и мастер радова студентата у 

електронску базу библиотечких 

јединица на факултету (S2, O4) -(висок 

приоритет) 

- Интезивирати примену добре праксе 

да приликом израде семинарских и 

завршних радова студенти користе 

доступне научне базе на КОБСОН-у за 

претрагу литературе (S1, S6, O3) -

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

 

- Опремити рачунарима и интернет 

приступом додатни простор на факултету, 

који ће током целог дана бити на 

располагању студентима (W2, О4)- (средњи 

приоритет) 

- Кроз пројектне апликације предвидети 

набавку нове литературе и софтвера (W1, 

W3, W4, O1, O4, O5)- (средњи приоритет) 

- Удруживање са осталим факултетима 

Универзитета у Београду приликом 
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(висок приоритет) 

- Иницирати израду  и публиковање 

књига преко реномираних страних 

издавача у сарадњи са колегама са 

иностраних универзитета (S1, S3, S4, 

S7, О1, O2) – (средњи приоритет) 

- На Youtube каналу одсека постављати 

видео материјале са предавања 

професора и са других битних догађаја 

(S2, S5, S9, О1,O4) – (средњи 

приоритет) 

обезбеђивања информатичких ресурса 

(набавка софтвера, пратеће обуке и сл.) 

(W1, W4, O1, O5)- (висок приоритет) 

- Одржати број предмета на основним 

студијама, који ће су покривени вежбама у 

SAP-ERP-у и Matlab-у (W5, O4, O5)- (висок 

приоритет) 

 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Активно радити на подизању свести 

наставног особља о значају писања 

уџбеника и помоћне литературе 

(S8,Т1, Т2)-(висок приоритет) 

- Урадити нови сајт одсека са новим 

сервисима за ефикаснију реализацију 

наставних процеса (S2, S3, S4, T4) – 

(средњи приоритет) 

 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- Унапређење Правилника о наставној 

литератури и Правилника о издавачкој 

делатности (W1,Т1, Т2)- (средњи 

приоритет)  

- У оквиру пројектних апликација 

укључивати и активности за писање нове 

литературе (монографије, приручници и 

сл.) од стране наставног особља 

(W1,Т2,Т3)-(средњи приоритет) 

 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 9 

- Константно радити на проширењу библиотечког фонда у предмета курикулума и 

унапређењу и осавремењивању информатичких ресурса. 

- Мотивисати наставно особље на издавачку делатност; 

- Подстицање студената на активније коришћење библиотеке и дигиталних сервиса 

- Умрежавање са другим научно-истраживачким институцијама у земљи и иностранству 

у циљу афирмације издавачке делатности 

- Радити на подизању квалитета часописа и конференције које организују чланови 

Одсека 

Показатељи и прилози за стандард  9: 
Табела 9.1. Број и врста библиотечких јединица у високошколској установи  
Табела 9.2. Попис информатичких ресурса 
Прилог   9.1 Општи акт о уџбеницима 
Прилог 9.2. Списак уџбеника и монографија чији су аутори наставници запослени на 

високошколској  установи (са редним бројевима) 
Прилог 9.3. Однос броја уџбеника и монографија (заједно) чији су аутори наставници 

запослени на установи са бројем наставника на установи 

Садржај 

  

Prilozi/Std%209/Tabela%209.1%20Zbirni%20pregled%20biblioteckih%20jedinica.pdf
Prilozi/Std%209/Tabela%209.2.%20Informaticki%20resursi_2019.docx
Prilozi/Std%209/prilog_9.1_Pravilnik_o_nastavnoj_literaturi.pdf
Prilozi/Std%209/prilog_9.2_Spisak%20udzbenika%20i%20monografija.doc
Prilozi/Std%209/prilog_9.3_Odnos_broja_udzbenika_sa_brojem_nastavnika.doc
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Стандард 10: Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне 

подршке  

Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне подршке се обезбеђује 

утврђивањем надлежности и одговорности органа управљања и јединица за ненаставну 

подршку и перманентним праћењем и провером  њиховог рада. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

 Tехнички Факултет у Бору је образовна и научно-истраживачка високошколска 

установа уређена према Закону о високом образовању, актима Универзитета у 

Београду, и актима самог Факултета. Структура Факултета, стручни органи, 

организационе јединице, делокруг њиховог рада, координација и контрола су утврђени 

Статутом Техничког Факултета у Бору. Делатност и послови на Техничком факултету 

у Бору организују се и извршавају у оквиру унутрашњих организационих целина, а 

заснивају се на професионалним компетенцијама и потребној квалификационој 

структури запослених. 

Студијски програм Инжењерски менаџмент организационо припада Одсеку за 

инжењерски менаџмент.  

Одсек за инжењерски менаџмент чини Катедра за менаџмент.  

Одлучивање на нивоу Одсека за инжењерски менаџмент врши се на већу одсека док се 

одлучивање на нивоу катедре врши на већу катедре. Већем Одсекa за инжењерски 

менаџмент председава шеф Oдсекa за инжењерски менаџмент док већем Kатедре 

председава шеф Kатедре.  

Надлежности одсека, односно катедри, дефинисане су Статутом Факултета и нема 

посебних докумената којима се уређује управљање на нивоу студијског програма 

Инжењерски менаџмент. Једини документи на нивоу Одсека за инжењерски менаџмент 

су Пословници о раду катедри и њима се регулише рад катедре. 

Сво ненаставно особље, у складу са стандардима за акредитацију, обезбеђује се на 

нивоу Факултета као институције, а не на нивоу појединих студијских програма.  

 б) Процена испуњености Стандарда 10 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-МАС испуњава захтеве Стандарда 10. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 10 

Квантитативна оцена елемената стандарда 10 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 10.2. 

Табела 10.2 – SWOT анализа елемената стандарда 10 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 
Статутом Факултета јасно је дефинисан орган управљања и орган 

пословођења Факултетом, као и њихове надлежности 
+++ 

S2 

У процесе управљања и одлучивања на Факултету укључени су 

наставници, ненаставно особље, студенти и представници из реда 

оснивача 

+++ 

Prilozi/St%2010/Dodatni%20prilog%2010.1_Statut%20fakulteta.pdf
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S3 
Постојање организационих јединица на Факултету и њихова 

структура и делокруг је јасно дефинисан. 
++ 

S4 
Захтеви за потребним квалификацијама дефинисани су нормативним 

актима 
+ 

Слабости 

W1 
Недовољно издвајање средстава за усавршавање и образовање 

ненаставног особља на Факултету 
+++ 

W2 
Код одређених радних места у ненаставној јединици, не постоје 

критеријуми за напредовање 
+++ 

W3 Низак ниво примања запослених на ненаставним пословима +++ 

W4 
Недовољна примена уведених информационих система ФИС и 

ФИМЕС 
++ 

W5 
Слаба укљученост ненаставног кадра у активности из делокруга 

управљања квалитетом на факултету 
++ 

W6 
На Одсеку за инжењерски менаџмент није ангажовано лабораторијско 

особље 
++ 

Могућности 

O1 
Трансфер знања и искуства са партнерских институција из 

иностранства 
+++ 

O2 Међународни програми мобилности за административно особље +++ 

O3 Обуке за ненаставно особље ++ 

O4 
На тржишту рада постоји адекватан кадар за ангажовање на 

пословима ненаставних јединица 
+ 

Претње 

T1 
Низак ниво издвајања средстава за плате запослених у ненаставној 

јединици условљен законским оквирима 
+++ 

T2 

Недостатак финансијских средстава за перманентно усавршавање и 

образовање ненаставног особља у високошколским инситуцијама у 

РС 

+++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

 

- Наставити са добром праксом мобилности 

ненаставног особља кроз ЕRASMUS 

програме (S1, S4, О1,О2, О3)- (средњи 

приоритет) 

- Усаглашати периодично нормативна акта 

установе и органа управљања пратећи 

трендове европског образовног простора 

(S1, S4, О1, О2)- (средњи приоритет) 

 

 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- Проблеме орагнизационе природе 

отклонити успостављањем прецизније 

поделе послова према моделима 

успешних европских образовних 

институција (W1, W5, W6, О1, О2)-

(висок приоритет) 

- Aнгажовањем лаборанта за рачунарске 

учионице и нову лабораторију одсека, 

створиће се услови за још ефикасније 

одвијање наставног процеса на 

студијским програмима Одсека за 

инжењерски менаџмент (W5, О3, О4) 

(средњи приоритет) 

- Развијaње професионалних 

компетенција ненаставних радника кроз 

различитике стручне обуке и усавршања 

(W1, W5, О1, О3) (средњи приоритет) 

 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Ревидирање нормативних аката, који ће 

омогућити редовно финансирање 

ненаставног особља, а самим тим и 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- Фокусирати се на обезбеђење средстава 

ради побољшања положаја ненаставне 

јединице преко пројектних активности-
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повећати њихову мотивацију за 

ефективнији рад и усавршавање.(S1, S3, 

Т1,T2)- (висок приоритет) 

- Преко представника у Министарству 

утицати да се повећају издвајања за 

ненаставно особље (S2, Т1, Т2)- (средњи 

приоритет) 

 

укључивати ненанстовно особље као 

чланове пројектних тимова. (W1, W3, 

Т1,Т2) (висок приоритет) 

- У оквиру праћења и унапређења 

квалитета установе увести периодичнo 

мерење задовољства запослених према 

принципима ТQM праксе (модел 

представљен у раду Аrsic et al.,2012) 

(W1, W5, Т1,Т2) (висок приоритет) 
 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 10 

- Обезбедити чешће и перманентно образовање и усавршавање ненаставног особља; 

- Унапређење транспарентности пословања; 

- Наставити са континуираним усавршавањем и образовањем управљачког и ненаставног 

особља у функцији ефикаснијег пословања и повећања степена задовољства студената; 

- Интензивирати рад на примени и развоју информационог система, пре свега имајући у 

виду потребу интеграције пословних процеса и употребе података на више места; 

- Унапредити организацију и систематизацију послова на такав начин да се унапреди 

међусобна сарадња између организационих делова и прецизира одговорност и 

овлашћења сваког руководиоца и извршиоца појединих активности, као и механизми 

ефикасније сарадње; 

- Потребно је увести више систематских метода за мерење и проверу квалитета 

Показатељи и прилози за стандард  10: 
Табела 10.1.  Број  ненаставних  радника    запослених са пуним или непуним радним 

временом  у  високошколској  установи у оквиру одговарајућих организационих јединица  
Прилог  10.1. Шематска организациона структура високошколске установе  
Прилог 10.2. Aнализа резултата анкете студената о процени квалитета рада органа управљања 

и рада стручних служби 

Садржај 

  

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14783363.2012.669930
Prilozi/St%2010/tabela_10.1.docx
Prilozi/St%2010/prilog_10.1_Sematska%20organizaciona%20struktura.doc
Prilozi/St%2010/prilog_10.2_Analiza%20rezultata%20ankete.docx
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Стандард 11: Квалитет простора и опреме  

Квалитет простора и опреме се обезбеђује кроз њихов адекватан обим и структуру. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

 За извођење наставе на студијском програму Инжењерски менаџмент, као и за 

канцеларије наставника и сарадника, користе се следеће просторије:  Слушаонице 

(Сала 1, Сала 2, Сала 3), Свечана сала (Сала-15), Компјутерске лабораторије (Учионица 

4, Учионица Р-5, Лабораторије (М-3 , М – 6, М – 11, М – 18, М – 15, М – 16, М – 19, М 

– 23, М – 24, М – 29, М – 30, М – 35, М – 37, М – 42), Библиотека (СЗ – 8), Наставнички 

кабинети (Р-16, Р-25, Р-26, Р-27, М-4, М-28, М-31, М-32, М-34, М-36, М-36а). Факултет 

располаже довољним простором, како за студијски програм Инжењерски менаџмент, 

тако и за Факултет у целини. Све просторије у зградама Факултета, на којима се изводи 

настава студијског програма Инжењерски менаџмент опремљене су рачунарима и 

прикључцима на локалну рачунарску мрежу, као и бежичним интернетом преко 

Еduroam® сервиса.  

За потребе наставе, све учионице и лабораторије су опремљене пројекторима или 

електронским таблама. 

У настави и на вежбама се примењују најновији софтверски алати, за које је студијски 

програм Инжењерски менаџмент обезбедио академске лиценце. 

 б) Процена испуњености Стандарда 11 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-МАС испуњава захтеве Стандарда 11. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 11 

Квантитативна оцена елемената стандарда 11 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 11.4. 

Табела 11.4 – SWOT анализа елемената стандарда 11 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 Покривеност факултета Eduroam бежичном мрежом +++ 

S2 Задовољавајући број ИТ хардверских ресурса ++ 

S3 Адекватно опремљене рачунарске учионице ++ 

Слабости 

W1 
Учионички и канцеларијски простор годинама није комплетно 

реновиран 
+++ 

W2 Недовољно иновирана ИТ опрема +++ 

W3 
Непостојање адекватног простора за боравак студената на паузама 

(студентски клуб није годинама у функцији) 
+++ 

W4 
Недостатак просторија за додатне ван-наставне активности наставног 

особља Одсека 
+++ 

W5 Хигијена и чистоћа просторија и тоалета на веома ниском нивоу +++ 

W6 Недовољан број специјализираних софтвера за рад са студентима ++ 

W7 
Недостатак просторија за обављање истраживачких активности 

наставног особља и студената са Одсека 
++ 

Могућности O1 Тренд дигитализације наставног процеса и интензивије коришћење +++ 
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тренутно доступних е-сервиса на ВШУ у Србији 

O2 
Сарадња са привредом у окружењу у циљу инвестирања у просторне и 

техничке капацитете 
+++ 

O3 
Компаније за израду специјализованих софтверских решења нуде 

повољну набавку лиценци за академске институције 
+++ 

O4 
Постојање различитих пројектних позива за набавку нове опреме и 

реконструкцију простора ВШУ 
++ 

О5 

Могућност сарадње са локалном самоуправом ради реализације 

иницијативе чланова Одсека за инвестирање у просторне и техничке 

капацитете 

++ 

Претње 

T1 Смањење прихода факултета због економске ситуације у окружењу +++ 

T2 
Слаба заинтересованост привреде да са факултетом изграђује 

заједничке научно-истраживачке капацитете 
+++ 

Т3 
Квалитет информатичке опреме коју достављају добављачи често није 

на одговарајућем нивоу 
+++ 

Т4 
Конкурентске институције имају све већа улагања у ИТ опрему којом 

„привлаче“ будуће студенте 
+++ 

Т5 
Немогућност набавке поједине ИКТ опреме и програма на тржишту у 

Србији 
+++ 

Т6 Непостојање средстава за набавку ИКТ опреме за истраживаче ++ 

Т7 
Компликована процедура за реализацију и правдање набавки за 

поједине европске пројектне фондове 
++ 

Т8 

Неефикасност система јавних набавки, са превише административних 

послова, отежава процес правовремене и квалитетне набавке у 

државним институцијама 

+ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

- Наставити са унапређењем и 

технолошком дифузијом и инфузијом 

елемената ИС кроз наставни процес на 

СП ИМ (увећати број лиценци за 

најчешће коришћене програме SPSS, 

MATLAB и сл., пратећа опрема за 

електронско учење) (S1, S2, O1) - (висок 

приоритет) 

- Пратити и укључивати се на конкурсе 

министарстава, који су усмерени на 

адаптацију и реконструкцију простора у 

образовним институцијама (S3, O2, O4, 

О5) - (висок приоритет) 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- Кроз TEMPUS и ЕRАSMUS пројектне 

позиве за јачање институцијалних 

капацитета, обезбедити додатна 

средства за адаптацију простора и 

куповину нове опреме и софтвера (W1, 

W2, W3, W4, О1, O4, O5)- (средњи 

приоритет) 

- У сарадњи са компанијама из окружења 

опремити простор на факултету за 

реализацију различитих видова обука за 

унапређење дигиталних и 

предузетичких компетенција (W4, О1, 

О2, О4)- (висок приоритет) 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Интезивирати сарадњу са локалном 

привредом како би они више користили 

НИР потенцијал Одсека (S1, S2,Т1,Т2)-

(висок приоритет) 

 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- На нивоу институције дефинисати јасне 

процедуре и задужена лица за праћење и 

унапређење квалитета набавки ИТ 

опреме (W2,Т3, T5, T6, Т7) - (средњи 

приоритет) 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 11 

- Потребно је наставити и са редовним активностима на одржавању постојеће и набавци 

нове опреме на Факултету. 
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- Успостављање јаче сарадње са предузећима која продају лиценциране софтвере, у 

циљу добијања едукативних и пробних софтверских пакета, за коришћење у настави (у 

некомерцијалне сврхе) 

Показатељи и прилози за стандард  11: 
Табела 11.1.  Укупна  површина (у  власништву  високошколске  установе  и изнајмљени   

простор)   са   површином   објеката (амфитеатри,   учионице, лабораторије, организационе 

јединице, службе)  
Табела 11.2. Листа опреме у власништву високошколске установе која се користи у наставном 

процесу и научноистраживачком раду  
Табела 11.3. Наставно-научне и стручне базе 

Садржај 

  

Prilozi/St%2011/Tabela%2011.1.%20Ukupna_povrsina.docx
Prilozi/St%2011/tabela_11.2._Lista_opreme.docx
Prilozi/St%2011/tabela_11.3._Nastavno_naucne_i_strucne_baze.doc


 

Универзитет у Београду 
Технички факултет у Бору 

 

Самовредновање студијског програма 

ИНЖЕЊЕРСКИ МЕНАЏМЕНТ-МАС 

 

36 

 

 

Стандард 13: Улога студената у самовредновању и провери квалитета  

Високошколске установе обезбеђују значајну улогу студената у процесу обезбеђења квалитета, 

и то кроз рад студентских организација и студентских представника у телима високошколске 

установе, као и кроз анкетирање студената о квалитету високошколске установе. 

 а) Опис и анализа тренутног стања 

Улога студената у процесу самовредновања и провере квалитета дефинисана је на 

нивоу Факултета као институције а не на нивоу студијског програма Инжењерски 

менаџмент. Студенти на студијском програму Инжењерски менаџмент укључени су у 

програм самоевалуације и провере квалитета кроз периодична вреновања квалитета 

која организује и спроводи Комисија за квалитет. Вредновања педагошког рада 

наставника и сарадника, квалитета наставне литературе, организације и рада Факултета 

спроводе се анкетирањем студената па су на тај начин и студенти студијског програма 

Инжењерски менаџмент укључени у процес. Студенти су укључени у самовредновање 

и кроз учешће у Комисији за квалитет и у радним групама које спроводе вредновање, а 

добијене извештаје обавезно пре усвајања на Наставно-научном већу разматра и даје 

препоруке и Студентски парламент. 

Посебан вид организовања студената на нивоу студијских програма на Техничком 

факултету у Бору не постоји јер се делегира са нивоа Факултета као институције. 

 б) Процена испуњености Стандарда 13 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-МАС испуњава захтеве Стандарда 13. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 13 

Квантитативна оцена елемената стандарда 13 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 13.1. 

Табела 13.1 – SWOT анализа елемената стандарда 13 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 
Квалитет дипломираних студената, јасно препознатљив у 

организацијама у којима раде 
+++ 

S2 

Студенти свих година и нивоа студија активно учествују у 

периодичном оцењивању педагошког рада наставника и квалитета 

уџбеничке литературе 

++ 

S3 
Учешће и заступљеност студената са Одсека у Студентском 

парламенту 
++ 

S4 
Укљученост студената у научно истраживачки рад и друге 

ваннаставне активности 
++ 

Слабости 

W1 
Незаинтересованост појединих студената за укључивање у радна тела 

задужена за унапређење квалитета на Факултету 
+++ 

W2 
Недовољна комуникација са студентима који су дипломирали на СП 

ИМ 
+++ 

W3 
Незаинтересованост студената за волонтерско укључивање у 

активности одсека 
++ 

Могућности O1 Међународне размене пружају могућност да се студенти упознају са +++ 
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примерима добре праксе о њиховој улози у систему обезбеђења 

квалитета на универзитетима 

O2 
Могућност укључивања у домаће и иностране студентске 

организације 
+++ 

Претње 

T1 
Недовољна мотивисаност студената да се укључе у међународну 

размену 
+++ 

T2 
Недовољна мотивисаност студената да се укључе у оцену квалитета 

студијског програма 
+++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

 

- Унапредити садржај странице Студенти 

на сајту Одсека и отворити могућност да 

студенти преко исте дају своје коментаре 

и предлоге везано за студијскe програмe 

ИМ (S1, S2, О1) - (висок приоритет) 

 

 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- Истражити и применити позитивна 

искустава иностраних факултета са 

којима Факултет сарађује, везано за 

механизме ангажовања студентената у 

активностима обезбеђења и унапређења 

квалитета на ВШУ (W1, О1,О2)- 

(средњи приоритет) 

 

 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Транспарентније упознавати студенте са 

одлукама стручних органа факултета 

везано квалитет наставног процеса и 

студентског стандарда (S2, S3, Т2)-(висок 

приоритет) 

- Преко представника Студентског 

парламента подизати свест код студената 

о значају њиховог укључивања 

активностима везано за унапређење 

квалитета на факултету (S2, S3, Т2)-

(висок приоритет).  

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- Укључити представнике студената са 

свих ниво студија на СП ИМ у рад 

интерне Комисије за континуирано 

праћење и унапређење квалитета 

студијског програма Инжењерски 

менаџмент (W1, W3,Т2)- (средњи 

приоритет) 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 13 

- Креирати алумни базу дипломираних студената на СП ИМ и наставити са ажурирањем 

садржаја online публикације „ Шта о нама мисле бивши студенти“ 
- Организовати редовна предавања и радионице на тему анализе потреба привреде и 

стања на тржишту, најновијих достигнућа, потребних теоријских и стручних знања, 

будућих праваца развоја и тржишних пракси. 
- Спроводити едукацију студената, нарочито на првој години студија, о предностима и 

значају њиховог активног учествовања у раду стручних тела Установе 

- Активирати најквалитетније студенте да узму учешће у раду парламента и 

- Подстицати студенте на иницијативу у предлагању мера побољшања квалитета 

Показатељи и прилози за стандард  13: 
Прилог 13.1 Документација која потврђује учешће студената у самовредновању и провери 

квалитета  

Садржај 

  

Prilozi/St%2013/prilog%2013.1__Ucesce_studenata_u_samovrednovanju_i_proveri_kvaliteta.pdf
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Стандард 14: Систематско праћење и периодична провера квалитета  

Високошколска установа континуирано и систематски прикупља потребне информације о 

обезбеђењу квалитета и врши периодичне провере у свим областима обезбеђења квалитета. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

Технички факултет у Бору на нивоу институције континуирано и систематски 

прикупља потребне информације о обезбеђењу квалитета и врши периодичне провере 

у свим областима обезбеђења квалитета на нивоу институције. Посебни механизми на 

нивоу студијског програма Инжењерски менаџмент не постоје јер се системом 

контроле и унапређења квалитета на нивоу Факултета обухвата и ниво студијских 

програма. 

Усвајањем новог Правилника о самовредновању и оцењивању квалитета рада на 

Техничком факултету у Бору 2022. године, факултет је исказао своју јасну намеру да и 

надаље задржи висок квалитет у свим областима рада. Овим правилником су 

дефинисана правила и поступци у циљу обезбеђења и унапређења квалитета 

студијских програма, наставног процеса, научноистраживачког и стручног рада, 

наставника и сарадника, студената, уџбеника, литературе, библиотечких и 

информатичких ресурса, управљања Факултетом и ненаставне подршке, простора и 

опреме и финансирања. При свему томе, Факултет је обезбедио активно учешће 

студената у самовредновању и оцени квалитета и обавезао се да ће се овом активношћу 

бавити периодично и систематски, а не стихијски. 

Такође, у оквиру овог правилника дефинисани су и поступци којима се обезбеђује 

систематско праћење и периодична провера квалитета. 

Поред тога, у циљу остваривања основних циљева и задатака, Технички факултет у 

Бору је 2023.године у оквиру Стратегије обезбеђења квалитета са пратећим акционим 

планом, дефинисао и усвојио процедуре за краткорочно и дугорочно праћење и 

унапређење квалитета свог рада. 

Преко субјеката обезбеђења квалитета Факултет обезбеђује услове и инфраструктуру 

за редовно, систематско прикупљање и обраду података потребних за оцену квалитета 

у свим областима које су предмет самовредновања, што подразумева: 

- испуњење стратегије, 

- степен достизања стандарда квалитета, 

- анкетирање студената у вези квалитета: 

o педагошког рада наставника и сарадника, 

o наставне литературе, 

o укупне организованости рада Факултета, 

o научно-истраживачког рада, 

- анкетирање дипломираних инжењера у вези квалитета студијских програма и 

- анкетирање послодаваца о компетенцијама дипломираних инжењера. 

На основу детаљне анализе релевантних унутрашњих и спољашњих чинилаца, 

Технички факултет у Бору врши редовно планирање свих облика облика образовних, 

научних, истраживачких и стручних активности, као и саму контролу постигнутих 

резултата. 

Резултати планирања су плански документи који су доступни јавности и примењују се 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/Pravilnik_o_samovrednovanju_2022.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/Pravilnik_o_samovrednovanju_2022.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/3.Strategija_obezbedjenja_kvaliteta_TF_Bor.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/upravljanje-kvalitetom/Akcioni_plan_kvalitet_2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/upravljanje-kvalitetom/Akcioni_plan_kvalitet_2023.pdf
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у раду Техничког факултета у Бору. (https://www.tfbor.bg.ac.rs/odluke-i-ostala-

dokumenta). 

На основу усвојене Стратегије обезбеђења квалитета, Комисија за обезбеђење и 

унапређење квалитета је сачинила Акциони план за спровoђење Стратегије обезбеђења 

квалитета за период 2023-2026. године. Овим планом су по областима тј. стандардима 

који су предмет самовредновања, ближе утврђени циљеви, мере и активности, крајњи 

рокови за извршење планираних активности као и извршиоци за спровођење тих мера. 

Технички факултета у Бору, путем анкетирања, обезбеђује редовну повратну 

информацију од послодаваца, код којих су запошљени дипломирани студенти. Од 

послодаваца се добијају корисне информације о томе шта би требало унапредити у 

наставном процесу, како би студенти стекли компетенције које су потребне привреди. 

Такође, преко анкета, факултет одржава везу и са својим бившим студентима и 

сагледава тренутну ситуацију око тога како се котирају поједини студијски програми 

на тржишту. Значајна веза остварује се и са Националном службом за запошљавање- 

Филијала у Бору.  

 
 б) Процена испуњености Стандарда 14 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-МАС испуњава захтеве Стандарда 14. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 14 

Квантитативна оцена елемената стандарда 14 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 14.1. 

Табела 14.1 – SWOT анализа елемената стандарда 14 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 
Постојање комисије за праћење и проверу квалитета наставе, 

наставног процеса и особља. 
+++ 

S2 
Периодична провера квалитета студијског програма од стране 

дипломираних студената и њихових послодаваца. 
+++ 

S3 
Периодична провера квалитета предагошког рада наставника од 

стране студената 
+++ 

S4 
Велики одзив компанија у којима су запослени дипломирани студенти 

у процесу провере квалитета 
++ 

S5 Јавно доступне процедуре за проверу квалитета ++ 

Слабости 
W1 

Незаинтересованост запослених за учешће у праћењу и обезбеђивању 

квалитета 
+++ 

W2 Неразумевање процедура праћења квалитета ++ 

Могућности 

O1 Стално унапређење наставног процеса +++ 

O2 
Увођење електронских сервиса за он-лине процесе праћења квалитета 

наставе. 
+++ 

Претње T1 Измене и допуне правилника и потреба за сталним усаглашавањем +++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

- Искористити све капацитете ФИС 

информационог система као подршке 

спровођењу пеиродичних провера квалитета 

(S3, S5, О2)- (висок приоритет). 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- Активнији рад на аплицирању за 

међународне пројекте, нарочито оне које се 

баве процесом побољшања квалитета 

наставе; (W1, W2, O1)- (висок приоритет) 



 

Универзитет у Београду 
Технички факултет у Бору 

 

Самовредновање студијског програма 

ИНЖЕЊЕРСКИ МЕНАЏМЕНТ-МАС 

 

40 

 

- Праћење и усклађивање са квалитетним 

страним наставним и истраживачким 

институцијама (W1, W2, О1, О2)- (средњи 

приоритет) 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Преиспитати усаглашеност Стратегије за 

обезбеђење квалитета Факултета са 

стратегијом унапређења квалитета других 

престижних високошколских институција у 

земљи и иностранству (S1, S5, Т1)- (средњи 

приоритет)  

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- Проналажење адекватних начина за 

стимулисање студената за квалитетније 

учешће у студентској анкети и запослених за 

учешће у поступцима обезбеђења квалитета 

(W1,W2, Т1)- (средњи приоритет) 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 14 

- Континуирано обезбеђење повратних информација од стране дипломираних студената, 

послодаваца и Националне службе запошљавања; 

- Активнији рад на аплицирању за међународне пројекте, нарочито они које се баве 

процесом побољшања квалитета наставе; 

- Проналажење адекватних начина за стимулисање студената за квалитетније учешће у 

студентској анкети и запослених за учешће у поступцима обезбеђења квалитета; 

- Праћење и усклађивање са квалитетним страним наставним и истраживачким 

институцијама 

- Интезивирати примену информационог система као подршке спровођењу периодичних 

провера квалитета.  

Показатељи и прилози за стандард  14: 
Прилог 14.1 Информације презентоване на сајту  високошколске  установе  о активностима  

које  обезбеђују  систематско  праћење  и  периодичну  проверу квалитета  у  циљу  одржавања  

и унапређење  квалитета  рада  високошколске установе. 

Садржај 

  

https://www.tfbor.bg.ac.rs/upravljanje-kvalitetom
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Закључак 

 

Након спроведеног поступка самовредновања, односно, прикупљања, прегледа, обраде 

и систематизације потребних података, анализе тренутног стања и спроведене SWOT 

анализе и разматрања њених резултата, закључује се да студијски програм 

Инжењерски менаџмент-МАС, Универзитета у Београду - Техничког факултета у Бору, 

испуњава захтеве из свих анализираних стандарда значајних за самовредновање мастер 

академских студија. Ова тврдња износи се на основу чињенице да Технички факултет у 

Бору, у складу са усвојеном Стратегијом обезбеђења и унапређења квалитета има 

механизме, процедуре и надлежна тела за спровођење програма контроле и унапређења 

квалитета студената, студија, наставног процеса, наставника, сарадника, студената, 

научно-истраживачког рада, литературе, опреме и осталих аспеката рада Факултета, 

којима су обухваћени и сви студијски програми, укључујући студијски програм 

Инжењерски менаџмент-МАС. 

Спроведени поступак самовредновања указао је на неке недостатке, које је у наредном 

периоду одређеним активностима неопходно отклонити. 

У вези са тим, дефинисани су стратешки приоритети даљег развоја разматраног 

студијског програма у оквиру Одсека за инжењерски менаџмент: 

 

Стратешки приоритет 1 (СП1): Унапређење наставе и курикулума (јачањем и 

обезбеђивањем боље позиције на конкурентном образовном тржишту),  

Стратешки приоритет 2 (СП2): Развој и интензивирање научно-

истраживачког рада (развојем научног  потенцијала наставног особља и 

студената, остварити запажене истраживачке резултате), 

Стратешки приоритет 3 (СП3): Унапређење трансфера знања и технологија у 

окружење (стварањем јачих конкретних односа са привредом, научним и 

друштвеним заједницама), 

Стратешки приоритет 4 (СП4): Унапређење сарадње и интернационализација 

(интензивнијим укључивањем у програме студентске праксе, академске размене 

и мобилности, који би требало да подрже унапређење наставе и истраживања) 

Стратешки приоритет 5 (СП5): Обезбеђивање неопходних финансијских и 

других ресурса за ефикасану и ефективну реализацију наставе и истраживања. 

 

За протребе унапређења квалитета студијског програма дефинисани су оперативни 

циљеви и индикатора учинка, који су сумирани у наредној табели кроз четири 

перспективе Стратегијске мапе. Ови елементи ће даље бити коришћени за израду 

стратегија краткорочног и дугорочног развоја студијског програма Инжењерски 

менаџмент на сва три нивоа академских студија, а у складу са усвојеном Стратегијом 

обезбеђења квалитета на Техничком факултету у Бору из 2023.године. 

 

 

 

 

 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/3.Strategija_obezbedjenja_kvaliteta_TF_Bor.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/3.Strategija_obezbedjenja_kvaliteta_TF_Bor.pdf
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Табела. З.1. Оквир за формирање Уравнотежене карте циљева за потребе даљег 

развоја студијског програма Инжењерски менаџмент 

 
Перспектива Стратегијски 

приоритет 

Оперативни циљ Индикатор или мера учинка 

Перспектива 

стејкхолдера 

(ПСт) -(Ова 

перспектива 

наглашава 

задовољење 

потреба 

клијената) 

СП1 ПСт_1: Водити рачуна о 

квалитету уписаних студената 

на Инжењерском менаџменту 

ПСт_1_М1: Квалитет резултата 

пријемног испита примљених 

кандидата у прву годину основних 

академских студија  

ПСт_1_М2: Просечне оцене 

студената примљених у прву годину 

мастер и докторских академских 

студија. 

ПСт_1_М3: Стопа одустајања од 

студирања након прве године студија 

ПСт_1_М4: Стопа проходности 

студената на више године студија 

ПСт_1_М5: Мера стопа успешности 

студената 

СП1 ПСт_2: Градити лојалност 

дипломаца и студената кроз 

задовољство завршеним 

студијама Инжењерског 

менаџмента 

ПСт_2_М1:  Степена задовољства 

бивших студената-алумни 

(квантитативна и квалитативна 

идикатори)   

ПСт_2_М2:  Мера проценат 

студената који су се запослили у 

првих годину дана након 

дипломирања 

ПСт_2_М3:  Просечно трајање  

студија 

ПСт_2_М4:  Мерење 

благовремености одбране 

докторских теза 

ПСт_2_М5:  Мера број тема 

докторских дисертација одобрених у 

току прве три године докторских 

студија 
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СП1 ПСт_3: Унапредити 

задовољство послодаваца 

дипломираним студентима 

Инжењерског менаџмента 

ПСт_3_М1:  Мера број понуда за 

запослење 

ПСт_3_М2:  Мера проценат 

студената који су се запослили у 

првих годину дана након 

дипломирања 

ПСт_3_М3:  Оцена способности 

дипломаца да напредују на својим 

пословним позицијама 

СП2 и СП4 ПСт_4: Повећати број и 

значај реализованих 

истраживачких пројеката од 

стране наставног особља  

ПСт_4_М1:  Мера међународне 

истраживачке активности  

ПСт_4_М2:  Мера вредности 

међународних истраживачких 

пројеката 

ПСт_4_М3:  Мера међународне 

националних активности  

ПСт_4_М4:  Мера вредности 

националних истраживачких 

пројеката 

СП3 ПСт_5: Унапредити 

дисеминацију и примену 

иновативних резултата 

истраживања у привреди 

ПСт_5_М1:  Истраживање 

задовољства клијената из привреде 

ПСт_5_М2:  Број истраживања 

финансираних од стране привреде  

Перспектива 

процеса 

(ППр) – (Ова 

перспектива 

наглашава 

квалитет у 

реализацији 

интерних 

процеса и 

компетенције 

наставног 

особља) 

СП1 ППр_1: Прилагођавање 

наставних програма и 

садржаја актуелним и 

будућим потребама тржишта 

рада 

ППр_1_М1: Мера учешћа екстерних 

заинтересованих страна у давању 

мишљења о наставним програмима 

ППр_1_М2: Мера укључености 

предавача из привреде у наставне 

активности (предавачи ван радног 

односа) 

ППр_1_М2: Мера степен коришћења 

информационо-коминикационих 

технологија у оквиру наставних 

предмета курикулума 

СП1 и СП4 ППр_2: Повећати ППр_2_М1: Број уписаних страних 
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интернационализацију 

образовања, као и мобилност 

студената и наставног особља 

студента 

ППр_2_М2: Број гостујућих 

предавача са иностраних 

универзитета у току школске године 

ППр_2_М3: Број предавача и 

сарадника на Одсеку са 

компетенцијама да изводе наставу на 

енглеском језику 

ППр_2_М4: Број реализованих 

мобилности студената на страним 

факултетима 

ППр_2_М5: Број реализованих 

мобилности студената са страних 

факултетима 

ППр_2_М6: Број реализованих 

мобилности наставног особља на 

страним факултетима 

СП1 ППр_3: Формирати окружење 

прилагођено потребама 

студената 

ППр_3_М1: Доступност наставног 

особља у току радне недеље за 

консултације, менторски рад и сл. 

ППр_3_М2: Мера степен подршке 

образовању коришћењем метода и 

техника учења на даљину (Моодле 

платформа) 

ППр_3_М3: Мера степен 

дигитализације студентских сервиса 

(пријава испита, студентско 

анкетирање, праћење резултата 

студирања и сл.) 

 ППр_4: Интензивирати 

промотивне активности, 

укључујући алумни и 

привредне субјекте 

ППр_4_М1: Број учесника у 

промотивним активностима (најбољи 

студенти, стипендисти, дипломци и 

др.) 

ППр_4_М2: Број привредних 

субјеката који су укључени у 

промотивне активности факултета. 

ППр_4_М3: Број привредних 
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субјеката који омогућују стипендије 

и студентске праксе. 

СП4 ППр_5: Изградити 

партнерску мрежу у домаћој и 

страној научној заједници,  

ППр_5_М1: Број наставника који су 

укључени у домаће и међународне 

истраживачке групе. 

ППр_5_М2: Мера интезитет 

конференцијске активности 

наставног особља у току године. 

ППр_5_М3: Мера интезитет 

конференцијске активности 

студената докторских студија у току 

године. 

ППр_5_М4:  Број домаћих и 

интернационалних предавача на 

Интернационалној мајској 

конференцији о стратегијском 

менаџменту 

СП2 и СП4 ППр_6: Промовисати 

репутацију чланова одсека 

као експерата у области 

Инжењерског менаџмента на 

националном и међународном 

нивоу 

ППр_6_М1:  Индекс репутације 

одређен на основу броја семинара, 

конференција, радионица 

реализованих од стране чланова 

Одсека за инжењерски менаџмент 

ППр_6_М2:  Број радова наставног 

особља у часописима са импакт 

фактором на годишњем нивоу 

ППр_6_М3:  Стопа раста броја 

публикација наставног особља према 

издавачким категоријама на 

годишњем нивоу 

ППр_6_М4:  Ранг међународног 

часописа Serbian Journal of 

Management који уређују чланови 

Одсека за инжењерски менаџмент 

Перспектива 

потенцијала 

(ППо) – (Ова 

перспектива 

наглашава 

континуриана 

СП2 ППо_1: Побољшати квалитет 

особља, са посебним 

нагласком на брзину научног 

напредовања 

ППо_1_М1:  Мера напредовања 

наставног особља у више 

наставничко звање 

ППо_1_М2:  Број потенцијалних 

ментора на студијском програму 

докторским академским студија 
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побољшања и 

креирање 

вредности у 

организацији) 

СП2 ППо_2: Креирање проактивне 

организационе културе, која 

је усмерена на континуиране 

промене  

ППо_2_М1:  Мерење напретка у 

имплементацији планираних 

активности на Одсеку за инжењерски 

менаџмент 

 

СП1 и СП2 ППо_3: Наставити са развојем 

наставних и истраживачких 

капацитета 

ППо_3_М1:  Број нових 

библиотечких јединица релевантних 

за студијски програм 

ППо_3_М2:  Број нових ИКТ 

јединица за рад наставног особља и 

студента 

ППо_3_М3:  Мера креиран нови веб 

сајт одсека са модерним и 

иновативним садржајем 

ППо_3_М4:  Број нових ИКТ 

јединица за рад наставног особља и 

студента 

ППо_3_М5:  Мера формирана нова 

лабораторија, која је опрепљена за 

потребе реализације активности на 

Одсеку за инжењерски менаџмент 

Перспектива 

финансија 

(ПФи) – (Ова 

перспектива 

наглашава 

обезбеђивање 

и ефикасно и 

ефективно 

коришћење 

ресурса ) 

СП5 ПФи_1: Повећати сопствене 

изворе прихода и 

финансирање истраживања 

ПФи_1_М1:  Мера обезбеђени 

грантови домаћих и мећународних 

фондова 

ПФи_1_М2:  Мера обезбеђена 

средства преко пројектне сарадње са 

привредом 

ПФи_1_М2:  Мера обезбеђена 

средства путем консултнатских 

услуга, реализације тренинга и обука 

 

СП5 ПФи_2: Повећати број 

новоуписаних студената 

ПФи_2_М2:  Број новоуписаних 

студената на сва три нивоа студија 

 

СП5 ПФи_3: Побољшати 

трошковну ефикасност  

ПФи_3_М1:  Мера однос трошкова и 

прихода 

 

 

 

 

У Бору, 

Децембар 2023.г. 

За Комисију 

 

____________________________________ 

Доц. др Ана Симоновић 
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СТАНДАРДИ И УПУТСТВА ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ И ОЦЕЊИВАЊЕ 

КВАЛИТЕТА СТУДИЈСКИХ ПРОГРАМА 

 

 

Уводне напомене 

Стандард 4:Квалитет студијског програма  

Стандард 5:Квалитет наставног процеса 

Стандард 7:Квалитет наставника и сарадника 

Стандард 8:Квалитет студената  

Стандард 9:Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких 

ресурса  

Стандард 10:Квалитет управљања високошколском установом и квалитет 

ненаставне подршке  

Стандард 11:Квалитет простора и опреме  

Стандард 13:Улога студената у самовредновању и провери квалитета  

Стандард 14:Систематско праћење и периодична провера квалитета  

Стандард 15: Квалитет докторских студија 

Закључак 
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Уводне напомене 

 

 

Технички факултет у Бору Универзитета у Београду спровео је поступак  

самовредновања студијског програма Инжењерски менаџмент-ДАС у пролећном 

семестру школске 2022/2023.године. Самовредновање је урађено сходно стандардима и 

поступцима који су регулисани Правилником за обезбеђење и унапређење квалитета на 

Техничком факултету у Бору и Правилником о самовредновању и оцењивању 

квалитета рада на Техничком факултету у Бору, а на основу стандарда за 

самовредновање и оцењивање високошколских установа прописаних од стране 

Националног савета за високо образовање. Такође, у поступку самовредновања 

процењена је испуњеност оних стандарда који се захтевају за самовредновање и 

оцењивање квалитета већ акредитованог студијског програма. 

 

Поступак самовредновања студијског програма Инжењерски менаџмент-ДАС и израду 

Извештаја, спровела је Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета у саставу: 

1. доц. др Ана Симоновић, председник Комисије, 

2. проф. др Драган Манасијевић, продекан за наставу,  

3. проф. др Милан Радовановић, продекан за научно-истраживачки рад и 

међународну сарадњу,  

4. проф. др Саша Стојадиновић, продекан за материјално-финансијско пословање,  

5. проф. др Ђорђе Николић, редовни професор,  

6. Младен Радовановић, асистент,  

7. Драган Миленковић, ИКТЦ служба,  

8. Тијана Мартић, студент продекан,  

9. Владимир Љубомировић, председник Студентског парламента на Техничком 

факултету у Бору. 

 

Значајну помоћ приликом прикупљања података за потребе самоевалуације пружили 

су и шефови одсека као и шефови служби из ненаставне јединице. 

За потребе поступка овог самовредновања студијских програма на Техничком 

факултету у Бору спроведена је SWOT анализа чији су резултати саставни део овог 

Извештаја. У циљу спровођења SWOT анализе формирана је посебна радна група 

решењем Декана Техничког факултета у Бору, број I/6 - 129, од 14.02.2023.  

 

Групу за израду SWOT анализе чинили су:  

1. др Милан Трумић, редовни професор,  

2. др Срба Младеновић, редовни професор,  

3. др Снежана Милић редовни професор,  

4. др Ђорђе Николић, редовни професор, 

5. др Исидора Милошевић, редовни професор,  

6. др Марија Панић, ванредни професор,  

7. др Санела Арсић, ванредни професор,  
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8. Тијана Мартић, студент продекан и  

9. Владимир Љубомировић председник Студентског парламента 

 

Резултат спроведеног поступка је Извештај о самовредновању написан студијског 

програма Инжењерски менаџмент-ДАС, који је написан у складу са Стандарди и 

Упутства за самовредновање и оцењивање квалитета високошколских установа и 

студијских програма, које је прописало Национално тело за акредитацију и проверу 

квалитета у високом образовању. У оквиру сваког појединачног стандарда су обрађени 

следећи аспекти: 

 Опис тренутне ситуације; 

 Анализа и процена тренутне ситуације с обзиром на претходно дефинисане 

циљеве, захтеве и очекивања; 

 Анализа слабости и повољних елемената (SWOT анализа); 

 Предлози за побољшање и планиране мере за унапређење квалитета; 

 Показатељи и прилози. 

Анализа слабости и повољних елемената је обављена по методама SWOT анализе: 

S - (Strengths): предности  

W - (Weaknesses): слабости  

O - (Opportunities): могућности  

T - (Threats): опасности  

Квантификација процене претходних категорија дефинисана је на следећи начин:  

+++ - високо значајно  

++ - средње значајно  

+ - мало значајно  

0 - без значајности  
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Стандард 4: Kвалитет студијског програма 

Квалитет студијског програма обезбеђује се кроз праћење и проверу његових циљева, 

структуре, радног оптерећења студената, као и кроз осавремењивање садржаја и стално 

прикупљање информација о квалитету програма од одговарајућих друштвених институција. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

На студијском програму Инжењерски менаџмент Техничког факултета у Бору, студије су на 

сва три нивоа (основне академске, мастер академске и докторске академске студије), 

акредитоване 2020. године и припадају пољу техничко-технолошких наука. По завршеним 

докторским студијама студенти стичу звање: доктор наука – индустријско 

инжењерство/инжењерски менаџмент (скр: Др). 

 

Слика 1. Структура студијског програма Инжењерског менаџмента на сва три нивоа 

академских студија 

Основни циљ студијског програма докторских академских студија инжењерског 

менаџмента је обезбеђивање савременог и квалитеног наставног процеса, који 

студентима даје могућност за остваривање научних компетенција и академских 

вештина из области инжењерског менаџмента неопходних за њихов даљи развој и 

афирмацију у оквиру научно - истраживачких, академских, и пословно - производних 

институција. 

Додатни циљеви студијског програма у блиској су вези са дефинисаним правцима 

развоја научно-истраживачке делатности, као и развоја научног подмлатка које је  

Одсек за инжењерски менаџмент формулисао у оквиру планских докумената установе: 

Програм НИР-а: 

- Програм развоја научно-истраживачког рада за период 2019-2023. године 

- Програм развоја научно-истраживачког рада за период 2015-2019. године 

Програм развоја научног подмлатка: 

- Програм развоја научног подмлатка за период 2019-2023. године 

- Програм развоја научног подмлатка за период 2015-2019. године 

Сви детаљи везани за студијски програм почев од наставних планова, књига предмета, 

књига наставника, књига ментора и исхода учења јавно су доступни на сајту 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20NIR%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20NIR%20fakultet%202015-2019.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202015-2019.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/inzenjerski-menadzment
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Факултета. 

Програм студијског програма Инжењерски менаџмент, на предлог Одсека за 

инжењерски менаџмент, одобрава Наставно-научно веће Факултета. (Структура 

студијског програма са актуелном листом извођача). 

Докторске академске студије на студијском програму Инжењерски менаџмент су 

трогодишње са 180 ЕСПБ бодова. На докторским академским студијама студијски 

програм Инжењерски менаџмент нема модула, а студенти се, према својим 

афинитетима, усмеравају кроз изборне предмете. Поред часова наставе присутни су 

часови СИР-а, где се студенти припремају за израду докторске дисертације. Студент не 

може бранити докторску дисертацију док не објави најмање један рад у часопису на 

SCI листи. Сви предмети су јасно дефинисани са исходима учења, дефинисаним 

циљевима, начином извођења наставе и провере знања. Сви елементи из курикулума су 

усклађени са захтевима Стандарда за акредитацију, а компетентност наставника такође 

је на завидном нивоу. 

Докторске академске студије инжењерског менаџмента трају 3 године и носе 180 ЕСПБ. 

Акредитацијом из 2020. године одобрен је упис 20 студената на прву годину.   

Укупан број уписаних студената на студијском програму Инжењерски менаџмнент-ДАС на 

свим годинама студија у претходне 3 школске године дат је у табели 4.1. У табели 4 .2 дат је 

приказ броја и процента дипломираних студената-доктора наука у односу на број уписаних у 

претходне 3 школске године. Подаци о просечном трајању студија у оквиру студијског 

програма у претходне 3 школске године, дати су у табели 4.3. Наведени подаци су илустровани 

и на следећим графиконима (Слике 2 и 3). 

 

Слика 2. Број и проценат дипломираних студената-доктора наука у односу на број уписаних 

на студијском програму Инжењерски менаџмент-ДАС 

У периоду од прве акредитације докторских студија до данас, на студијском програму 

Инжењерски менаџмент, одбрањено је укупно 34 докторске дисертације 

(https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/vazne-novosti/doktorske-disertacije-odbranjene-na-odseku-za-

menadzment/), при чему је из сваке дисертације објављен најмање по један рад у часописима са 

SCI  или SCIе листе. 

 

 

 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/inzenjerski-menadzment
Prilozi/Std%204/Struktura%20studijskog%20programa%20DAS.pdf
Prilozi/Std%204/Struktura%20studijskog%20programa%20DAS.pdf
Prilozi/Std%204/Tabela_4.1.docx
Prilozi/Std%204/Tabela_4.2.docx
Prilozi/Std%204/Tabela_4.3.docx
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Слика 3. Просечно трајање студија на студијском програму Инжењерски менаџмент-ДАС 

(Програм акредитован 2020.године) 

Исходи учења на овом студијском програму се могу дефинисати кроз следеће 

компетенције, које укључују следеће опште аспекте знања, вештина и способности: 

 Поседовање врхунских теоријских и практичних знања неопходних за критичку 

анализу и истраживања у фундаменталним и примењеним областима 

инжењерског менаџмента; 

 Примена напредних вештина и техника, као и практичних знања, неопходних за 

решавање кључних проблема идентификованих као резултат истраживања и 

анализе у области инжењерског менаџмента; 

 Високо развијене вештине комуникације и примена савремених информационо 

комуникационих технологија за обраду и представљање резултата истраживања, 

као и за пренос и дисеминацију стечених знања; 

 Способност самосталног вредновања савремених резултата и научних 

достигнућа из области инжењерског менаџмента, у циљу унапређења 

постојећих и креирања нових модела, концепата, идеја и теорија савремених 

менаџмент дисциплина; 

 Висок степен примене иновативних метода, научног и професионалног 

интегритета, кроз принцип самовредновања сопствених резултата, и поштовање 

етичких норматива научне области инжењерског менаџмента; 

 Способност планирања, имплеметације и контроле сопствених пројеката, како 

из области научно - истраживачког рада, тако и из области практичног пласмана 

научних резултата на тржишту. 

 

 

4,21

3,58

4,79

5

0

5

0 1 2 3 4 5 6

2020/21- Просек: 4.21 год.

2021/22- Просек: 3.58 год.

2022/23- Просек: 4.79 год.

Број дипломираних студената-доктора наука Просечно трајање студија [год.]
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Слика 4. Структура ЕСПБ бодова предмета у оквиру студијског програма Инжењерски 

менаџмент-ДАС 

Број ЕСПБ бодова, на сва три нивоа академских студије на студијском програму 

Инжењерског менаџмента, прилагођен је укупном оптерећењу студента у наставним и 

ваннаставним активностима. Јединствена методологија доделе ЕСПБ бодова наставним 

предметима описана је у правилнику: Правилнику о наставној делатности.  Пример 

прорачуна ЕСПБ бодова дат је у наредној табели на примеру предмета Оперативни 

менаџмент, који се реализује на првој години докторских студија. 

Предмет: Оперативни менаџмент Фонд часова: 6+4 15 ЕСПБ 

 Број сати Укупан број сати 

Наставне активности: 150 

- Предавања 

- СИР 

 

- 6 х 15=90 

- 4 х 15=60 

 

Ваннаставне активности: 300 

- Консултације за израду 

Семинарског рада* (у 

оквиру којих студент 

добија додатне 

инструкције везано за 

истраживачки део 

семинарског рада) 

 

- Испит* 

 

- Итеграција знања стеченог 

на предмету у 

истраживање на изради 

докторске дисертације* 

- 100 

 

 

 

 

 

 

- 100 (припрема и 

реализација) 

 

- 100 

 

Укупно 450 

* Поред редовних часова СИР-а, део времена истраживања студената је посвећен  

активностима за израду семинарског рада, који има за циљ да студент уз консултације и 

помоћ предметног професора и изабраног ментора изврши истраживање и решавање задатог 

проблема из области оперативног менаџмента. Такође, део времена самосталног 

истраживања студената је предвиђен за припрему испита из овог предмета.  

Курикулум на докторским академским студијама је тако конципиран да, кроз обавезне и 

изборне предемте, интегрише сва неопхпдна знања кандидата за успешну израду и одбрану 

докторске дисертације. Део времена које студент има на располагању, за припрему овог 

предмета, се користи и за помоћ студенту у виду консултација које стечено знање 

Оперативног менаџмента синхронизује са истраживањем које студент планира за своју 

дисертацију. Потед тога, студенту се помаже у анализи могћности публикације резултата 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/4.Pravilnik_o_nastavnoj_delatnosti.pdf
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истраживања, применом алата Оперативног менаџмента 

Праћење квалитета студијског програма Инжењерски менаџмент обезбеђено је са 

нивоа Факултета, и спроводи га Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета 

Техничког факултета у Бору (https://www.tfbor.bg.ac.rs/upravljanje-kvalitetom). Наведена 

комисија врши праћење и контролу квалитета свих студијских програма на Факултету, 

па тако и на студијском програму Инжењерски менаџмент. Студенти инжењерског 

менаџмента учествују у вредновању педагошког рада наставника и сарадника, 

вредновању литературе и уопште квалитета рада, а разултати тог вредновања приказују 

се збирно за целу установу и досада нису били диференцирани по студијским 

програмима. Приликом спровођења поступка и процедура контроле квалитета, према 

потреби се формирају радне групе са свих студијских програма, које помажу у раду 

Комисије за контролу квалитета. 

Закључци свих периодичних извештаја, који се директно односе на побољшање 

квалитета студијског програма Инжењерског менаџмента, након усвајања на наставно-

научном већу се разматрају и у оквиру седница Одсека за инжењерски менаџмент, и 

притом се формирају краткорочни планови са конкретним корективним мерама. 

Такође, резултати периодичних извештаја се користе и у оцени учинка по питању 

остварења дугорочних стратегијских циљева, које је одсек дефинисао 

(https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/o-nama/) 

Наравно, резултати свих вредновања су транспарентни и јавно доступни на сајту 

Факултета, а заинтересована лица, из ових резултата, могу издвојити само одреднице 

које се односе на студијски програм Инжењерски менаџмент.  

б) Процена испуњености Стандарда 4 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ДАС испуњава захтеве Стандарда 4. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 4 

Квантитативна оцена елемената стандарда 4 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 4.4. 

Табела 4.4 – SWOT анализа елемената стандарда 4 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 Дефинисани циљеви студијског програма Докторских академских 

студија– Инжењерски менаџмент су усклађени са исходима 

учења 

+++ 

S2 Добра организација наставе +++ 

S3 Реализација истраживања у бројним компанијама +++ 

S4 Континуирано праћење квалитета студијског програма +++ 

S5 Међународна размена студентата и наставника +++ 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/upravljanje-kvalitetom
https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/o-nama/
https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija
https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija
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S6 Наставак дигитализације наставног процеса и интензивније 

коришћење тренутно доступних Е-сервиса на Факултету 
+++ 

S7 Висока актуелност предметних садржаја студијског програма у 

односу на тренутно стање истраживачких области овог програма 

у свету 

+++ 

S8 Спремност наставног особља за унапређење квалитета +++ 

S9 За све предмете курикулума на сва три новоа академских студија 

обезбеђена је савремена наставна литература 
++ 

S10 Подстицање студената на писање научних радова и учешће на 

конференцијама 
++ 

S11 Квалитет доктораната студената, јасно препознатљив у 

организацијама у којима раде 
++ 

S12 Укљученост студената у научно истраживачки рад и друге 

ваннаставне активности 
++ 

Слабости 

W1 Недовољно развијен софтверски систем за праћење постизања 

задатих исхода учења. 
+++ 

W2 Искљученост појединих наставника из пројекта Министарства 

науке и технолошког развоја 
+++ 

W3 Недовољно развијен систем за праћење постизања задатих исхода 

учења. 
+++ 

W4 Висока стопа одустајања од студија студената прве године +++ 

W5 Недовољна заинтересованост студената за програме размене +++ 

W6 Сајт Одсека +++ 

W7 Неефикасна процедура праћења оптерећења студената при 

реализацији наставног процеса и усаглашеност са додељеним 

ЕСПБ бодовима на предмету 

++ 

W8 Слаба проходност студената на вишим годинама студија ++ 

W9 Недовољно спровођење корективних мера ++ 

Могућности 

O1 Интензивнија сарадња са привредом у области предузетништва и 

иновација 
+++ 

O2 Ширење сарадње са факултетима и универзитетима у земљи и 

иностранству 
+++ 
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O3 Укључивање у међународне пројекте, мреже и друге облике 

сарадње 
+++ 

O4 Набавка нових наставних уџбеника +++ 

O5 Усаглашавање са националним стратегијама за развој индустрије 

и дигитализације у привреди 
+++ 

O6 Наставак дигитализације наставног процеса и интензивније 

коришћење тренутно доступних Е-сервиса на Факултету 
+++ 

Претње 

T1 Брза промена захтева и потреба заинтересованих страна у вези 

квалитета студијског програма. 
+++ 

T2 Понуда атрактивнијих студијских програма на другим 

факултетима везаних за област инжењерски менаџмент 
+++ 

T3 Нелојална конкуренција у систему високошколства у Србији, 

везано за ужу научну област студијског програма 
+++ 

T4 Незаинтересованост студената да се укључе у оцену квалитета 

студијског програма 
++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз 

шансе из окружења 

 Осавремењивање и иновирање студијског 

програма у наредном периду  (увођење 

нових модула, увођење нових и иновирање 

постојећих предмета актуелним наставним 

садржајима)-(S4, S6, S8, O5, O6) (висок 

приоритет) 

 Акредитовање студијског програма на 

енглеском језику (S2, S5, S8, O2, O3)- (висок 

приоритет) 

 Прикупити захтеве привреде из окружења и 

усагласити садржаје наставних предмета у 

новом циклусу акредитације (S3, S8, S11, 

O1, O5) (висок приоритет) 

 Интезивирати интернационално 

усавршавање наставника и сарадника у 

циљу примене нових наставних метода (S5, 

S8, O2, O4, O6)- (висок приоритет) 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- У новом циклусу акредитације извршити 

процену усаглашености оптерећења студената 

потребног за постизање задатих исхода учења 

(ЕСПБ) за све предмете из курикулума (W7, 

O1, О2, O5)-(висок приоритет) 

- Унапредити wеб сајт Одсека новим садржајима 

у циљу повећања нивоа међусобне интеракције 

између наставника и студента са СП 

Инжењерски менаџмент (W6, O6)-(висок 

приоритет) 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага 

 Дефинисати начин на који је 

успостављен склад између наставних 

метода, исхода учења и критеријума 

оцењивања (S4, S11, S13, Т2, Т3)- 

(умерени приоритет) 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окруже 

- Континуирано радити на укључивању 

студената докторских студија на научно-

истраживачке пројекте на којима би 

практично могли да раде, а у циљу 

реализације постављених хипотеза 

докторске дисертације (W2, W3, T1)- 

(висок приоритет) 
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Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 4: 

- Иновирање садржаја курикулума појединих предмета студијског програма 

Инжењерски менаџмент у складу са савременим технологијама и стањем науке и 

технике у области индустријског инжењерства и потребама праксе; 

- У складу са упутствима за припрему документације за измене акредитованог 

студијског програма, реализовати додавање нових предмета у изборне групе предмета. 

- Израда стратегије краткорочног и дугорочног развоја студијског програма Инжењерски 

менаџмент на сва три нивоа академских студија; 

- Креирање новог web сајта одсека; 

- Проширење сарадње са привредним субјектима у региону; 

- Континуирано прикупљање информација из пословног окружења о свршеним 

студентима и њиховим компетенцијама; 

- Побољшање међусобне усаглашености исхода учења и очекиваних компетенција у 

области инжењерског менаџмента; 

- Унапређење функционалне интеграције знања и вештина кроз прикупљање 

информација из пословног окружења о студијском програму и мишљења од 

послодаваца о степену задовољства свршеним студентима; 
- Активно учешће наставног кадра у пројектима националног и међународног карактера 

Показатељи и прилози за стандард  4: 
Табела 4.1. Листа  свих студијских  програма  који  су  акредитовани  на  високошколској 

установи  од 2011. године са укупним бројем уписаних студената на свим годинама студија у 

текућој и претходне 2 школске године 
Табела 4.2. Број и проценат  дипломираних  студената (у  односу  на  број  уписаних)  у 

претходне 3 школске године у  оквиру  акредитованих  студијских програма. Ови подаци се 

израчунавају тако што се укупан број студената који су дипломирали у школској години (до 

30. 09.) подели бројем студената уписаних у прву годину студија исте школске године. 

Податке показати посебно за сваки ниво студија.  
Табела 4.3. Просечно трајање студија у претходне 3 школске године. Овај податак се добија 

тако што се за студенте који су дипломирали до краја школске године (до 30.09.) израчуна 

просечно трајање студирања. Податке показати посебно за сваки ниво студија.  
Прилог 4.1. Анализа резултата анкета о мишљењу дипломираних студената о квалитету 

студијког програма и постигнутим исходима учења.  
Прилог 4.2. Анализа резултата анкета о задовољству послодаваца стеченим квалификацијама 

дипломаца. 

Садржај 

  

Prilozi/Std%204/Tabela_4.1.docx
Prilozi/Std%204/Tabela_4.2.docx
Prilozi/Std%204/Tabela_4.3.docx
Prilozi/Std%204/Prilog_4.1_%20Analiza%20rezultata%20ankete%20o%20misljenju%20diplomiranih%20studenata.pdf
Prilozi/Std%204/Prilog_%204.2_Vrednovanje_kvaliteta_diplomiranih_studenata_04_2023.pdf
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Стандард 5: Квалитет наставног процеса 

Квалитет наставног процеса обезбеђује се кроз интерактивност наставе, укључивање примера у 

наставу, професионални рад наставника и сарадника, доношење и поштовање планова рада по 

предметима, као и праћење квалитета наставе и предузимање потребних мера у случају када се 

утврди да квалитет наставе није на одговарајућем нивоу. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

Квалитет наставног процеса на студијском програму Инжењерски менаџмент-ДАС обезбеђује 

се кроз професионални рад наставника и сарадника, интерактивност наставе, укључивање 

практичних примера у наставу и извођење стручне праксе у реалном окружењу директне 

производње.  

Квалитет наставног процеса обезбеђује се поштовањем правила постављених на нивоу 

Факултета и делегираних на ниво студијског програма. Статут Факултета, Правилник о 

наставној делатности, Правилник о студирању на основним академским студијама и 

Правилник о студирању на докторским студијама и остала нормативна акта Факултета, којима 

се дефинишу основна правила за обезбеђење квалитет наставног процеса, обавезујућа су и на 

нивоу студијског програма. Годишњи план реализације наставе израђује се као заједнички за 

све студијске програме и доноси га Наставно-научно веће Факултета.  

Годишњим планом реализације наставе утврђују се: 

 годишњи план рада (нерадни дани у школској години, испитни рокови, термини за 

пријављивање испита); 

 наставници и сарадници који ће изводити наставу према студијском програму;  

 распоред часова наставе; 

 почетак и завршетак, као и временски распоред извођења наставе;  

 облици наставе (предавања, вежбе, семинарски радови, консултације, провера знања и 

др); 

 распоред испита у испитним роковима;  

 остале чињенице релевантне за уредно извођење наставе, 

при чему се, у делу распореда часова и покривености наставе, годишњи план диференцира по 

студијским програмима.  

Сви распореди (наставе, испита, консултација, предиспитних обавеза) благовремено су 

доступни студентима на одговарајућим огласним таблама и интернет страницама Факултета, и 

доследно се спроводе.  

Сви подаци о предметима у смислу назива, броја ЕСПБ, циљева предмета, исхода учења, 

садржаја и структуре предмета, предуслова за слушање и услова за полагање, литературе, 

начина полагања и слично, садржани су у књизи предмета која је, као јавни документ, 

доступна на страници студијског програма инжењерски менаџмент  на сајту Факултета.  

Настава се изводи путем предавања и реализацијом студијско истраживачког рада студената у 

помоћ привремених ментора или ментора студија. Посебна пажња посвећује се предиспитним 

активностима као што су семинарски радови, пројекти, а који укључују менторски рад 

наставника. Примери који се решавају посвећени су решавању конкретних проблема из 

одговарајуће области изучавања. Током студија све активности се бодују тако да одређени број 

бодова, који се у свим случајевима креће у границама од 30 % – 70% укупних бодова, студент 

остварује кроз реализацију предиспитних обавеза.  

Факултет на крају сваке школске године спроводи анализу успешности студирања по 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/odluke-i-ostala-dokumenta
https://www.tfbor.bg.ac.rs/odluke-i-ostala-dokumenta
Prilozi/Std%204/Struktura%20studijskog%20programa%20OAS.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/raspored-casova
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/studijski-programi/IM/2019/oas_im_knjiga_predmeta_3.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/studijski-programi/IM/2019/oas_im_knjiga_predmeta_3.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/raspored-ispita
https://www.tfbor.bg.ac.rs/inzenjerski-menadzment
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предметима свих акредитованих студијских програма (Прилог 5.4.).  

Као подршка за реализацију наставног процеса на свим студијским програмима на Техничком 

факултету у Бору, од школске 2018/2019. године је уведeн и систем за електронско учење- 

Мооdle платформа. На већини предмета курикулума студијског програма Инжењерски 

менаџмент на основним академским студијама формиран је одговарајући наставни материјал, 

који према утврђеном оперативном плану додатно омогућује успешну реализацију садржаја 

предмета. Шта више, током COVID-19 пандемије наставници и сарадници овог студијског 

програма су креирали и одговарајуће видео садржаје у оквиру своји предмета, који су сада 

путем Мооdle платформе доступни новим генерацијама студената. 

Кроз међународну сарадњу, коју је у претходном периоду остварио Технички факултет у Бору, 

велики број размена наставног особља и студената са студијског програма Инжењерски 

менаџмент је реализован са водећим универзитетима у Европи. На тај начин створена је 

могућност да већина наставника са одсека за инжењерски менаџмент у својству гостујућих 

професора одржи наставу на овим универзитетима и тиме додатно унапреди своје наставничке 

компетенције и искуства. Са друге стране, еминентни стручњаци и професори са ових 

иностраних партнерских институција су такође гостујући на Техничком факултету у Бору 

одржали наставу и студентима на студијском програму Инжењерски менаџмент. Као 

свеобухватни резултат ових међународних сарадњи, покренуте су различите инцијативе за 

заједничке истраживачке активности наставног особља и реализаовано је неколико 

међународних пројеката и публикација (https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/saradnja/).  

Студенти докторских студија су активно укључени у организацију и релаизацију 

интернационалног симпозијума: “International May Conference on Strategic Management”, који 

се организује у оквиру активности Катедре за менаџмент, Техничког факултета у Бору. 

Студенти докторских студија овог студијског програма уређују интернационални часопис 

“Engineering Management - The international student journal for theory and practice of management 

science”. Поред тога, студенти докторских студија, овог студијског програма, као технички 

уредници учестују у публиковању интернационалног часописа “Serbian Journal of 

Management”. Самим тиме, може се рећи да су компетенције студената овог студијског 

програма адекватне и да омогућују студентима професионални развој у науци, образовању али 

и у јавном сектору. Поред тога, укључивањем студената у бројне научне и развојне пројекте, 

увећавају се њихове компетенције за професионални развој у привредним делатностима.     

Квалитет наставе на студијском програму Инжењерски менаџмент прати се студентским 

вредновањем педагошког рада наставника и квалитета литературе и вредновањем 

компетенција дипломираних студената од стране послодаваца. Споменута вредновања сроводе 

се у организацији Комисије за квалитет факултета која, по спроведеном вредновању, подноси 

заједнички извештај за све студијске програме који је јавно доступни документ. 

Заинтересована лица могу да, у Извештају, пронађу податке од интереса који се односе за 

појединачне студијске програме, па и Инжењерски менаџмент. 

б) Процена испуњености Стандарда 5 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ДАС испуњава захтеве Стандарда 5. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 5 

Квантитативна оцена елемената стандарда 5 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 5.1. 

Prilozi/Std%205/Prilog_5.4._ir_statistika_prolaznosti_na_ispitima_2019_2021.pdf
https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/saradnja/
https://mksm.tfbor.bg.ac.rs/
https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/english/student-journal/
https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/english/student-journal/
http://www.sjm06.com/
http://www.sjm06.com/
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Табела 5.1 – SWOT анализа елемената стандарда 5 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 ИКТ подршка и интеракција при реализацији наставног садржаја 

(примена напредних софтверских алата е – картон наставе, 

доступна е -литература, Моодле платформа) 

+++ 

S2 Добра организација наставе +++ 

S3 Развијена међународна сарадња, која обезбеђује размене студената 

и наставника 
+++ 

S4 Приступачност наставника и одлична комуникација са студентима +++ 

S5 Доступност информација преко сајта Одсека и друштвених мрежа +++ 

S6 За све предмете курикулума на сва три новоа академских студија 

обезбеђена је савремена наставна литература 
+++ 

S7 Компетентност и мотивисаност наставног особља у погледу 

научно истраживачког рада 
++ 

S8 Константно усавршавање наставника и сарадника ++ 

S9 Присуство чланова Одсека у органима факултета који су задужени 

за праћење и унапређење квалитета на факултету 
++ 

S10 Висок степен укључивања НИР резултата наставника у наставни 

процес 
++ 

Слабости 

W1 Опремљеност простора за извођење наставе +++ 

W2 Ублажавање критеријума за оцењивање студената +++ 

W3 Колегијалност међу члановима студијског програма +++ 

W4 Део наставника који су ангажовани на докторским студијама нема 

довољан број референци да би се квалификовали да могу да буду 

ментори 

+++ 

W5 Недовољан ниво одговорности студената везано за њихово 

присуство и активно учешће у настави 
+++ 

W6 Недовољан број софтверских лиценци за рад са студентима +++ 

W7 Неукљученост одређеног броја наставника и сарадника на 

пројектима Министарства 
+++ 
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W8 Опадање интересовања студената за укључивање у волонтерским 

активностима студената 
++ 

W9 Лоша радна дисциплина појединих чланова одсека ++ 

W10 Непостојање активне алумни базе ++ 

Могућности 

O1 Интензивнија сарадња са привредом +++ 

O2 Ширење сарадње са факултетима и универзитетима у земљи и 

иностранству 
+++ 

O3 Набавка опреме преко различитих пројеката +++ 

O4 Укључивање у међународне пројекте, мреже и друге облике 

сарадње 
+++ 

O5 Потенцијал за тимски рад +++ 

O6 Интензивирати добру повезаност са Центром за трансфер 

технологије и са Центром за развој каријере на УБ 
++ 

O7 Могућност акредитације према иностраним стандардима ++ 

Претње 

T1 Мали број потенцијалних студената +++ 

T2 Низак ниво потенцијалних студента са мастер академских студија +++ 

T3 Недовоњна финасијска подршка од стране Фонда за науку +++ 

T4 Недевољна проходност приликом конкурисања у националним 

фондовима за науку 
++ 

T5 Недовољна мотивисаност студената да се укључе у оцену 

квалитета студијског програма ИМ 
+ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз 

шансе из окружења 

 Континуирано укључивање целокупног  

наставно кадра Одсека у научно-

истраживачке активности и наставити 

позитиван тренд публиковања радова у 

водећим светским часописима (S7, S8, O2, 

O4, О5)- (висок приоритет) 

 Активно подстицати наставни кадар да у 

оквиру њихових научних области и 

дисциплина прате и усвајају нове 

трендове система образовања (нове 

наставне методе, актуелне садржаје 

тематских јединица на предметима 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- Континуирано радити на укључивању 

студената докторских студија на научно-

истраживачке пројекте на којима би 

практично могли да раде, а у циљу 

реализације постављених хипотеза 

докторске дисертације (W5, O4)- (висок 

приоритет) 

- Повећање мобилности студената, наставника 

и сарадника са Одсека ИМ (W3, W7, О2, О4) 

–(висок приоритет) 
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курикулума и сл.) (S2, S6, S8, O3, O4)- 

(умерен приоритет) 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага 

- Континуирано радити на праћењу, 

преиспитивању и унапређењу 

квалитета студијског програма  (S2, 

S4, Т1, T2)-(висок приоритет) 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окруже 

- Интезивирати рад наставника и сарадника са 

Одсека да конкуришу на на пројектима 

Министарства и Фонда за науку (W7, T3, T4)- 

(висок приоритет) 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 5: 

- Анализа и усаглашавање планова, програма и система бодовања, по предметима и 

годинама студија; 

- Ажурирање наставних планова предмета и увођење нових предмета на основу потреба 

привредних субјекта; 

- Подстицање наставника за стручно усавршавање;  

- Повећано учешће студената у процесу обезбеђења квалитета наставног процеса. 

- Радити на дигитализацији наставног процеса кроз имплементацију напредних 

информационих система. 

Показатељи и прилози за стандард  5: 
Прилог  5.1. Анализа резултата анкета студената о квалитету наставног процеса  
Прилог 5.2. Процедуре и поступци који обезбеђују поштовање плана и распореда наставе.  
Прилог 5.3. Доказ о спроведеним активностима којима се подстиче стицање активних 

компетенција наставника и сарадника 

Садржај 

 

  

Prilozi/Std%205/Prilog_5.1.pdf
Prilozi/Std%205/Prilog_5.2.pdf
Prilozi/Std%205/Prilog_5.3.pdf
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Стандард 7: Квалитет наставника и сарадника 

Квалитет наставника и сарадника обезбеђује се пажљивим планирањем и избором на основу 

јавног поступка, стварањем услова за перманентнo усавршавање и развој наставника и 

сарадника и провером квалитета њиховог рада у настави. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

Избор наставника и сарадника на студијском програму Инжењерски менаџмент врши Изборно 

веће Техничког факултета у Бору и све процедуре и механизми избора дефинисани су на нивоу 

Факултета, а обавезујући су и на нивоу студијског програма Инжењерски менаџмент. По 

указаној потреби одговарајућа Катедра на седници доноси одлуку о расписивању конкурса за 

избор наставника или сарадника и упућује је Изборном већу на усвајање. Сви поступци и 

услови за избор јасно су дефинисани и у сагласности су са Законом о високом образовању, 

Статутом Универзитета у Београду, Статутом Техничког факултета у Бору, Правилником о 

минималним условима за стицање звања наставника на Универзитету у Београду и 

Правилником о начину и поступку стицања звања и заснивања радног односа наставника и 

сарадника Техничком факултету у Бору (Прилог 7.1). Избор наставника је у потпуности јаван и 

транспарентан. Сви избори се врше јавним конкурсом, а написани реферати су јавно доступни 

на сајту Факултета у трајању од 15 дана. Реферати се контролишу од стране Комисије за 

контролу реферата. Након усвајања реферата на Изборном већу које се састоји од свих 

наставника и сарадника, усвојени реферати се шаљу на одговарајуће стручно веће 

Универзитета у Београду ради добијања сагласности. Приликом избора наставника и сарадника 

при вредновању се, осим резултата научног рада, у обзир узима и оцена педагошког рада од 

стране студената, допринос развоју научног подмлатка, активности у широј друштвеној 

заједници и други фактори. 

Праћење научне активности наставника на Техничком факултету у Бору, односно на свим 

студијским програмима Факултета, укључујући и Инжењерски менаџмент, врши се кроз 

годишњу анализу резултата научно истраживачког рада на Факултету, која је јавно доступна у 

виду Извештаја о резултатима вредновања научног рада 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/rezultati-nira/Izvestaj_NIR_2022.pdf). Поред тога, активности 

научно истраживачког рада, као и укупни резултати рада наставника и сараданика на 

Факултету, се прате и представљају на годишњем нивоу, у оквиру Извештаја о раду Факултета 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Izvestaj_o_radu_Fakulteta_2021_2022.pdf). Такође, 

предлози за унапређење услова научно истраживачког рада и укупних услова рада наставника 

и сраданика, се представњају у оквиру Плана развоја научно-истраживачког рада на 

Техничком факултету у Бору (https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-

nira/Plan%20NIR%20fakultet%202019-2023.pdf); као и годишњег Програма рада Техничког 

факултета у Бору 

(https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Program_rada_Fakulteta_2022_2023.pdf). Ипак 

конкретне активности подстицаја, осим обезбеђивања предуслова за избор у више звање и 

резултата праћења развоја научног подмлатка, нису у довољној мери дефинисане и биће 

предмет унапређења квалитета у наредном периоду Преглед науно-истраживачких резултата 

наставника и сарадника, који су ангажовани на студијском програму Инжењерски менаџмент, 

су презентовани на следећем линку.  

У овом тренутку, с обзиром на ограничења запошљавања у буџетским институцијама, 

немогуће је у потпуности креирати дугорочну политику селекције младих кадрова. Ипак, на 

Факултету се креира и усваја Петогодишњи план развоја научног подмлатка  

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/Pravilnik_o_nacinu_postupku_i_blizim_uslovima_sticanja_zvanja_i_zasnivanja_radnog_odnosa_na_TFBOR_2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/rezultati-nira/Izvestaj_NIR_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/rezultati-nira/Izvestaj_NIR_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/rezultati-nira/Izvestaj_NIR_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Izvestaj_o_radu_Fakulteta_2017_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20NIR%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20NIR%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Izvestaj_o_radu_Fakulteta_2017_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Izvestaj_o_radu_Fakulteta_2017_2018.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/ostalo/Program_rada_Fakulteta_2019_2020.pdf
https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/vazne-novosti/reference-nastavnika-i-saradnika-odseka-za-menadzment/
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(https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-

2023.pdf), у оквиру кога се предлажу и прате научне активности студената докторских 

академски студија, на свим студијским програмима. Наравно, напредовање студената на свим 

академским нивоима студија, њихов потенцијал и карактерне особине се прате, посебно када 

су у питању студенти завршних година студија. Сарадници на Факултету се активно укључују 

у научно истраживачки рад и охрабрују да искажу иницијативу у истраживању, а посебно да 

поделе своје идеје.   

На Факултету се води рачуна о развоју наставника и сарадника, у смислу преноса знања и 

организационог учења, првенствено на менторском принципу - где млади сарадници добијају 

корисне савете и имају могућност да уче од старијих колега. Ипак, у овом моменту не постоји 

јасно дефинисан програм едукације наставника и сарадника, као и усавршавање педагошких 

способности на нивоу Факултета или на нивоу студијског програма Инжењерски менаџмент. 

Свакако, ово ће бити предмет унапређења квалитета у наредном периоду. Ипак треба истаћи 

да, изражен обим сарадње Одсека за инжењерски менаџмент са привредом, партнерским и 

институцијама из иностранства, омогућује наставницима да константно буду у контакту са 

праксом, да прате нове трендове и буду у току са развојем индустрије, као и праћење трендова 

у интернационалном развоју научно истраживачких активности. 

На студијском програму Инжењерски менаџмент, на студијама другог нивоа, ангажовано је у 

настави 13 наставника од тога су сви у сталном радном односу, са пуним радним временом на 

Техничком факултету у Бору. (Књига наставника - на сајту институције: 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/inzenjerski-menadzment и https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/nastava/). 

Сви наставници испуњавају услов да могу да буду ментори. Просечно оптерећење наставника 

који су ангажовани на овом студијском програму према софтверу НАТ-2019 износи 1.73. 

Поједединачно оптерећење наставника који су ангажовани на овом студијском програму не 

прелази 12 часова на недељном нивоу (Оптерећење наставника који су ангажовани на 

студијском програму). 

Наставници студијског програма Инжењерски менаџмент-ДАС бирани су за ужу научну 

област Индустријски менаџмент. Сви избори су верификовани на одговарајућим стручним 

већима Универзитета у Београду према доста високим критеријумима. 

б) Процена испуњености Стандарда 7 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ДАС испуњава захтеве Стандарда 7. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 7 

Квантитативна оцена елемената стандарда 7 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 7.3. 

Табела 7.3 – SWOT анализа елемената стандарда 7 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

 

S1 Посвећеност наставника унапређењу наставе +++ 

S2 Публиковање интернационалног часописа SJM са импакт 

фактором од 2023.године +++ 

S3 Растући тренд објављених радова на SCI листи од стране 

наставника +++ 

S4 Дугогодишња организација IMKSM интернационалне 

конференције +++ 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/program-razvoja-nira/Plan%20podmladak%20fakultet%202019-2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/studijski-programi/IM/2019/oas_im_knjiga_nastavnika.pdf
https://menadzment.tfbor.bg.ac.rs/nastava/
Prilozi/Std%207/Opterecenje%20nastavnika%20DAS.pdf
Prilozi/Std%207/Opterecenje%20nastavnika%20DAS.pdf
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S5 Развијена међународна сарадња, која обезбеђује размене 

студената и наставника +++ 

S6 Научна репутација професора +++ 

S7 Праћење напредовања наставног особља на Одсеку ++ 

S8 Подмлађен наставни кадар ++ 

S9 Висок степен укључивања НИР резултата наставника у наставни 

процес ++ 

S10 Постојање удружења УНИМ (Удружење наставника 

Инжењерског менаџмента) + 

Слабости 

 

W1 Отежано проналажење кадрова за развој студијских програма 

ИМ +++ 

W2 Неравномерно ангажовање појединих наставника на Одсеку +++ 

W3 Недостатак сарадника +++ 

W4 Слаба интерперсонална комуникација између чланова Oдсека +++ 

W5 Неукљученост одређеног броја наставника и сарадника на 

националним пројектима ++ 

W6 Већина наставника су ангажовању извођењу практичних вежби 

на својим предметима ++ 

Могућности 

 

O1 Укључивање у међународне пројекте, мреже и друге облике 

сарадње +++ 

O2 Нови пројектни циклуси националних фондова +++ 

O3 Интензивирање сарадње са Центром за трансфер технологије и са 

Центром за развој каријере на УБ +++ 

O4 Отварање Технолошког парка у Бору ++ 

O5 Националне стратегије за развој индустрије и дигитализације у 

привреди ++ 

Претње 

 

T1 Одлив наставног кадра на друге високошколске институције као 

последица слабе финансијске ситуације на Факултету +++ 

T2 Продужење Владине Уредбе о забрани запошљавања у јавном 

сектору +++ 

T3 Могући неуспех приликом конкурисања у наредном пројектном 

циклусу МПНТР ++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз 

шансе из окружења. 

- Стално подизање нивоа 

компетентности наставника и 

сарадника кроз повећање броја 

научних публикација (S2, S3, S4, S6, 

S8, O1, O2) - (висок приоритет). 

- Увећати број партнерских 

универзитета у иностранству са којима 

је могуће остварити мобилност 

наставног особља (S5, S6, S10, O1, O4, 

О5) - (висок приоритет). 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење 

пружа. 

- Интензивирање пројектних 

активности и укључивање свих 

наставника и сарадника у 

националним и међународним 

научним пројектима (W5, O1, O2, 

О4) - (висок приоритет). 

- Унапређивање компетенција 

наставног особља кроз стручно 

усавршавање и промишљену 

селекцију (W1, W2, W3, O3, О5)  - 

(висок приоритет). 

- MAX-MIN акције – неутралисање 

претњи из окружења коришћењем 

расположивих снага. 

- Унапредити сарадњу са локалним 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења. 

- Искористити законодавни оквир 

који омогућава ангажовање 
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привредним субјектима како би они 

кроз избор тема и финансијска 

средства подстицали усавршавање 

наставника и младих сарадника (S8, 

S9, S10, T3) - (висок приоритет). 

- Увођење стимулативних мера и 

награда на факултету као мотив за 

квалитетније ангажовање наставника и  

сарадника (S1, S3, S6, S7, S9, Т1) - 

(средњи приоритет). 

додатних истраживача са других 

НИО (W1, W2, W3, T1, T2) - 

(средњи приоритет). 

- Ширити информације о 

истраживачко развојним 

могућностима Одсека на 

регионалном, републичком и 

међународном нивоу у циљу 

оставаривања заједничке сарадње 

(W5, T3) - (висок приоритет). 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 7 

 

- Интензивније образовно и педагошко усавршавање и већа мобилност наставника и 

сарадника са универзитетима, другим научно-истраживачким и високошколским 

установама у земљи и иностранству. 

- Стално повећање броја радова наставника и сарадника у SCI/SCIe индексираним 

часописима коришћењем материјалних средстава домаћих и међународних пројеката у 

циљу испуњавања услова за добијање виших наставничких звања. 

- Стварање повољнијег окружења за реализацију пројеката и повезивање са привредом. 

- Креирати стимулативне мере и награде као мотив за квалитетније ангажовање 

наставника и сарадника.  
- Радити на даљем подизању квалитета часописа Serbian Journal of Management 
- Радити на даљем подизању квалитета међународне конференције International May 

Conference on Strategic Management  

Показатељи и прилози за стандард  7: 
Табела 7.1.  Преглед  броја  наставника  по  звањима  и  статус  наставника  у 
високошколској установи  (радни однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по 

уговору) 
Табела 7.2. Преглед броја сарадника и статус сарадника у високошколској установи  (радни 

однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по уговору) 
Прилог  7.1. Правилник о избору наставника и сарадника 
Прилог 7.2. Однос укупног броја студената (број студената одобрен акредитацијом помножен 

са бројем година трајања студијског програма) и броја запослених наставника на нивоу 

установе 

Садржај 

 

  

Prilozi/Std%207/Tabela_7.1.docx
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/Pravilnik_o_nacinu_postupku_i_blizim_uslovima_sticanja_zvanja_i_zasnivanja_radnog_odnosa_na_TFBOR_2023.pdf
Prilozi/Std%207/Prilog_7.2.%20Odnos_ukupnog_broja.docx
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Стандард 8: Квалитет студената  

Квалитет студената се обезбеђује селекцијом студената на унапред прописан и јаван начин, 

оцењивањем студената током рада у настави, перманентним праћењем и проверавањем 

резултата оцењивања и пролазности студената и предузимањем одговарајућих мера у случају 

пропуста. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

Према акредитацији из 2020. године на студије Инжењерски менаџмент уписује се 20 

студената на докторске академске студије. Процедура уписа спроводи се на нивоу 

Факултета као институције и започиње јавним конкурсом за упис студенаната који се 

оглашава на сајту Факултета и јасно је дефинисана Правилником о упису на други и 

трећи степен студија (Прилог 8.) 

Конкурс за упис студената не расписује се на нивоу студијског програма већ на нивоу 

Факултета али се њиме дефинише број студената који се уписује на студије 

Инжењерски менаџмент, начин бодовања и други релевантни подаци. Поменутим 

Правилником прецизније су дефинисани услови уписа. Поступак уписа је у потпуности 

транспарентан, почевши од објављивања конкурса до креирања ранг листе. Сви 

резултати који су добијени у току процедуре уписа објављују се на сајту Факултета и 

на огласној табли Факултета.  

Упис на студије Инжењерски менаџмент омогућен је свима који испуњавају услове 

дефинисане Законом о високом образовању, а регулисан је Статутом Универзитета и 

Факултета, као и Правилницима о упису на одређени степен студија и општим актима 

Факултета, а Факултет јасно спроводи једнакост и равноправност студената по основу 

расе и боје коже, пола, сексуалне оријентације, националног и социјалног порекла, 

језика, вероисповести, статуса стеченог рођењем и имовинског стања.  

Потенцијални студенти се могу упознати са свим правилима и условима око уписа 

преко огласне табле на Факултету као и преко сајта Факултета. Рангирање студената 

приликом уписа на студије другог и трећег степена врши се на основу просечне оцене 

са основних студија и дужине студирања као и на основу других параметара 

дефинисаних Правилником а поступак рангирања спроводи Комисија за упис. 

Процедуре око обезбеђивања квалитета студената у смислу праћења пролазности и 

успешности студената, оцењивања студената, укључивања студената у процесе 

одлучивања или слободног организовања студената нису развијене на нивоу студијског 

програма већ само на нивоу Факултета као институције али се, у складу са овим 

процедурама, прати и квалитет на студијском програму инжењерски менаџмент.  

б) Процена испуњености Стандарда 8 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ДАС испуњава захтеве Стандарда 8. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 8 

Квантитативна оцена елемената стандарда 8 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 8.4. 

Prilozi/Std%208/4.Pravilnik_o_upisu_na_2_i_3_stepen.pdf
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Табела.8.4 – SWOT анализа елемената стандарда 8 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

 

S1 ИКТ подршка и интеракција при реализацији наставног 

садржаја (примена напредних софтверских алата Е–

картон наставе, доступна Е-литература, Мoodle 

платформа) 

+++ 

S2 Добра организација наставе +++ 

S3 Доступност информација на интернет сајту Одсека +++ 

S4 Критеријуми оцењивања јавно су доступни за сваки 

наставни предмет 
+++ 

S5 Развијена међународна сарадња, која обезбеђује 

размену студената 
+++ 

S6 Развијена сарадња са средњим школама у региону ++ 

S7 Добра повезаност са Центром за развој каријере на УБ ++ 

S8 Издавање студентског часописа ++ 

S9 Подстицање студената на писање научних радова и 

учешће на конференцијама 
++ 

S10 Добра сарадња са компанијама у региону ++ 

Слабости 

 

W1 Недовољан број одличних средњошколаца на упису и 

слабо предзнање из базичних предмета 
+++ 

W2 Недовољна заинтересованост студената за унапређење 

наставног процеса  
+++ 

W3 Недостатак просторија за додатне ваннаставне 

активности студената  
+++ 

W4 Слабо волонтерско укључивање студената у активности 

Oдсека 
+++ 

W5 Незадовољавајућа пролазност студената на испитима 

прве године студија 
+++ 

W6 Недовољно дефинисана процедура праћења оптерећења 

студената при реализацији наставног процеса и 

усаглашеност са додељеним ЕСПБ бодовима на 

предмету 

++ 

W7 Недовољна ангажованост интерне Комисије за 

континуирано праћење и унапређење квалитета 

студијског програма ИМ 

+ 

Могућности 

 

O1 Стипендирање од стране локалних компанија и 

могућност запошљавања 
+++ 

O2 Наставак дигитализације наставног процеса и 

интензивније коришћење тренутно доступних Е-

сервиса на Факултету 

+++ 

O3 Изражен интерес за ДАСтер и докторске студије на 

студијском програму ИМ 
+++ 

O4 Одлична репутација УБ и позиција на Шангајској листи 

шанса за привлачење нових студената 
+++ 

O5 Мобилност студената на иностраним факултетима +++ 

O6 Отварање студентског start-up центра ++ 

O7 Уписивање студената из иностранства на ИМ ++ 

O8 Успостављање још бољих веза са свршеним 

студентима, нарочито онима који су у радном односу, 

ради размене искустава, у циљу практичне провере 

исхода учења 

++ 
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O9 Укључивање студената у научноистраживачке пројекте 

на Одсеку 
+ 

Претње 

 

T1 Лоша демографска ситуација у Источној Србији што се 

одражава на број потенцијалних студената 
+++ 

T2 Опадање заинтересованости будућих студената за 

студијски програм ИМ 
+++ 

T3 Понуда атрактивнијих студијских програма на другим 

факултетима везаних за ИТ 
+++ 

T4 Засићеност тржишта рада и све мања могућност 

запослења у струци 
+++ 

T5 Опште снижавање критеријума за упис, као последица 

све слабијег предзнања свршених средњошколаца и 

нелојална конкуренција 

+++ 

T6 Слаба мотивисаност, незаинтересованост и 

необјективност студената везана за учешће у 

поступцима унапређења квалитета целокупног 

наставног процеса 

++ 

T7 Високи стандарди акредитационог процеса и евалуације ++ 

T8 Долазеће укидање пријамног испита за упис на државне 

факултете 
+ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе из 

окружења. 

- Осавремењивање и дигитализација  наставног 

процеса (S1, S2, S3, S4, O2, O3, O7) - (висок 

приоритет). 

- Унапредити сарадњу са локалним и 

регионалним предузетницима у циљу 

њиховог поспешивања стипендирања 

студената (S10, O1) - (висок приоритет). 

- Интензивирати сарадњу са иностраним 

факултетима у циљу размене студената (S5, 

O4, O5, O6) - (средњи приоритет). 

- Унапредити веб сајт Одсека са 

информацијама о сродним студијским 

програмима у иностранству и мобилности 

студената  (S3, S5, O4, O5, O6, O7) - (средњи 

приоритет).   

- Укључивати студенате у научноистраживачке 

пројекте и додатно их охрабрити и помоћи им 

да својим радом дају већи допринос 

унапређењу како наставних, тако и 

ваннаставних активности на Одсеку (S1, S5, 

S6, S8, S9, О5, О8) - (средњи приоритет). 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење 

пружа. 

- Остварити већу пролазност 

студената додатним ангажовањем 

наставног особља и применом 

савремених наставних метода (W1, 

W5, W6, O2, O3) - (висок 

приоритет). 

- Иновирати и интезивирати 

реализацију активности,  студената 

волонтера на Одсеку (W4, O5) - 

(средњи приоритет). 

 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага. 

 Формирати маркетиншки тим, који ће бити 

задужен за спровођење интензивнијих 

промотивних активности Одсека током целе 

године (S3, S6, Т1, Т2, Т3) - (висок 

приоритет). 

 Стално обогаћивати информисаност 

студената (нарочито будућих студената) 

путем сајта и друштвених мрежа о исходима 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења. 

 Развоју свести код студената о 

њиховим обавезама у наставном 

процесу и значају студентског 

анкетирања за побољшање 

квалитета битних сегмената рада 

Одсека (W1, W5, Т5, Т6) - (висок 

приоритет). 

 Након периодичног студентског 
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учења, могућностима стицања знања, 

вештина, истраживачког потенцијала и 

компетенцијама за запошљавање (S3, Т1, Т2, 

Т3, Т4) - (висок приоритет). 

 Увећати број студентата на радионицама и 

курсевима, које организује Центар за развој 

каријере на УБ (S7, Т1, Т2, Т3)  - (висок 

приоритет). 

 

 

вредновања педагошког рада 

наставног особља, обавезати 

Комисију за континуирано праћење 

и унапређење квалитета студијског 

програма ИМ да испрати 

реализацију предложених 

корективних мера (W7, T5, T6, T7)  -  

(средњи приоритет). 

 Покренути иницијативу за рад 

старијих студената у улози ментора 

млађим студенатима, који ће 

непосредно пратити напредак 

студената на индивидуалном нивоу 

и реаговати у случају проблема (W1, 

W5, Т5, Т6) - (средњи приоритет). 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 8 

- Интензивније промотивне активности Одсека током целе године. Промоцијом 

студијског програма и њихових исхода учења, могућностима стицања знања, вештина, 

истраживачког потенцијала и компетенција за запошљавање, треба заинтересовати 

најбоље кандидате из средњих школа за упис на студијски програм ИМ;  

- Подржати иницијативу за рад старијих студената у улози ментора са млађим 

студенатима, који ће непосредно пратити напредак студената на индивидуалном нивоу 

и реаговати у случају проблема;  

- Појачати сарадњу са Студентским парламентом кроз укључивање студената у пројекте 

који се одвијају на Одсеку. 

- Радити на развоју свести код студената о њиховим обавезама у наставном процесу и 

значају студентског анкетирања за побољшање квалитета битних сегмената рада 

Одсека. 

- Умрежавање са студентима који су завршили студијски програм Инжењерски 

менаџмент у циљу добијања повратних информација и проширивања сарадње на 

пројектима у областима обухваћеним студијским програмом 

Показатељи и прилози за стандард  8: 
Табела 8.1. Преглед броја студената по степенима, студијским програмима и годинама студија 

на текућој школској години  
Табела 8.2. Стопа успешности студената. Овај податак се израчунава за студенте који су 

дипломирали у претходној школској години (до 30.09) а завршили студије у року предвиђеном 

за трајање студијског програма 
Табела 8.3. Број студената који су уписали текућу школску годину у односу на остварене 

ЕСПБ бодове (60), (37-60) (мање од 37) за све студијске програме по годинама студија 
Прилог  8.1. Правилник о процедури пријема студената  
Прилог  8.2. Правилник о оцењивању  
 

Садржај 

  

Prilozi/Std%208/Tabela_8.1.docx
Prilozi/Std%208/Tabela_8.2.docx
Prilozi/Std%208/Tabela_8.3.docx
Prilozi/Std%208/prilog_8.1.1._Pravilnik_o_upisu_na_osnovne_studije.pdf
Prilozi/Std%208
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Стандард 9: Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса  

Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса се обезбеђује 

доношењем и спровођењем одговарајућих општих аката. 

 а) Опис и анализа тренутног стања 

У циљу обезбеђења квалитета уџбеника, Технички факултет у Бору је донео Правилник о 

наставној литератури, којим се прописује минимум стандарда квалитета предметног уџбеника 

и проверa квалитета у одређеним временским интервалима, не дужим од  три године, тако да 

су сви уџбеници чији су аутори наставници са студијског програма Инжењерски менаџмент 

написани, структурирани и објављени у складу са поменутим правилником и испуњавају 

услове по питању квалитета. У књизи предмета на студијском програму Инжењерски 

менаџмент, јасно је наведена литература за припрему испита, а наставници у току предавања, 

препоручују додатну, савременију литературу. У циљу унапређења квалитета самих студената 

и да би се подстакле њихове лингвистичке вештине, посебно са аспекта стручне 

терминологије, студентима се често препоручује литература на страним језицима као помоћно 

градиво.  

Уџбеници чији су аутори наставници са студијског програма Инжењерски менаџмент доступни 

су студентима у скриптарници Факултета или у факултетској библиотеци.Технички факултет у 

Бору има заједничку библиотеку са читаоницом за све студијске програме. Библиотека 

поседује стручну литературу (књиге, монографије, уџбенике, приручнике, енциклопедије, 

речнике, часописе,...) из области менаџмента и сродних области. Литература се набавља према 

потребама наставних програма и научно-истраживачког рада и континуирано се прати и 

набавља нова стручна литература.  

Сви предмети су покривени уџбеничком литературом где су углавном аутори предметни 

наставници и где је уџбеник у папирној и електронској верзији (за предмете где се наставни 

садржаји брзо мењају). На подсајту катедре, за већину предмета, доступни су студентима 

материјали попут ауторизованих предавања, збирки задатака, практикума или електронских 

верзија уџбеника, у електронској форми. 

У оквиру различитих пројеката, чланови Одсека за инжењерски менаџмент обезбеђују  

савремену информатичку опрему чиме се континуирано ради унапређењу квалитета наставе. У 

реализацији наставе користе се савремени софтверски пакети који омогућују студентима 

практичну примену сложених алата и информационо - комуникационих техника у решавању 

проблема из струке дефинисане овим студијским програмом. Од школске 2022/23.године 

студентима је на располагању и рад у MatLab софтверском окружењу кроз програм Matlab 

Campus-wide license. 

 б) Процена испуњености Стандарда 9 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ДАС испуњава захтеве Стандарда 9. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 9 

Квантитативна оцена елемената стандарда 9 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 9.3. 

Табела 9.3 – SWOT анализа елемената стандарда 9 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге S1 Приступ научним базама и сервисима преко КОБСОН-а +++ 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/4.Pravilnik_o_nastavnoj_literaturi.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/4.Pravilnik_o_nastavnoj_literaturi.pdf
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S2 

ИКТ подршка и интеракција при реализацији наставног садржаја 

(примена напредних софтверских алата, е-картон наставе, доступна е-

литература, Мoodle платформа) 

+++ 

S3 
За све предмете курикулума обезбеђена је наставна литература 

(завидан библиотечки фонд) 
+++ 

S4 
Доступност бесплатне литературе у електронском облику на већини 

предмета 
+++ 

S5 
Задовољавајући број ИТ хардверских ресурса и покривеност факултета 

Еduroam бежичном мрежом 
+++ 

S6 Библиотечки фонд факултета преко е-портала доступан на интернету ++ 

S7 
Примена савремених програма у реализацији наставе (SAP, LOGIK, 

Matlab,...) 
++ 

S8 
Висок степен укључивања НИР резултата наставника у наставни 

процес 
++ 

Слабости 

W1 Недовољна средства за штампање и набавку нове литературе +++ 

W2 Недовољна примена уведеног информационог система – ФИС +++ 

W3 На појединим предметима користи се застарела литература +++ 

W4 Правилник о наставној литератури из 2008. године ++ 

W5 Недовољан број лиценцираних софтвера за рад са студентима ++ 

Могућности 

O1 
Ширење сарадње са факултетима и универзитетима у земљи и 

иностранству 
+++ 

O2 Књига из релевантне области као обавезан услов за избор у виша звања +++ 

O3 Сајтови за бесплатно скидање е-литературе +++ 

O4 Растући тренд дигитализације наставног процеса ВШУ у Србији +++ 

O5 Набавка литературе преко различитих пројеката ++ 

O6 
Компаније за израду специјализованих софтверских решења нуде 

повољну набавку лиценци за академске институције 
++ 

Претње 

T1 Мањак расположивих фондова који финансирају набавку литературе +++ 

T2 
Уџбеници се ниско вреднују као референце на пројектним позивима 

националних министарстава 
+++ 

Т3 Смањење прихода факултета  ++ 

Т4 Комерцијалне онлајн платформе за даљинско учење ++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз 

шансе из окружења 

 

- Израдити процедуру за достављање 

завршних и ДАСтер радова студентата 

у електронску базу библиотечких 

јединица на факултету (S2, O4) -(висок 

приоритет) 

- Интезивирати примену добре праксе 

да приликом израде семинарских и 

завршних радова студенти користе 

доступне научне базе на КОБСОН-у за 

претрагу литературе (S1, S6, O3) -

(висок приоритет) 

- Иницирати израду  и публиковање 

књига преко реномираних страних 

издавача у сарадњи са колегама са 

иностраних универзитета (S1, S3, S4, 

S7, О1, O2) – (средњи приоритет) 

- На Youtube каналу одсека постављати 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

 

- Опремити рачунарима и интернет 

приступом додатни простор на факултету, 

који ће током целог дана бити на 

располагању студентима (W2, О4)- (средњи 

приоритет) 

- Кроз пројектне апликације предвидети 

набавку нове литературе и софтвера (W1, 

W3, W4, O1, O4, O5)- (средњи приоритет) 

- Удруживање са осталим факултетима 

Универзитета у Београду приликом 

обезбеђивања информатичких ресурса 

(набавка софтвера, пратеће обуке и сл.) 

(W1, W4, O1, O5)- (висок приоритет) 

- Одржати број предмета на основним 

студијама, који ће су покривени вежбама у 

SAP-ERP-у и Matlab-у (W5, O4, O5)- (висок 

приоритет) 
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видео материјале са предавања 

професора и са других битних догађаја 

(S2, S5, S9, О1,O4) – (средњи 

приоритет) 

 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Активно радити на подизању свести 

наставног особља о значају писања 

уџбеника и помоћне литературе 

(S8,Т1, Т2)-(висок приоритет) 

- Урадити нови сајт одсека са новим 

сервисима за ефикаснију реализацију 

наставних процеса (S2, S3, S4, T4) – 

(средњи приоритет) 

 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- Унапређење Правилника о наставној 

литератури и Правилника о издавачкој 

делатности (W1,Т1, Т2)- (средњи 

приоритет)  

- У оквиру пројектних апликација 

укључивати и активности за писање нове 

литературе (монографије, приручници и 

сл.) од стране наставног особља 

(W1,Т2,Т3)-(средњи приоритет) 

 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 9 

- Константно радити на проширењу библиотечког фонда у предмета курикулума и 

унапређењу и осавремењивању информатичких ресурса. 

- Мотивисати наставно особље на издавачку делатност; 

- Подстицање студената на активније коришћење библиотеке и дигиталних сервиса 

- Умрежавање са другим научно-истраживачким институцијама у земљи и иностранству 

у циљу афирмације издавачке делатности 

- Радити на подизању квалитета часописа и конференције које организују чланови 

Одсека 

Показатељи и прилози за стандард  9: 
Табела 9.1. Број и врста библиотечких јединица у високошколској установи  
Табела 9.2. Попис информатичких ресурса 
Прилог   9.1 Општи акт о уџбеницима 
Прилог 9.2. Списак уџбеника и монографија чији су аутори наставници запослени на 

високошколској  установи (са редним бројевима) 
Прилог 9.3. Однос броја уџбеника и монографија (заједно) чији су аутори наставници 

запослени на установи са бројем наставника на установи 

Садржај 

  

Prilozi/Std%209/Tabela%209.1%20Zbirni%20pregled%20biblioteckih%20jedinica.pdf
Prilozi/Std%209/Tabela%209.2.%20Informaticki%20resursi_2019.docx
Prilozi/Std%209/prilog_9.1_Pravilnik_o_nastavnoj_literaturi.pdf
Prilozi/Std%209/prilog_9.2_Spisak%20udzbenika%20i%20monografija.doc
Prilozi/Std%209/prilog_9.3_Odnos_broja_udzbenika_sa_brojem_nastavnika.doc
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Стандард 10: Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне 

подршке  

Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне подршке се обезбеђује 

утврђивањем надлежности и одговорности органа управљања и јединица за ненаставну 

подршку и перманентним праћењем и провером  њиховог рада. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

Tехнички Факултет у Бору је образовна и научно-истраживачка високошколска 

установа уређена према Закону о високом образовању, актима Универзитета у 

Београду, и актима самог Факултета. Структура Факултета, стручни органи, 

организационе јединице, делокруг њиховог рада, координација и контрола су утврђени 

Статутом Техничког Факултета у Бору. Делатност и послови на Техничком факултету 

у Бору организују се и извршавају у оквиру унутрашњих организационих целина, а 

заснивају се на професионалним компетенцијама и потребној квалификационој 

структури запослених. 

Студијски програм Инжењерски менаџмент организационо припада Одсеку за 

инжењерски менаџмент.  

Одсек за инжењерски менаџмент чини Катедра за менаџмент.  

Одлучивање на нивоу Одсека за инжењерски менаџмент врши се на већу одсека док се 

одлучивање на нивоу катедре врши на већу катедре. Већем Одсекa за инжењерски 

менаџмент председава шеф Oдсекa за инжењерски менаџмент док већем Kатедре 

председава шеф Kатедре.  

Надлежности одсека, односно катедри, дефинисане су Статутом Факултета и нема 

посебних докумената којима се уређује управљање на нивоу студијског програма 

Инжењерски менаџмент. Једини документи на нивоу Одсека за инжењерски менаџмент 

су Пословници о раду катедри и њима се регулише рад катедре. 

Сво ненаставно особље, у складу са стандардима за акредитацију, обезбеђује се на 

нивоу Факултета као институције, а не на нивоу појединих студијских програма.  

 б) Процена испуњености Стандарда 10 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ДАС испуњава захтеве Стандарда 10. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 10 

Квантитативна оцена елемената стандарда 10 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 10.2. 

Табела 10.2 – SWOT анализа елемената стандарда 10 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 
Статутом Факултета јасно је дефинисан орган управљања и орган 

пословођења Факултетом, као и њихове надлежности 
+++ 

S2 

У процесе управљања и одлучивања на Факултету укључени су 

наставници, ненаставно особље, студенти и представници из реда 

оснивача 

+++ 

Prilozi/St%2010/Dodatni%20prilog%2010.1_Statut%20fakulteta.pdf
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S3 
Постојање организационих јединица на Факултету и њихова 

структура и делокруг је јасно дефинисан. 
++ 

S4 
Захтеви за потребним квалификацијама дефинисани су нормативним 

актима 
+ 

Слабости 

W1 
Недовољно издвајање средстава за усавршавање и образовање 

ненаставног особља на Факултету 
+++ 

W2 
Код одређених радних места у ненаставној јединици, не постоје 

критеријуми за напредовање 
+++ 

W3 Низак ниво примања запослених на ненаставним пословима +++ 

W4 
Недовољна примена уведених информационих система ФИС и 

ФИМЕС 
++ 

W5 
Слаба укљученост ненаставног кадра у активности из делокруга 

управљања квалитетом на факултету 
++ 

W6 
На Одсеку за инжењерски менаџмент није ангажовано лабораторијско 

особље 
++ 

Могућности 

O1 
Трансфер знања и искуства са партнерских институција из 

иностранства 
+++ 

O2 Међународни програми мобилности за административно особље +++ 

O3 Обуке за ненаставно особље ++ 

O4 
На тржишту рада постоји адекватан кадар за ангажовање на 

пословима ненаставних јединица 
+ 

Претње 

T1 
Низак ниво издвајања средстава за плате запослених у ненаставној 

јединици условљен законским оквирима 
+++ 

T2 

Недостатак финансијских средстава за перманентно усавршавање и 

образовање ненаставног особља у високошколским инситуцијама у 

РС 

+++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

 

- Наставити са добром праксом мобилности 

ненаставног особља кроз ЕRASMUS 

програме (S1, S4, О1,О2, О3)- (средњи 

приоритет) 

- Усаглашати периодично нормативна акта 

установе и органа управљања пратећи 

трендове европског образовног простора 

(S1, S4, О1, О2)- (средњи приоритет) 

 

 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- Проблеме орагнизационе природе 

отклонити успостављањем прецизније 

поделе послова према моделима 

успешних европских образовних 

институција (W1, W5, W6, О1, О2)-

(висок приоритет) 

- Aнгажовањем лаборанта за рачунарске 

учионице и нову лабораторију одсека, 

створиће се услови за још ефикасније 

одвијање наставног процеса на 

студијским програмима Одсека за 

инжењерски менаџмент (W5, О3, О4) 

(средњи приоритет) 

- Развијaње професионалних 

компетенција ненаставних радника кроз 

различитике стручне обуке и усавршања 

(W1, W5, О1, О3) (средњи приоритет) 

 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Ревидирање нормативних аката, који ће 

омогућити редовно финансирање 

ненаставног особља, а самим тим и 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- Фокусирати се на обезбеђење средстава 

ради побољшања положаја ненаставне 

јединице преко пројектних активности-
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повећати њихову мотивацију за 

ефективнији рад и усавршавање.(S1, S3, 

Т1,T2)- (висок приоритет) 

- Преко представника у Министарству 

утицати да се повећају издвајања за 

ненаставно особље (S2, Т1, Т2)- (средњи 

приоритет) 

 

укључивати ненанстовно особље као 

чланове пројектних тимова. (W1, W3, 

Т1,Т2) (висок приоритет) 

- У оквиру праћења и унапређења 

квалитета установе увести периодичнo 

мерење задовољства запослених према 

принципима ТQM праксе (модел 

представљен у раду Аrsic et al.,2012) 

(W1, W5, Т1,Т2) (висок приоритет) 
 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 10 

- Обезбедити чешће и перманентно образовање и усавршавање ненаставног особља; 

- Унапређење транспарентности пословања; 

- Наставити са континуираним усавршавањем и образовањем управљачког и ненаставног 

особља у функцији ефикаснијег пословања и повећања степена задовољства студената; 

- Интензивирати рад на примени и развоју информационог система, пре свега имајући у 

виду потребу интеграције пословних процеса и употребе података на више места; 

- Унапредити организацију и систематизацију послова на такав начин да се унапреди 

међусобна сарадња између организационих делова и прецизира одговорност и 

овлашћења сваког руководиоца и извршиоца појединих активности, као и механизми 

ефикасније сарадње; 

- Потребно је увести више систематских метода за мерење и проверу квалитета 

Показатељи и прилози за стандард  10: 
Табела 10.1.  Број  ненаставних  радника    запослених са пуним или непуним радним 

временом  у  високошколској  установи у оквиру одговарајућих организационих јединица  
Прилог  10.1. Шематска организациона структура високошколске установе  
Прилог 10.2. Aнализа резултата анкете студената о процени квалитета рада органа управљања 

и рада стручних служби 

Садржај 

  

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14783363.2012.669930
Prilozi/St%2010/tabela_10.1.docx
Prilozi/St%2010/prilog_10.1_Sematska%20organizaciona%20struktura.doc
Prilozi/St%2010/prilog_10.2_Analiza%20rezultata%20ankete.docx
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Стандард 11: Квалитет простора и опреме  

Квалитет простора и опреме се обезбеђује кроз њихов адекватан обим и структуру. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

 За извођење наставе на студијском програму Инжењерски менаџмент, као и за 

канцеларије наставника и сарадника, користе се следеће просторије:  Слушаонице 

(Сала 1, Сала 2, Сала 3), Свечана сала (Сала-15), Компјутерске лабораторије (Учионица 

4, Учионица Р-5, Лабораторије (М-3 , М – 6, М – 11, М – 18, М – 15, М – 16, М – 19, М 

– 23, М – 24, М – 29, М – 30, М – 35, М – 37, М – 42), Библиотека (СЗ – 8), Наставнички 

кабинети (Р-16, Р-25, Р-26, Р-27, М-4, М-28, М-31, М-32, М-34, М-36, М-36а). Факултет 

располаже довољним простором, како за студијски програм Инжењерски менаџмент, 

тако и за Факултет у целини. Све просторије у зградама Факултета, на којима се изводи 

настава студијског програма Инжењерски менаџмент опремљене су рачунарима и 

прикључцима на локалну рачунарску мрежу, као и бежичним интернетом преко 

Еduroam® сервиса.  

За потребе наставе, све учионице и лабораторије су опремљене пројекторима или 

електронским таблама. 

У настави и на вежбама се примењују најновији софтверски алати, за које је студијски 

програм Инжењерски менаџмент обезбедио академске лиценце. 

 б) Процена испуњености Стандарда 11 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ДАС испуњава захтеве Стандарда 11. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 11 

Квантитативна оцена елемената стандарда 11 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 11.4. 

Табела 11.4 – SWOT анализа елемената стандарда 11 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 Покривеност факултета Eduroam бежичном мрежом +++ 

S2 Задовољавајући број ИТ хардверских ресурса ++ 

S3 Адекватно опремљене рачунарске учионице ++ 

Слабости 

W1 
Учионички и канцеларијски простор годинама није комплетно 

реновиран 
+++ 

W2 Недовољно иновирана ИТ опрема +++ 

W3 
Непостојање адекватног простора за боравак студената на паузама 

(студентски клуб није годинама у функцији) 
+++ 

W4 
Недостатак просторија за додатне ван-наставне активности наставног 

особља Одсека 
+++ 

W5 Хигијена и чистоћа просторија и тоалета на веома ниском нивоу +++ 

W6 Недовољан број специјализираних софтвера за рад са студентима ++ 

W7 
Недостатак просторија за обављање истраживачких активности 

наставног особља и студената са Одсека 
++ 

Могућности O1 Тренд дигитализације наставног процеса и интензивије коришћење +++ 
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тренутно доступних е-сервиса на ВШУ у Србији 

O2 
Сарадња са привредом у окружењу у циљу инвестирања у просторне и 

техничке капацитете 
+++ 

O3 
Компаније за израду специјализованих софтверских решења нуде 

повољну набавку лиценци за академске институције 
+++ 

O4 
Постојање различитих пројектних позива за набавку нове опреме и 

реконструкцију простора ВШУ 
++ 

О5 

Могућност сарадње са локалном самоуправом ради реализације 

иницијативе чланова Одсека за инвестирање у просторне и техничке 

капацитете 

++ 

Претње 

T1 Смањење прихода факултета због економске ситуације у окружењу +++ 

T2 
Слаба заинтересованост привреде да са факултетом изграђује 

заједничке научно-истраживачке капацитете 
+++ 

Т3 
Квалитет информатичке опреме коју достављају добављачи често није 

на одговарајућем нивоу 
+++ 

Т4 
Конкурентске институције имају све већа улагања у ИТ опрему којом 

„привлаче“ будуће студенте 
+++ 

Т5 
Немогућност набавке поједине ИКТ опреме и програма на тржишту у 

Србији 
+++ 

Т6 Непостојање средстава за набавку ИКТ опреме за истраживаче ++ 

Т7 
Компликована процедура за реализацију и правдање набавки за 

поједине европске пројектне фондове 
++ 

Т8 

Неефикасност система јавних набавки, са превише административних 

послова, отежава процес правовремене и квалитетне набавке у 

државним институцијама 

+ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

- Наставити са унапређењем и 

технолошком дифузијом и инфузијом 

елемената ИС кроз наставни процес на 

СП ИМ (увећати број лиценци за 

најчешће коришћене програме SPSS, 

MATLAB и сл., пратећа опрема за 

електронско учење) (S1, S2, O1) - (висок 

приоритет) 

- Пратити и укључивати се на конкурсе 

министарстава, који су усмерени на 

адаптацију и реконструкцију простора у 

образовним институцијама (S3, O2, O4, 

О5) - (висок приоритет) 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- Кроз TEMPUS и ЕRАSMUS пројектне 

позиве за јачање институцијалних 

капацитета, обезбедити додатна 

средства за адаптацију простора и 

куповину нове опреме и софтвера (W1, 

W2, W3, W4, О1, O4, O5)- (средњи 

приоритет) 

- У сарадњи са компанијама из окружења 

опремити простор на факултету за 

реализацију различитих видова обука за 

унапређење дигиталних и 

предузетичких компетенција (W4, О1, 

О2, О4)- (висок приоритет) 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Интезивирати сарадњу са локалном 

привредом како би они више користили 

НИР потенцијал Одсека (S1, S2,Т1,Т2)-

(висок приоритет) 

 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- На нивоу институције дефинисати јасне 

процедуре и задужена лица за праћење и 

унапређење квалитета набавки ИТ 

опреме (W2,Т3, T5, T6, Т7) - (средњи 

приоритет) 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 11 

- Потребно је наставити и са редовним активностима на одржавању постојеће и набавци 

нове опреме на Факултету. 
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- Успостављање јаче сарадње са предузећима која продају лиценциране софтвере, у 

циљу добијања едукативних и пробних софтверских пакета, за коришћење у настави (у 

некомерцијалне сврхе) 

Показатељи и прилози за стандард  11: 
Табела 11.1.  Укупна  површина (у  власништву  високошколске  установе  и изнајмљени   

простор)   са   површином   објеката (амфитеатри,   учионице, лабораторије, организационе 

јединице, службе)  
Табела 11.2. Листа опреме у власништву високошколске установе која се користи у наставном 

процесу и научноистраживачком раду  
Табела 11.3. Наставно-научне и стручне базе 

Садржај 

  

Prilozi/St%2011/Tabela%2011.1.%20Ukupna_povrsina.docx
Prilozi/St%2011/tabela_11.2._Lista_opreme.docx
Prilozi/St%2011/tabela_11.3._Nastavno_naucne_i_strucne_baze.doc
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Стандард 13: Улога студената у самовредновању и провери квалитета  

Високошколске установе обезбеђују значајну улогу студената у процесу обезбеђења квалитета, 

и то кроз рад студентских организација и студентских представника у телима високошколске 

установе, као и кроз анкетирање студената о квалитету високошколске установе. 

 а) Опис и анализа тренутног стања 

Улога студената у процесу самовредновања и провере квалитета дефинисана је на 

нивоу Факултета као институције а не на нивоу студијског програма Инжењерски 

менаџмент. Студенти на студијском програму Инжењерски менаџмент укључени су у 

програм самоевалуације и провере квалитета кроз периодична вреновања квалитета 

која организује и спроводи Комисија за квалитет. Вредновања педагошког рада 

наставника и сарадника, квалитета наставне литературе, организације и рада Факултета 

спроводе се анкетирањем студената па су на тај начин и студенти студијског програма 

Инжењерски менаџмент укључени у процес. Студенти су укључени у самовредновање 

и кроз учешће у Комисији за квалитет и у радним групама које спроводе вредновање, а 

добијене извештаје обавезно пре усвајања на Наставно-научном већу разматра и даје 

препоруке и Студентски парламент. 

Посебан вид организовања студената на нивоу студијских програма на Техничком 

факултету у Бору не постоји јер се делегира са нивоа Факултета као институције. 

 б) Процена испуњености Стандарда 13 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ДАС испуњава захтеве Стандарда 13. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 13 

Квантитативна оцена елемената стандарда 13 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 13.1. 

Табела 13.1 – SWOT анализа елемената стандарда 13 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 
Квалитет дипломираних студената, јасно препознатљив у 

организацијама у којима раде 
+++ 

S2 

Студенти свих година и нивоа студија активно учествују у 

периодичном оцењивању педагошког рада наставника и квалитета 

уџбеничке литературе 

++ 

S3 
Учешће и заступљеност студената са Одсека у Студентском 

парламенту 
++ 

S4 
Укљученост студената у научно истраживачки рад и друге 

ваннаставне активности 
++ 

Слабости 

W1 
Незаинтересованост појединих студената за укључивање у радна тела 

задужена за унапређење квалитета на Факултету 
+++ 

W2 
Недовољна комуникација са студентима који су дипломирали на СП 

ИМ 
+++ 

W3 
Незаинтересованост студената за волонтерско укључивање у 

активности одсека 
++ 

Могућности O1 Међународне размене пружају могућност да се студенти упознају са +++ 
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примерима добре праксе о њиховој улози у систему обезбеђења 

квалитета на универзитетима 

O2 
Могућност укључивања у домаће и иностране студентске 

организације 
+++ 

Претње 

T1 
Недовољна мотивисаност студената да се укључе у међународну 

размену 
+++ 

T2 
Недовољна мотивисаност студената да се укључе у оцену квалитета 

студијског програма 
+++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

 

- Унапредити садржај странице Студенти 

на сајту Одсека и отворити могућност да 

студенти преко исте дају своје коментаре 

и предлоге везано за студијскe програмe 

ИМ (S1, S2, О1) - (висок приоритет) 

 

 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- Истражити и применити позитивна 

искустава иностраних факултета са 

којима Факултет сарађује, везано за 

механизме ангажовања студентената у 

активностима обезбеђења и унапређења 

квалитета на ВШУ (W1, О1,О2)- 

(средњи приоритет) 

 

 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Транспарентније упознавати студенте са 

одлукама стручних органа факултета 

везано квалитет наставног процеса и 

студентског стандарда (S2, S3, Т2)-(висок 

приоритет) 

- Преко представника Студентског 

парламента подизати свест код студената 

о значају њиховог укључивања 

активностима везано за унапређење 

квалитета на факултету (S2, S3, Т2)-

(висок приоритет).  

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- Укључити представнике студената са 

свих ниво студија на СП ИМ у рад 

интерне Комисије за континуирано 

праћење и унапређење квалитета 

студијског програма Инжењерски 

менаџмент (W1, W3,Т2)- (средњи 

приоритет) 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 13 

- Креирати алумни базу дипломираних студената на СП ИМ и наставити са ажурирањем 

садржаја online публикације „ Шта о нама мисле бивши студенти“ 
- Организовати редовна предавања и радионице на тему анализе потреба привреде и 

стања на тржишту, најновијих достигнућа, потребних теоријских и стручних знања, 

будућих праваца развоја и тржишних пракси. 
- Спроводити едукацију студената, нарочито на првој години студија, о предностима и 

значају њиховог активног учествовања у раду стручних тела Установе 

- Активирати најквалитетније студенте да узму учешће у раду парламента и 

- Подстицати студенте на иницијативу у предлагању мера побољшања квалитета 

Показатељи и прилози за стандард  13: 
Прилог 13.1 Документација која потврђује учешће студената у самовредновању и провери 

квалитета  

Садржај 

  

Prilozi/St%2013/prilog%2013.1__Ucesce_studenata_u_samovrednovanju_i_proveri_kvaliteta.pdf
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Стандард 14: Систематско праћење и периодична провера квалитета  

Високошколска установа континуирано и систематски прикупља потребне информације о 

обезбеђењу квалитета и врши периодичне провере у свим областима обезбеђења квалитета. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

Технички факултет у Бору на нивоу институције континуирано и систематски 

прикупља потребне информације о обезбеђењу квалитета и врши периодичне провере 

у свим областима обезбеђења квалитета на нивоу институције. Посебни механизми на 

нивоу студијског програма Инжењерски менаџмент не постоје јер се системом 

контроле и унапређења квалитета на нивоу Факултета обухвата и ниво студијских 

програма. 

Усвајањем новог Правилника о самовредновању и оцењивању квалитета рада на 

Техничком факултету у Бору 2022. године, факултет је исказао своју јасну намеру да и 

надаље задржи висок квалитет у свим областима рада. Овим правилником су 

дефинисана правила и поступци у циљу обезбеђења и унапређења квалитета 

студијских програма, наставног процеса, научноистраживачког и стручног рада, 

наставника и сарадника, студената, уџбеника, литературе, библиотечких и 

информатичких ресурса, управљања Факултетом и ненаставне подршке, простора и 

опреме и финансирања. При свему томе, Факултет је обезбедио активно учешће 

студената у самовредновању и оцени квалитета и обавезао се да ће се овом активношћу 

бавити периодично и систематски, а не стихијски. 

Такође, у оквиру овог правилника дефинисани су и поступци којима се обезбеђује 

систематско праћење и периодична провера квалитета. 

Поред тога, у циљу остваривања основних циљева и задатака, Технички факултет у 

Бору је 2023.године у оквиру Стратегије обезбеђења квалитета са пратећим акционим 

планом, дефинисао и усвојио процедуре за краткорочно и дугорочно праћење и 

унапређење квалитета свог рада. 

Преко субјеката обезбеђења квалитета Факултет обезбеђује услове и инфраструктуру 

за редовно, систематско прикупљање и обраду података потребних за оцену квалитета 

у свим областима које су предмет самовредновања, што подразумева: 

- испуњење стратегије, 

- степен достизања стандарда квалитета, 

- анкетирање студената у вези квалитета: 

o педагошког рада наставника и сарадника, 

o наставне литературе, 

o укупне организованости рада Факултета, 

o научно-истраживачког рада, 

- анкетирање дипломираних инжењера у вези квалитета студијских програма и 

- анкетирање послодаваца о компетенцијама дипломираних инжењера. 

На основу детаљне анализе релевантних унутрашњих и спољашњих чинилаца, 

Технички факултет у Бору врши редовно планирање свих облика облика образовних, 

научних, истраживачких и стручних активности, као и саму контролу постигнутих 

резултата. 

Резултати планирања су плански документи који су доступни јавности и примењују се 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/Pravilnik_o_samovrednovanju_2022.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/Pravilnik_o_samovrednovanju_2022.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/3.Strategija_obezbedjenja_kvaliteta_TF_Bor.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/upravljanje-kvalitetom/Akcioni_plan_kvalitet_2023.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/upravljanje-kvalitetom/Akcioni_plan_kvalitet_2023.pdf
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у раду Техничког факултета у Бору. (https://www.tfbor.bg.ac.rs/odluke-i-ostala-

dokumenta). 

На основу усвојене Стратегије обезбеђења квалитета, Комисија за обезбеђење и 

унапређење квалитета је сачинила Акциони план за спровoђење Стратегије обезбеђења 

квалитета за период 2023-2026. године. Овим планом су по областима тј. стандардима 

који су предмет самовредновања, ближе утврђени циљеви, мере и активности, крајњи 

рокови за извршење планираних активности као и извршиоци за спровођење тих мера. 

Технички факултета у Бору, путем анкетирања, обезбеђује редовну повратну 

информацију од послодаваца, код којих су запошљени дипломирани студенти. Од 

послодаваца се добијају корисне информације о томе шта би требало унапредити у 

наставном процесу, како би студенти стекли компетенције које су потребне привреди. 

Такође, преко анкета, факултет одржава везу и са својим бившим студентима и 

сагледава тренутну ситуацију око тога како се котирају поједини студијски програми 

на тржишту. Значајна веза остварује се и са Националном службом за запошљавање- 

Филијала у Бору.  

 
 б) Процена испуњености Стандарда 14 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ДАС испуњава захтеве Стандарда 14. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 14 

Квантитативна оцена елемената стандарда 14 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 14.1. 

Табела 14.1 – SWOT анализа елемената стандарда 14 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 
Постојање комисије за праћење и проверу квалитета наставе, 

наставног процеса и особља. 
+++ 

S2 
Периодична провера квалитета студијског програма од стране 

дипломираних студената и њихових послодаваца. 
+++ 

S3 
Периодична провера квалитета предагошког рада наставника од 

стране студената 
+++ 

S4 
Велики одзив компанија у којима су запослени дипломирани студенти 

у процесу провере квалитета 
++ 

S5 Јавно доступне процедуре за проверу квалитета ++ 

Слабости 
W1 

Незаинтересованост запослених за учешће у праћењу и обезбеђивању 

квалитета 
+++ 

W2 Неразумевање процедура праћења квалитета ++ 

Могућности 

O1 Стално унапређење наставног процеса +++ 

O2 
Увођење електронских сервиса за он-лине процесе праћења квалитета 

наставе. 
+++ 

Претње T1 Измене и допуне правилника и потреба за сталним усаглашавањем +++ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

- Искористити све капацитете ФИС 

информационог система као подршке 

спровођењу пеиродичних провера квалитета 

(S3, S5, О2)- (висок приоритет). 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

- Активнији рад на аплицирању за 

међународне пројекте, нарочито оне које се 

баве процесом побољшања квалитета 

наставе; (W1, W2, O1)- (висок приоритет) 
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- Праћење и усклађивање са квалитетним 

страним наставним и истраживачким 

институцијама (W1, W2, О1, О2)- (средњи 

приоритет) 

MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Преиспитати усаглашеност Стратегије за 

обезбеђење квалитета Факултета са 

стратегијом унапређења квалитета других 

престижних високошколских институција у 

земљи и иностранству (S1, S5, Т1)- (средњи 

приоритет)  

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- Проналажење адекватних начина за 

стимулисање студената за квалитетније 

учешће у студентској анкети и запослених за 

учешће у поступцима обезбеђења квалитета 

(W1,W2, Т1)- (средњи приоритет) 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 14 

- Континуирано обезбеђење повратних информација од стране дипломираних студената, 

послодаваца и Националне службе запошљавања; 

- Активнији рад на аплицирању за међународне пројекте, нарочито они које се баве 

процесом побољшања квалитета наставе; 

- Проналажење адекватних начина за стимулисање студената за квалитетније учешће у 

студентској анкети и запослених за учешће у поступцима обезбеђења квалитета; 

- Праћење и усклађивање са квалитетним страним наставним и истраживачким 

институцијама 

- Интезивирати примену информационог система као подршке спровођењу периодичних 

провера квалитета.  

Показатељи и прилози за стандард  14: 
Прилог 14.1 Информације презентоване на сајту  високошколске  установе  о активностима  

које  обезбеђују  систематско  праћење  и  периодичну  проверу квалитета  у  циљу  одржавања  

и унапређење  квалитета  рада  високошколске установе. 

Садржај 

 

  

https://www.tfbor.bg.ac.rs/upravljanje-kvalitetom
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Стандард 15. Квалитет докторских студија  

Квалитет докторских студија се обезбеђује кроз унапређење научноистраживачког рада, 

односно уметничкоистраживачког рада, осавремењавање садржаја студијских програма 

докторских студија и редовно праћење и проверу њихових циљева, постизање научних, 

односно уметничких способности студената докторских студија и овладавање специфичним 

академским и практичним вештинама потребним за будући развој њихове каријере. 

а) Опис и анализа тренутног стања 

Систем организације и унапређења квалитета на докторским студијама дефинисан је на 

нивоу Факултета као институције у оквиру Правилника о докторским студијама и није 

посебно развијан на нивоима студијских програма при чему су појединачни студијски 

програми обухваћени процедурама са нивоа институције. С обзиром да је систем 

унапрђења и контроле квалитета на нивоу Факултета објашњен у оквиру Извештаја о 

самовредновању Факултета овде неће бити посебно елабориран. Неке специфичности 

студијског програма Инжењерски менаџмент наведене су у тексту испод. 

На студијском програму Инжењерски менаџмент докторске академске студије су 

акредитоване 2020. године. Студије трају три године и носе 180 ЕСПБ а акредитацијом 

је одобрен упис 20 студената на прву годину студија.  

Циљ студијског програма докторских студија Инжењерски менаџмент је дизајниран да 

омогући напредно образовање студентима надпросечних могућности који желе да 

наставе своју каријеру у истраживачким академским, научним и производним 

институцијама код нас и у свету. Курс докторских студија укључује савремену 

истраживачку методологију која поред тога што је интелектуално стимулативна 

представља и изазов за најбоље. Састоји се од напредних метода и субјектно 

оријентисаних семинара. Додатно, програм захтева напредна истраживања за успешно 

окончање докторске дисертације. Комбинација правилно одабраних курсева нуди 

студенту ретку могућност за интердисциплинарни приступ истраживању применом 

метода и вештина емпиријских и аналитичких менаџмент дисциплина. На овај начин, 

развијају се креативне способности и овладавање неопходним вештинама потребним за 

успешан развој професионалне научне каријере. 

Сви наставници који су ангажовани на докторским студијама имају најмање 5 радова 

објављених у часописима са SCI листе, већина наставника су учествовали или 

учествују у реализацији научно-истраживачких пројеката које финансира 

Министарство просвете и  науке  Републике Србије, а неки су ангажовани и у 

реализацији међународних пројеката. Укупна компетентност наставника може се 

проценити чињеницом да су сви изабрани по критеријумима за избор који важе на 

Универзитету у Београду, и да поред предвиђеног минимума, већина наставника има 

далеко већи број радова у часописима са SCI листе. 

 
 б) Процена испуњености Стандарда 15 

На основу претходно дате анализе и приложених докумената, може се закључити да студијски 

програм Инжењерски менаџмент-ДАС испуњава захтеве Стандарда 15. 

в) SWOT (Снаге, Слабости, Могућности и Претње) анализа елемената стандарда 15 

Prilozi/Std%2015/Правилник%20о%20докторским%20студијама.pdf
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Квантитативна оцена елемената стандарда 15 анализираних SWOT анализом приказана је у 

табели 15.4. 

Табела 15.4 – SWOT анализа елемената стандарда 15 

Категорија  Опис Оцена 

Снаге 

S1 
На студијском програму постоји довољан број потенцијалних и 

компетентних ментора +++ 

S2 
Финансирање одређеног броја студената на докторским академским 

студијама из буџета 
+++ 

S3 Постоји репозиторијум докторских дисертација +++ 

S4 Диплома државног факултета који припада Универзитету у Београду +++ 

S5 
Све информације везане за упис и студирање су транспарентне и јавно 

доступне 
++ 

S6 
Јасно дефинисани критеријуми за упис на докторским академским 

студијама 
++ 

S7 Одбрањене докторске дисертације имају значајан научни допринос ++ 

Слабости 

W1 

Недостатак материјалних и научноистраживачких ресурса, и 

расположиве савремене истраживачке опреме и лабораторијског 

простора намењеног студентима докторских студија 

+++ 

W2 
Мали број дипломаца и свршених мастер студената и њихова слаба 

мотивисаност  за упис на докторске академске студије. 
+++ 

W3 
Недовољна ангажованост студената при реализацији научно-

истраживачких активности 
+++ 

Могућности 

O1 Обезбеђивање приступа научно истрађивачким базама +++ 

O2 
Формирање иновационих центара који би омогућили веће 

укључивање докторанада у научно-истраживачке пројекте 
+++ 

О3 
Обезбеђивања лабораторијског простора за студенте докторских 

студија 
+++ 

Претње 

T1 Појачана конкуренција +++ 

Т2 
Дуг процес публиковања резултата научно-истраживачког рада што 

успорава процес завршетка студирања 
++ 

Т3 
Велики број предаторских часописа, као и часописа који плаћање 

публиковања 
+ 

МАХ-МАХ акције – aфирмација снага кроз шансе 

из окружења 

 

- Интезивирати активности на привлачењу 

иностраних студената на докторске 

студије (S1,S2, S4, О1, O2) - (средњи 

приоритет) 

- Kреирањем годишњег плана научно-

истраживаког рада на Одсеку, плански 

јaчати ниво компетентности целокупног 

наставног особља, праћењем и подизањем 

стандарда за публиковање радова у 

водећим светским часописима и 

међународним конференцијама на 

годишњем нивоу (S1, S7, О1, О3 ) - (висок 

приоритет) 

 

 

MIN-MAX акције- отклањање слабости 

искоршћењем могућности, које окружење пружа 

 

- Предузети мере у циљу мотивисања и 

укључивања целог наставног особља у 

програме међународне  мобилности 

(W1, O2, )- (средњи приоритет) 

- У складу са препорукама RODOS 

пројекта размотрити могућност 

покретања докторске школе на 

факултету, инеграцијом постојећих 

акритованих ДАС студијских програма 

на факултету и/или универзитету  

(W1,W3, О1,О2) (средњи приоритет) 
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MAX-MIN акције – неутралисање претњи из 

окружења коришћењем расположивих снага  

 

- Укључивање квалитетних младих 

истраживача у научноистраживачке 

активности на факултету уз обезбеђену 

материјалну подршку (S1, S7,Т1, Т2)-

(висок приоритет) 

 

 

MIN-MIN акције – могућност минимизације 

слабости и претњи из окружења 

 

- Радити на промоцији остварених 

научно-истраживачких резултата 

наставног особља и тражити могућност 

за њихову имплементацију у привреди 

(W2, Т1)- (висок приоритет) 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 15 

- Дефинисати процедуру која ће на јасан начин описати начин праћења квалитета 

наставе на докторским студијама 
- Дефинисати процедуру која ће на јасан начин описати начин на који се прати, 

анализира и унапређује постизање научних, академских и специфичних практичних 

вештина својих студената 
- Осавременити постојеће садржаје предмета студијског програма и сагледати могућност 

увођења нових предемта што би повећало интересовање студената за упис на докторске 

академске студије али би омогућило и стицање нових знања код студената 

Показатељи и прилози за стандард  15: 
Табела 15.1. Списак свих акредитованих студијских програма докторских студија, 
Табела 15.2. Списак организационих јединица, које се баве уједначавањем квалитета свих 

докторских студија на високошколској установи ( Савет докторских студија, докторска 

школа... ) 
Табела  15.3. Списак чланова организационих јединица за квалитет докторских студија 

високошколске установе 
Прилог 15.1 Правилник докторских студија 
Прилог 15.2 Извод из Статута који регулише докторске студије 
Прилог 15.3 Правилник о раду докторске школе 
Прилог 15.4 Правилник о избору ментора 
Прилог 15.5 Поступак израде и одбране докторске дисертације односно  докторског 

уметничког пројекта   

Садржај 

  

Prilozi/St%2015/Tabela%2015.1.%20Spisak%20akreditovanih%20studijskih%20programa%20doktorskih%20studija.doc
Prilozi/St%2015/Tabela%2015.2%20Spisak%20organizacionih%20jedinica.doc
Prilozi/St%2015/Tabela%2015.3%20Spisak%20clanova.docx
Prilozi/St%2015/Prilog%2015.1%20Pravilnik%20o%20doktorskim%20studijama.pdf
Prilozi/St%2015/Prilog%2015.2%20Izvod%20iz%20Statuta%20koji%20regulise%20doktorske%20studije.docx
Prilozi/St%2015/Prilog%2015.3%20Pravilnik%20o%20radu%20doktorske%20skole.docx
Prilozi/St%2015/Prilog%2015.4%20Pravilnik%20o%20izboru%20mentora.docx
Prilozi/St%2015/Prilog%2015.5%20Postupak%20izrade%20i%20odbrane%20doktorske%20disertacije%20odnosno%20doktorskog%20umetničkog%20projekta.pdf
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Закључак 

 

Након спроведеног поступка самовредновања, односно, прикупљања, прегледа, обраде 

и систематизације потребних података, анализе тренутног стања и спроведене SWOT 

анализе и разматрања њених резултата, закључује се да студијски програм 

Инжењерски менаџмент-ДАС, Универзитета у Београду - Техничког факултета у Бору, 

испуњава захтеве из свих анализираних стандарда значајних за самовредновање 

докторских академских студија. Ова тврдња износи се на основу чињенице да 

Технички факултет у Бору, у складу са усвојеном Стратегијом обезбеђења и 

унапређења квалитета има механизме, процедуре и надлежна тела за спровођење 

програма контроле и унапређења квалитета студената, студија, наставног процеса, 

наставника, сарадника, студената, научно-истраживачког рада, литературе, опреме и 

осталих аспеката рада Факултета, којима су обухваћени и сви студијски програми, 

укључујући студијски програм Инжењерски менаџмент-ДАС. 

Спроведени поступак самовредновања указао је на неке недостатке, које је у наредном 

периоду одређеним активностима неопходно отклонити. 

У вези са тим, дефинисани су стратешки приоритети даљег развоја разматраног 

студијског програма у оквиру Одсека за инжењерски менаџмент: 

 

Стратешки приоритет 1 (СП1): Унапређење наставе и курикулума (јачањем и 

обезбеђивањем боље позиције на конкурентном образовном тржишту),  

Стратешки приоритет 2 (СП2): Развој и интензивирање научно-

истраживачког рада (развојем научног  потенцијала наставног особља и 

студената, остварити запажене истраживачке резултате), 

Стратешки приоритет 3 (СП3): Унапређење трансфера знања и технологија у 

окружење (стварањем јачих конкретних односа са привредом, научним и 

друштвеним заједницама), 

Стратешки приоритет 4 (СП4): Унапређење сарадње и интернационализација 

(интензивнијим укључивањем у програме студентске праксе, академске размене 

и мобилности, који би требало да подрже унапређење наставе и истраживања) 

Стратешки приоритет 5 (СП5): Обезбеђивање неопходних финансијских и 

других ресурса за ефикасану и ефективну реализацију наставе и истраживања 

 

За протребе унапређења квалитета студијског програма дефинисани су оперативни 

циљеви и индикатора учинка, који су сумирани у наредној табели кроз четири 

перспективе Стратегијске мапе. Ови елементи ће даље бити коришћени за израду 

стратегија краткорочног и дугорочног развоја студијског програма Инжењерски 

менаџмент на сва три нивоа академских студија, а у складу са усвојеном Стратегијом 

обезбеђења квалитета на Техничком факултету у Бору из 2023.године. 

 

 

 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/3.Strategija_obezbedjenja_kvaliteta_TF_Bor.pdf
https://www.tfbor.bg.ac.rs/files/doc/normativna-akta/3.Strategija_obezbedjenja_kvaliteta_TF_Bor.pdf
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Табела. З.1. Оквир за формирање Уравнотежене карте циљева за потребе даљег 

развоја студијског програма Инжењерски менаџмент 

 
Перспектива Стратегијски 

приоритет 

Оперативни циљ Индикатор или мера учинка 

Перспектива 

стејкхолдера 

(ПСт) -(Ова 

перспектива 

наглашава 

задовољење 

потреба 

клијената) 

СП1 ПСт_1: Водити рачуна о 

квалитету уписаних студената 

на Инжењерском менаџменту 

ПСт_1_М1: Квалитет резултата 

пријемног испита примљених 

кандидата у прву годину основних 

академских студија  

ПСт_1_М2: Просечне оцене 

студената примљених у прву годину 

мастер и докторских академских 

студија. 

ПСт_1_М3: Стопа одустајања од 

студирања након прве године студија 

ПСт_1_М4: Стопа проходности 

студената на више године студија 

ПСт_1_М5: Мера стопа успешности 

студената 

СП1 ПСт_2: Градити лојалност 

дипломаца и студената кроз 

задовољство завршеним 

студијама Инжењерског 

менаџмента 

ПСт_2_М1:  Степена задовољства 

бивших студената-алумни 

(квантитативна и квалитативна 

идикатори)   

ПСт_2_М2:  Мера проценат 

студената који су се запослили у 

првих годину дана након 

дипломирања 

ПСт_2_М3:  Просечно трајање  

студија 

ПСт_2_М4:  Мерење 

благовремености одбране 

докторских теза 

ПСт_2_М5:  Мера број тема 

докторских дисертација одобрених у 

току прве три године докторских 

студија 
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СП1 ПСт_3: Унапредити 

задовољство послодаваца 

дипломираним студентима 

Инжењерског менаџмента 

ПСт_3_М1:  Мера број понуда за 

запослење 

ПСт_3_М2:  Мера проценат 

студената који су се запослили у 

првих годину дана након 

дипломирања 

ПСт_3_М3:  Оцена способности 

дипломаца да напредују на својим 

пословним позицијама 

СП2 и СП4 ПСт_4: Повећати број и 

значај реализованих 

истраживачких пројеката од 

стране наставног особља  

ПСт_4_М1:  Мера међународне 

истраживачке активности  

ПСт_4_М2:  Мера вредности 

међународних истраживачких 

пројеката 

ПСт_4_М3:  Мера међународне 

националних активности  

ПСт_4_М4:  Мера вредности 

националних истраживачких 

пројеката 

СП3 ПСт_5: Унапредити 

дисеминацију и примену 

иновативних резултата 

истраживања у привреди 

ПСт_5_М1:  Истраживање 

задовољства клијената из привреде 

ПСт_5_М2:  Број истраживања 

финансираних од стране привреде  

Перспектива 

процеса 

(ППр) – (Ова 

перспектива 

наглашава 

квалитет у 

реализацији 

интерних 

процеса и 

компетенције 

наставног 

особља) 

СП1 ППр_1: Прилагођавање 

наставних програма и 

садржаја актуелним и 

будућим потребама тржишта 

рада 

ППр_1_М1: Мера учешћа екстерних 

заинтересованих страна у давању 

мишљења о наставним програмима 

ППр_1_М2: Мера укључености 

предавача из привреде у наставне 

активности (предавачи ван радног 

односа) 

ППр_1_М2: Мера степен коришћења 

информационо-коминикационих 

технологија у оквиру наставних 

предмета курикулума 

СП1 и СП4 ППр_2: Повећати 

интернационализацију 

образовања, као и мобилност 

ППр_2_М1: Број уписаних страних 

студента 

ППр_2_М2: Број гостујућих 
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студената и наставног особља предавача са иностраних 

универзитета у току школске године 

ППр_2_М3: Број предавача и 

сарадника на Одсеку са 

компетенцијама да изводе наставу на 

енглеском језику 

ППр_2_М4: Број реализованих 

мобилности студената на страним 

факултетима 

ППр_2_М5: Број реализованих 

мобилности студената са страних 

факултетима 

ППр_2_М6: Број реализованих 

мобилности наставног особља на 

страним факултетима 

СП1 ППр_3: Формирати окружење 

прилагођено потребама 

студената 

ППр_3_М1: Доступност наставног 

особља у току радне недеље за 

консултације, менторски рад и сл. 

ППр_3_М2: Мера степен подршке 

образовању коришћењем метода и 

техника учења на даљину (Моодле 

платформа) 

ППр_3_М3: Мера степен 

дигитализације студентских сервиса 

(пријава испита, студентско 

анкетирање, праћење резултата 

студирања и сл.) 

 ППр_4: Интензивирати 

промотивне активности, 

укључујући алумни и 

привредне субјекте 

ППр_4_М1: Број учесника у 

промотивним активностима (најбољи 

студенти, стипендисти, дипломци и 

др.) 

ППр_4_М2: Број привредних 

субјеката који су укључени у 

промотивне активности факултета. 

ППр_4_М3: Број привредних 

субјеката који омогућују стипендије 

и студентске праксе. 
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СП4 ППр_5: Изградити 

партнерску мрежу у домаћој и 

страној научној заједници,  

ППр_5_М1: Број наставника који су 

укључени у домаће и међународне 

истраживачке групе. 

ППр_5_М2: Мера интезитет 

конференцијске активности 

наставног особља у току године. 

ППр_5_М3: Мера интезитет 

конференцијске активности 

студената докторских студија у току 

године. 

ППр_5_М4:  Број домаћих и 

интернационалних предавача на 

Интернационалној мајској 

конференцији о стратегијском 

менаџменту 

СП2 и СП4 ППр_6: Промовисати 

репутацију чланова одсека 

као експерата у области 

Инжењерског менаџмента на 

националном и међународном 

нивоу 

ППр_6_М1:  Индекс репутације 

одређен на основу броја семинара, 

конференција, радионица 

реализованих од стране чланова 

Одсека за инжењерски менаџмент 

ППр_6_М2:  Број радова наставног 

особља у часописима са импакт 

фактором на годишњем нивоу 

ППр_6_М3:  Стопа раста броја 

публикација наставног особља према 

издавачким категоријама на 

годишњем нивоу 

ППр_6_М4:  Ранг међународног 

часописа Serbian Journal of 

Management који уређују чланови 

Одсека за инжењерски менаџмент 

Перспектива 

потенцијала 

(ППо) – (Ова 

перспектива 

наглашава 

континуриана 

побољшања и 

креирање 

вредности у 

СП2 ППо_1: Побољшати квалитет 

особља, са посебним 

нагласком на брзину научног 

напредовања 

ППо_1_М1:  Мера напредовања 

наставног особља у више 

наставничко звање 

ППо_1_М2:  Број потенцијалних 

ментора на студијском програму 

докторским академским студија 

 

СП2 ППо_2: Креирање проактивне 

организационе културе, која 

је усмерена на континуиране 

ППо_2_М1:  Мерење напретка у 

имплементацији планираних 

активности на Одсеку за инжењерски 
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организацији) промене  менаџмент 

 

СП1 и СП2 ППо_3: Наставити са развојем 

наставних и истраживачких 

капацитета 

ППо_3_М1:  Број нових 

библиотечких јединица релевантних 

за студијски програм 

ППо_3_М2:  Број нових ИКТ 

јединица за рад наставног особља и 

студента 

ППо_3_М3:  Мера креиран нови веб 

сајт одсека са модерним и 

иновативним садржајем 

ППо_3_М4:  Број нових ИКТ 

јединица за рад наставног особља и 

студента 

ППо_3_М5:  Мера формирана нова 

лабораторија, која је опрепљена за 

потребе реализације активности на 

Одсеку за инжењерски менаџмент 

Перспектива 

финансија 

(ПФи) – (Ова 

перспектива 

наглашава 

обезбеђивање 

и ефикасно и 

ефективно 

коришћење 

ресурса ) 

СП5 ПФи_1: Повећати сопствене 

изворе прихода и 

финансирање истраживања 

ПФи_1_М1:  Мера обезбеђени 

грантови домаћих и мећународних 

фондова 

ПФи_1_М2:  Мера обезбеђена 

средства преко пројектне сарадње са 

привредом 

ПФи_1_М2:  Мера обезбеђена 

средства путем консултнатских 

услуга, реализације тренинга и обука 

 

СП5 ПФи_2: Повећати број ново 

уписаних студената 

ПФи_2_М2:  Број новоуписаних 

студената на сва три нивоа студија 

 

СП5 ПФи_3: Побољшати 

трошковну ефикасност  

ПФи_3_М1:  Мера однос трокова и 

прихода 

 

 

 

У Бору, 

Децембар 2023.г. 

За Комисију 

 

____________________________________ 

Доц. др Ана Симоновић 

 



ЗАПИСНИК 
 

са 3. седнице  
Већа Катедре за природно-математичке и опште техничке науке  

одржане ЕЛЕКТРОНСКИМ путем дана 15.01.2024.  
 
 

 
По свим тачкама предложеног дневног реда своју писмену сагласност електронским путем су доставили следећи чланови Катедре: проф. др 
Зоран Стевић, проф. др Драгиша Станујкић, проф. др Дејан Таникић, проф. др Јелена Ђоковић, проф. др Ивана Ђоловић, доц. др Милена Гајић, 
доц. др Ивана Станишев, асистент Анђела Стојић, асистент Предраг Столић, асистент Добривоје Дубљанин. 
 
Своје изјашњавање по тачкама дневног реда нису доставили следећи чланови Катедре: проф. др Чедомир Малуцков (боловање). 
 
Своју писану сагласност је доставило 10 од 11 чланова Катедре, те сходно томе постоји кворум за пуноважно одлучивање.  
 
Усвојен је следећи дневни ред: 
 

1. Усвајање записника са 2. седнице Катедре; 
2. Покривеност наставе у школској 2023/2024.години на информатичкој групи предмета. 

 
 

Тачка 1. 
Записник са 2. седнице Катедре за природно-математичке и опште техничке науке одржане 11.01.2024. године једногласно је усвојен. 
 
 
Тачка 2. 
Како је окончан избор сарадника чије се ангажовање планирало на инфроматичкој групи предмета, сагледане су потребе, одржане консулатције 
међу наставницима и сарадницима на поменутим предметима и донете одлуке о даљем ангажовању и учешћу у реализацији наставе. Табела која 
се односи на покривеност наставе у школској 2023/2024.години на информатичкој групи предмета саставни је део овог записника и налази се у 
наставку. 
 



 
Преглед реализације наставе на ИТ предметима Катедре за ПМОТН у 2023/2024. години 
 
Година Предмет Семестар Похађа Тип Фонд  часова Предавања Вежбе 
1. Информатика 1 Јесењи Сви Обавезни 2+21 Милена Гајић Добривоје Дубљанин 
1. Информатика 2 Пролећни Сви Обавезни 2+2 Драгиша Станујкић Предраг Столић 
3. Програмски језици Јесењи М-ИТ2 Изборни 2+2 Драгиша Станујкић Добривоје Дубљанин 
3. Програмирање Пролећни М-ИТ Изборни 2+2 Драгиша Станујкић Добривоје Дубљанин 
4. Интернет технологије Јесењи М-ИТ, М-ПМ Обавезни 2+2 Милена Гајић Добривоје Дубљанин 
4. Пословна информатика Пролећни М-ИТ Обавезни 2+2(1)3 Драгиша Станујкић Предраг Столић 
4. Релационе базе података Пролећни М-ИТ Изборни 2+2 Милена Гајић Добривоје Дубљанин 
4. Пословни веб дизајн Пролећни М-ИТ Изборни 2+2 Драгиша Станујкић Добривоје Дубљанин 
4. Рачунарске мреже Пролећни М-ИТ Изборни 2+2 Милена Гајић Предраг Столић 
4. Алгоритми и структуре података Пролећни М-ИТ Изборни 2+2 Драгиша Станујкић Предраг Столић 

Добривоје Дубљанин 
  

                                                
1 Постоји више група  
2 М-ИТ – Менаџмент, Модуо Информационе технологије 
3 2 по старој акредитацији, 1 по новој акредитацији 
 
 
 
 
 
Доставити:                                                                                      Шеф Катедре  

- Руководству (у електронском облику)           Проф. др Ивана Ђоловић                                                   
- Катедри                                                                  
- Архиви 
 



 

ЗАПИСНИК 

 

са састанка Већа катедре за хемију и хемијску технологију, одржаног 18.01.2024. године, у 

1300 сати, у лабораторији за хемију бр. 21. Састанку присуствују: др Слађана Алагић, ред. 

проф, др Милан Радовановић, ред. проф., др Маја Нујкић, ван. проф., др Драгана Медић, 

асистент са докторатом, Соња Станковић, асистент, Владан Неделковски, асистент, 

Александар Цветковић, сарадник у настави и др Снежана Милић, ред. проф. 

 

 

Дневни ред: 

 

 

1. Усвајање записника са састанка Већа катедре за хемију и хемијску технологију одржаног 

13.12.2023. године; 

 

2. Предлог измена у покривености наставе у школској 2023/2024. години на основним и 

мастер академским студијама на студијском програму Технолошко инжењерство; 

 

3. Разматрање предлога за члана Савета послодаваца Факултета у наредном периоду; 

 

4. Разно. 

 

 

Тачка 1. 

 

Записник са састанка Већа катедре за хемију и хемијску технологију који је одржан 

13.12.2023. године, усвојен је једногласно, без примедби. 

 

Тачка 2. 

 

Веће катедре за хемију и хемијску технологију једногласно је прихватило следеће предлоге 

измена у покривености наставе на основним и мастер академским студијама, на студијском 

програму Технолошко инжењерство, у школској 2023/2024. години: 

 

 а) На предмету “Физичка хемија” (ОАС) на месту наставника додати и име наставника 

др Маје Нујкић, ван. проф.; 

    б) На предмету “Корозија материјала” (ОАС) на месту наставника додати и име 

наставника  др Снежане Милић, ред. проф.; 

 в) На предмету ”Технологија нових материјала” (ОАС) на месту наставника додати и 

име наставника др Ане Радојевић, ван. проф.; 

 г) На предмету “Хемијски принципи у заштити животне средине” (МАС) на месту 

наставника додати и име наставника др Маје Нујкић, ван. проф.  

 

 

 

 



 

Тачка 3.  

 

Веће катедре за хемију и хемијску технологију разматрало је и једногласно прихватило 

предлог, да се за члана Савета послодаваца Факултета у наредном периоду именује дипл. 

инж. Љуба Стојчић, Elixir Group, директор друштва Elixir Прахово. 

 

Тачка 4. 

 

Разматране су активности чланова Катедре за хемију и хемијску технологију у пролећном 

семестру 2023/2024. године. 

 

 

 

18.01.2024. год.                                                                               Шеф катедре за хемију и                                                                                                                 

                                                                                                              хемијску технологију 

 

                                                                                                     Проф. др Снежана Милић 



ЗАПИСНИК 

са 15  седнице Већа Катедре за МиРТ одржане 12.12.2023. године 

Присутни: проф. др Милан Трумић, проф. др Грозданка Богдановић, проф. др 

Јовица Соколовић, проф. др Маја Трумић, проф. др Зоран Штирбановић, доцент др 

Владимир Николић, асистент Драгана Мариловић,  асистент Ивана Илић, лаборант 

Добринка Трујић 

 

 

Д н е в н и  р е д: 

 

1. Усвајање записника са 14 седнице Већа Катедре за МиРТ 

2. Усвајање  едитор борда часописа “Recycling and  sustainable development” 

(RSD) 

3. Предлог за организацију XVI International Mineral Processing & Recycling 

Conference (XVI IMPRC) и усвајање чланова научног и организационог одбора 

4. Разно 

 

 

 

Тачка 1. 

 

Записник са 14 седнице Већа Катедре за МиРТ усвојен је једногласно. 

 

Тачка 2. 

 

Веће Катедре за МиРТ је усвојило предложени едитор борд часописа “Recycling 

and  sustainable development” (RSD) за 2024. годину  и исти је дат у прилогу 

записника. 

 

Тачка 3. 

 

Веће Катедре за МиРТ је донело одлуку да се наредни, XVI International Mineral 

Processing and Recycling Conference (XVI IMPRC) одржи од 28 – 30 маја 2025. године у 

Београду и да ће председник организационог одбора бити проф.др Зоран Штирбановић. 

 Списак чланова Научног и Организационог одбора биће накнадно достављени. 

 

 

 

 

 

 

Доставити:                                                                                   Шеф Катедре за МиРТ 

-Руководству (у електронском облику) 

-Катедри за МиРТ    

- НН Већу                                                                                   Проф.др Милан Трумић 

-Архиви 
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Nаstаvnо – nаučnоm vеću 

Теhničkоg fаkultеtа u Bоru 

Univеrzitеtа u Bеogrаdu 

 

Predmet: Izvеštај о оdržаnој 54. Međunarodne oktobarske konferencije rudara i metalurga - 

54th International October Conference on Mining and Metallurgy, IOC M&M 2023 

 

Оdlukоm Nаstаvnо – nаučnоg vеćа Теhničkоg fаkultеtа u Bоru, Univеrzitеtа u Bеоgrаdu brој 

VI/4-3-8a od 23.12.2022. gоdinе, imеnоvаn sаm zа prеdsеdnikа Оrgаnizаciоnоg оdbоrа 54. 

Меđunаrоdne оktоbаrske kоnfеrеnciјe rudаrа i mеtаlurgа. Pоslе оdržаnоg skupа Nаstаvnо – 

nаučnоm vеću Теhničkоg fаkultеtа u Bоru, Univеrzitеtа u Bеоgrаdu pоdnоsim slеdеći 

 

 

IZVЕŠТАЈ 

 

54. Međunarodna oktobarska konferencija rudara i metalurga (IOC M&M 2023), održana je od 

18. do 21. oktobra u hotelu „Jezero“ na Borskom jezeru, u organizaciji Tehničkog fakulteta u Boru i 

suorganizaciji Instituta za rudarstvo i metalurgiju Bor. 

Zbornik obuhvata 129 radova, autora sa univerziteta, istraživačkih instituta i industrije iz 22 

zemlјe (Bosna i Hercegovina, Bugarska, Kanada, Kina, Hrvatska, Nemačka, Grčka, Indija, Iran, 

Kazahstan, Libija, Severna Makedonija, Crna Gora, Maroko, Rumunija, Rusija, Slovačka, Južna Afrika, 

Španija, Turska, Sjedinjene Američke Države i, naravno, Srbija). Konferencija je uključivala dva 

plenarna i pet pozivnih predavanja. Plenarna predavanja su držali akademik prof. dr Velimir R. 

Radmilović iz Srpske akademije nauka i umetnosti, sa predavanjem o energetici kao jednom od najvećih 

izazova 21. veka, i prof. dr Xuewei Lv sa Fakulteta za nauku o materijalima i inženjerstvo, Univerziteta 

u Chongqingu, Kina, koji je govorio o efikasnoj ekstrakciji vanadijuma iz vanadijumskih šljaka. Pozivna 

predavanja su obuhvatala razne teme. Prof. dr Batric Pešić, emeritus profesor sa Univerziteta Idaho, 

SAD, predstavio je temu restrukturiranja univerziteta u skladu sa napretkom interneta. Dr Jaima 

Filiberto iz AMV Solutions, Španija, govorila je o primeni mašinskog učenja u poboljšanju reciklaže i 

topljenja gvožđa. Qi Fenglai iz HBIS Group Serbia Iron & Steel predstavio je izgradnju nove peći za 

sinterovanje od 180 m². Prof. dr Ridvan Yamanoglu sa Univerziteta Kocaeli, Turska, izložio je 

proizvodnju metalnih prahova atomizacijskim tehnikama, dok je dr Yuhui Zhang sa Xiamen 

Univerziteta za tehnologiju, Kina, govorila o kompjuterskom dizajnu inženjerskih materijala. 

Konferencija je okupila učesnike iz preko 20 domaćih i 30 inostranih institucija. Domaće 

institucije uključivale su Institut za rudarstvo i metalurgiju Bor, Tehnički fakultet u Boru Univerziteta u 

Beogradu, Srpsku akademiju nauka i umetnosti, Tehnološko metalurški fakultet, Institut za hemiju 

tehnologiju i metalurgiju, Institut za nuklearne nauke Vinča, Privrednu komoru Srbije, Univerzitet u 

Prištini - Fakultet tehničkih nauka u Kosovskoj Mitrovici, Institut za tehnologiju nuklearnih i drugih 

mineralnih sirovina, kao i kompanije poput Mill Sevojno AD, Labtim SE, Altium International, FMT 



Zaječar, Meris, Metalurg, Krug International, Donau Lab, FMT d.o.o, Rudnik mrkog uglja Bogovina i 

druge. Među inostranim institucijama bili su HBIS grupa (Kina), Labtim (Slovenija), Serbia Zijin 

Mining i Serbia Zijin Copper (Kina), Dundee Precious Metals Avala (Kanada), Trokuttest Group 

(Hrvatska), Refratec (Poljska), Scan (Slovenija), Genesis Resources (Makedonija), Kocaeli University 

(Turska), University of Banja Luka (BiH), Metalurško tehnološki fakultet Podgorica (Crna Gora), 

Asarel Medet JSC, KCM, Gorubso Madan (Bugarska), Istambul Gedik University (Turska), Technical 

University of Košice (Slovačka), Kresnik PTY LTD, Wood Australija PTY LTD (Australija), Institute 

of Metallurgy, RAS (Rusija), Xiamen University of Technology, Chongqing University (Kina), 

University of Chemical Technology and Metallurgy (Bugarska), Dokuz Eylul University (Turska), 

Aristotel University of Thessaloniki (Grčka), AMV Solutions (Španija), Letu (Rusija), Steinert 

(Nemačka), Gaus Magneti (Srbija). 

Učesnici 54. Međunarodne oktobarske konferencije rudara i metalurga, imali su priliku da 20. 

oktobra posete metalurške pogone Srbija Zijin Copper i najveći rudnik u okviru kompanije. Obišli su 

površinski kop i novu flotaciju „Veliki Krivelj“, kao i topionicu i novu elektrolizu. 21. oktobra učesnici 

konferencije posetili su glavna postrojenja i pogone kompanije Serbia Zijin Mining (novi dispečerski 

centar, pasta zasip, Fabriku za preradu minerala i novi Centar za laboratorijska ispitivanja).  

Skup je ostvario značajan međunarodni uspeh, uspostavljajući snažnije veze između 

akademskih krugova i privrednih subjekata i poslužila je kao platforma za produbljivanje saradnje i 

razmenu znanja na međunarodnom nivou, čime je doprinela razvoju i napretku u različitim oblastima. 

Konferenciju je finansijski podržalo Ministarstvo za nauku, tehnološki razvoj i inovacije, 

Republike Srbije. Radu konferencije su doprineli i sponzori, donatori, izlagači i prijatelјi konferencije. 

Kompanije koje su podržale i u velikoj meri pomogle u organizaciji konferencije su: Platinasti sponzori 

(Srbija Zijin Mining, Srbija Zijin Copper i  Kombinat bakra Sevojno), Zlatni sponzori (HBIS Group 

Srbija i Dundee Precious Metals), Srebrni sponzor (Trokut test), Izlagači (Labtim, Altium International, 

Meris, FMT, Refratec, Metalurg, Krug International, Scan i Vinarija manastira „Bukovo“), i Prijatelјi 

konferencije (Donau Lab, Doncafe, Lola institut i Fondacija „Dipl. inž. Boško Injac“).  

Velika zahvalnost upućena je svim autorima, koji su doprineli da ova konferenciji traje, 

članovima naučnog i organizacionog odbora, recenzentima, predsedavajućima, govornicima i svim 

učesnicima i gostima, kao i Ministarsvu i navedenim kompanijama na podršci.  

U okviru Međunarodne oktobarske konferencije, od 20. do 21. oktobra održala se i 8. 

Međunarodna studentska konferencija o tehničkim naukama. Nagrade u čast profesorke Dragane 

Živković za najbolјi studentski rad dodelјene su za izuzetna studentska izlaganja. Za najbolje usmeno 

predavanje nagradu je dobila Marija Kovač sa Univerziteta u Novom Sadu, a za najbolje izlaganje u 

poster sekciji nagradu je dobila Tamara Tasić sa Univerziteta u Beogradu. Kriterijumi za ocenjivanje 

uklјučivali su istraživačku kreativnost, originalnost i prezentaciju. Takođe nagrada je dodeljena i za 

planarno predavanje dr Yuhui Zhang sa Univerziteta za tehnologiju u Sijamenu, Kina. 

 

U Bоru, 28.12.2023. 

                                                     Prеdsеdnik Оrgаnizаciоnоg оdbоrа 

 

                                                                                         Prof. dr Ljubiša Balanović 



FINАNSIЈSKI IZVЕŠТАЈ IOC M&M 2023 

Ministarstvo nauke, tehnološkog razvoja i inovacija             500,000.00      

Tehnički fakultet u Bor - IOC2023 i ISC2023                25,000.00      

Donacije i Sponzorstva 

 Serbia Zijin Mining DOO Bor 

 Serbia Zijin Copper DOO Bor 

 Copper Mill Sevojno AD 

 Hbis Group Serbia Iron & Steel d.o.o. Beograd 

 Dundee Precious Metals Avala DOO 

 Trokut test d.o.o. Beograd 

 Labtim SE d.o.o. 

 Altium International d.o.o 

 Meris d.o.o. 

 FMT Zaječar 

 Refratec Sp. z.o.o., Poland 

 DOO Metalurg, Prokuplje 

 Krug International LTD. 

 SCAN, d.o.o., Preddvor, Slovenia 

 Donau Lab d.o.o. Belgrade 

 Doncafé, Strauss Adriatic d.o.o. 

 Lola Institut d.o.o. 

2,009,444.27 

Kotizacije             854,604.20      

Rešenje Ministarstva – za smeštaj plenarnih predavača  160,816.00      

Režijski troškovi fakulteta -           106,825.51      

PDV -           243,180.49      

UKUPAN PRIHOD:  3,199,858.47               

Troškovi štampanja Zbornika i štampe propratnog materijala 586,580.00      

Troškovi prostora za rad i organizacije u hotelu 525,500.00 

Troškovi organizovanog prevoza učesnika tokom eksurzije 19,000.00 

Troškovi prevoza plenarnih predavača 116,000.00 

Troškovi smeštaja plenarnih predavača 160,816.00 

Troškovi organizacionog odbora 383,371.00 

Ostali troškovi organizacije skupa 245,523.00      

Porez 14,035.20 

UKUPAN RASHODI:  2,050,825.20      

  

DОBIТ ОD KОNFЕRЕNCIЈЕ: 1,149,033.27      

 

 
U Bоru, 28.12.2023. 

                                                     Prеdsеdnik Оrgаnizаciоnоg оdbоrа 

 

                                                                                         Prof. dr Ljubiša Balanović 



ЗАПИСНИК 

са 14  седнице Већа Катедре за МиРТ одржане 24.11.2023. године 

Присутни: проф. др Милан Трумић, проф. др Грозданка Богдановић, проф. др 

Јовица Соколовић, проф. др Зоран Штирбановић, проф. др Маја Трумић, доцент др 

Владимир Николић, асистент Драгана Мариловић,  асистент Ивана Илић, асистент 

Предраг Столић, лаборант Добринка Трујић 

 

 

Д н е в н и  р е д: 

 

1. Усвајање записника са 13 седнице Већа Катедре за МиРТ 

2. Формирање комисије за оцену и одбрану докторске дисертације кандидата мр 

Јасмине Нешковић 

3. Разно 

 

 

 

Тачка 1. 

 

Записник са 13 седнице Већа Катедре за МиРТ усвојен је једногласно. 

 

Тачка 2. 

 

Веће Катедре за МиРТ је добило захтев са предлогом теме докторске дисертације, 

кандидата мр Јасмине Нешковић под називом: 

“ Хидратација новосинтетизованог белитног цемента  

са минералним додацима ” 

и предлаже комисију за оцену докторске дисертације у саставу: 

1. др Маја Трумић, ванр.проф., Универзитет у Београду, Технички факултет у 

Бору, председник 

2. др Бојан Миљевић, виши научни сарадник, Универзитет у Новом Саду, 

Технолошки факултет Нови Сад, члан 

3. др Ивана Јовановић, виши научни сарадник, Институт за рударство и 

металургију Бор, члан 

 Такође се предлаже комисија у истом саставу и за одбрану докторске дисертације.  

 

 

 

 

 

Доставити:                                                                                   Шеф Катедре за МиРТ 

-Руководству (у електронском облику) 

-Катедри за МиРТ    

- НН Већу                                                                                   Проф.др Милан Трумић 

-Архиви 

 

 



 

УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ 

Технички факултет у Бору 

 

 

НАСТАВНО-НАУЧНОМ БЕЋУ 

 

Предмет: Реферат о урађеној докторској дисертацији кандидаткиње мр Јасмине Нешковић, 

дипл.инж.руд.  

 

Одлуком бр. VI/4-14-8 од 30.11.2023, именовани смо за чланове Комисије за оцену докторске 

дисертације кандидаткиње Јасмине Нешковић, под називом: 

 

ХИДРАТАЦИЈА НОВОСИНТЕТИЗОВАНОГ БЕЛИТНОГ ЦЕМЕНТА СА 

МИНЕРАЛНИМ ДОДАЦИМА 

 

Након прегледа достављене Дисертације и осталог пратећег материјала као и разговора са 

Кандидаткињом, Комисија је сачинила следећи 

 

 

РЕФЕРАТ 

 

1. УВОД 

1.1. Хронологија одобравања и израде дисертације 

Кандидаткиња мр Јасмина Нешковић, дипл.инж.руд. уписала је докторске студије на Техничком 

факултету у Бору, Универзитета у Београду, школске 2016/2017. Хронологија одобравања и 

израде дисертације одвијала се следећим редоследом: 

 07.03.2019. Кандидаткиња мр Јасмина Нешковић је након стицања свих неопходних 

услова предала захтев за формирање Комисије за оцену научне заснованости предложене 

теме докторске дисертације Катедри за Минералне и рециклажне технологије Техничког 

факултета у Бору, Универзитета у Београду (бр. VI-1/10-51).  

 14.03.2019. је одржана седница Наставно-научног већа Техничког факултета у Бору, 

Универзитета у Београду, на којој је по одлуци бр. VI/4-26-10 именована Комисија за оцену 

научне заснованости предложене теме докторске дисертације кандидаткиње мр Јасмине 

Нешковић, дипл.инж.руд. у саставу: доц. др Маја Трумић, Универзитет у Београду, 

Технички факултет у Бору, проф. др Љубиша Андрић, Универзитет у Београду, Технички 

факултет у Бору и доц. др Снежана Вучетић, Универзитет у Новом Саду, Технолошки 

факултет Нови Сад. 



 

 31.05.2019. Наставно-научно веће Техничког факултета у Бору на својој седници прихвата 

извештај Комисије за оцену подобности теме, кандидата и ментора, и доноси одлуку бр. 

VI/4-28-6, којом се прихвата тема докторске дисертације под називом Хидратација 

новосинтетизованог белитног цемента са минералним додацима кандидаткиње мр 

Јасмине Нешковић, и за менторе именује др Миланa Трумићa редовног професора 

Универзитета у Београду, Техничког факултета у Бору и др Јоњауa Раногајец, редовног 

професора Универзитета у Новом Саду, Технолошког факултета Нови Сад. 

 01.07.2019. Веће научних области техничких наука Универзитета у Београду донело је 

одлуку бр. 61206-2552/2-19 о давању сагласности на предлог теме докторске дисертације 

мр Јасмине Нешковић, под називом: Хидратација новосинтетизованог белитног 

цемента са минералним додацима и одређивању проф. др Милана Трумића и проф. др 

Јоњауе Раногајец за менторе. 

 30.03.2023. На захтев кандидаткиње мр Јасмине Нешковић, Наставно -научно веће је 

донело одлуку бр. VI/4-6-7 о именовању др Снежане Вучетић, доцента Универзитета у 

Новом Саду, Технолошког факултета Нови Сад за ментора уместо проф. др Јоњауе 

Раногајец, која је у међувремену стекла услов за пензију, а од њеног пензионисања је 

протекло више од две године.  

 10.04.2023. Веће научних области техничких наука бр. 61206-1262/2-23 је донело одлуку о 

сагласности о одређивању др Снежане Вучетић за ментора мр Јасмини Нешковић уместо 

проф. др Јоњауе Раногајец. 

 30.11.2023. Одлуком број VI/4-14-8 Наставно-научног већа Техничког факултета у Бору, 

Универзитета у Београду, именована је Комисија за оцену урађене докторске дисертације 

кандидаткиње мр Јасмине Нешковић, у саставу: проф. др Маја Трумић, ванредни професор 

Техничког факултета у Бору, председник комисије, др Бојан Миљевић, виши научни 

сарадник, Технолошки факултет у Новом Саду, члан комисије и др Ивана Јовановић, виши 

научни сарадник, Институт за рударство и металургију у Бору, члан комисије.  

 

1.2. Научна област дисертације 

Предмет истраживања докторске дисертације припада научној области Рударско инжењерство (за 

коју је Технички факултет у Бору акредитовао студијске програме за сва три нивоа студија), ужа 

научна област – Минералне и рециклажне технологије. За ментора су именовани др Милан 

Трумић, редовни професор Техничког факултета у Бору, Универзитета у Београду и проф. др 

Снежана Вучетић, ванредни професор Технолошког факултета Нови Сад, Универзитета у Новом 

Саду, који су на основу досад објављених радова компетентни да руководе израдом ове докторске 

дисертације. Проф. др Милан Трумић као аутор и коаутор публиковао је 18 радова у часописима 

са JCR-листе цитираних 118 пута у 111 радова, док је проф. др Снежана Вучетић аутор и коаутор 

публиковала 37 радова у часописима са JCR-листе цитираних 690 пута у 639 радова. 

1.3. Биографски подаци о кандидату 

мр Јасмина Нешковић, дипл. инж. руд. (рођ. Негројевић) рођена је 15.10.1976. у Призрену, у 

Републици Србији. Рударско-геолошки факултет у Београду, Универзитета у Београду, уписала 

је 1995. на рударскom одсекu, смер за припрему минералних сировина, нa коме је стекла звање 

дипломирани инжењер рударства након одбране дипломског рада 2004. са просечном оценом 

8,05.  



 

Одбранила је магистарску тезу 2016. такођe на Рударско-геолошком факултету у Београду са 

темом „Утицај млевења и класирања на карактеристике електрофилтерског пепела и металуршке 

шљаке за производњу грађевинских материјала”, под менторством проф. др Милене Костовић 

чиме је стекла академско звање магистар техничких наука у области рударства-технологије 

заштите животне средине. Положила је стручни испит из рударства 2011. 

У периоду од 2004. до 2005. радила је као приправник волонтер у предузећу „Колубара – 

Прерада”, Вреоци. Од 2006. до 2009. је радила као шеф за безбедност и здравље на раду у 

„Колубара – ИГМ”, Ћелије. У Рударском институту ради од 2010. у Заводу за припрему 

минералних сировина и пројектовање, као стручни сарадник - пројектант, где је и сада запослена. 

Учествовала је у разним технолошким испитивањима из области припреме минералних сировина, 

изради више идејних и главних пројеката из области рударства, припреме минералних сировина, 

депоновања пепела и шљаке, оскултацијa на депонијама пепела, студије о процени утицаја на 

животну средину, као и три техничка решења која су прихваћена од стране Матичног научног 

одбора за енергетику, рударство и енергетску ефикасност. Учествовала је у организацији два 

симпозијума „Рударство и геологија данас”, 2017. и 2018. и VIII Балканског рударског конгреса 

(као технички уредник и заменик председника) одржаног 2022. Аутор и коаутор већег броја 

научних радова публикованих у часописима у земљи и иностранству као и радова који су 

објављени на међународним и националним скуповима. 

Aктивно је учествовала у реализацији Иновационог пројеката који је финансиран од стране 

Министарства просвете, науке и технолошког развоја Републике Србије број 391-00-16/2017-

16/25 под називом ‚‚Развој технологије заједничког одлагања пепела, шљаке и гипса из 

термоелектрана у циљу побољшања еколошких и економских перформанси”, 2017. 

Служи се енглеским и шпанским језиком. 

 

ОПИС ДИСЕРТАЦИЈЕ 

2.1. Садржај дисертације 

Докторска дисертација кандидаткиње мр Јасмине Нешковић, дипл.инж.руд. под називом: 

Хидратација новосинтетизованог белитног цемента са минералним додацима, садржи 

укупно 91 слику, 51 табелу, 183 библиографске јединице и три прилога, написана је у обиму од 

226 страна у оквиру којих је 65 страна прилога, сложених у 10 поглавља:  

Теоријски део  

 Белитни цементи и минерални додаци 

 Микронизација као поступак припреме минералних додатака 

 Самозацељење пукотина у цементним малтерима 

 Вештачке неуронске мреже 

Циљ докторске дисертације 

Експериментални део 

 Метеријали и методе 

 Резултати и дискусија 



 

 Интегрална дискусија 

 Закључак 

 Литература 

 Прилози 

 

2.2. Кратак приказ појединачних поглавља 

Дисертација је приказана кроз Теоријски и Експериментални део. Теоријски део је подељен на 

четири поглавља док је Експериментални део подељен на два поглавља. 

Прво поглавље говори о значају сировинских компоненти које су коришћене у експерименталном 

раду и подељено је на три потпоглавља. У првом потпоглављу је описан белитни цемент, развој 

кроз историју, употреба и разлог престанка комерцијалне производње са појавом Портланд 

цемента, као и поновну потражњу ове врсте цемента услед потребе за конзервацијом и 

рестаурацијом декоративних елемената на зградама из периода сецесије. Приказани су могући 

начини добијања у лабораторијским условима, температурни режим стварања дикалцијум 

силиката (белитне фазе) и хидратација белитног цемента.  

Друго поглавље се односи на теоријске основе микронизирајућег млевења као поступка припреме 

минералних додатака за цементну индустрију са описом и врстама уређаја који се примењују у 

лабораторијским и индустријским условима.  

Треће поглавље прати механизме могућих начина зацељења кроз литературни преглед 

експерименталних резултата бројних истраживача широм света са посебним освртом на утицај 

згуре и пепела на самозацељење цементних малтера. Метода аутогеног зацељења и метода био-

индукованог зацељења су детаљније обрађене из разлога њихове примене у експерименталном 

делу ове докторске дисертације. 

Четврто поглавље даје посебан приступ истраживањима применом методе конволуционих 

неуронских мрежа за класификацију слика пукотина цементних малтера. У овом поглављу је 

описан принцип рада методе и њена различита примена у пракси.  

У петом поглављу је детаљно приказано подручје испитивања кроз ток експерименталних 

истраживања и фазе рада. Описане су сировинске компоненте као материјали који су коришћени 

у испитивањима ове докторске дисертације, а након тога су описане примењене методе у свакој 

фази рада.  

У шестом поглављу које обухвата резултате и дискусију прво је дата карактеризација свих 

сировинских компоненти, а затим и добијени резултати по фазама експерименталног рада. 

Тумачење ових резултата је дато кроз дискусију и поређење са резултатима из доступне 

литературе. 

Након шестог поглавља следи поглавље Интегралне дискусије у коме су обједињени и 

прокоментарисани сви исходи лабораторијских и дигиталних истраживања. 

У поглављу Закључак су изведени најважнији закључци проистекли из целокупних истраживања 

у оквиру докторске дисертације.  

Десето поглавље (Литература) представља абецедни списак коришћених литературних извора за 

потребе израде ове докторске дисертације. 



 

Једанаесто поглавље су прилози у којима су приказани микроскопски снимци свих узорака из 

четврте, пете и шесте фазе експерименталног рада. 

Након овог поглавља су дати: биографија кандидата, потписане изјаве о ауторству, потписане 

изјаве o истоветности штампане и електронске верзије докторског рада као и потписане изјаве о 

коришћењу. 

 

3. ОЦЕНА ДИСЕРТАЦИЈЕ  

3.1. Савременост и оригиналност 

Докторска дисертација под називом Хидратација новосинтетизованог белитног цемента са 

минералним додацима кандидаткиње мр Јасмине Нешковић, дипл.инж.руд. представља 

савремен и оригиналан приступ могућој употреби секундарних сировина из индустријских 

процеса. Ово је посебно значајно у индустријским областима које генеришу огромне количине 

отпада, као и у индустријама које би могле да апсорбују значајне количине овог отпада. 

Последњих деценија електрофилтерски пепео и згура високе пећи су неисцрпан извор бројних 

истраживања како у свету тако и код нас, али и различитих третмана и коришћења у пракси, а 

најчешће се користе као додаци различитим материјалима, посебно цементу. Овај приступ 

подржава одрживи развој висококвалитетних сировина - нарочито чистих кречњака, 

олакшавајући коришћење ресурса мањих квалитета са нижим садржајем CaCO3, односно вишим 

садржајем других минерала. 

Трагање за функционалним материјалима који имају способност самозацељења, као и методама 

превентивног деловања на самозацељење је оправдана са повећањем одрживости и захтевима 

безбедних конструкција. Неизбежан проблем је појава малих пукотина у бетону након дужег или 

краћег времена експлоатације али које не доводе до потпуног колапса његове структуре. 

Међутим, чак и најмање пукотине, сигурно, убрзавају деградацију бетонских конструкција 

смањујући им животни век и постојаност. Губитак перформанси и функционалности грађевина 

утичу на све веће инвестиције потребне за њихово одржавање и интензивне радове на поправкама.  

Са аспекта заштите животне средине овим истраживањима је истакнут значај валоризације 

индустријских отпадних материјала електрофилтерског пепела из термоелектрана и згуре високе 

пећи који улазе у састав две врсте цемента са способностима зацељења, и то стандардни и белитни 

малтери. Оригиналност ове докторске дисертације је посебно наглашена употребом Дунавске 

воде у процесу био-индукованог зацељења спољашњом апликацијом суспензије S. pasteurii DSM 

33 и у процесу зацељења продуженом хидратацијом, што је значајан корак у преласку научних 

резултата са лабораторијског нивоа на реалне системе, а која по доступној литератури кандидата 

није коришћена до сада. Новине се огледају и у чињеници да је процес зацељења нових врста 

малтера праћен и кроз неговање у суспензији новосинтетизованог белита. На крају треба додати 

да ова истраживања имају мултидисциплинарни карактер јер су добијени резултати успешно 

обрађени вештачким неуронским мрежама које су по доступној литератури кандидата још увек у 

фази развоја у области примене праћења ефикасности био-индукованог зацељења цементних 

малтера.  

 

 

 



 

3.2. Осврт на референтну и коришћену литературу 

У литературном прегледу докторске дисертације наведене су 183 библиографске јединице, које 

су омогућле приказ стања у областима везаним за тему доктората. Део цитата је новијег датума и 

представља радове објављене у врхунским међународним часописима што указује на актуелност 

теме докторске дисертације. Наведени литературни радови су коришћени како приликом 

планирања експерименталног рада, тако и у тумачењу и анализи резултата истраживања, 

дискусији и извођењу закључака. Из списка литературе која је коришћена у дисертацији, уочава 

се познавање предметне области истраживања, као и познавање актуелног стања истраживања у 

свету у овој области. 

У наставку овог реферата издвојени су најзначајнији радови коришћени и цитирани у 

дисертацији: 

1. Andrić Lj. D., Trumić M. Ž., Usitnjavanje mlevenjem, mikronizacija, mehanička i mehanohemijska 

aktivacija minerala, Univerzitet u Beogradu, Tehnički fakultet u Boru, 2013. 

2. Belie N. D., Gruyaert E., Al-Tabbaa A., Antonaci P., Baera C., Bajare D., Darquennes A., Davies R., 

Ferrara L., Jefferson T., Litina C., Miljevic B., Otlewska A., Ranogajec J., Roig-Flores M., Paine K., 

Lukowski P., Serna P., Tulliani J.-M., Vucetic S., Wang J., Jonkers H. M., A Review of Self-Healing 

Concrete for Damage Management of Structures, Adv. Mater. Interfaces, 5, 2018, 1800074. 

3. Bušatlić I., Bušatlić N., Merdić N, Haračić N., Osnove hemije i tehnologije Portland cementa, Zenica, 

ISBN 978-9958-17-168-0, 2020. 

4. Cardellicchio A., Ruggieri S., Nettis A., Renò V., Uva G., Physical interpretation of machine learning-

based recognition of defects for the risk management of existing bridge heritage, Engineering Failure 

Analysis, 149, 2023, 107237. 

5. Cuesta A., Ayuela A., Aranda M. A.G., Belite cements and their activation, Cement and Concrete 

Research, 140, 2021, 106319. 

6. Giergiczny Z., Fly ash and slag, Cement and Concrete Research, 124, 2019, 105826. 

7. Hermansson A., Standardization and optimization of index for 28 day strength for cement made from 

standard clinker, thesis, ResearchGate, DOI: 10.13140/RG.2.2.18178.91849, 2020. 

8. Huang X., Sresakoolchai J., Qin X., Ho Y. F., Kaewunruen S., Self-Healing Performance Assessment 

of Bacterial-Based Concrete Using Machine Learning Approaches, Materials, 15, 2022, 4436. 

9. Jelić A., Mehanička i termička svojstva sintetisanih nanokompozitnih materijala na bazi halojzita i 

kalcijum – silikata, doktorska disertacija, Univerzitet u Beogradu, Tehnološko-metalurški fakultet, 2022. 

10. Li G., Liu S., Niu M., Liu Q., Yang X., Deng M., Effect of granulated blast furnace slag on the self-

healing capability of mortar incorporating crystalline admixture, construction and building materials, 

239, 2020, 117818. 

11. Lu F., Liang Y., Wang X., Gao T., Chen Q., Liu Y., Zhou Y., Yuan Y., Liu Y., Prediction of 

amorphous forming ability based on artificial neural network and convolutional neural network, 

Computational Materials Science, 210, 2022, 111464. 

12. Mahmod A. K., Al-Jabbar L. A., Salman M. M., Bacteria Based Self-Healing Concrete A Review, 2 

nd online Scientific conference for Graduate Engineering Students June 2021, Journal of Engineering 

and Sustainable Development, 3-43—3-56. 

13. Sanjuán M. Á., Argiz C., Fineness of Coal Fly Ash for Use in Cement and Concrete, Fuels, 2, 2021, 

471–486. 



 

14. Schraut K., Kargl F., Adam C., Ivashko O., In situ synchrotron XRD measurements during 

solidification of a melt in the CaO–SiO2 system using an aerodynamic levitation system, Journal of 

Physics: Condensed Matter, 33, 2021, 264003. 

15. Suleiman A. R., Zhang L. V., Nehdi M. L., Quantifying Crack Self-Healing in Concrete with 

Superabsorbent Polymers under Varying Temperature and Relative Humidity, Sustainability, 13, 2021, 

13999. 

16. Šovljanski O., Tomić A., Markov S., Relationship between Bacterial Contribution and Self-Healing 

Effect of Cement-Based Materials, Microorganisms, 10, 2022, 1399. 

17. Van der Bergh J. M., Miljević B., Šovljanski O., Vučetić S., Markov S., Ranogajec J., Bras A., 

Preliminary approach to bio-based surface healing of structural repair cement mortars, Construction and 

Building Materials, 248, 2020, 118557. 

18. Van der Bergh J. M., Miljević B., Vučetić S., Šovljanski O., Markov S., Riley M., Ranogajec J., Bras 

A., Comparison of Microbially Induced Healing Solutions for Crack Repairs of Cement-Based 

Infrastructure, Sustainability, 13, 2021, 4287. 

19. Vučetić S., Miljević B., Šovljanski O., Van der Bergh J. M., Markov S., Hirsenberger H., Tzoutzouli 

Malešević M., Ranogajec J., Functional mortars for conservation of cultural heritage structures, IOP 

Conf. Series: Materials Science and Engineering, 949, 2020, 012091. 

20. Zhang L. V., Suleiman A. R., Allaf M. M., Marani A., Tuyan M., Nehdi M. L., Crack self-healing in 

alkali-activated slag composites incorporating immobilized bacteria, Construction and Building 

Materials, 326, 2022, 126842. 

 

3.3. Опис и адекватност примењених научних метода 

За успешну реализацију циљева истраживања докторске дисертације примењене су бројне научне 

методе у оквиру експерименталног рада. У почетку израде дисертације истраживање се сводило 

на претраживање и анализу доступне литературе (теоријски део дисертације) која је била 

неопходна за дефинисање плана експерименталног рада. По дефинисаном плану, 

експериментални рад се даље одвијао у шест фаза и то: 

 I фаза. Карактеризација узорака полазних сировина (електрофилтерски пепео, згура високе 

пећи, новосинтетизовани белит и CEM I), 

 II фаза. Припрема и неговање пробних узорака алитних малтера са различитим масеним 

уделима индустријских отпадних материјала, 

 III фаза. Припрема и неговање пробних узорака белитних малтера са усвојеним 

оптималним масеним уделима индустријских отпадних материјала из претходне фазе 

Затим је уследила карактеризација и дизајн пукотина на пробним узорцима добијених у фази II и 

III да би тако припремљени узорци били подвргнути методама зацељења у последње три фазе 

експерименталног истраживања и то: 

 IV фаза. Продуженом хидратацијом пробних узорака добијених у фази II и III као једном 

од метода зацељења пукотина у чесменској и Дунавској води, затим 

 V фаза. Методом зацељења потапањем у суспензију новосинтетизованог белита одабраних 

узорака малтера који у свом саставу садрже белитну компоненту и на крају 



 

 VI фаза. Био-индукованом методом зацељења деловањем бактеријске културе у 

контролисаним условима околине.  

Применом стандардних метода извршена је карактеризација полазних сировина у циљу добијања 

података о саставу и структури. За припрему и неговање алитних/белитних малтера такође су 

коришћене стандардне методе.  

Даље се, након вештачки изазваних пукотина и симулираног старења пратило зацељење 

поменутим методама. Преносним микроскопом су забележене ширине пукотина одмах након 

настанка и након залечења. 

С обзиром на то да су истраживања у оквиру ове докторске дисертације ослоњена на нове 

материјале, у фази I. су употребљене недеструктивне и семи-деструктивне методе 

карактеризације одабраних узорака. У осталим фазама истраживања која подразумевају 

лабораторијску симулацију старења и процеса хидратације употребљене су деструктивне методе 

карактеризације деградираних узорака нових врста малтера у циљу развоја најефективније методе 

процеса самозацељења. 

Недеструктивне и семи-деструктивне методе испитивања које су примењене су: XRF, XRD, 

одређивање пуцоланске активности, хемијска анализа, одређивање специфичне површине, 

оптичка микроскопија. 

Деструктивне методе испитивања које су примењене су: електронска микроскопија, испитивање 

механичких особина (чврстоће на притисак и савијање), топлота хидратације. 

Након завршених комплексних експеримента, а као посебан приступ истраживањима, извршена 

је класификација одабраних снимљених слика система који је показао најуспешније зацељење. 

Класификација слика је извршена методом конволуционих неуронских мрежа. Све примењене 

методе испитивања у овој докторској дисертацији су адекватне за дату врсту истраживања и 

користе се у истраживањима објављеним у најновијим публикацијама у часописима са импакт 

фактором. 

 

3.4. Применљивост остварених резултата 

Добијени резултати могу наћи своју примену у индустрији грађевинских материјала. Уз смањење 

трошкова производње за нови белитни цемент и задржавање квалитета у погледу физичко 

механичких особина, имаће и велики утицај на очување животне средине и одрживи развој у 

погледу искоришћења секундарних сировина. Осим тога, предложени поступак самозацељења 

пукотина нових цементних материјала у лабораторијским условима даје могућност примене и у 

реалним условима на материјалима и структурама код којих се дијагностификују исти феномени 

стварања пукотина. Ово је од посебне важности за грађевинске конструкције при експлоатацији 

у условима Дунавске воде. 

 

3.5. Оцена достигнутих способности кандидата за самостални научни рад 

Кандидаткиња је током израде докторске дисертације показала да је у стању да самостално 

решава научне проблеме и да влада научним и истраживачким методама. Урађена докторска 

дисертација, анализа добијених резултата, публиковани научни радови, као и публиковани радови 



 

изван докторске дисертације указују на способност кандидаткиње мр Јасмине Нешковић, 

дипл.инж.руд. за самостални научни рад као и за активно учешће у тимском раду. 

 

4. ОСТВАРЕНИ НАУЧНИ ДОПРИНОС 

4.1. Приказ остварених научних доприноса 

Остварени научни допринос истраживања огледа се у следећем: 

 Oбјашњени су механизми самозацељења новоформираних алитних и белитних цементних 

малтера са минералним додацима на три начина и то: методом продужене хидратације у 

условима чесменске и Дунавске воде, методом потапања у суспензију белита и методом 

био-индукованог зацељења у присуству бактеријске културе у контролисаним условима 

околине, 

 Добијени резултати су омогућили пре свега, утврђивање оптималног масеног удела пепела 

и згуре високе пећи у мешавини са алитним и белитним цементним малтерима, затим на 

основу промена у ширинама пукотинама у процесу зацељења продуженом хидратацијом у 

чесменској и Дунавској води, деловањем суспензије белита и био-индукованог деловања 

бактеријске културе, утврђен је степен самозацељења у свакој наведеној методи, 

 Резултати поменутих истраживања могу наћи своју примену у индустрији грађевинских 

материјала уз смањење трошкова производње новог белитног цемента и задржавање 

квалитета у погледу физичко механичких особина. Имаће и велики утицај на очување 

животне средине и одрживи развој у погледу искоришћења секундарних сировина, 

 Осим тога, предложени поступак самозацељења пукотина нових цементних малтера у 

лабораторијским условима даје могућност примене и у реалним условима на материјалима 

и структурама код којих се дијагностификују исти феномени стварања пукотина, нарочито 

у условима експлоатације у Дунавској води који према доступној литератури није 

истраживан до сада.  

 

4.2. Критична анализа резултата истраживања 

Узимајући у обзир остварене резултате, Комисија сматра да су сви постављени циљеви у оквиру 

ове докторске дисертације у потпуности остварени, све претпоставке основне и помоћних 

хипотеза су такође анализиране и потврђене, тако да приказана истраживања у потпуности 

задовољавају критеријуме једне докторске дисертације. Доступна литература из ове области, као 

и добијени резултати применом адекватне методологије, указују да су коришћене методе у складу 

са савременим методама и да су резултати до којих је дошла кандидаткиња значајни са научног 

аспекта. 

 

 

 

 

 



 

4.3. Верификација научних доприноса 

Научни допринос докторске дисертације верификован је публикацијама на којима је 

кандидаткиња првопотписани аутор, а које су проистекле као резултат истраживања спроведених 

у оквиру ове докторске дисертације. У наставку су наведени до сада објављени радови који 

верификују рад кандидаткиње на дисертацији. 

Категорија М22 

Nešković J., Jovanović I., Markov S., Vučetić S., Jonjaua R., Trumić M., Bio-Induced Healing of 

Cement Mortars in Demineralized and Danube Water: CNN Model for Image Classification, Buildings 

2023, 13(7), 1751. 

https://doi.org/10.3390/buildings13071751 

Kategorija M34 

Nešković J., Ranogajec J., Trumić M., Vučetić S., Mineral by-products as additives in newly synthesized 

cement, Book of abstracts, 1st International Conference on Advanced Production and Processing 10th-

11th October 2019 Novi Sad, Serbia, 154. 

Nešković J., Čjepa D., Dramićanin M., Vučetić S., Ranogajec J., Efect of the waste materials addition 

on psycal-mechanical properties of cement mortars, Book of abstracts, 2st International Conference on 

Advanced Production and Processing 20th-22th October 2022 Novi Sad, Serbia, 118. 

 

5. ЗАКЉУЧАК И ПРЕДЛОГ 

Докторска дисертација кандидаткиње мр Јасмине Нешковић, дипл.инж.руд. под називом: 

Хидратација новосинтетизованог белитног цемента са минералним додацима представља 

оригиналан и значајан научни допринос у области Рударског инжењерства, заштите животне 

средине, а посебно у области Инжењерства материјала. Добијени резултати доказују 

оригиналност ове дисертације и односе се на могућност коришћења индустријских отпадних 

материјала као додатака комерцијалним и новим врстама цемента при формирању материјала са 

самозацељујућим својствима. У докторској дисертацији кандидаткиња је утврдила да оптималне 

количине електрофилтерског пепела и згуре високе пећи, у новим цементним малтерима, при 

посебним условима неговања, могу довести до самозацељења насталих пукотина. Као новина је 

истакнут и позитиван утицај Дунавске воде у процесу био-индукованог зацељења спољашњом 

апликацијом суспензије S. pasteurii DSM 33 и у процесу зацељења продуженом хидратацијом. 

Дунавска вода према сазнању кандидаткиње и доступне литературе није коришћена до сада у 

експерименталном раду ове врсте. Новине се огледају и у праћењу процеса зацељења нових врста 

малтера кроз неговање у суспензији новосинтетизованог белита. Након свих експерименталних 

истраживања кандидаткиња је применила и вештачке неуронске мреже и добила успешне 

резултате класификације снимљених слика. 

На основу напред наведених чињеница, као и увида у верификован научни допринос кроз један 

објављени рад у међунородном часопису категорије М22, и два апстракта на интернационалним 

конференцијама категорије М34, Комисија за оцену и одбрану докторске дисертације, закључује 

да докторска дисертација кандидаткиње мр Јасмине Нешковић, дипл.инж.руд. под називом: 

Хидратација новосинтетизованог белитног цемента са минералним додацима, испуњава све 

законске и остале услове за одбрану докторске дисертације. Комисија закључује да је ова 

докторска дисертација написана према свим стандардима научно-истраживачког рада, као и да 

https://doi.org/10.3390/buildings13071751


 

испуњава све услове предвиђене Законом о високом образовању и Правилником о докторским 

студијама које је прописао Универзитет у Београду и Технички факултет у Бору. 

Комисија предлаже Наставно-научном већу Техничког факултета у Бору, да прихвати позитиван 

Реферат о урађеној докторској дисертацији под називом Хидратација новосинтетизованог 

белитног цемента са минералним додацима кандидаткиње мр Јасмине Нешковић, 

дипл.инж.руд., и да исти упути на коначно усвајање Већу научних области техничких наука 

Универзитета у Београду, као и да након завршетка ове процедуре, позове кандидаткињу на 

усмену одбрану. 

 

У Бору, децембар 2023.  

ЧЛАНОВИ КОМИСИЈЕ: 

 

 

проф. др Маја Трумић, ванредни професор 

Универзитет у Београду, Технички факултет у Бору, председник комисије 

 

 

др Бојан Миљевић, виши научни сарадник 

Универзитет у Новом Саду, Технолошки факултет Нови Сад, члан комисије 

 

 

Др Ивана Јовановић, виши научни сарадник 

Институт за рударство и металургију Бор, члан комисије 
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УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ 

ТЕХНИЧКИ ФАКУЛТЕТ У БОРУ 

ИЗБОРНОМ ВЕЋУ 

 

 

Одлуком Изборног већа Техничког факултета у Бору бр VI/5-13-ИВ-5/2 од 02.11.2023. 

године одређени смо за чланове Комисије за писање реферата за избор у звање ванредног 

професора и заснивање радног односа једног наставника за ужу научну област Хемија, 

хемијска технологија и хемијско инжењерство, по Конкурсу који је објављен у недељном 

листу “Послови” 15.11.2023. године. После увида у расположиви конкурсни материјал, 

Комисија Изборном већу Tехничког факултета у Бору, Универзитета у Београду, подноси 

следећи: 

 

Р Е Ф Е Р А Т 

 

На расписани Конкурс за избор наставника у звање ванредног професора пријавиo се један 

кандидат: др Ана Симоновић, доцент на Техничком факултету у Бору, Универзитета у 

Београду. 

 

Приказ пријављних кандидата  

 

Кандидат: др Ана Симоновић, дипл. инж. технологије 

 

А. БИОГРАФСКИ ПОДАЦИ 

Др Aна Симоновић, дпломирани инжењер технологије за неорганску хемијску 

технологију, доцент је на Катедри за хемију и хемијску технологију, на Oдсеку за 

технолошко инжењерство, на Tехничком факултету у Бору, Универзитета у Београду. 

Рођена је 27.12.1981. године у Зајечару. Основну школу  и Гимназију „Предраг Костић”, 

природно-математички смер у Неготину, завршила је са одличним успехом. Основне 

академске студије на Одсеку неорганске хемијске технологије завршила је на Техничком 

факултету у Бору, Универзитета у Београду, 2006. године са просечном оценом 8,83 и 

оценом 10 на дипломском раду под називом: „Сензорске карактеристике халкопирита”. 

2006. године уписала је докторске академске студије, а докторску дисертацију под називом 

„Електрохемијско понашање бакра у киселом раствору натријум-сулфата у присуству 

органских инхибитора”, успешно је одбранила 2014. године на Техничком факултету у Бору 

- Универзитета у Београду и стекла звање доктора техничких наука.  
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Ана Симоновић на Техничком факултету у Бору ради од 22.02.2007. године, где 

заснива свој први радни однос избором у звање асистента. У периоду од 2007-2014. године 

држи вежбе из следећих предмета: „Технолошке операције”, „Органска хемија”, „Загађење 

и заштита земљишта”, „Основе инструменталних метода”, „Општа хемија”, „Технолoшке 

операције 1” и „Технолошке операције 2”.  

У звање доцента за ужу научну област Хемија, хемијска технологија и хемијско 

инжењерство са пуним радним временом, на Техничком факултету у Бору, Ана Симоновић 

је изабрана 12.05.2014. године. У периоду од 2014-2018. године држи наставу на основним 

академским, мастер академским и докторским академским студијама на предметима: 

„Загађење и заштита земљишта” (ОАС), „Пројектовање у хемијској технологији” (ОАС), 

„Електрохемијско инжењерство” (МАС), „Теоријске основе ремедијације земљишта” и 

„Третман чврстог отпада” (ДАС) и вежбе на основним академским студијама на 

предметима: „Пројектовање у хемијској технологији”,  „Технолошке операције 1” и 

„Технолошке операције 2”, а на мастер академским студијама: „Анализа технолошких 

процеса и заштита животне средине” и „Индустријски извори загађења”. У периоду од 

2019-2023. године држи наставу из предмета: „Технолошке операције 1”(„Механичке 

операције”) (ОАС), „Технолошке операције 2” („Операције преноса топлоте и масе”) 

(ОАС), „Загађење и заштита земљишта” (ОАС) и „Пројектовање у хемијској технологији” 

(ОАС). У овом периоду била је ангажована и на извођењу наставе на мастер акдемским 

студијама из предмета: „Електрохемијско инжењерство” и на вежбама из предмета 

„Хемијска термодинамика” и „Одабрана поглавља преноса количине кретања, топлоте и 

масе”, док на докторским академским студијама у овом периоду реализује наставу из 

предмета: „Третман чврстог отпада” и „Теоријске основе ремедијације земљишта”.   

  Рад у настави је увек био позитивно оцењен од стране студената, и то у периоду 

2014-2023. године са средњом оценом 4,60.  

http://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija/evalua_nastavnika.php)  

Током протеклог изборног периода др Aна Симоновић била је ментор 26 (двадесет 

шест) завршних радова, 1 (једног) дипломског рада, 1 (једног) мастер рада и више радова 

презентованих на студентским симпозијумима. Била је и члан комисија за одбрану 55 

(педесет пет) завршних радова, 4 (четири) дипломска рада, 10 (десет) мастер радова и 1 

(једне) докторске дисертације. 

Др Aна Симоновић била је члан радних група које су вршиле промоцију Факултета 

код ученика средњих школа, и то у шк. 2007/2008, 2010/2011, 2016/2017., 2017/2018. и 

2022/2023. години. Била је и дежурно лице за полагање пријемног испита из хемије у 

школској 2009/2010. години. Такође је била и члан комисије за попис потраживања и 

обавеза, благајне и хартија од вредности 2008. и 2017. године, а 2007. године била је члан 

комисије за попис ситног инвентара и амбалаже у употреби. Ментор је студентима при 

http://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija/evalua_nastavnika.php
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изради радова за студентске симпозијуме и Технологијаду. Током 2017. године била је и 

члан комисије за набавку штампе. Била је активни члан радних група која су вршиле 

припрему материјала за све циклусе акредитације студијског програма Технолошко 

инжењерство на Факултету. Тренутно је  председник Комисије за обезбеђење и унапређење 

квалитета Техничког факултета у Бору, Универзитета у Београду. Др Ана Симоновић је члан 

актуелног сазива Савета Техничког факултета у Бору (у мандатном периоду 2022/2026.). 

Др Ана Симоновић била је и члан Организационог одбора међународних научних 

скупова (International October Conference on Mining and Metallurgy IOC 2017 и International 

Conference Ecological Truth and Environmental Research 2018, 2019, 2020, 2022, 2023.), као  и 

Технологијаде 2018. године.  

Др Ана Симоновић учествовала је: у реализацији пројекта Modernisation of Post-

Graduate Studies in Chemistry and Chemistry Related Programmes (TEMPUS MCHEM);  на 

пројектима финансираним од стране Министарства просвете, науке и технолошког развоја 

Републике Србије: Неки аспекти растварања метала и природних минерала (број пројекта: 

ОИ 172031, период реализације 2011-2019., руководилац проф. др Милан Антонијевић) и 

Неки аспекти растварања метала и сулфидних минерала (број пројекта: ОИ 142012, период 

реализације 2010., руководилац проф. др Милан Антонијевић); са ангажовањем по уговору 

број: 451-03-9/2021- 14/200131 и ангажовањем по уговору број: 451-03-68/2022-14/200131 о 

реализацији и финансирању научноистраживачког рада НИО у 2021. и 2022. години са 

Министарством просвете, науке и технолошког развоја Републике Србије. Тренутно је 

ангажована по уговору (број: 451-03- 47/2023-01/ 200131) о реализацији и финансирању 

научноистраживачког рада НИО у 2023. години са Министарством науке, технолошког 

развоја и иновација Републике Србије. 

Аутор/коаутор је више објављених научних радова и саопштења на научним 

скуповима (списак радова, као и радови, приложени су у материјалу). Према подацима 

научне базе Scopus, на дан 27.11.2023. године 22 рада кандидата др Ане Симоновић 

цитирано је 471 пута (хетероцитати), h-индекс 14. 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=54908285100  

Др Ана Симоновић је аутор једног помоћног уџбеника (практикума) из релевантне научне 

области. Члан је Српског хемијског друштва. 
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Б. ДИСЕРТАЦИЈЕ 

 

Б1. Одбрањена докторска дисертација 

 

Докторску дисертацију под називом „Електрохемијско понашање бакра у киселом раствору 

натријум-сулфата у присуству органских инхибитора“, под менторством проф. др Милана 

Антонијевића, одбранила је 22.01.2014. године на Техничком факултету у Бору, 

Универзитета у Београду. 

 

В. НАСТАВНА АКТИВНОСТ 

 Кандидат др Ана Симоновић има значајно педагошко искуство, с обзиром да је 

више од шеснаест година ангажована на извођењу најпре вежби (у звању асистента у 

периоду 2007-2014. година) из више предмета на Техничком факултету у Бору, а након 

избора у звање доцента 2014. године, и наставе на свим нивоима студија. 

Као доцент ангажована је на извођењу наставе из предмета: „Загађење и заштита 

земљишта“, „Пројектовање у хемијској технологији” на основним академским студијама; 

„Електрохемијско инжењерство” на мастер академским студијама и „Теоријске основе 

ремедијације земљишта” и „Третман чврстог отпада” на докторским академским студијама. 

Поред ових предмета била је ангажована и на извођењу вежби на основним академским 

студијама из предмета: „Пројектовање у хемијској технологији“, „Технолошке операције 

1“ и „Технолошке операције 2“ и на мастер академским студијама: „Анализа технолошких 

процеса и заштита животне средине” и „Индустријски извори загађења”. У периоду 

реизбора од 2019-2023. године држи наставу из следећих предмета: „Технолошке операције 

1” („Механичке операције”) (ОАС), „Технолошке операције 2” („Операције преноса 

топлоте и масе”) (ОАС), „Загађење и заштита земљишта” (ОАС) и „Пројектовање у 

хемијској технологији” (ОАС). У овом периоду била је ангажована и на извођењу наставе 

на мастер акдемским студијама из предмета „Електрохемијско инжењерство” и на вежбама 

из предмета: „Хемијска термодинамика” и „Одабрана поглавља преноса количине кретања, 

топлоте и масе”, док на доктроским академским студијама у овом периоду држи наставу из 

предмета „Третман чврстог отпада” и „Теоријске основе ремедијације земљишта”. 

 

В.1. Оцена наставне активности кандидата (П10) 

Вредновање педагошког рада наставника од стране студената на Техничком 

факултету у Бору, Универзитета у Београду, врши се анонимним анкетирањем два пута 

годишње (пролећни и јесењи семестар). У оквиру спроведених анонимних анкета, кандидат 

др Ана Симоновић је увек позитивно оцењена, при чему је средња оцена за меродавни 
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изборни период (2014-2023.) износила 4,60, што сведочи о томе да кандидат показује 

изузетну склоност ка педагошком раду. Детаљни извештаји могу се наћи на сајту 

Факултета: http://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija/evalua_nastavnika.php. 

 

В.2. Припрема и реализација наставе (П20) 

 

Др Ана Симоновић врши припреме детаљних планова реализације наставе које 

редовно излаже на самом почетку семестра. Уз то, за сваки предмет који реализује, 

обезбеђује одговарајућу литературу, настојећи да припреми и сопствене текстове 

(практикуми, скрипта). 

 

В.3. Активности кандидата по питању уџбеника (П30) 

 

За потребе наставе, др Ана Симоновић је аутор једног помоћног универзитетског 

уџбеника (П32): 

 

1. Ана Симоновић, Практикум из Загађења и заштите земљишта, Бор, 2018, Издавач: 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, Рецензенти: др Милан Антонијевић, 

редовни професор, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, др Часлав 

Лачњевац, редовни професор, Универзитет у Београду - Пољопривредни факултет у 

Београду, ISBN 978-86-6305-089-1. 

 

В.4. Менторство 

 

Кандидат, др Ана Симоновић током протеклог изборног периода била је ментор 26 

(двадесет шест) завршних радова, 1 (један) дипломског рада, 1 (један) мастер рада, члан 

комисије за одбрану 55 (педесет пет) завршних радова, 4 (четири) дипломска рада, 10 

(десет) мастер радова и 1 (једне) докторске дисертације. 

 

В.4.1. Члан комисије за одбрану докторске дисертације 

1. Ђуро Чокеша: „Истраживање интеракције арсена и хуминских киселина из земљишта“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2023.  

 

http://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija/evalua_nastavnika.php
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В.4.2. Ментор одбрањеног мастер рада 

1. Катарина Дервишевић: „Органски загађивачи земљишта и њихов утицај на хемизам 

земљишта“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2021. 

 

В.4.3. Ментор одбрањеног дипломског рада  

1. Иван Јошић: „Деградација пластике и загађивање земљишта“, Универзитет у Београду - 

Технички факултет у Бору, 2018. 

 

В.4.4. Члан комисије за одбрану мастер рада 

1. Татијана Тубица: „Ефлуенти у процесима бојења вуне и методе њиховог пречишћавања“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2015. 

2. Ана Ристић: „Процена квалитета воде Кривељске реке“, Универзитет у Београду - 

Технички факултет у Бору, 2016. 

3. Санела Божиновић: „Електрохемијско понашање биоматеријала у раствору натријум-

хлорида у присуству аминокиселина“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 

2016. 

4. Јелена Мартић: „Прополис као инхибитор корозије бакра у Рингеровом раствору“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2019. 

5. Соња Станковић: „Електрохемијско понашање титана и легуре Ti-6Al-4V у Рингеровом 

раствору са додатком фосфорне киселине, натријум-хидрогенкарбоната и водоник-

пероксида“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2020. 

6. Ана Петровић: „Синтеза и структура угљеничних наноцеви коришћених у процесима 

пречишћавања вода“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2021. 

7. Маријана Калиновић: „Примена парацетамола као инхибитора корозије бакра у 0,5 М 

раствору H2SO4“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2021. 

8. Анђела Стојановић: „Ибупрофен као инхибитор корозије бакра у сумпорној киселини“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2021. 

9. Тамара Стаменковић: „Електрохемијско одређивање ксантина и кофеина графитном 

електродом припремљеном из катодног материјала истрошених батерија“, Универзитет у 

Београду - Технички факултет у Бору, 2022. 
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10. Наталија Огњановић: „Органофосфатни пестициди у животној средини“, Универзитет у 

Београду - Технички факултет у Бору, 2023.  

 

В.4.5. Члан комисије за одбрану дипломског рада 

1. Игор Јошић: „Електрохемијско понашање месинга у раствору хлороводоничне киселине 

у присуству 2-аминотиазола“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2015. 

2. Милена Станисавовски: „Тешки метали у храни“, Универзитет у Београду - Технички 

факултет у Бору, 2016. 

3. Иван Профировић: „Пурин као инхибитор корозије бакра у синтетучко раствору киселе 

кише“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2018.  

4. Ивана Манић: „Зелени инхибитори челика“, Универзитет у Београду - Технички факултет 

у Бору, 2018. 

 

В.4.6. Ментор одбрањеног завршног рада 

1. Сабрина Тренкеш: „Утицај органских инхибитора из групе тетразола на инхибицију 

корозије бакра у раствору натријум-хлорида“, Универзитет у Београду - Технички факултет 

у Бору, 2016.  

2. Милан Јанкуцић: „Фиторемедијација земљишта загађеног тешким металима“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2016.  

3. Марија Давидовић: „Електрокинетичка ремедијација земњишта загађеног тешким 

металима“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2016. 

4. Ана Станујкић: „Загађивање земљишта услед оксидације пирита“, Универзитет у 

Београду - Технички факултет у Бору, 2016. 

5. Милица Пацић: „Деривати имидазола као инхибитори корозије бакра у раствору 

натријум-хлорида“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2016. 

6. Јелена Допуђ: „Ремедијација земљишта загађеног нафтом и нафтним дериватима“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2016. 

7. Никола Мушић: „Понашање месинга у раствору киселих киша у присуству 1Н-

benzotriazol-1-metanola“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2016. 
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8. Далибор Миуловић: „Загађење земљишта тешким металима у урбаним срединама“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2017. 

9. Сандра Барбуловић: „Загађење земљишта тешким металима у близини рудника“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2017. 

10. Ненад Предић: „Загађење земљишта хромом и могућност фиторемедијације загађеног 

земљишта“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2018. 

11. Никола Недељковић: „5-хлоробензотриазол као инхибитор корозије бакра у раствору 

киселих киша“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2018. 

12. Катарина Дервишевић: „Ремедијација земљишта озоном“, Универзитет у Београду - 

Технички факултет у Бору, 2018. 

13. Бојана Мотић: „Загађење земљишта пестицидима и могућност ремедијације“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2018. 

14. Сашка Спасић: „Загађење земљишта и утицај на зелено поврће у Србији и свету“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2018. 

15. Ивана Вељковић: „Инхибитроски ефекат N-acetil-L-leucina на корозију месинга у 

синтетичком раствору киселих киша“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 

2019. 

16. Роксана Голубовић: „Различити извори загађења земљишта и утицај на поврће“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2019. 

17. Ивана Костић: „Електрохемијско понашање бакра у присуству N-acetil-L-metionina у 

синтетичком раствору киселих киша“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 

2019. 

18. Драгана Адамовић: „ Корозионо понашање месинга и челика у раствору вештачке крвне 

плазме у присуству ксантина и бензотриазола као инхибитора корозије“, Универзтет у 

Београду - Технички факултет у Бору, 2019. 

19.  Катарина Живић: „Загађење земљишта отпадним водама“, Универзитет у Београду - 

Технички факултет у Бору, 2019. 

20. Срђан Драгић: „Чврст е-отпад као загађивач земљишта“, Универзитет у Београду - 

Технички факултет у Бору, 2020. 

21. Милена Лазаревић: „Заслањеност земљишта и његов утицај на раст и развој биљака“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2020. 
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22. Стефан Којчић: „Биоиндикатори загађености замљишта арсеном“, Универзитет у 

Београду - Технички факултет у Бору, 2021. 

23. Валентина Барбуловић: „Пах-ови као загађивачи земљишта и њихова ремедијација“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2021. 

24. Сунчица Илић: „Природни и антропогени извори деградације земљишта“, Универзитет 

у Београду - Технички факултет у Бору, 2021. 

25. Ана Живадиновић: „Примена графитне електроде као сензора у медицини и 

прехрамбеној индустрији“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2021. 

26. Анђела Церовановић: „Угљенично-стаклене електроде као сензори у фармацеутској 

индустрији“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2023. 

 

В. 4.7. Члан комисије за одбрану завршног рада 

1. Санела Божиновић: „Утицај 2-амино-5-етил-1,3,4-тиадиазола на растварање бакра у 

киселој средини“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2014. 

2. Предраг Динић: „2-амино-5-етил-1,3,4-тиадиазол као инхибитор корозије месинга у 3% 

раствору натријум-хлорида“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2015. 

3. Ана Станојевић: „Потенциостатска оксидација легуре АgCu50 у раствору натријум- 

хлорида у присуству цистеина“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2015. 

4. Милица Милетић-Свирчев: „Аденин као зелени инхибитор корозије месинга у раствору 

натријум-хлорида“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2015. 

5. Ирена Здравковић: „4(5)метилимидазол као инхибитор корозије месинга у раствору 

натријум-хлорида“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2015. 

6. Марко Арсић: „Литијум јонске батерије као електрохемијски извори енергије“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2016. 

7. Милица Јовановић: „Салицил-алдоксим као инхибитор корозије месинга у 3% воденом 

раствору натијум-хлорида“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2016. 

8. Тамара Ђокић: „Електрохемијско понашање челика и титана у присуству цистеина у 

раствору синтетичке крвне плазме“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 

2016. 

9. Иван Николић: „Електрохемијске карактеристике титана и титанових легура“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2016. 
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10. Александар Крстић: „Електрохемијске перформансе алуминијум јонских батерија“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2016. 

11. Невена Мучић: „Електрохемијско понашање челика у синтетичком физиолошком 

раствору у присуству амино киселина “, Универзитет у Београду - Технички факултет у 

Бору, 2016. 

12. Милана Милановић: „Електрохемијско испитивање челика у киселој, неутралној и 

базној средини“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2016. 

13. Милица Бошковић: „Утицај бензотриазола на електрохемијско понашање легуре 

АgCu50 у хлоридној средини“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2016. 

14. Наташа Крачуновић: „Утицај аденина и цистеина на инхибицију корозије легуре бакра 

у раствору натријум-хлорида“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2017. 

15. Ивана Митровић: „Електрохемијске карактеристике магнезијума и магнезијумових 

легура“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2017. 

16. Ивана Петровић: „Карактеристике катодних и анодних материјала који се користе код 

литијум јонских и литијум ваздушних батерија“, Универзитет у Београду - Технички 

факултет у Бору, 2017.  

17. Вања Трифуновић:  „Структуре на бази полимера и глине које се могу користити у циљу 

заштите матала од корозије“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2017. 

18. Јелена Стојменовић: „Обновљиви паметни материјали“, Универзитет у Београду - 

Технички факултет у Бору, 2017. 

19. Маријана Петрић: „Бруфен као инхибитор корозије челика у киселом и неутралном 

Рингеровом раствору“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2017. 

20. Марија Васиљевић: „Утицај 2-амино-5-етил-1,3,4-тиадиазола на растварање месинга у 

киселој средини“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2017. 

21. Анита Демири: „Корозионо понашање челика у Рингеровом раствору у присуству 

оспамокса“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2017. 

22. Јелан Мартић: „Ксантин као инхибитор корозије бакра у биолошкој средини“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2018. 

23. Катарина Звонарић: „Фитостабилизација јаловишта“, Универзитет у Београду - 

Технички факултет у Бору, 2018. 

24. Ивана Манић: „Зелени инхибитори челика“, Универзитет у Београду - Технички 

факултет у Бору, 2018. 
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25. Соња Станковић: „Електрохемијско понашање титана у Рингеровом раствору са 

додатком амоксицилина“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2018. 

26. Драгана Шкундрић: „Утицај 2-меркапто-1-метилимидазола на корозионо понашање 

месинга у хлоридној средини“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2018. 

27. Дајана Милкић: „Избор сушаре у зависности од врсте материјала који се суши“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2018. 

28. Иван Профировић: „Пурин као инхибитор корозије бакра у синтетичком раствору 

киселе кише“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2018. 

29. Маја Ђорђевић: „N-acetil-L-metionin као инхибитор корозије челика у 0,1 М HCl“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2018. 

30. Владан Неделковски: „Електрохемијско понашање хируршког челика у Рингеровом 

раствору са додатком триптофана и лизина“, Универзитет у Београду - Технички факултет 

у Бору, 2019. 

31. Милош Стојановић: „Корозионо понашање челика типа 316L у Рингеровом раствору у 

присуству парацетамола“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2019. 

32. Ана Петровић: „Неутрализација отпадних вода насталих у процесима добијања и 

прераде руде бакра“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2019. 

33. Анђела Стојановић: „Утицај молибдата на елктрохемијско растварање челика у 

раствору боракса“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2019. 

34. Дијана Бучановић: „Корозија метала у земљишту“, Универзитет у Београду - Технички 

факултет у Бору, 2019. 

35. Маријана Калиновић: „Утицај молибдата на елктрохемијско растварање челика у 

раствору боракса у присуству фосфата“, Универзитет у Београду - Технички факултет у 

Бору, 2019. 

36. Саша Максимовски: „Понашање челика у синтетичком раствору морске воде у 

присуству 5-metil-1H-benzotriazola“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 

2019. 

37. Милош Ђошевски: „Неутрализација киселих рудничких вода“, Универзитет у Београду 

- Технички факултет у Бору, 2019.  

38. Драгана Милошевић: „Биосорпција тешких метала из отпадних вода воћним отпадним 

материјалима“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2019. 
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39. Јована Пешић, „Електрохемијско понашање челика у раствору киселих киша у 

присуству парацетамола“, Универзитет у Београду, Технички факултет у Бору, 2019. 

40. Катарина Нешић: „Утицај кафеина на електрохемијско понашање бакра у синтетичком 

раствору крвне плазме“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2020. 

41. Никола Стевић: „Употреба катализатора у процесу производње сумпорне киселине“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2020.  

42. Барабра Илић: „Детекција тешких метала применом електрохемијских сензора“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2020.  

43. Наташа Јевтић: „Улога микроорганизама у процесу корозије“, Универзитет у Београду 

- Технички факултет у Бору, 2020.  

44. Марија Милић: „Утицај амоксицилна на корозионо понашање бакра у физиолошком 

раствору“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2021.  

45. Дамјан Анђеловић: „Електрохемијске карактеристике бакра у раствору натријум-

хлорида у присуству натријум-додецилсулфата и теобромина“, Универзитет у Београду - 

Технички факултет у Бору, 2021. 

46. Никола Илић: „Лизин и треонин као инхибитори корозије челика у раствору синтетичке 

крвне плазме“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2021. 

47. Тамара Дубочанин: „Волтаметријске методе за одређивање триптофана“, Универзитет 

у Београду - Технички факултет у Бору, 2021. 

48. Тамара Стаменковић: „Екстракт зеленог чаја као инхибитор корозије челика у раствору 

вештачке крвне плазме“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2021. 

49. Јелена Димитријевић: „Употреба електрохемијских сензора за детекцију ибупрофена у 

различитим срединама“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2021. 

50. Душко Рашковић: „Корозија и инхибиција корозије нерђајућег челика и бакра у 

различитим срединама“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2021. 

51. Драган Живић: „Улога фосфорне киселине у индустрији - поступци добијања“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2023. 

52. Тијана Мартић: „Корозија измењивача топлоте“, Универзитет у Београду - Технички 

факултет у Бору, 2023. 

53. Марко Младеновић: „Електрохемијски сензори за одређивање витамина Ц и Б“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2023. 
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54. Никола Милетић: „Добијање и карактеризација стакла са лантаноидима и актиноидима“, 

Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2023. 

55. Маринела Ковачевић: „Електроаналитичко одређивање кадмијума помоћу бизмут филм 

електроде“, Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору, 2023. 

 

Г. БИБЛИОГРАФИЈА НАУЧНИХ И СТРУЧНИХ РАДОВА 

 Кандидат др Ана Симоновић (девојачко Стаменковић) већ је бирана у наставничко 

звање, тако да су објављени радови груписани и приказани као две целине: пре избора у 

звање доцента и након избора у звање доцента. 

Г.1. Преглед радова др Ана Симоновић по индикаторима научне и стручне 

компетентности – пре избора у звање доцента 

Г.1.1. Радови објављени у часописима међународног значаја М(20) 

Радови објављени у врхунским међународним часописима (М21) 

1. M. Radovanović, M. Petrović, A. Simonović, S. Milić, M. Antonijević: Cysteine as a green 

corrosion in inhibitor for Cu37Zn brass in neutral and weakly alkaline sulphate solutions, 

Environmental Science and Pollution Research, ISSN 0944-1344, Vol. 20, No. 7, pp. 4370-

4381, 2013, [Impact factor (IF) 2.757/2013] 

https://link.springer.com/article/10.1007/s11356-012-1088-5 

Радови објављени у истакнутим међународним часописима (М22) 

1. M. Antonijević, S. Milić, M. Radovanović, M. Petrović, A. Stamenković: Influence of pH 

and chlorides on electrochemical behavior of brass in presence of benzotriazole, 

International Journal of Electrochemical Science, ISSN 1452-3981, Vol. 4, No. 12, pp. 

1719 - 1734, 2009, [Impact factor (IF) 2.175/2009] 

http://www.electrochemsci.org/papers/vol4/4121719.pdf 

2. M. Antonijević, S. Milić, M. Dimitrijević, M. Petrović, M. Radovanović, A. Stamenković: 

The influence of pH and chlorides on electrochemical behavior of copper in the presence 

of benzotriazole, International Journal of Electrochemical Science, ISSN 1452-3981, Vol. 

4, No. 7, pp. 962 - 979, 2009, [Impact factor (IF) 2.175/2009] 

http://www.electrochemsci.org/papers/vol4/4070962.pdf 

3. M. Antonijević, G. Bogdanović, M. Radovanović, M. Petrović, A. Stamenković: Influence 

of pH and chloride ions on electrochemical behavior of brass in alkaline solution, 

International Journal of Electrochemical Science, ISSN 1452-3981, Vol. 4, No. 5, pp. 654-

661, 2009, [Impact factor (IF) 2.175/2009] 

http://www.electrochemsci.org/papers/vol4/4050654.pd 

https://link.springer.com/article/10.1007/s11356-012-1088-5
http://www.electrochemsci.org/papers/vol4/4121719.pdf
http://www.electrochemsci.org/papers/vol4/4070962.pdf
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4. M. Antonijević, S. Alagić, M. Petrović, M. Radovanović, A. Stamenković: The Influence 

of pH on Electrochemical Behavior of Copper in Presence of Chloride Ions, International 

Journal of Electrochemical Science, ISSN 1452-3981, Vol. 4, No. 4, pp. 516-524, 2009, 

[Impact factor (IF) 2,175/2009] http://www.electrochemsci.org/papers/vol4/4040516.pdf 

5. A. Simonović, M. Petrović, M. Radovanović, S. Milić, M. Antonijević: Inhibition of 

copper corrosion in acidic sulphate media by eco-friendly amino acid compound, Chemical 

Papers, ISSN 0366-6352, Vol. 68, No. 3, pp. 362 - 371, 2014, [Impact factor (IF) 

1.468/2014] https://link.springer.com/article/10.2478/s11696-013-0458-x 

Радови објављени у међународним  часописима М(23) 

1. M. Petrović, A. Simonović, M. Radovanović, S. Milić, M. Antonijević: Influence of purine 

on copper behavior in neutral and alkaline sulfate solutions, Chemical papers, ISSN 0366-

6352, Vol. 66, No. 7, pp. 664 - 676, 2012, [Impact factor (IF) 0.879/2012] 

https://link.springer.com/article/10.2478/s11696-012-0174-y 

Г1.2. Зборници међународних научних скупова (М30) 

Саопштења са међународног скупа штампано у целини М(33) 

1. M. Radovanović, M. Petrović, A. Simonović, S. Milić, M. Antonijević: Imidazole and its 

derivatives as inhibitors of copper corrosion in weakly alkaline media, 44th International 

October Conference on Mining and Metallurgy, IOC 2012, Bor, Serbia, 2012, pp. 599 – 

602 (ISBN 978-86-7827-042-0); 

2. Petrović, M. Radovanović, A. Stamenković, S. Milić, M. Antonijević: Influence of 

cysteine on electrochemical behavior of copper in borax buffer, 43rd International October 

Conference on Mining and Metallurgy, IOC 2011 , Kladovo, Serbia, 2011, pp. 625 – 628 

(ISBN 978-86-80987-87-3); 

3. M. Radovanović, M. Petrović, A. Stamenković, M. Antonijević, S. Milić: 

Environmentally safe inhibition of Cu37Zn brass corrosion in alkaline sulphate solution, 

42nd International October Conference on Mining and Metallurgy, IOC 2010, Kladovo, 

Serbia, 2010, pp. 230-233 (ISBN 978-86-80987-79-8). 

4. A. Simonović, M. Petrović, M. Radovanović, S. Milić, M. Antonijević: Electrochemical 

behavior of copper in neutral sulfate media in the presence of two azole compounds, 45th 

International October Conference on Mining and Metallurgy, IOC 2013, Bor Lake, Bor, 

Serbia, 2013, pp. 156-160 (ISBN 978-86-6305-012-9) 

5. M. Radovanović, A. Simonović, M. Petrović, S. Milić, M. Antonijević: Inhibition of 

artificial seawater induced brass corrosion by amino acid, XXI International Scientific and 

Professional Meeting “Ecological Truth” Eco-Ist’13, Hotel “Jezero”, Bor Lake, Bor, 

Serbia, 2013, pp. 115–121 (ISBN 978-86-6305-007-5). 

 

 

https://link.springer.com/article/10.2478/s11696-012-0174-y
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Саопштење са међународног скупа штампано у изводу (М34) 

1. M. Radovanović, M. Petrović, A. Simonović, S. Milić, M. Antonijević: Salicylaldoxime 

as effective copper and brass corrosion inhibitor in artificial seawater, 8th International 

Conference of the Chemical Societies of the South-East European Countries, Belgrade, 

Serbia, 2013, pp. 121 (ISBN 978-86-7132-053-5). 

 

Г.1.3. Зборници скупова националног значаја (М60) 

Саопштење са скупа националног значаја штампано у изводу (М64) 

1. M. Radovanović, M. Petrović, A. Simonović, S. Milić, M. Antonijević: Inhibitorski efekat 

triptofana i metionina na koroziono ponašanje mesinga u rastvoru natrijum-tetraborata, 6. 

Simpozijum Hemija i zaštita životne sredine EnviroChem 2013 sa međunarodnim 

učešćem, Vršac, Serbia, 2013, pp. 180. 

2. M. Petrović, M. Radovanović, A. Simonović, S. Milić, M. Antonijević: Purin i njegovi 

derivati kao „zeleni inhibitori“ korozije bakra, 6. Simpozijum Hemija i zaštita životne 

sredine EnviroChem 2013 sa međunarodnim učešćem, Vršac, Serbia, 2013, pp. 182. 

 

Г.1.4. Радови објављени у часописима националног значаја (М50) 

Рад у научном часопису (М53) 

1. M. Petrović, M. Radovanović, A. Simonović, S. Milić, M. Antonijević: The effect of 

cysteine on the behaviour of copper in neutral and alkaline sulphate solutions, International 

Journal of Electrochemical Science, ISSN 1452-3981, Vol. 7, No. 10, pp. 9043 - 9057, 

2012; http://www.electrochemsci.org/papers/vol7/71009043.pdf 

2. M. Radovanović, A. Simonović, M. Petrović, S. Milić, M. Antonijević: Influence of 

Purineon Brass Behavior in Neutral and Alkaline Sulphate Solutions, International Journal 

ofElectrochemical Science, ISSN 1452-3981, Vol. 7, No. 12, pp. 11796 - 11810, 2012; 

http://www.electrochemsci.org/papers/vol7/71211796.pdf 

3. M.M. Antonijević, V. Gardić, S.M. Milić, S.Č. Alagić, A.T. Stamenković, M.                 

Jojić, Elektrohemijsko ponašanje Cu24Zn5Al legure u rastvoru boraksa u prisustvu 1-fenil-

5 merkapto-tetrazola, Zaštita materijala (ISSN 0351-9465),  Vol. 50, No.1,  pp. 19-27, 

2009. 

4. M. M.Antonijević, A. Stamenković, G. D. Bogdanović, S. M. Šerbula, S. M. Milić, 

Senzorske osobine halkopirita, Zaštita materijala (ISSN 0351-9465), Vol. 48, No. 1, 19-

29, 2007. 

 

 

http://www.electrochemsci.org/papers/vol7/71009043.pdf
http://www.electrochemsci.org/papers/vol7/71211796.pdf
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Г.1.5. Докторска дисертација 

Одбрањена докторска дисертација 

Ана Симоновић: „Електрохемијско понашање бакра у киселом раствору натријум-сулфата 

у присуству органских инхибитора“ Технички факултет у Бору - Универзитета у Београду, 

2014. 

Г.1.6. Научна сарадња и сарадња са привредом 

Учешће у пројектима, студијама, елаборатима и сл. са привредом; учешће у 

пројектима финансираним од стране надлежног Министарства 

1. „Неки аспекти растварања метала и сулфидних минерала“ (број пројекта: 142012) 

(2010 година). 

Г.2. Преглед радова др Ане Симоновић по индикаторима научне и стручне 

компетентности – након избора у звање доцента 

Г2.1. Монографије, монографске студије, тематски зборници, лексикографске и 

картографске публикације међународног значаја 

Монографска судија/поглавље у књизи М13 или рад у тематском зборнику водећег 

међународног значаја 

1. М. Антонијевић, Ж. Тасић, М. Петровић Михајловић, А. Симоновић, М. 

Радовановић,  Expired antibiotics as possible solution for corrosion of metals caused by 

acid rain, Monograph “Ecological Truth and Environmental Research“ – Dedicated to the 

memory of Professor Zoran S. Marković (ISBN: 978-86-6305-080-8), University of 

Belgrade, Technical Faculty in Bor, 2018, pp. 93-120. 

 

Г.2.2. Радови објављени у часописима међународног значаја (М20) 

Г.2.2.1. Радови објављени у врхунским међународним часописима (М21) 

 

1. M. Radovanović, M. Petrović Mihajlović, Z. Tasić, A. Simonović, M. Antonijević, 

Inhibitory effect of L-Threonine and L-Lysine and influence of surfactant on stainless steel 

corrosion in artificial body solution, Journal of Molecular Liquids, 342 (2021) article 

number 116939 (ISSN: 0167-7322) (IF/2021 = 6,633) 

(https://doi.org/10.1016/j.molliq.2021.116939);  

2. Ž.Z. Tasić, M.B. Petrović Mihajlović, M.B. Radovanović, A.T. Simonović, M.M 

Antonijević, Experimental and theoretical studies of paracetamol as a copper corrosion 

https://doi.org/10.1016/j.molliq.2021.116939
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inhibitor, Journal of Molecular Liquids, 327 (2021) article number 114817  (ISSN: 0167-

7322) (IF/2021 = 6,633) (https://doi.org/10.1016/j.molliq.2020.114817); 

3. M.B. Radovanović, Ž.Z. Tasić, M.B. Petrović Mihajlović, A.T. Simonović, M.M. 

Antonijević, Electrochemical and DFT studies of brass corrosion inhibition in 3% NaCl 

in the presence of environmentally friendly compounds, Scientific Reports, 9 (1) (2019) 

article number 16081 (ISSN: 2045-2322) (IF/2019 = 3,998) 

(https://doi.org/10.1038/s41598-019-52635-2);  

4. Z.Z. Tasić, M.B. Petrović Mihajlović, A.T. Simonović, M.B. Radovanović, M.M. 

Antonijević, Ibuprofen as a corrosion inhibitor for copper in synthetic acid rain solution, 

Scientific Reports, 9 (1) (2019) article number 14710 (ISSN: 2045-2322) (IF/2019 = 

3,998) (https://doi.org/10.1038/s41598-019-51299-2); 

5. M.B. Petrović Mihajlović, M.B. Radovanović, A.T. Simonović, Ž.Z. Tasić, M.M. 

Antonijević, Evaluation of purine based compounds as the inhibitors of copper corrosion 

in simulated body fluid, Results in Physics, 14 (2019) article number 102357 (ISSN: 2211-

3797) (IF/2019 = 4,019) (https://doi.org/10.1016/j.rinp.2019.102357). 

 

Г.2.2.2. Радови објављени у истакнутим међународним часописима (М22) 

1. Ž.Z. Tasić, M.B. Petrović Mihajlović, M.B. Radovanović, A.T. Simonović, D.V. Medić, 

M.M. Antonijević, Еlectrochemical determination of L-tryptophan in food samples on 

graphite electrode prepared from waste batteries, Scientific Reports, 12 (1) (2022) article 

number 5469  (ISSN: 2045-2322) (IF/2022 = 4,6) (https://doi.org/10.1038/s41598-022-

09472-7); 

2. Ž. Z. Tasić, M. B. Petrović Mihajlović, A. T. Simonović, M. B. Radovanović, M. M. 

Antonijević, Recent advances in electrochemical sensors for caffeine determination, 

Sensors 22 (23) (2022) 9185 (ISSN: 1424-8220) (IF/2022 = 3,9) 

(https://www.mdpi.com/1424-8220/22/23/9185); 

3. M.B. Petrović Mihajlović, Ž.Z. Tasić, M.B. Radovanović, A.T. Simonović, M.M. 

Antonijević, Electrochemical Analysis of the Influence of Purines on Copper, Steel and 

Some Other Metals Corrosion, Metals, 12 (7) (2022) article number 1150 (ISSN: 2075-

4701) (IF/2022 = 2,9) (https://doi.org/10.3390/met12071150); 

4. Ž.Z. Tasić, M.B. Petrović Mihajlović, A.T. Simonović, M.B. Radovanović, M.M. 

Antonijević, Review of applied surface modifications of pencil graphite electrodes for 

paracetamol sensing, Results in Physics, 22 (2021) article number 103911 (ISSN: 2211-

3797) (IF/2021 = 4,565) (https://doi.org/10.1016/j.rinp.2021.103911); 

5. A.T. Simonović, Ž.Z. Tasić, M.B. Radovanović, M.B. Petrović Mihajlović, M.M. 

Antonijević, Influence of 5- Chlorobenzotriazole on Inhibition of Copper Corrosion in 

Acid Rain Solution, ACS Omega, 5 (22) (2020) 12832-12841 (ISSN: 2470-1343) (IF/2020 

= 3,512) (https://dx.doi.org/10.1021/acsomega.0c00553); 

https://doi.org/10.1038/s41598-019-52635-2
https://doi.org/10.1016/j.rinp.2019.102357
https://www.mdpi.com/1424-8220/22/23/9185
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6. M.B. Radovanović, Ž.Z. Tasić, A.T. Simonović, M.B. Petrović Mihajlović, M.M. 

Antonijević, Corrosion Behavior of Titanium in Simulated Body Solutions with the 

Addition of Biomolecules, АCS Omega, 5 (22) (2020) 12768 -12776 (ISSN: 2470-1343) 

(IF/2020 = 3,512) (https://dx.doi.org/10.1021/acsomega.0c00390). 

Г.2.2.3. Радови објављени у међународним часописима (М23)  

1. A. Simonović, M. Petrović Mihajlović, M. Radovanović, Ž. Tasić, M. Antonijević , 

Inhibition of Copper Corrosion in Acid Rain Solution Using the Imidazole Derivatives, 

Russian Journal of Electrochemistry, 57 (5) (2021) 544 – 553 (ISSN: 1023-1935) (IF/2021 

= 1,351) (https://link.springer.com/article/10.1134/S102319352012023X); 

2. Ž.Z. Tasić, M.B. Petrović Mihajlović, M.B. Radovanović, A.T. Simonović, M.M. 

Antonijević, Cephradine as corrosion inhibitor for copper in 0.9% NaCl solution, Journal 

of Molecular Structure, 1159 (2018) 46 -54 (ISSN: 0022-2860) (IF/2018 = 2,120) 

(https://doi.org/10.1016/j.molstruc.2018.01.031).  

Г.2.2.4. Радови објављени у националном часопису међународног значаја (М24) 

1. Ana Simonović, Milan Radovanović, Marija Petrović Mihajlović, Milan Antonijević,  

Јedinjenja iz grupe imidazola kao inhibitori korozije bakra u kiselom rastvoru 

natrijumsulfata, Zaštita Materijala, (ISSN 0351-9465), 58 (1) 55-64 (2017) 

doi:10.5937/ZasMat1701055S;  

 

Г.2.3. Зборници међународних научних скупова (M30) 

Г.2.3.1. Саопштење са међународног скупа штампано у целини (М33) 

 

1. M. Petrović, M. Radovanović, A. Simonović, S. Milić, M. Antonijević: Uticaj adenina na           

koroziju bakra u rastvoru morske vode, 16. YuCorr, Tara, Serbia, 2014, pp. 204 – 209 

(ISBN: 978-86-82343-21-9); 

2. M. Radovanović, M. Petrović, A. Simonović, Ž. Tasić, S. Milić, M. Antonijević: The 

behaviour of Cu37Zn in an hydrochloric acid solution in the presence of cysteine as a 

nontoxic corrosion inhibitor, XXII International Conference Ecological Truth Eco-Ist'14, 

Hotel "Jezero", Bor Lake, Bor, Serbia, 2014, pp. 117 – 123 (ISBN: 978-86-6305-021-1); 

3. M. Radovanović, M. Petrović, A. Simonović, Ž. Tasić, S. Milić, M. Antonijević: Influence 

of L-tryptophan and its derivatives on copper corrosion in a hydrochloric acid solution, 46th 

International October Conference on Mining and Metallurgy IOC 2014, Bor Lake, Bor, 

Serbia, 2014, pp. 112 – 115 (ISBN: 978-86-6305-026-6 ); 

4. Ž. Tasić, M. Radovanović, M. Petrović Mihajlović, A. Simonović, S. Milić, M. 

Antonijević: Influence of potassium sorbate on electrochemical behavior of copper in 
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sulfuric acid medium, XXIII International Conference Ecological Truth, Eco-Ist’15, Hotel 

“Putnik”, Kopaonik, Serbia, Serbia, 2015, pp. 233 – 239 (ISBN: 978-86-6305-032-7); 

5. M. Radovanović, Ž. Tasić, A. Simonović, M. Petrović Mihajlović, S. Milić, M. 

Antonijević: 2-amino-5-ethyl-1,3,4-thiadiazole like brass corrosion inhibitor in 3% NaCl 

solution, 47th International October Conference on Mining and Metallurgy IOC 2015, Bor 

Lake, Bor, Serbia, 2015, pp. 387 – 390 (ISBN: 978-86-7827-047-5); 

6. M. Radovanović, A. Simonović, M. Petrović Mihajlović, Ž. Tasić, S. Milić, M. 

Antonijević: 4(5)-methylimidazole as brass corrosion inhibitor in 3% NaCl solution, 48th 

International october Conference on Mining and Metallurgy IOC 2016, Bor, Serbia, 2016, 

pp. 37 – 40 (ISBN: 978-86-6305-047-1); 

7. Ž. Tasić, M. Petrović Mihajlović, M. Radovanović, A. Simonović: PLANT EXTRACTS 

AS POTENTIAL INHIBITORS OF METALS CORROSION, XI International 

Symposium on Recycling Technologies and Sustainable Development, Hotel Albo, Bor, 

Serbia, 2016, pp. 146 – 151 (ISBN: 978-86-6305-051-8); 

8. Ž. Tasić, M. Petrović Mihajlović, A. Simonović, M. Radovanović, S. Milić, M. 

Antonijević: The influence of pH value on the inhibition efficiency of mixed system of 

azoles and gelatin in sulfuric acid medium, XXIV International Conference "Ecological 

Truth" ECO-IST 16, Hotel "Breza" Vrnjacka Banja, Serbia, 2016, pp. 231 – 237 (ISBN: 

978-86- 6305-043-3);  

9. A. Simonovic, Z. Tasic, M. Petrovic Mihajlovic, M. Radovanovic, S. Milic, M. 

Antonijevic, The influence of tetrazole compounds on the corrosion behavior of copper in 

0.05 M NaCl solution, XXV International Conference “Ecological Truth” ECO-IST’17, 

12-15 June 2017 Hotel "Breza" Vrnjacka Banja, Serbia, 2017, p.p. 282-288 (ISBN 978-

86- 6305-043-3); 

10. Ž. Tasić, M. Petrović Mihajlović, A. Simonović, M. Radovanović, S. Milić, M. 

Antonijević, Antibiotics as potential corrosion inhibitors for copper, XII International 

Symposium on Recycling Technologies and Sustainable Development, Hotel Jezero, Bor 

Lake, Serbia, 2017, pp. 200 – 206 (ISBN 978-86-6305-069- 3); 

11. M. Petrović Mihajlović, M. Radovanović, A. Simonović, Ž. Tasić, S. Milić, M. 

Antonijević: Imidazole as copper corrosion inhibitor in artificial blood plasma, 49th 

International October Conference on Mining and Metallurgy 2017, Bor Lake, Bor, Serbia, 

18.10.2017 - 21.10.2017, pp. 225 - 228, (ISBN: 978-86-6305-066-2); 

12. A. Simonović, M. Petrović Mihajlović, M. Radovanović, Ž. Tasić, S. Milić, M. 

Antonijević, 1,1´-sulfonyldiimidazole and 1,2-dimethylimidazole as copper corrosion 

inhibitors in 0.5M sodium chloride, 49th International October Conference on Mining and 

Metallurgy 2017, Bor Lake, Bor, Serbia, 18.10.2017 - 21.10.2017, pp. 229 - 232, (ISBN: 

978-86-6305-066-2); 

13. Marija Petrović Mihajlović, Ž.Tasić, A. Simonović, M. Radovanović, M. Antonijević, 

Electrochemical behavior of paracetamol in alkaline solution at platinum electrode, 26th 
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International Conference Ecological Truth and Environmental Research, Bor Lake, Serbia, 

12.06.2018 - 15.06.2018, pp. 283 – 288 (ISBN: 978-86-6305-076-1); 

14. Žaklina Tasić, M. Petrović Mihajlović, A. Simonović, M. Radovanović, M. Antonijević, 

Electroanalytical investigation and determination of ibuprofen, 26th International 

Conference Ecological Truth and Environmental Research, Bor Lake, Serbia, 12.06.2018 

- 15.06.2018, pp. 289 – 294 (ISBN: 978-86-6305-076-1); 

15. Anita Demiri, M. Radovanović, M. Petrović Mihajlović, Ž. Tasić, A. Simonović, M. 

Antonijević, Corrosion behaviour of steel in Ringer´s solution in the presence of 

amoxicillin, International Conference Ecological Truth and Environmental Research 2018, 

Bor Lake, Bor, Serbia, pp.295-301(ISBN: 978-86-6305-076-1); 

16. Marija Petrović Mihajlović, Žaklina Tasić, Milan Radovanović, Ana Simonović, Milan 

Antonijević, Purine as the inhibitor of copper corrosion in artificial blood plasma, Meeting 

Point of the Science and Practice in the Fields of Corrosion, Materials and Environmental 

Protection, Tara Mountain, Serbia, 21.05.2018 - 24.05.2018, pp. 238 – 243 (ISBN: 978-

86-82343-26-4); 

17. M. Radovanović, V. Nedelkovski, A. Simonović, Ž. Tasić, M. Petrović Mihajlović, M. 

Antonijević: ELECTROCHEMICAL BEHAVIOR OF STAINLESS STEEL 316L IN 

RINGER'S SOLUTION IN THE PRESENCE OF L-TRYPTOPHAN, 27th International 

Conference Ecological Truth and Environmental Research, Bor, Borsko jezero, Serbia, 

18.06.2019 - 21.06.2019, pp. 392-397 (ISBN: 978-86-6305-097-6); 

18. А. Simonović, I. Veljković, M. Radovanović, Ž. Tasić, M. Petrović Mihajlović, M. 

Antonijević: THE INHIBITORY EFFECT OF N-ACETYL-L-LEUCINE ON 

CORROSION OF BRASS IN SYNTHETIC ACIDIC RAIN SOLUTION, 27th 

International Conference Ecological Truth and Environmental Research, Bor, Borsko 

jezero, Serbia, 18.06.2019 - 21.06.2019, pp. 398-403 (ISBN: 978-86-6305-097-6) 

19. Ž. Tasić, A. Simonović, M. Petrović Mihajlović, M. Radovanović, M. Antonijević: THE 

APPLICATION OF PENCIL GRAPHITE ELECTRODE IN ELECTROANALYSIS, 28th 

International Conference Ecological Truth and Environmental Research, Kladovo, Serbia, 

16.06.2020 -19.06.2020, pp. 203-208 (ISBN: 978-86-6305-104-1); 

20. M. Petrović Mihajlović, Ž. Tasić, A. Simonović, M. Radovanović, M. Antonijević: 

DETERMINATION OF PARACETAMOL USING CARBON BASED SENSOR 

ELECTRODES, 28th International Conference Ecological Truth and Environmental 

Research, Kladovo, Serbia, 16.06.2020- 19.06.2020, pp. 42– 47 (ISBN: 978-86-6305-104-

1); 

21. M. Radovanović, A. Simonović, M. Petrović Mihajlović, Ž. Tasić, V. Nedelkovski, M. 

Antonijević: LLYSINE AS CORROSION INHIBITOR OF STAINLESS STEEL IN 

RINGER’S SOLUTION, 52nd INTERNATIONAL OCTOBER CONFERENCE ON 

MINING AND METALLURGY, Bor, Serbia, 29.11.2021 - 30.11.2021, pp. 129-132 

(ISBN:978‐86‐6305‐119‐5); 
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22. Ž. Tasić, A. Simonović, M. Petrović Mihajlović, M. Radovanović, M. Antonijević: 

Investigation of theobromine using a pencil graphite electrode, XIV International Mineral 

Processing and Recycling Conference, Belgrade, Serbia, 12.05.2021 - 14.05.2021, pp. 

400–405 (ISBN: 978-86-6305-113-3); 

23. А. Simonović, Ž. Tasić, M. Radovanović, M. Petrović Mihajlović, M. Antonijević: 

Caffeine as a green corrosion inhibitor for copper in synthetic blood plasma solution, 29th 

International Conference Ecological Truth And Environmental Research – EcoTER’22, 

Sokobanja, Serbia, 21.06.2022 - 24.06.2022, pp. 381-386 (ISBN: 978-86-6305-123-2); 

24. Ž. Tasić, M. Petrović, A. Simonović, M. Radovanović, M. Nujkić, M. Antonijević: 

ELECTROCHEMICAL METHODS FOR THE DETERMINATION OF TRYPTOPHAN 

AND CAFFEINE, The 54th International October Conference on Mining and Metallurgy, 

Bor, Serbia, 18.10.2023 - 21.10.2023, pp. 221-224 (ISBN: 978-86-6305-140-9); 

25. A. Cvetković, Ž. Tasić, M. Petrović, M. Nujkić, M. Radovanović, A. Simonović: 

MICROPLASTICS, The 54th International October Conference on Mining and Metallurgy, 

Bor Lake, Serbia, 18.10.2023 - 21.10.2023, pp. 468-471 (ISBN 978-86-6305-140-9); 

26. Žaklina Tasić, Marija Petrović Mihajlović, Ana Simonović, Milan Radovanović, Milan 

Antonijević, ELECTROCHEMICAL SENSING OF FOLIC ACID, 30th International 

Conference Ecological Truth and Environmental Research – EcoTER’23, 20-23 June 2023, 

pp. 173-179 (ISBN: 978-86-6305-137-9). 

 

Г2.3.2. Саопштење са међународног скупа штампано у изводу (М34) 

1. M. Radovanović, M. Petrović, A. Simonović, S. Milić, M. Antonijević: 

Elektrohemijsko ponašanje bakra u rastvoru natrijum-tetraborata u prisustvu 2-amino-

5-etil-1,3,4-tiadiazola, 51. savetovanje Srpskog hemijskog društva i 2. konferencija 

mladih hemičara Srbije, Niš, Serbia, 2014, pp. 16 (ISBN: 978-86-7132-054-2); 

2. Ž. Tasić, M. Radovanović, M. Petrović Mihajlović, A. Simonović, S. Milić, M. 

Antonijević: Uticaj 5-hlor-1H-benzotriazola na koroziono ponašanje bakra u kiselom 

sulfatnom rastvoru, 52. Savetovanje Srpskog Hemijskog Društva, Novi Sad, Serbia, 

2015, pp. 35 (ISBN: 978-86-7132-057-3); 

3. Ž. Tasić, M. Radovanović, M. Petrović Mihajlović, A. Simonović, M. Antonijević: 

Green tea as an inhibitor of steel corrosion in artificial blood plasma solution, 58th 

meeting of the Serbian chemical society Belgrade, Beograd, Serbia, 09.06.2022-

10.06.2022 (http://www.chem.bg.ac.rs/shd58/doc/SHD58_Book_of_abstracts.pdf) 

(ISBN: 978-86-7132-079-5). 

 

 

 

 

http://www.chem.bg.ac.rs/shd58/doc/SHD58_Book_of_abstracts.pdf
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Г.2.4. Радови објављени у часописима националног значаја (М50) 

Г.2.4.1. Рад у врхунском часопису националног значаја (М51) 

1. Papludis Aleksandra, Simonović Ana, Alagić Slađana, The content of polycyclic aromatic 

hydrocarbons in soil formed during incineracion of e-waste at the sites of its inadequate disposal 

and recycling, Materials Protection, ISSN 0351-9465, E-ISSN 2466-2585, 63 (2) 165-176 (2022) 

doi: 10.5937/zasmat2202165P. 

 

Г.2.5. Научна сарадња и сарадња са привредом  

Учешће у међународном научном пројекту  

1. Modernisation of Post-Graduate Studies in Chemistry and Chemistry Related Programmes 

(TEMPUS MCHEM). 

Учешће у пројектима, студијама, елаборатима и сл. са привредом; учешће у 

пројектима финансираним од стране надлежног Министарства  

1. „Неки аспекти растварања метала и природних минерала“ (број пројекта 172031) 

(2011-2019. година); 

2. Ангажована је по уговору уговору (број: 451-03-9/2021-14/200131) о реализацији и 

финансирању научноситраживачког  рада НИО у 2021. години са Министарством 

просвете, науке и технолошког развоја Републике Србије; 

3. Ангажована је по уговору (број: 451-03-68/2022-14/200131) о реализацији и 

финансирању научноистраживачког рада НИО у 2022. години са Министарством 

просвете, науке и технолошког развоја Републике Србије; 

4. Тренутно је ангажована по уговору (број: 451-03-47/2023-01/200131) о реализацији 

и финансирању научноистраживачког рада НИО у 2023. години са Министарством 

науке, технолошког развоја и иновација Републике Србије. 

 

Д. ПРИКАЗ И ОЦЕНА НАУЧНОГ РАДА КАНДИДАТА 

Д.1. Приказ и оцена научног рада кандидата после избора у звање доцента 

У следећем делу Реферата дат је кратак приказ радова објављених у часописима 

међународног и националног значаја у периоду након избора у звање доцента. Увидом у 

приложене радове Комисија је закључила да објављени радови углавном обрађују проблеме 

електрохемијске корозије метала у различитим срединама и изналажења инхибитора, 

погодних за примену, који пружају ефикасну заштиту. Поред тога, испитивани су и 

механизми њиховог дејства, механизми адсорпције и вредности енергије адсорпције. 

Могућности примене различитих сензора за детекцију кофеина приказане су у раду 

Г.2.2.2.2., а у раду Г.2.2.2.4. могућности модификације површине графитних мина као 
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електрода за детекцију парацетамола. У раду Г.2.2.2.4. дат је литературни преглед о 

електродама на бази угљеника које се могу применити за детекцију и одређивање 

концентрације парацетамола. Различите електроде као што су: стакласта, угљенична, 

електрода од угљеничне пасте и графит који се користи за израду оловака, испитиване су 

као потенцијални сензори у различитим срединама. Графитне мине изазивају посебно 

интересовање као потенцијални сензори због доступности и ниске цене коштања. 

Прикупљени подаци показали су да се овакав сензор успешно може применити и у реалним 

узорцима, као и модификовати како би биле унапређене сензорске карактеристике. У раду 

Г.2.2.2.1. приказана је примена сензорске електроде формиране од угљеника који је добијен 

рециклажом истрошених батерија. Овако припремљена електрода испитивана је ради 

одређивања триптофана у Бритон-Робинсоновом (Britton-Robinson) пуферу. Присуство 

триптофана је успешно одређено и у реалним узорцима као што су млеко и сок од јабуке. 

 Аминокиселине су интересантне као потенцијални инхибитори корозије метала с 

обзиром да не испољавају штетне ефекте по животну средину. Способност да умање процес 

нежељеног растварања показале су аминокиселине треонин и лизин према хируршком типу 

челика (316L), у раствору вештачке крвне плазме (Г.2.2.1.1.). Поред аминокиселина, пурин 

и његови деривати могу се применити као инхибитори корозије бакра, што је био циљ 

истраживања рада Г.2.2.1.5., као и челика и других метала, што је и приказано у прегледном 

раду Г.2.2.2.3. Аденин и 2,6-диаминопурин у синтетичком раствору крвне плазме 

(Г.2.2.1.6.) показали су значајну инхибиторску способност. Међу њима, 2,6-диаминопурин 

се показао као ефикаснији. У прегледном раду Г.2.2.2.3. систематизовани су прикупљени 

литературни подаци о утицају пурина и деривата пурина на корозионо понашање бакра, 

месинга, челика и других метала и легура метала. Детаљан приказ утицаја различитих 

једињења као потенцијалних инхибитора корозије бакра у одабраним срединама дат је у 

раду Г.2.2.3.3.  

Након истека рока употребе, лекови на бази парацетамола и ибупрофена примењени 

су у испитивањима на бакру, у синтетичком раствору киселе кише. Бакру је обезбеђена 

адекватна заштита додатком парацетамола (Г.2.2.1.2.), као и ибупрофена (Г.2.2.1.4). У раду 

(Г.2.2.3.2.) приказни су резултати испитивања антибиотика цефрадина као инхбитора 

корозије бакра у 0,9 % раствору NaCl. Добијени резултати указују на поузданост 

испитиваног органског једињења као инхбитора корозије. На основу истраживања може се 

поуздано тврдити и да се цефрадин снажно адсорбује на површину електроде, што је и 

показано уз помоћ Ленгмирове адсорпционе изотерме. Деривати имидазола: 1,1′- 

сулфонилимидазол, 2-меркапто-1-метилимидазол и 1,2-диметилимидазол испитивани су 

као потенцијални инхибитори корозије бакра у раствору киселе кише (Г.2.2.3.1.). 

Постигнути резултати показали су да са порастом концентрације деривата имидазола расте 

и њихова инхибициона ефикасност, а која се испољава као последица адсорпције на 

површини метала. Утицај 5-хлоро-1Н-бензотриазола на корозионо понашање бакра у 

синтетичком раствору киселе кише, приказан је у раду Г.2.2.2.5. и дошло се до резултата да 

је у присуству деривата бензотриазола могуће остварити висок степен инхибиције (>90%).  
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Резултати испитивања корозионог понашања месинга у хлоридној средини у 

присуству аденина, салициладоксима и 4(5)-метилимидазола приказани су у раду Г.2.2.1.3. 

Поред електрохемијских метода, у истраживању су коришћени и квантно-механички 

прорачуни. На основу добијених података, закључено је да се аденин показао као 

најефикаснији инхибитор корозије месинга у испитиваним условима. Корозиона 

испиптивања су вршена и на титану (Г.2.2.2.6.), у раствору вештачке крвне плазме, без и са 

додатаком аденина, тимина и хистидина. На основу постигнутих резултата до којих се 

дошло применом електрохемијских метода, уочено је да у присуству наведених једињења 

долази до формирања заштитног слоја на површини титана, када се процес корозионог 

растварања значајно смањује, при чему је аденин био најефикасниији инхибитор.  

Поглавље у монографији Г.2.1.1.1., такође обрађује инхибицију корозије метала под 

дејством киселе кише, применом антибиотика који нису погодни за медицинску примену 

услед истеклог рока употребе. Приказано је да је ово једна од добрих могућности даље 

примене супстанци које би иначе морале бити додатно третиране, како не би услед 

неправилног одлагања имале негативан утицај на животну средину. Поред тога, 

експериментално је испитиван утицај азитромицина на корозионо понашање бакра у 

синтетичком раствору киселе кише и показало се да може ефикасно инхибирати корозију. 

У раду Г.2.2.4.1. нађено је да деривати имидазола 2-меркапто-1-метилимидазол и 

4(5)метил-имидазол, могу успешно бити коришћени као инхбитори корозије бакра у  

киселом сулфатном раствору. Главни циљ рада Г.2.4.1.1. био је да се прикаже литературни 

преглед ПАУ у земљишту, у близини места за одлагање и рециклирање е-отпада, која нису 

уређена по санитарним прописима. На основу прегледа литературе закључено је да је 

главни извор загађења ПАУ једињењима представљају пирогени извори који се односе на 

процесе спаљивања или топљења е-отпада. 

 

Д.2. Укупна цитираност радова др Ане Симоновић 

Према подацима индексне базе Scopus на дан 27.11.2023. године 22 рада канидата др Aне 

Симоновић цитирано је 471 пута (хетероцитати). У настaвку су приказани сви цитати.  

Цитати према бази Scopus: 27.11.2023. 

 

22 рада цитирано је 471 пут 

 

1. Tasić, Žaklina Z., Petrović Mihajlović, Marija B., Radovanović, Milan B., Simonović, 

Ana T., Antonijević, Milan M., Cephradine as corrosion inhibitor for copper in 0.9% 

NaCl solution, Journal of Molecular StructureVolume 1159, Pages 46 – 54. 
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1.1.Tassaoui, K., Al-Shami, A., Damej, M., Molhi, A., Mounkachi, O., Benmessaoud, M., 

Contribution to the corrosion inhibitors of copper-nickel (Cu-30Ni) in 3% NaCl solution 

by two new molecules of triazole: Electrochemical and theoretical studies (2023) Journal 

of Molecular Structure, 1291, art. no. 135836. 

1.2.Chraka, A., Ben Seddik, N., Raissouni, I., Kassout, J., Choukairi, M., Ezzaki, M., Zaraali, 

O., Belcadi, H., Janoub, F., Ibn Mansour, A., Benmessaoud, M., Bouchta, D., 

Electrochemical explorations, SEM/EDX analysis, and quantum mechanics/molecular 

simulations studies of sustainable corrosion inhibitors on the Cu-Zn alloy in 3% NaCl 

solution (2023) Journal of Molecular Liquids, 387, art. no. 122715.  
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Ђ. ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ УСЛОВА 

Кандидат др Ана Симоновић је докторирала на Техничком факултету у Бору, Универзитета 

у Београду, а тема дисертације припада ужој научној области за коју је расписан конкурс. 

Ђ.1. Оцена наставне активности и способност за наставни рад 

Кандидат др Ана Симоновић је током вишегодишњег рада на Техничком факултету 

у Бору, Универзитета у Београду, најпре у звању асистента, а затим и у звању доцента, 

стекала богато искуство у настави. Током претходног изборног периода у звању доцента 

била је ангажована за извођење наставе из предмета: „Загађење  и заштита земљишта”, 

„Пројектовање у хемијској технологији” и вежби из предмета „Технолошке операције 1” 

(„Механичке операције”) и „Tехнолошке операције 2” („Операције преноса топлоте и 

масе”) на основним академским студијама; „Електрохемијско инжењерство” на мастер  

академским студијама и вежби на предметима: „Анализа технолошких процеса и заштита 

животне средине”, „Индустријски извори загађења”, „Хемијска термодинамика” и 
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„Одабрана поглавља преноса количине кретања, топлоте и масе”, као и наставе  на 

предметима: „Теоријске основе ремедијације земљишта” и „Третман чврстог отпада” на 

докторским академским студијама. 

Оцене кандидата др Ане Симоновић, добијене у оквиру спроведених анонимних 

анкета у којима су студенти вредновали њен педагошки рад, како од почетка ангажовања 

на Факултету, тако и током претходног изборног периода, биле су високе (средња оцена за 

период 2014-2023. била је 4,60), што недвосмислено указује на то, да кандидат поседује 

изузетан смисао за наставни рад.  

Ђ.2. Оцена научних радова 

Кандидат др Ана Симоновић је након избора у звање доцента објавила 13 (тринаест) 

радова категорије М21-М23 и то: у врхунском међународном часопису (М21) пет (5) радова, 

у истакнутом међународним часопису (M22) 6 (шест) радова, у међународном часопису 

(М23) 2 (два) рада,  у националном часопису међународног значаја (М24) 1 (један) рад и 1 

(1) рад у врхунском часопису националног значаја (М51). Поред тога, кандидат др Ана 

Симоновић је током претходног изборног периода саопштила 29 (двадесет девет) радoва на 

међународним и домаћим научним скуповима, од чега је 26 (двадесет шест) радова 

категорије М33 и 3 (три) рада категорије М34. Кандидат има и објављено поглавље у  

тематском зборнику водећег међународног значаја М13. 

Ђ.3. Оцена уџбеника 

Др Aна Симоновић је аутор помоћног уџбеника „Практикум из загађења и заштите  

земљишта”. Практикум је осмишљен и написан тако, да помогне студентима основних 

академских студија да стекну основна знања о хемији и саставу земљишта, као и 

могућности анализе присуства одређених загађивача у земљишту. Практикум се састоји од 

четрнаест поглавља, која садрже лабораторијске вежбе, а анализиране области илустроване 

су шемама, табелама и сликама, у циљу што бољег разумевања приказаних проблема.  

Ђ.4. Оцена усавршавања научног подмлатка, менторства, чланства у комисијама 

Кандидат др Ана Симоновић је током претходног изборног периода била ментор 26 

(двадесет шест) завршних радова, 1 (једног) дипломског рада и 1 (једног) мастер рада. 

Поред тога била је члан комисије за одбрану 55 (педесет пет) завршних радова, 4 (четири) 

дипломска рада, 10 (десет) мастер радова и 1 (једне) докторске дисертације. Такође била је 

ментор студентима при изради радова за студентске симпозијуме. 

Ђ.5. Оцена научне и стручне активности и доприноса 

 Др Ана Симоновић учествовала је у реализацији више пројеката, како 

међународних: Modernisation of Post-Graduate Studies in Chemistry and Chemistry Related 

Programmes, тако и финансираних од стране Министарства просвете, науке и 
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технолошког развоја Републике Србије: „Неки аспекти растварања метала и природних 

минерала” (број пројекта: ОИ 172031, период реализације 2011-2019., руководилац проф. 

Др Милан Антонијевић) и „Неки аспекти растварања метала и сулфидних минерала” (број 

пројекта: ОИ 142012, период реализације 2006-2010., руководилац проф. др Милан 

Антонијевић), и ангажовање по уговору (број: 451-03-68/2022-14/200131) о реализацији и 

финансирању научноистраживачког рада НИО у 2021. и 2022. години са Министарством 

просвете, науке и технолошког развоја Републике Србије. Тренутно је ангажована по 

уговору (број: 451-03-47/2023-01/200131) о реализацији и финансирању 

научноистраживачког рада НИО у 2023. години са Министарством науке, технолошког 

развоја и иновација Републике Србије. 

Према подацима научне базе Scopus, на дан 27.11.2023. године, 22 рада кандидата   

др Ане Симоновић цитирано је 471 пута (хетероцитати), a h-index је 14. 

Др Ана Симоновић била је члан више комисија Факултета: 

 Члан комисије за попис ситног инвентара и амбалаже у употреби (2007), 

 Члан комисије за попис потраживања и обавеза, благајне и хартија од вредности (2008. и 

2017), 

 Члан радне групе која врши промоцију Факултета код ученика средњих школа у школској 

2007/2008., 2010/2011, 2016/2017., 2017/2018. и 2022/2023. години, 

    Дежурно лице за полагање пријемног испита из хемије у школској 2009/2010. години, 

 Члан комисије за набавку штампе (2017), 

 Члан радне групе која је вршила припрему материјала за три циклуса акредитације 

Факултета (Технолошко инжењерство), 

 Члан је Савета Техничког факултета у Бору (2022-2026. године), 

 Председник је Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета на Факултету од 2023. 

године, 

 Члан је Комисије за студије II степена (2020-2023. године) и (2023-2026. године), 

 Заменик је руководиоца студијског програма на мастер академским студијама  од 2022. 

године,  

 Др Ана Симоновић је пет пута била члан комисије за припрему реферата о стицању 

звања и заснивања радног односа наставника и сарадника на Техничком факултету у 

Бору – Универзитета у Београду. 

Ђ.6. Оцена чланства у научним организацијама, уређивачким и научним одборима 

Кандидат др Ана Симоновић је била члан Организационог одбора међународних 

научних скупова: International October Conference on Mining and Metallurgy IOC 2017 и 

Ecological Truth and Environmental Research, Eco-Ter 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 и 2023. 

године. Такође је била члан Организационог одбора International Student Conference on 
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Technical Sciences ISC 2017 и 2018. Поред тога била је члан Организационог одбора 

Технологијада 2018. Такође је и члан Српског хемијског друштва. 

 

Е. ЗАКЉУЧАК И ПРЕДЛОГ 

 

На основу прегледа и анализе приложене документације, Комисија закључује, да 

кандидат др Ана Симоновић, дипл. инж. технологије, испуњава све прописане услове за 

избор у звање ванредног професора који су дефинисани Законом о високом образовању, 

Статутом Техничког факултета у Бору - Универзитета у Београду, Правилником о 

минималним условима за стицање звања наставника на Универзитету у Београду, односно 

Правилником о начину и поступку стицања звања и заснивања радног односа наставника и 

сарадника на Техничком факултету у Бору - Универзитета у Београду.  

На основу напред наведених чињеница, Комисија са задовољством предлаже 

Изборном већу Техничког факултета у Бору - Универзитета у Београду, да кандидата            

др Ану Симоновић, дипл. инж. технологије, предложи за избор у звање ванредног 

професора за ужу научну област Хемија, хемијска технологија и хемијско инжењерство и 

да такав предлог достави Већу научних области техничких наука Универзитета у Београду. 

 

У Бору, децембра 2023. год. 

                                                                                               ЧЛАНОВИ КОМИСИЈЕ 

                                                                    1. Др Снежана Милић, редовни професор 

                                                                Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору 

                                                                      _________________________________________ 

                                                             2. Др Милан Антонијевић, редовни професор у пензији 

                                                                 Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору 

                                                                     _________________________________________ 

                                                                     3. Др Марјан Ранђеловић, редовни професор 

                                                            Универзитет у Нишу, Природно-математички факултет 

                                                                    _________________________________________
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В) ГРУПАЦИЈА ТЕХНИЧКО-ТЕХНОЛОШКИХ НАУКА 

 

 

С А Ж Е Т А К 

РЕФЕРАТА КОМИСИЈЕ O ПРИЈАВЉЕНИМ КАНДИДАТИМА  

ЗА ИЗБОР У ЗВАЊЕ  

 

 

I - О КОНКУРСУ 

Назив факултета: Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору 

Ужа научна, oдносно уметничка област: Хемија, хемијска технологија и хемијско инжењерство  

Број кандидата који се бирају: 1 (један) 

Број пријављених кандидата: 1 (један) 

Имена пријављених кандидата: 

 1. Ана Симоновић 

 

 

II - О КАНДИДАТИМА 

 

1) - Основни биографски подаци 

- Име, средње име и презиме: Ана, Томислав, Симоновић 

- Датум и место рођења: 27.12.1981. год.; Зајечар 

- Установа где је запослен: Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору 

- Звање/радно место: доцент 

- Научна, односно уметничка област: Технолошко инжењерство 

 

2) - Стручна биографија, дипломе и звања 

Основне студије: 

- Назив установе: Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору 

- Место и година завршетка: Бор, 2006. година 

Мастер:   

- Назив установе: 

- Место и година завршетка: 

- Ужа научна, односно уметничка област: 

Магистеријум:   

- Назив установе: 

- Место и година завршетка: 

- Ужа научна, односно уметничка област: 

Докторат: 

- Назив установе: Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору 

- Место и година одбране: Бор, 2014. година 

- Наслов дисертације: „Електрохемијско понашање бакра у киселом раствору натријум-

сулфата у присуству органских инхибитора” 

- Ужа научна, односно уметничка област: Хемија, хемијска технологија и хемијско инжењерство 

Досадашњи избори у наставна и научна звања: 

- Асистент: 22.02.2007. год. 

- Доцент: 12.05.2014. год. и 01.07.2019. год. 
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3) Испуњени услови за избор у звање: ванредни професор 

ОБАВЕЗНИ УСЛОВИ: 

 

 

 

  

(заокружити испуњен услов за звање у које се бира) 

oценa / број година радног 

искуства  

 

1 Приступно предавање из области за коју се бира, позитивно 

оцењено од стране високошколске установе 

 

2 Позитивна оцена педагошког рада у студентским анкетама 

током целокупног  претходног изборног периода  

Др Ана Симоновић, доцент, је 

током претходног изборног 

периода приликом свих оцењивања 

од стране студената позитивно 

оцењена, при чему је средња 

вредност оцене 4,60. 

3 Искуство у педагошком раду са студентима 

 

Др Ана Симоновић, доцент, стекла 

је богато педагошко искуство 

током шеснаестогодишњег рада на 

Техничком факултету у Бору, 

Универзитета у Београду, најпре у 

звању асистента, а у претходном 

изборном периоду у звању доцента. 

 

 

 

 

 

 (заокружити испуњен услов за звање у које се бира) 

 

Број менторства / учешћа у 

комисији и др. 

4 Резултати у развоју научнонаставног подмлатка 

 

Кандидат др Ана Симоновић током 

претходног изборног периода била 

је ментор 26 (двадесет  шест) 

завршних радова, 1 (једног) 

дипломског рада, 1 (једног) мастер 

рада и више радова презентованих 

на студентским симпозијумима. 

5 Учешће у комисији за одбрану три завршна рада на академским 

специјалистичким, мастер  или докторским студијама 

Кандидат др Ана Симоновић током 

претходног изборног периода 

билаo је члан комисије за одбрану 

55 (педесет пет) завршних радова, 4 

(четири) дипломска рада, 10 (десет) 

мастер радова и 1 (једне) докторске 

дисертације . 

 

 

 

 

  

(заокружити испуњен услов за звање у које се 

бира) 

 

Број 

радова, 

сапштења, 

цитата и др 

Навести часописе, скупове, књиге 

и друго 
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6 Објављен један рада из категорије М21; М22 

или М23 из научне области за коју се бира 

  

7 Саопштена два рада на научном или стручном 

скупу (категорије М31-М34 и М61-М64). 

  

8 Објављена два рада из категорије М21, М22 или 

М23 од првог избора у звање доцента из научне 

области за коју се бира 

13 Кандидат др Ана Симоновић током 

претходног изборног периода 

објавила је 13 (тринаест) радова 

категорије М21-М23: 5 (пет) радова 

катеогорије М21, 6 (шест) радова 

категорије М22 и 2 (два) рада 

категорије М23. 

 

Рад у врхунском међународном 

часопису (М21): 

 

1. M. Radovanović, M. Petrović 

Mihajlović, Z. Tasić, A. 

Simonović, M. Antonijević, 

Inhibitory effect of L-Threonine 

and L-Lysine and influence of 

surfactant on stainless steel 

corrosion in artificial body 

solution, Journal of Molecular 

Liquids, 342 (2021) article 

number 116939; 

2. Ž.Z. Tasić, M.B. Petrović 

Mihajlović, M.B. Radovanović, 

A.T. Simonović, M.M 

Antonijević, Experimental and 

theoretical studies of paracetamol 

as a copper corrosion inhibitor, 

Journal of Molecular Liquids, 327 

(2021) article number 114817; 

3. M.B. Radovanović, Ž.Z. Tasić, 

M.B. Petrović Mihajlović, A.T. 

Simonović, M.M. Antonijević, 

Electrochemical and DFT studies 

of brass corrosion inhibition in 

3% NaCl in the presence of 

environmentally friendly 

compounds, Scientific Reports, 9 

(1) (2019) article number 16081;  

4. Z.Z. Tasić, M.B. Petrović 

Mihajlović, A.T. Simonović, 

M.B. Radovanović, M.M. 

Antonijević, Ibuprofen as a 

corrosion inhibitor for copper in 

synthetic acid rain solution, 
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Scientific Reports, 9 (1) (2019) 

article number 14710;  

5. M.B. Petrović Mihajlović, M.B. 

Radovanović, A.T. Simonović, 

Ž.Z. Tasić, M.M. Antonijević, 

Evaluation of purine based 

compounds as the inhibitors of 

copper corrosion in simulated 

body fluid, Results in Physics, 14 

(2019) article number 102357. 

 

Рад у истакнутом међународном 

часопису (М22):  

 

1. Ž.Z. Tasić, M.B. Petrović 

Mihajlović, M.B. Radovanović, 

A.T. Simonović, D.V. Medić, 

M.M. Antonijević, 

Еlectrochemical determination of 

L-tryptophan in food samples on 

graphite electrode prepared from 

waste batteries, Scientific 

Reports, 12 (1) (2022) article 

number 5469; 

2. Ž. Z. Tasić, M. B. Petrović 

Mihajlović, A. T. Simonović, M. 

B. Radovanović, M. M. 

Antonijević, Recent advances in 

electrochemical sensors for 

caffeine determination, Sensors 

22 (23) (2022) 9185.  

3. Ž.Z. Tasić, M.B. Petrović 

Mihajlović, A.T. Simonović, 

M.B. Radovanović, M.M. 

Antonijević, Review of applied 

surface modifications of pencil 

graphite electrodes for 

paracetamol sensing, Results in 

Physics, 22 (2021) article number 

103911;  

4. A.T. Simonović, Ž.Z. Tasić, 

M.B. Radovanović, M.B. Petrović 

Mihajlović, M.M. Antonijević, 

Influence of 5- 

Chlorobenzotriazole on Inhibition 

of Copper Corrosion in Acid Rain 

Solution, ACS Omega, 5 (22) 

(2020) 12832-12841;  
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5. M.B. Radovanović, Ž.Z. Tasić, 

A.T. Simonović, M.B. Petrović 

Mihajlović, M.M. Antonijević, 

Corrosion Behavior of Titanium 

in Simulated Body Solutions with 

the Addition of Biomolecules, 

АCS Omega, 5 (22) (2020) 12768 

-12776; 

6. M.B. Petrović Mihajlović, Ž.Z. 

Tasić, M.B. Radovanović, A.T. 

Simonović, M.M. Antonijević, 

Electrochemical Analysis of the 

Influence of Purines on Copper, 

Steel and Some Other Metals 

Corrosion, Metals, 12 (7) (2022) 

article number 1150. 

 

Рад у међународном часопису 

(М23):  

 

 

 

1. A. Simonović, M. Petrović 

Mihajlović, M. Radovanović, Ž. 

Tasić, M. Antonijević , Inhibition of 

Copper Corrosion in Acid Rain 

Solution Using the Imidazole 

Derivatives, Russian Journal of 

Electrochemistry, 57 (5) (2021) 544 – 

553; 

2. Ž.Z. Tasić, M.B. Petrović 

Mihajlović, M.B. Radovanović, A.T. 

Simonović, M.M. Antonijević, 

Cephradine as corrosion inhibitor for 

copper in 0.9% NaCl solution, Journal 

of Molecular Structure, 1159 (2018) 

46 -54.  

9 Саопштена три рада на међународним или 

домаћим научним скуповима (категорије М31-

М34 и М61-М64) од избора у претходно звање 

из научне области за коју се бира. 

29 Кандидат др Aна Симоновић је 

током претходног изборног периода 

саопштила 29 (двадесет девет) 

радова на међународним и домаћим 

научним скуповима од чега је 26 

(двадесет шест) радова категорије 

М33, 3 (три) рада категорије М34. 

10 Оригинално стручно остварење или руковођење 

или учешће у пројекту 

 

5 Кандидат др Ана Симоновић 

учествовала је у реализацији више 

пројеката: 
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1. Modernisation of Post-

Graduate Studies in Chemistry and 

Chemistry Related Programmes 

(TEMPUS  MCHEM); 

2. Неки аспекти растварања 

метала и природних минерала (број 

пројекта: ОИ 172031, период              

реализације 2011-2019., 

руководилац проф. др Милан 

Антонијевић) финансиран од стране 

Министарства просвете, науке и 

технолошког развоја Републике 

Србије; 

3. Ангажована је по уговору 

уговору (број: 451-03-9/2021- 

14/200131) о реализацији и 

финансирању научноситраживачког  

рада НИО у 2021. години са 

Министарством просвете, науке и 

технолошког развоја Републике 

Србије; 

4. Ангажована је по уговору (број: 

451-03-68/2022-14/200131) о 

реализацији и финансирању 

научноистраживачког рада НИО у 

2022. години са Министарством 

просвете, науке и технолошког 

развоја Републике Србије; 

5. Тренутно је ангажована по 

уговору (број: 451-03- 47/2023-01/ 

200131) о реализацији и 

финансирању научноистраживачког 

рада НИО у 2023. години са 

Министарством науке, технолошког 

развоја и иновација Републике 

Србије. 

 

11 Одобрен и објављен уџбеник за ужу област за 

коју се бира, монографија, практикум или 

збирка задатака (са ISBN бројем) 

1 Кандидат др Ана Симоновић је 

аутор 1 (једног) практикума: 

„Практикум из загађења и заштите 

земљишта“, Технички факултет у 

Бору - Универзитета у Београду, 

2018, ISBN: 978-86-6305-089-1. 

12 Објављен један рад из категорије М21, М22 или 

М23 у периоду од последњег избора из научне 

области за коју се бира.   (за поновни избор ванр. 

проф) 
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13 Саопштена три рада на међународним или 

домаћим научним скуповима (категорије М31-

М34 и М61-М64) у периоду од последњег 

избора из научне области за коју се бира.    (за 

поновни избор ванр. проф) 

  

14 Објављена два рада из категорије М21, М22 или 

М23 од првог избора у звање ванредног 

професора из научне области за коју се бира. 

  

15 Цитираност од 10 хетеро цитата 

 

471 Према подацима базе Scopus на дан 

27.11.2023. године 22 рада 

кандидата др Ане Симоновић 

цитирано је 471 пут (хетероцитати). 

h-индекс 14. 

16 Саопштено пет радова на међународним или 

домаћим скуповима (категорије М31-М34 и 

М61-М64) од којих један мора да буде пленарно 

предавање или предавање по позиву на 

међународном или домаћем научном скупу од 

избора у претходно звање из научне области за 

коју се бира  

  

17 Књига из релевантне области, одобрен џбеник 

за ужу област за коју се бира, поглавље у 

одобреном уџбенику за ужу област за коју се 

бира или превод иностраног уџбеника 

одобреног за ужу област за коју се бира, 

објављени у периоду од избора у наставничко 

звање 

  

18 Број радова као услов за менторство у вођењу 

докт. дисерт. – (стандард 9 Правилника о 

стандардима...) 

14 Кандидат др Ана Симоновић 

испуњава услов за менторство у 

вођењу докторских дисертација јер 

има више од 5 (пет) научних радова 

са SCI листе у последњих десет 

година, из релевантне области за 

коју се бира 

 

 

 

ИЗБОРНИ УСЛОВИ: 

 (изабрати 2 од 3 услова) Заокружити ближе одреднице 

(најмање пo једна из 2 изабрана услова) 

 

1. Стручно-професионални 

допринос 

1 .Председник или члан уређивачког одбора научног часописа или 

зборника радова у земљи или иностранству. 

2 .Председник или члан организационог одбора или учесник на 

стручним или научним скуповима националног или међународног 

нивоа. 
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3. Председник или члан у комисијама за израду завршних радова на 

академским специјалистичким, мастер и докторским студијама. 

4. Аутор или коаутор елабората или студија. 

5. Руководилац или сарадник у реализацији пројеката. 

6. Иноватор, аутор или коаутор прихваћеног патента, техничког 

унапређења, експертиза, рецензија радова или пројеката. 

7. Поседовање лиценце. 

2. Допринос академској и 

широј заједници 

1. Председник или члан органа управљања, стручног органа, помоћних 

стручних органа или комисија на факултету или универзитету у земљи 

или иностранству.  

2. Члан стручног, законодавног или другог органа и комисија у широј 

друштвеној заједници. 

3. Руковођење активностима од значаја за развој и углед факултета, 

односно Универзитета. 

4. Руковођење или учешће у ваннаставним активностима студената. 

5.Учешће у наставним активностима који не носе ЕСПБ бодове 

(перманентно образовање, курсеви у организацији професионалних 

удружења и институција или сл.). 

6. Домаће или међународне награде и признања у развоју образовања 

или науке. 

3. Сарадња са другим 

високошколским, 

научноистраживачким 

установама, односно 

установама културе или 

уметности у земљи и 

иностранству 

1. Учешће у реализацији пројеката, студија или других научних 

остварења са другим високошколским или научноистраживачким 

установама у земљи или иностранству. 

2. Радно ангажовање у настави или комисијама на другим 

високошколским  или научноистраживачким установама у земљи или 

иностранству, 

3. Руковођење или чланство у органима или професионалнм 

удружењима или организацијама националног или међународног 

нивоа. 

4. Учешће у програмима размене наставника и студената. 

5. Учешће у изради и спровођењу заједничких студијских програма. 

6. Гостовања и предавања по позиву на универзитетима у земљи или 

иностранству. 

 

1. Стручно-професионални допринос: 

1. Кандидат др Ана Симоновић је била технички уредник зборника радова конференције EcoTERʼ20. 

2. Кандидат др Ана Симоновић је била члан Организационог одбора међународних научних скупова 

(International October Conference on Mining and Metallurgy IOC 2017 и International Conference 

Ecological Truth and Environmental Research 2018, 2019, 2020, 2022, 2023.). 

3. Кандидат др Ана Симоновић током претходног изборног периода била је ментор 26 (двадесет шест) 

завршних радова, 1 (једног) дипломског рада, 1 (једног) мастер рада и члан комисије за одбрану 55 

(педесет пет) завршних радова, 4 (четири) дипломска рада, 10 (десет) мастер радова и 1 (једне) 

докторске дисертације. 

5.   Др Ана Симоновић учествовала је у реализацији пројекта Modernisation of Post-Graduate Studies in 

 Chemistry and Chemistry Related Programmes (TEMPUS MCHEM);  Пројектима финансираним од 

стране Министарства просвете, науке и технолошког развоја Републике Србије: Неки аспекти 

растварања метала и природних минерала (број пројекта: ОИ 172031, период реализације 2011-2017., 

руководилац проф. др Милан Антонијевић) и Неки аспекти растварања метала и сулфидних минерала 

(број пројекта: ОИ 142012, период реализације 2010., руководилац проф. др Милан Антонијевић), 

ангажовање по уговору (број: 451-03-9/2021-14/200131) и ангажовање по уговору (број: 451-03-

68/2022-14/200131) о реализацији и финансирању научноистраживачког рада НИО у 2021. и 2022. 

години са Министарством просвете, науке и технолошког развоја Републике Србије. Тренутно је 
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ангажована по уговору (број: 451-03-47/2023-01/200131) о реализацији и финансирању 

научноистраживачког рада НИО у 2023. години са Министарством науке, технолошког развоја и 

иновација Републике Србије. 

6.     Др Ана Симоновић рецензирала је радове за међународне часописе: Journal of Applied 

Electrochemistry, Јournal of the Taiwan Institute of Chemical Engineers и Scientific Reports. Такође, 

рецензирала је радове за међународни симпозијуме: EcoTER’18, EcoTER’19, EcoTERS’20, EcoTER’22 

и EcoTER’23, као и за IOC 2023. 

2. Допринос академској и широј заједници 

1. Др Ана Симоновић била је члан више комисија Факултета: члан комисије за попис ситног 

инвентара и амбалаже факултета (2007. и 2019.), члан комисије за попис и потраживања и обавеза, 

благајане и хартија од вредности (2008. и 2017.) набавку рачунарске опреме (2017.), члан радне 

групе која врши промоцију Факултета код ученика средњих школа (2007/2008.; 2010/2011.; 

2016/2017.; 2017/2018. и 2022/2023. године), дежурно лице за пријемни испит из хемије 

(2009/2010.). Др Ана Симоновић била је члан радне групе која је вршила припрему материјала за 

акредитацију Факултета у три циклуса. Члан је Савета Техничког факултета у Бору (2022-2026.). 

Предсеник је Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета на Факултету од 2023. године. Члан 

је Комисије за студије II степена (2020-2023. год.) и (2023-2026. год.). Tакође је заменик 

руководиоца студијског програма на мастер академским студијама од 2022. године. Др Ана 

Симоновић је пет пута била члан комисије за припрему реферата о стицању звања и заснивања 

радног односа наставника и сарадника на Техничком факултету у Бору – Универзитета у Београду. 

4. Др Ана Симоновић била је члан Организационог одбора Технологијаде 2018. године, као и  ментор 

студентима при изради радова за студентске симпозијуме. 

 

  3. Сарадња са другим високошколским, научноистраживачким установама, односно установама културе 

или уметности у земљи и иностранству 

 

1. Др Ана Симоновић је била сарадник на реализацији међународног пројекта. Партнерске установе 

које су реализовале пројекат TEMPUS MCHEM су биле: University of Greenwich, UK; University of 

Belgrade, SRB; University of Nis, SRB; University of Kragujevac, SRB; University of Novi Sad, SRB; 

Business and Technical College of Applied Studies in Uzice, SRB; Serbian Chemical Society, SRB; The 

Greens of Serbia , SRB; Standing Conference of Towns and Municipalities, SRB; Ministry of 

Environmental and Spatial Planning, SRB; University of Nova Gorica, SVN; Brno University of 

Technology, CZE; RWTH Aachen University, DE. У оквиру овог пројекта остварена је сарадња са 

више установа, како из земље, тако и из иностранства. (http://www.tempus-

mchem.ac.rs/hidden/people.aspx). 

3.  Др Ана Симоновић је члан Српског хемијског друштва. 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.tempus-mchem.ac.rs/hidden/people.aspx
http://www.tempus-mchem.ac.rs/hidden/people.aspx
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III - ЗАКЉУЧНО МИШЉЕЊЕ И ПРЕДЛОГ КОМИСИЈЕ 

 

На основу прегледа документације, као и претходно изнетих чињеница, Комисија зa писање Реферата 

закључује да кандидат, др Ана Симоновић, дипломирани инжењер технологије, испуњава све прописане 

услове за избор у звање ванредног професора дефинисаних Законом о високом образовању, Статутом 

Универзитета у Београду – Техничког факултета у Бору, Правилником о начину и поступку стицања звања и 

заснивању радног односа наставника Универзитета у Београду, Правилником о начину и поступку стицања 

звања и заснивања радног односа наставника и сарадника на Техничком факултету у Бору, Универзитета у 

Београду, као и услове наведене у Правилнику о минималним условима за стицање звања наставника на 

Универзитету у Београду и Правилнику о начину, поступку и ближим условима стицања звања и заснивања 

радног односа наставника и сарадника на Техничком факултету у Бору, Универзитета у Београду.  

Имајући у виду напред наведено, Комисија предлаже Изборном већу Техничког факултета у Бору, 

Универзитета у Београду, да кандидата, др Ану Симоновић, дипл. инж. технологије, предложи за избор у 

звање ванредног професора за ужу научну област Хемија, хемијска технологија и хемијско инжењерство 

и да такав предлог достави Већу научних области техничких наука Универзитета у Београду. 

 

 

У Бору, децембра 2023. год. 

 

 

                                                                                               ЧЛАНОВИ КОМИСИЈЕ 

                                                                    1. Др Снежана Милић, редовни професор 

                                                                   Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору 

                                                                      _________________________________________ 

                                                             2. Др Милан Антонијевић, редовни професор у пензији 

                                                                   Универзитет у Београду - Технички факултет у Бору 

                                                                     _________________________________________ 

                                                                     3. Др Марјан Ранђеловић, редовни професор 

                                                            Универзитет у Нишу, Природно-математички факултет 

                                                                    _________________________________________ 
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УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ 

ТЕХНИЧКИ ФАКУЛТЕТ У БОРУ 

ИЗБОРНОМ ВЕЋУ 

 

 

 

 

Одлуком Изборног већа Техничког факултета у Бору бр. VI/5-11-ИВ-3/2 од 

21.09.2023. године, одређени смо за чланове Комисије за припрему реферата о стицању 

звања и заснивању радног односа једног сарадника у звање АСИСТЕНТА за ужу научну 

област ИНДУСТРИЈСКИ МЕНАЏМЕНТ, на одређено време у трајању од три године и 

са пуним радним временом, по конкурсу који је објављен у недељном листу „Послови” 

бр. 1066 од  15.11.2023. године.  

 

На основу прегледа достављене документације Комисија подноси Изборном већу 

Техничког факултета у Бору следећи:  

 

 

Р Е Ф Е Р А Т  
 

На расписани конкурс у недељној публикацији Националне службе за запошљавање: 

„Послови“ бр. 1066 од 15.11.2023. године.,  пријавио се један кандидат, и то: 

 

1. Никола Ђорђевић, мастер инжењер менаџмента 

 

 

1. Приказ биографије пријављеног кандидата 

 

1.1. Биографски подаци кандидата 

Кандидат Никола Ђорђрвић рођен је 3. децембра 1994. године у Зајечару, 

Република Србија. Средњу медицинску школу (смер: Фармацеутски техничар) завршио 

је у Зајечару. Основне академске студије на студијском програму Економија, на 

Факултету за менаџмент Зајечар, Мегатренд универзитета из Београда, завршио је 2021. 

године са просечном оценом 8.72 (осам 72/100) у току студија. Завршни рад под називом: 

„Проблеми регионалног развоја националне економије“ одбранио је са оценом 10 (десет). 

Мастер академске студије на студијском програму Инжењерски менаџмент на 

Техничком факултету у Бору, Универзитета у Београду уписао је 2022. године, а завршио 

2023. године са просечном оценом 9.33 (девет 33/100) у току студија, одбранивши мастер 

рад под називом „Вишекритеријумски модел за оптимизацију залиха медикамената“ са 

оценом 10 (десет). 
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Докторске академске студије на студијском програму Инжењерски менаџмент на 

Техничком факултету у Бору, Универзитета у Београду уписао је школске 2023/24. 

године. 

У пријави на конкурс кандидат Никола Ђорђевић наводи да је у току студија 

похађао обуке за рад у SAP/ERP пословном софтверу (модули: Warehouse Management и 

Sales and Distribution). 

Кандидат Никола Ђорђевић је у току претходног школовања исказао и 

интересовање за научно-истраживачки рад, што је резултовало саопштењем на 

међународној студентској конференцији. 

 

 

1.2. Библиографија научних и стручних радова кандидата 

Кандидат Никола Ђорђевић има 1 рад саопштен на студентској конференцији. 

Саопштење на међународној студентској конференцији:  

1. Đorđević, N. (2023). Multi-criteria analysis of the impact of the COVID-19 pandemic 

on the consumption of antibiotics in the Zajecar health center. Students Symposium 

Proceedings – International May Conference on Strategic Management – IMCSM23, 

Vol. XIX, Issue (3), pp. 53-61. 

 

2. Закључак и предлог 

На основу наведених чињеница Комисија закључује да кандидат Никола 

Ђорђевић, мастер инжењер менаџмента, испуњава све услове за избор у звање асистента, 

шредвиђене чланом 83. Закона о високом образовању и чланом 35. Правилника о начину 

и поступку стицања звања и заснивања радног односа наставника и сарадника на 

Техничком факултету у Бору, јер је: 

- завршио мастер академске студије (студије другог степена) на Техничком 

факултету у Бору, Универзитета у Београду, на студијском програму Инжењерски 

менаџмент, са просечном оценом 9.33 (девет 33/100) у току студија; 

- у школској 2023/24. години уписао докторске академске студије на Техничком 

факултету у Бору, Универзитета у Београду, на студијском програму Инжењерски 

менаџмент; 

- и нема сметњи за избор према чл. 72. став 4. Закона о високом образовању. 

 

Сходно томе, Комисија са задовољством предлаже Изборном већу Техничког 

факултета у Бору, Универзитета у Београду, да кандидата Николу Ђорђевића, мастер 

инжењера менаџмента, изабере у звање АСИСТЕНТ за ужу научну област 

ИНДУСТРИЈСКИ МЕНАЏМЕНТ, са пуним радним временом, на одређено време и 

да са кандидатом закључи одговарајући уговор о раду. 

 

У Бору, децембра 2023. год.  
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                                                ЧЛАНОВИ КОМИСИЈЕ: 

 

 

_________________________________________________ 

Проф. др Ненад Милијић, ванредни професор 

Универзитет у Београду, Технички факултет у Бору 

 

 

_________________________________________________ 

 Проф. др Санела Арсић, ванредни професор 

Универзитет у Београду, Технички факултет у Бору 

 

 

_________________________________________________ 

                                                      Проф. др Маја Глоговац, ванредни професор  

Универзитет у Београду, Факултет организационих наука 

 


