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26.01.2023���]�h�^�b�g�_ �k�Z���i�h�q�_�l�d�h�f���m����0 �q�Z�k�h�\�Z 
 

 
�K�_�^�g�b�p�b�� �i�j�b�k�m�k�l�\�m�•�m���k�e�_�^�_�„�b�� �q�e�Z�g�h�\�b�� �D�Z�l�_�^�j�_:  �i�j�h�n���� �^�j�� �F�b�e�h�\�Z�g�� �<�m�d�h�\�b�„�����i�j�h�n����
�^�j���K�g�_�`�Z�g�Z���M�j�h�r�_�\�b�„�� , �i�j�h�n�����^�j �>�_�•�Z�g���;�h�]�^�Z�g�h�\�b�„�� �i�j�h�n�����^�j���B�\�Z�g���3�h�\�Z�g�h�\�b�„, �i�j�h�n���^�j��
�B�k�b�^�h�j�Z���F�b�e�h�r�_�\�b�„, �i�j�h�n�����^�j���I�j�_�^�j�Z�] �-�h�j�{�_�\�b�„, �i�j�h�n�����^�j���>�j�Z�]�b�r�Z���K�l�Z�g�m�•�d�b�„, �i�j�h�n����
�^�j�� �-�h�j�{�_�� �G�b�d�h�e�b�„�� �i�j�h�n���� �^�j�� �0�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„�� �i�j�h�n���� �^�j�� �G�_�g�Z�^�� �F�b�e�b�•�b�„�����i�j�h�n���� �^�j��
�F�Z�j�b�•�Z���I�Z�g�b�„�� �i�j�h�n�����^�j���:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z���N�_�^�Z�•�_�\�����i�j�h�n�����^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z���<�h�a�Z, �i�j�h�n�����^�j���K�Z�g�_�e�Z��
�:�j�k�b�„�� �^�h�p���� �^�j�� �F�b�e�_�g�Z���=�Z�•�b�„, �^�h�p���^�j���B�\�b�p�Z�� �G�b�d�h�e�b�„,  �^�h�p. �^�j���:�g�{�_�e�d�Z�� �K�l�h�•�Z�g�h�\�b�„, 
Ma�j�Z�� �F�Z�g�a�Z�e�h�\�b�„�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�� �_�g�]�e�_�k�d�h�]�� �•�_�a�b�d�Z, �?�g�b�k�Z�� �G�b�d�h�e�b�„���� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�� �_�g�]�e�_�k�d�h�]��
�•�_�a�b�d�Z�� �K�e�Z�\�b�p�Z�� �K�l�_�\�Z�g�h�\�b�„�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�� �_�g�]�e�_�k�d�h�] �•�_�a�b�d�Z, �K�Z�g�^�j�Z�� �<�Z�k�d�h�\�b�„���� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d��
�_�g�]�e�_�k�d�h�]�� �•�_�a�b�d�Z�� �Z�k�b�k�l���� �;�j�Z�g�b�k�e�Z�\�� �B�\�Z�g�h�\, a�k�b�k�l���� �:�^�j�b�•�Z�g�Z�� �3�_�\�l�b�„, a�k�b�k�l���� �:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z��
�J�Z�^�b�„, �k�Z�j�Z�^�����3�h�\�Z�g���K�l�Z�g�h�•�_�\�b�„. 
 
�H�^�k�m�l�g�b�� �i�j�h�n�����^�j���>�_�•�Z�g���J�b�a�g�b�„, �i�j�h�n���^�j���B�\�Z�g�Z���-�h�e�h�\�b�„�����^�h�p�����^�j���B�\�Z�g�Z���K�l�Z�g�b�r�_�\�� 

 
 
�K�_�^�g�b�p�m���\�h�^�b �r�_�n���d�Z�l�_�^�j�_�����i�j�h�n�����^�j���-�h�j�{�_���G�b�d�h�e�b�„ 
�A�Z�i�b�k�g�b�d �\�h�^�b, �^�h�p�����^�j���:�g�{�_�e�d�Z���K�l�h�•�Z�g�h�\�b�„ 
 
�D�h�g�k�l�Z�l�h�\�Z�g�h�� �•�_�� �^�Z�� �k�_�^�g�b�p�b�� �d�Z�l�_�^�j�_�� �i�j�b�k�m�k�l�\�m�•�_��25 �h�^�� ��8 �q�e�Z�g�h�\�Z�� �d�Z�l�_�^�j�_, �l�_�� �^�Z����
�i�h�k�l�h�•�b���d�\�h�j�m�f���a�Z���i�m�g�h�\�Z�`�g�h���h�^�e�m�q�b�\�Z�ƒ�_�� 
 
�M�k�\�h�•�_�g���•�_���k�e�_�^�_�„�b���^�g�_�\�g�b���j�_�^�� 
 
�������M�k�\�Z�•�Z�ƒ�_���a�Z�i�b�k�g�b�d�Z���k�Z��III  �k�_�^�g�b�p�_���d�Z�l�_�^�j�_�����d�h�•�Z���•�_���h�^�j�`�Z�g�Z��21.�^�_�p�_�f�[�j�Z �����������]�h�^�b�g�_�� 
2���� �N�h�j�f�b�j�Z�ƒ�_�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �^�h�d�l�h�j�k�d�_�� �^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� �>�Z�f�b�j�Z�� �B�e�b�„�Z����
�k�l�m�^�_�g�l�Z���^�h�d�l�h�j�k�d�b�o���k�l�m�^�b�•�Z���g�Z���k�l�m�^�b�•�k�d�h�f���i�j�h�]�j�Z�f�m���B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�� 
3���� �M�k�\�Z�•�Z�ƒ�_�� �j�_�p�_�g�a�b�•�Z�� �h�� �j�m�d�h�i�b�k�m�� �i�h�^�� �g�Z�a�b�\�h�f���� �Ä�H�k�g�h�\�b�� �f�Z�j�d�_�l�b�g�]�Z�³�� �Z�m�l�h�j�Z�� �i�j�h�n���^�j��
�>�_�•�Z�g�Z���J�b�a�g�b�„�Z���b���FSc �:�^�j�b�•�Z�g�_���3�_�\�l�b�„�����\�b�^�_�l�b���i�j�b�e�h�]������ 
4���� �N�h�j�f�b�j�Z�ƒ�_�� �e�b�k�l�_�� �j�_�p�_�g�a�_�g�Z�l�Z�� �a�Z�� �j�m�d�h�i�b�k���� �i�h�^�� �g�Z�a�b�\�h�f���� �Ä�F�Z�l�_�f�Z�l�b�d�Z�� ��- �a�[�b�j�d�Z��
�j�_�r�_�g�b�o���a�Z�^�Z�l�Z�d�Z�³���Z�m�l�h�j�Z���^�h�p���^�j���B�\�Z�g�_���K�l�Z�g�b�r�_�\���b���^�j���>�Z�j�d�Z���D�h�p�_�\�Z�� 
5�����J�Z�a�g�h�� 
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�J�Z�^���i�h���l�Z�q�d�Z�f�Z�� 
 
�L�Z�q�d�Z�� ���� �A�Z�i�b�k�g�b�d�� �k�Z��III �k�_�^�g�b�p�_�� �D�Z�l�_�^�j�_�� �a�Z�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l, �h�^�j�`�Z�g�_��21.�^�_�p�_�f�[�j�Z 
2022���]�h�^�b�g�_, �m�k�\�h�•�_�g���•�_���•�_�^�g�h�]�e�Z�k�g�h�����k�Z��25 �]�e�Z�k�h�\�Z �A�:) �[�_�a���i�j�b�f�_�^�[�b�� 
 
�L�Z�q�d�Z������ �G�Z���h�k�g�h�\�m���a�Z�o�l�_�\�Z �[�j�h�•��VI-1/10-12 o�^�������������������������]�h�^�b�g�_�����d�h�•�b���•�_���i�h�^�g�_�h���>�Z�f�b�j��
�B�e�b�„�� �^�h�d�l�h�j�Z�g�^�� �g�Z�� �k�l�m�^�b�•�k�d�h�f���i�j�h�]�j�Z�f�m�� �B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l���� �^�Z�l�� �•�_�� �i�j�_�^�e�h�]�� �a�Z��
�n�h�j�f�b�j�Z�ƒ�_�� �D�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �^�h�d�l�h�j�k�d�_�� �^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_���� �i�h�^�� �g�Z�a�b�\�h�f�����Ä�B�g�l�_�]�j�b�k�Z�g�b��
�f�h�^�_�e�� �a�Z�� �i�j�b�h�j�b�l�b�a�Z�p�b�•�m�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z�� �b�f�i�e�_�f�_�g�l�Z�p�b�•�_�� �k�b�k�l�_�f�Z�� �[�_�k�i�b�e�h�l�g�b�o��
�\�Z�a�^�m�o�h�i�e�h�\�Z�� �m�� �k�\�j�o�m�� �l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]�� �j�Z�a�\�h�•�Z�� �m�� �J�_�i�m�[�e�b�p�b�� �K�j�[�b�•�b�³. �>�h�d�l�h�j�k�d�Z��
�^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�Z���•�_���m�j�Z�{�_�g�Z���i�h�^���f�_�g�l�h�j�k�l�\�h�f���i�j�h�n���^�j���B�k�b�^�h�j�_���F�b�e�h�r�_�\�b�„. 
�I�j�_�^�e�h�`�_�g�Z���•�_���D�h�f�b�k�b�•�Z���m���k�e�_�^�_�„�_�f���k�Z�k�l�Z�\�m�� 
 

1. �I�j�h�n���� �^�j���B�\�Z�g�� �F�b�o�Z�•�e�h�\�b�„�����j�_�^�h�\�g�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j�����M�g�b�\�H�j�a�b�l�H�l�� �m�� �;�H�R�]�j�D�^�m����
�F�Z�r�b�g�k�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l�����i�j�_�^�k�_�^�g�b�d���d�h�f�b�k�b�•�_�� 

2. �I�j�h�n���^�j���<�_�k�g�Z���K�i�Z�k�h�•�_�\�b�„-�;�j�d�b�„�����j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j��  �M�g�b�\�H�j�a�b�l�H�l���m���;�H�R�]�j�D�^�m����
�F�Z�r�b�g�k�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l�����q�e�Z�g�b�p�Z���d�h�f�b�k�b�•�_�� 

3. �I�j�h�n���^�j�� �H�‚�Z�� �Q�h�d�h�j�b�e�h�����j�_�^�h�\�g�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j��  �M�g�b�\�H�j�a�b�l�H�l�� �m�� �;�H�R�]�j�D�^�m����
�K�Z�h�[�j�Z�„�Z�•�g�b���n�Z�d�m�e�l�_�l�����q�e�Z�g�b�p�Z���d�h�f�b�k�b�•�_�� 

4. �I�j�h�n���^�j�� �G�_�g�Z�^�� �F�b�e�b�•�b�„�����\�Z�g�j�_�^�g�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j��  �M�g�b�\�H�j�a�b�l�H�l�� �m�� �;�H�R�]�j�D�^�m����
�L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_�� 

5. �I�j�h�n���^�j���F�Z�j�b�•�Z���I�Z�g�b�„�����\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j��  �M�g�b�\�H�j�a�b�l�H�l���m���;�H�R�]�j�D�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b��
�n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����q�e�Z�g�b�p�Z���d�h�f�b�k�b�•�_�� 

�L�Z�d�h�{�_�����i�j�_�^�e�h�]���•�_���^�Z���k�_���g�Z�d�h�g���m�k�\�Z�•�Z�ƒ�Z���b�a�\�_�r�l�Z�•�Z���h�\�_���D�h�f�b�k�b�•�_�����b�k�l�b���q�e�Z�g�h�\�b���b�f�_�g�m�•�m��
�a�Z���n�h�j�f�b�j�Z�ƒ�_���D�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�^�[�j�Z�g�m���^�h�d�l�h�j�k�d�_���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���>�Z�f�b�j�Z �B�e�b�„�Z�� 
 
�G�Z�d�h�g�� �j�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�Z�� �h�\�_�� �l�Z�q�d�_�� �^�g�_�\�g�h�]�� �j�_�^�Z���� �^�h�g�_�l�Z�� �•�_�� �•�_�^�g�h�]�e�Z�k�g�h�� ���k�Z��25 �]�e�Z�k�h�\�Z���A�:) 
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�D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���� �[�b�h�� �•�_�� �q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z��

�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�_���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_���Ä�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���7�U�X�W�K�� �D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�5�H�V�H�D�U�F�K�����(�F�R�7�(�5�¶�����³�����I�h�j�_�^���l�h�]�Z�����[�b�h���•�_���b �q�e�Z�g���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]���h�^�[�h�j�Z���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]��
�g�Z�m�q�g�h�]�� �k�d�m�i�Z�� �Ä�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �2�F�W�R�E�H�U�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �R�Q�� �0�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �0�H�W�D�O�O�X�U�J�\�³�� �,�2�&�� ������������
IOC 2011�����,�2�&���������������,�2�&���������������m���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�b���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m�����Z���m���k�Z�j�Z�^�ƒ�b��
�k�Z���B�g�k�l�b�l�m�l�h�f���a�Z���j�m�^�Z�j�k�l�\�h���b���f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�m���m���;�h�j�m���� 

�I�h�j�_�^�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�o�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���� �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �Z�d�l�b�\�g�h�� �•�_�� �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�R�� �m��
�j�Z�^�m���[�j�h�•�g�b�o���d�h�f�b�k�b�•�Z���<�_�„�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m�� 

�¾ �q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���i�h�i�b�k���h�k�g�h�\�g�b�o���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z���N�Z�d�m�e�l�_�l�Z�������������������� 
�¾ �q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���g�Z�[�Z�\�d�m���j�Z�q�m�g�Z�j�k�d�_���h�i�j�_�f�_�������������������� 
�¾ �q�e�Z�g���j�Z�^�g�_���]�j�m�i�_���a�Z���b�a�j�Z�^�m���i�e�Z�g�Z���b�g�l�_�]�j�b�l�_�l�Z���m���^�j�m�]�h�f���p�b�d�e�m�k�m���m���k�d�e�Z�^�m��

�k�Z���K�f�_�j�g�b�p�Z�f�Z���a�Z���b�a�j�Z�^�m���b���k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_���i�e�Z�g�Z���b�g�l�_�]�j�b�l�_�l�Z���h�^���������������������������� 
�¾ �d�h�h�j�^�b�g�Z�l�h�j�� �a�Z�� �^�h�g�h�r�_�ƒ�_���� �k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �b�� �b�a�\�_�r�l�Z�\�Z�ƒ�_�� �h�� �k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�m��

�i�e�Z�g�Z���b�g�l�_�]�j�b�l�_�l�Z���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m�� ���h�^�e�m�d�Z���[�j�h�•�� �,����-1256 
�R�G���������������������������]�h�^�b�g�_���� 

�¾ �a�Z�f�_�g�b�d�� �q�e�Z�g�Z�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �k�l�m�^�b�•�_�� �^�j�m�]�h�]�� �k�l�_�i�_�g�Z�� ��������������������������-
22.06.2017.),  

�¾ �q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���k�l�m�^�b�•�_���l�j�_�„�_�]���k�l�_�i�_�g�Z���� 
�¾ �q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�_���b���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���d�\�Z�e�b�l�_�l�Z���� 
�¾ �q�e�Z�g�� �l�b�f�Z�� �a�Z�� �j�_�Z�]�h�\�Z�ƒ�_�� �m�� �\�Z�g�j�_�^�g�b�f�� �k�b�l�m�Z�p�b�•�Z�f�Z�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f��

�n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m�� 
�¾ �?�P�L�K���d�h�h�j�^�b�g�Z�l�h�j���a�Z���k�l�m�^�b�•�k�d�b���i�j�h�]�j�Z�f���L�_�o�g�h�e�h�r�d�h���b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h���� 
�¾ �q�e�Z�g�� �b�g�l�_�j�^�b�k�p�b�i�e�b�g�Z�j�g�h�]�� �i�j�h�•�_�d�l�g�h�]�� �l�b�f�Z�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m��

�;�h�j�m�� 
�¾ �^�_�`�m�j�g�h���e�b�p�_���a�Z���i�j�b�•�_�f�g�b���b�k�i�b�l���b�a���o�_�f�b�•�_���� 
�¾ �q�e�Z�g�� �l�b�f�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m�� �a�Z�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�m�� �f�Z�g�b�n�_�k�l�Z�p�b�•�Z��

�L�b�f�h�q�d�b���g�Z�m�q�g�b���l�h�j�g�Z�^�h���b���;�h�j�k�d�Z���g�h�„���b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�Z�� 
 
�D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �[�b�h�� �a�Z�f�_�g�b�d�� �r�_�n�Z�� �d�Z�l�_�^�j�_�� �a�Z�� �o�_�f�b�•�m�� �b��

�o�_�f�b�•�k�d�m�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�m�� �b�� �a�Z�f�_�g�b�d�� �r�_�n�Z�� �h�^�k�_�d�Z�� �a�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h���� �L�_�o�g�b�q�d�h�]��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m��- �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m���������������± �����������]�h�^������ 

�>�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �l�j�_�g�m�l�g�h�� �g�Z�� �i�h�a�b�p�b�•�b�� �i�j�h�^�_�d�Z�g�Z�� �a�Z�� �g�Z�m�q�g�h��
�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b���j�Z�^���b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�m���k�Z�j�Z�^�ƒ�m���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m��- �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z��
�m���;�_�h�]�j�Z�^�m�� 

�>�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �q�e�Z�g�� �k�l�j�m�q�g�h���± �h�i�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�� �l�b�f�Z�� �a�Z�� �a�Z�r�l�b�l�m�� �b��
�k�i�Z�k�Z�\�Z�ƒ�_�� �m�� �\�Z�g�j�_�^�g�b�f�� �k�b�l�m�Z�p�b�•�Z�f�Z�� �[�h�j�k�d�h�]�� �m�i�j�Z�\�g�h�]�� �h�d�j�m�]�Z�� �a�Z�� �a�Z�r�l�b�l�m�� �b�� �k�i�Z�k�Z�\�Z�ƒ�_��
�h�^���l�_�o�g�b�q�d�h���± �l�_�o�g�h�e�h�r�d�b�o���g�_�k�j�_�„�Z�� 
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�>�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���•�_���m���h�d�\�b�j�m���Z�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�Z���g�Z���7�H�P�S�X�V���i�j�h�•�_�d�l�b�f�Z�����0�&�+�(�0��
�b���'�(�5�(�/�������b�a�f�_�{�m���h�k�l�Z�e�h�]�����m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h���b���m���n�h�j�f�b�j�Z�ƒ�m���g�Z�k�l�Z�\�g�h�]���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z���a�Z���d�m�j�k�_�\�_��
�a�Z���d�h�g�l�b�g�m�b�j�Z�g�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�_������ 
 

�;�����>�B�K�?�J�L�:�P�B�3�? 
 
�;�������H�^�[�j�Z�ƒ�_�g�Z���^�h�d�l�h�j�k�d�Z���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�Z���F�������� 
 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �h�^�[�j�Z�g�b�h�� �•�_�� �^�h�d�l�h�j�k�d�m�� �^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�m�� �i�h�^�� �g�Z�a�b�\�h�f��
�Ä�M�l�b�p�Z�•�� �h�j�]�Z�g�k�d�b�o�� �b�g�o�b�[�b�l�h�j�Z�� �g�Z�� �d�h�j�h�a�b�h�g�h�� �i�h�g�Z�r�Z�ƒ�_�� �f�_�k�b�g�]�Z�� �m�� �j�Z�k�l�\�h�j�m�� �g�Z�l�j�b�•�m�f-
�k�m�e�n�Z�l�Z�´�� �������� �������� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m��- �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m�����i�h�^���f�_�g�l�h�j�k�l�\�h�f���i�j�h�n�����^�j���F�b�e�Z�g�Z���F�����:�g�l�h�g�b�•�_�\�b�„�Z�����k�Z���h�p�_�g�h�f�����������^�_�k�_�l���� 
 

�<�����G�:�K�L�:�<�G�:���:�D�L�B�<�G�H�K�L 
 

�>�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �i�h�k�_�^�m�•�_�� �a�g�Z�q�Z�•�g�h�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�� �b�k�d�m�k�l�\�h�� �d�h�•�_�� �•�_�� �k�l�_�d�Z�h��
�l�h�d�h�f�� �j�Z�^�Z�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m��- �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �i�j�\�h�� �m�� �a�\�Z�ƒ�m��
�Z�k�b�k�l�_�g�l�Z���� �Z�� �a�Z�l�b�f�� �b�� �m�� �a�\�Z�ƒ�b�f�Z�� �^�h�p�_�g�l�Z�� �b�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���� �G�Z�� �k�l�m�^�b�•�k�d�h�f��
�i�j�h�]�j�Z�f�m�� �L�_�o�g�h�e�h�r�d�h�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h���� �g�Z�� �h�k�g�h�\�g�b�f�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f�� �k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�� �b�a�\�h�^�b��
�g�Z�k�l�Z�\�m�� �g�Z�� �i�j�_�^�f�_�l�b�f�Z���� �G�_�h�j�]�Z�g�k�d�Z�� �o�_�f�b�•�Z�� ������ �<�b�r�Z�� �g�_�h�j�]�Z�g�k�d�Z�� �o�_�f�b�•�Z���� �G�_�h�j�]�Z�g�k�d�Z��
�o�_�f�b�•�k�d�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�Z���� �H�k�g�h�\�b�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�e�g�b�o�� �f�_�l�h�^�Z���� �L�_�o�g�h�e�h�]�b�•�Z�� �d�_�j�Z�f�b�d�_�� �b��
�K�l�j�m�q�g�Z���i�j�Z�d�k�Z�����G�Z���f�Z�k�l�_�j���Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�����^�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���•�_���Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g��
�g�Z�� �b�a�\�h�{�_�ƒ�m�� �g�Z�k�l�Z�\�_�� �b�a�� �i�j�_�^�f�_�l�Z���� �K�l�j�m�d�l�m�j�Z�� �b�� �h�k�h�[�b�g�_�� �g�_�h�j�]�Z�g�k�d�b�o�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�� �b��
�?�e�_�d�l�j�h�o�_�f�b�•�k�d�h���b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h�����Z���g�Z���^�h�d�l�h�j�k�d�b�f���Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z���•�_���Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g���g�Z��
�i�j�_�^�f�_�l�b�f�Z�����H�^�Z�[�j�Z�g�Z���i�h�]�e�Z�\�‚�Z���l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�_���d�_�j�Z�f�b�d�_���b���?�e�_�d�l�j�h�o�_�f�b�•�k�d�Z���l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�Z������ 

 
�<���������H�p�_�g�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�_���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z 
 

�H�p�_�ƒ�b�\�Z�ƒ�_�� �j�Z�^�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �b�� �k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m��- 
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m�� �\�j�r�b�� �k�_�� �Z�g�h�g�b�f�g�b�f�� �Z�g�d�_�l�j�b�Z�ƒ�_�f�� �k�l�m�^�_�g�Z�l�Z���� �^�\�Z�� �i�m�l�Z��
�]�h�^�b�r�ƒ�_���� �l�h�d�h�f�� �•�_�k�_�ƒ�_�]�� �b�� �i�j�h�e�_�„�g�h�]�� �k�_�f�_�k�l�j�Z���� �L�h�d�h�f�� �i�j�_�l�o�h�^�g�h�]�� �b�a�[�h�j�g�h�]�� �i�_�j�b�h�^�Z����
�i�j�h�k�_�q�g�Z�� �h�p�_�g�Z�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���^�j�� �F�b�e�Z�g�Z�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�Z�� �b�a�g�h�k�b�� ���������� �r�l�h�� �m�d�Z�a�m�•�_�� �g�Z��
�b�a�m�a�_�l�g�m���k�d�e�h�g�h�k�l���d�Z���i�_�^�Z�]�h�r�d�h�f���j�Z�^�m���b���i�h�k�\�_�„�_�g�h�k�l���g�Z�k�l�Z�\�b���b���k�l�m�^�_�g�l�b�f�Z�� �I �j�h�k�_�q�g�_ 
�h�p�_�g�_ �\�j�_�^�g�h�\�Z�ƒ�Z�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� �^�j�� �F�b�e�Z�g�Z�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�Z���m�� �i�j�h�l�_�d�e�b�f��
�r�d�h�e�k�d�b�f���]�h�^�b�g�Z�f�Z�� �g�Z���d�j�Z�•�m���i�j�h�e�_�„�g�h�] �b���•�_�k�_�ƒ�_�]���k�_�f�_�k�l�j�Z, �k�m �k�e�_�^�_�„�_: 

�R�d�h�e�k�d�Z���]�h�^�b�g�Z������17/2018 �i�j�h�e�_�„�g�b���k�_�f�_�k�l�Z�j �h�k�g�h�\�g�_���Z�d�Z�^�_�f�k�d�_���k�l�m�^�b�•�_ - 
�i�j�h�k�_�q�g�Z���h�p�_�g�Z�� 4,64; 
�R�d�h�e�k�d�Z���]�h�^�b�g�Z������18/2019 - �•�_�k�_�ƒ�b �k�_�f�_�k�l�Z�j �h�k�g�h�\�g�_���Z�d�Z�^�_�f�k�d�_���k�l�m�^�b�•�_��- 
�i�j�h�k�_�q�g�Z���h�p�_�g�Z����4,57; 
�R�d�h�e�k�d�Z���]�h�^�b�g�Z������18/2019 - �i�j�h�e�_�„�g�b���k�_�f�_�k�l�Z�j �h�k�g�h�\�g�_���Z�d�Z�^�_�f�k�d�_���k�l�m�^�b�•�_ - 
�i�j�h�k�_�q�g�Z���h�p�_�g�Z����4,79; 
�R�d�h�e�k�d�Z���]�h�^�b�g�Z������18/2019 - �i�j�h�e�_�„�g�b���k�_�f�_�k�l�Z�j �f�Z�k�l�_�j���Z�d�Z�^�_�f�k�d�_���k�l�m�^�b�•�_��- 
�i�j�h�k�_�q�g�Z���h�p�_�g�Z����5,00; 
�R�d�h�e�k�d�Z���]�h�^�b�g�Z������19/2020 - �•�_�k�_�ƒ�b �k�_�f�_�k�l�Z�j �h�k�g�h�\�g�_���Z�d�Z�^�_�f�k�d�_���k�l�m�^�b�•�_��- 
�i�j�h�k�_�q�g�Z���h�p�_�g�Z����4,89; 
�R�d�h�e�k�d�Z���]�h�^�b�g�Z������19/2020 - �i�j�h�e�_�„�g�b���k�_�f�_�k�l�Z�j �h�k�g�h�\�g�_���Z�d�Z�^�_�f�k�d�_���k�l�m�^�b�•�_ - 
�i�j�h�k�_�q�g�Z���h�p�_�g�Z����4,85; 
�R�d�h�e�k�d�Z���]�h�^�b�g�Z������19/2020 - �i�j�h�e�_�„�g�b���k�_�f�_�k�l�Z�j �f�Z�k�l�_�j���Z�d�Z�^�_�f�k�d�_���k�l�m�^�b�•�_��- 
�i�j�h�k�_�q�g�Z���h�p�_�g�Z����4,91; 
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�R�d�h�e�k�d�Z���]�h�^�b�g�Z������20/2021 - �•�_�k�_�ƒ�b �b���i�j�h�e�_�„�g�b���k�_�f�_�k�l�Z�j �h�k�g�h�\�g�_���Z�d�Z�^�_�f�k�d�_��
�k�l�m�^�b�•�_��- �i�j�h�k�_�q�g�Z���h�p�_�g�Z����4,75; 
�R�d�h�e�k�d�Z���]�h�^�b�g�Z������20/2021- �•�_�k�_�ƒ�b �b���i�j�h�e�_�„�g�b���k�_�f�_�k�l�Z�j �f�Z�k�l�_�j���Z�d�Z�^�_�f�k�d�_��
�k�l�m�^�b�•�_��- �i�j�h�k�_�q�g�Z���h�p�_�g�Z����5,00; 
�R�d�h�e�k�d�Z���]�h�^�b�g�Z������21/2022 - �•�_�k�_�ƒ�b �b���i�j�h�e�_�„�g�b���k�_�f�_�k�l�Z�j �h�k�g�h�\�g�_���Z�d�Z�^�_�f�k�d�_��
�k�l�m�^�b�•�_��- �i�j�h�k�_�q�g�Z���h�p�_�g�Z����4,90 �b 
�R�d�h�e�k�d�Z���]�h�^�b�g�Z������21/2022 - �•�_�k�_�ƒ�b �b���i�j�h�e�_�„�g�b���k�_�f�_�k�l�Z�j �f�Z�k�l�_�j���Z�d�Z�^�_�f�k�d�_��
�k�l�m�^�b�•�_���± �i�j�h�k�_�q�g�Z���h�p�_�g�Z����4,93. 

 
�H�p�_�g�_�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� �k�m�� �^�h�k�l�m�i�g�_�� �•�Z�\�g�h�k�l�b�� �g�Z�� �e�b�g�d�m�� �k�Z�•�l�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m����
https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija#samoevaluacija_3 
 
�<���������I�j�b�i�j�_�f�Z���b���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�Z���g�Z�k�l�Z�\�_ 
 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �h�^�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�� �•�_�� �g�Z�� �b�a�\�h�{�_�ƒ�m��
�g�Z�k�l�Z�\�_�� �g�Z�� �k�l�m�^�b�•�k�d�h�f�� �i�j�h�]�j�Z�f�m�� �L�_�o�g�h�e�h�r�d�h�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m��
�;�h�j�m��- �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�� 

�H�^�� ������������ �^�h�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �[�b�h�� �•�_�� �a�Z�^�m�`�_�g�� �a�Z�� �b�a�\�h�{�_�ƒ�_�� �j�Z�q�m�g�k�d�b�o�� �b��
�e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�b�•�k�d�b�o�� �\�_�`�[�b�� �g�Z�� �i�j�_�^�f�_�l�b�f�Z���� �G�_�h�j�]�Z�g�k�d�Z�� �o�_�f�b�•�Z���� �G�_�h�j�]�Z�g�k�d�Z�� �o�_�f�b�•�Z�� ������
�G�_�h�j�]�Z�g�k�d�Z�� �o�_�f�b�•�k�d�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�Z���� �D�h�j�h�a�b�•�Z�� �b�� �a�Z�r�l�b�l�Z�� �b�� �L�_�o�g�h�e�h�]�b�•�Z�� �d�_�j�Z�f�b�d�_�� �g�Z��
�h�k�g�h�\�g�b�f�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f�� �k�l�m�^�b�•�Z�f�Z���� �d�Z�h�� �b�� �K�l�j�m�d�l�m�j�Z�� �b�� �h�k�h�[�b�g�_�� �g�_�h�j�]�Z�g�k�d�b�o�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z����
�g�Z�� �f�Z�k�l�_�j�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f�� �k�l�m�^�b�•�Z�f�Z���� �H�^�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �^�h�� �^�Z�g�Z�k���� �d�Z�h�� �m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�k�d�b��
�g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�� �m�� �a�\�Z�ƒ�m�� �^�h�p�_�g�l�Z�� �b�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���� �j�_�Z�e�b�a�m�•�_�� �g�Z�k�l�Z�\�m�� �g�Z�� �i�j�_�^�f�_�l�b�f�Z����
�G�_�h�j�]�Z�g�k�d�Z�� �o�_�f�b�b�•�Z�� ������ �<�b�r�Z�� �g�_�h�j�]�Z�g�k�d�Z�� �o�_�f�b�•�Z���� �G�_�h�j�]�Z�g�k�d�Z�� �o�_�f�b�•�k�d�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�Z����
�H�k�g�h�\�b���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�e�g�b�o���f�_�l�h�^�Z�����L�_�o�g�h�e�h�]�b�•�Z���d�_�j�Z�f�b�d�_���b���K�l�j�m�q�g�Z���i�j�Z�d�k�Z���g�Z���h�k�g�h�\�g�b�f��
�Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f�� �k�l�m�^�b�•�Z�f�Z���� �K�l�j�m�d�l�m�j�Z�� �b�� �h�k�h�[�b�g�_�� �g�_�h�j�]�Z�g�k�d�b�o�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�� �b��
�?�e�_�d�l�j�h�o�_�f�b�•�k�d�h�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h�� �g�Z�� �f�Z�k�l�_�j�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f�� �k�l�m�^�b�•�Z�f�Z���� �H�^�Z�[�j�Z�g�Z�� �i�h�]�e�Z�\�‚�Z��
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�_�� �d�_�j�Z�f�b�d�_�� �b�� �?�e�_�d�l�j�h�o�_�f�b�•�k�d�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�Z�� �g�Z�� �^�h�d�l�h�j�k�d�b�f�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f��
�k�l�m�^�b�•�Z�f�Z���� 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�����^�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�����\�j�r�b���^�_�l�Z�‚�g�_���i�j�b�i�j�_�f�_���i�e�Z�g�h�\�Z���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_��
�g�Z�k�l�Z�\�_�� �m�� �k�d�e�Z�^�m�� �k�Z�� �^�h�k�l�b�]�g�m�l�b�f�� �g�b�\�h�h�f�� �g�Z�m�q�g�b�o�� �k�Z�a�g�Z�ƒ�Z�� �b�� �Z�d�l�m�_�e�g�h�f�� �Z�d�j�_�^�b�l�Z�p�b�•�h�f��
�k�l�m�^�b�•�k�d�h�]�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �L�_�o�g�h�e�h�r�d�h�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h���� �d�h�•�_�� �b�a�e�Z�`�_�� �k�l�m�^�_�g�l�b�f�Z�� �g�Z�� �i�h�q�_�l�d�m��
�k�\�Z�d�h�]�� �k�_�f�_�k�l�j�Z���� �A�Z�� �k�\�Z�d�b�� �i�j�_�^�f�_�l�� �g�Z�� �d�h�f�_�� �•�_�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�� �h�[�_�a�[�_�{�m�•�_�� �h�^�]�h�\�Z�j�Z�•�m�„�m��
�e�b�l�_�j�Z�l�m�j�m�����m�a���g�Z�k�l�h�•�Z�ƒ�_���a�Z���i�j�b�i�j�_�f�h�f���k�h�i�k�l�\�_�g�b�o���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�� 
 
�<���������:�d�l�b�\�g�h�k�l�b���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���i�h���i�b�l�Z�ƒ�m���g�Z�k�l�Z�\�g�_���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_ 
 
 �<�������������I�_�j�b�h�^���i�j�_���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z 
 
�A�Z�� �i�h�l�j�_�[�_�� �b�a�\�h�{�_�ƒ�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�_���� �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �Z�m�l�h�j�� �•�_�^�g�h�]�� �i�h�f�h�„�g�h�]��
�m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�k�d�h�]���m�‡�[�_�g�b�d�Z: 
 

�F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���� �I�j�Z�d�l�b�d�m�f�� �b�a�� �G�_�h�j�]�Z�g�k�d�_�� �o�_�f�b�•�_�� ������ �;�h�j���� ������������ �B�a�^�Z�\�Z�q����
�L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����,�6BN 978-86-6305-075-4. 
 

�<�������������F�_�j�h�^�Z�\�g�b�� �b�a�[�h�j�g�b�� �i�_�j�b�h�^�� ���g�Z�d�h�g�� �b�a�[�h�j�Z�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]��
�i�j�h�n�_�k�h�j�Z�� 
 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l����� �̂j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�����•�_���Z�m�l�h�j���d�ƒ�b�]�_���b�a���j�_�e�_�\�Z�g�l�g�_���g�Z�m�q�g�_ �h�[�e�Z�k�l�b�� 
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�F�b�e�Z�g�� �;���� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���� �F�b�e�Z�g�� �F���� �:�g�l�h�g�b�•�_�\�b�„���� �?�d�h�e�h�r�d�b�� �i�j�b�o�\�Z�l�‚�b�\�b��

�b�g�o�b�[�b�l�h�j�b�� �d�h�j�h�a�b�•�_�� �[�Z�d�j�Z�� �b�� �q�_�e�b�d�Z���� �=�j�Z�n�h�f�_�^�� �l�j�_�•�^���� �;�h�j���� ������������ �,�6�%�1���� ������-86-82162-
08-7. 

�<���������J�_�a�m�e�l�Z�l�b���m���j�Z�a�\�h�•�m���g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]���i�h�^�f�e�Z�l�d�Z���b���m�q�_�r�„�_���m���d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z��
�h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�b�o���^�b�i�e�h�f�k�d�b�o���a�Z�\�j�r�g�b�o�����f�Z�k�l�_�j���b���^�h�d�l�h�j�k�d�b�o���j�Z�^�h�\�Z 
 
 �M���h�d�\�b�j�m���^�h�k�Z�^�Z�r�ƒ�_�]���i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]���j�Z�^�Z�����d�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���•�_���Z�d�l�b�\�g�h��
�m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h�� �m�� �j�Z�a�\�h�•�m�� �g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]�� �i�h�^�f�e�Z�l�d�Z���� �d�j�h�a�� �f�_�g�l�h�j�k�l�\�h�� �b�� �i�h�f�h�„�� �m��
�b�a�j�Z�^�b���a�Z�\�j�r�g�b�o���� �^�b�i�e�h�f�k�d�b�o���b���f�Z�k�l�_�j�� �j�Z�^�h�\�Z���� �b�e�b���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�Z���a�Z���h�^�[�j�Z�g�m�� �\�_�e�b�d�h�]��
�[�j�h�•�Z���a�Z�\�j�r�g�b�o�����^�b�i�e�h�f�k�d�b�o�����f�Z�k�l�_�j�����j�Z�^�h�\�Z���b���^�h�d�l�h�j�k�d�b�o���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�Z�� 
 
�<������1. �F�_�g�l�h�j�k�l�\�Z���b���m�q�_�r�„�Z���m���d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z���i�j�_���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z 
 

�I�j�_�� �b�a�[�h�j�Z�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_��
�[�b�h�� �f�_�g�l�h�j�� �i�j�b�e�b�d�h�f�� �b�a�j�Z�^�_�� �q�_�l�j�g�Z�_�k�l�� ���������� �a�Z�\�j�r�g�b�o�� �j�Z�^�h�\�Z���� �•�_�^�g�h�]�� �������� �^�b�i�e�h�f�k�d�h�]��
�j�Z�^�Z�� �b�� �q�_�l�b�j�b���������� �f�Z�k�l�_�j�� �j�Z�^�Z�����I�h�j�_�^�� �l�h�]�Z, �[�b�h�� �•�_�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�^�[�j�Z�g�m�� ������
���i�_�l�g�Z�_�k�l�����a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z�����������^�\�Z�����^�b�i�e�h�f�k�d�Z���j�Z�^�Z���b���������^�\�Z�����f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�Z�� 

�<�����������������F�_�g�l�h�j���h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�h�]���f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�Z 

1. �;�j�Z�g�d�Z�� �I�_�r�h�\�k�d�b���� �?�e�_�d�l�j�h�o�_�f�b�•�k�d�_�� �d�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�_�� �l�b�l�Z�g�Z�� �b�� �l�b�l�Z�g�b�•�m�f�k�d�b�o��
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8. �L�Z�f�Z�j�Z�� �K�l�Z�f�_�g�d�h�\�b�„���� �?�e�_�d�l�j�h�o�_�f�b�•�k�d�h�� �h�^�j�_�{�b�\�Z�ƒ�_�� �d�k�Z�g�l�b�g�Z�� �b�� �d�h�n�_�b�g�Z��
�]�j�Z�n�b�l�g�h�f�� �_�e�_�d�l�j�h�^�h�f�� �i�j�b�i�j�_�f�‚�_�g�h�f�� �b�a�� �d�Z�l�h�^�g�h�]�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�� �b�k�l�j�h�r�_�g�b�o��
�[�Z�l�_�j�b�•�Z�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

 
�<���������������������Q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�b�o���f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�h�\�Z�� 
 

1. �F�b�e�b�p�Z���I�Z�p�b�„���� �>�h�[�b�•�Z�ƒ�_���� �k�l�j�m�d�l�m�j�Z���b���d�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�Z�p�b�•�Z���p�_�f�_�g�l�Z���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 
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�<�����������������A�Z�\�j�r�g�b���^�b�i�e�h�f�k�d�b���j�Z�^�h�\�b 
�<���������������������F�_�g�l�h�j���h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�b�o���a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z: 
 

1. �K�h�ƒ�Z�� �K�l�Z�g�d�h�\�b�„���� �?�e�_�d�l�j�h�o�_�f�b�•�k�d�h�� �i�h�g�Z�r�Z�ƒ�_�� �l�b�l�Z�g�Z �m�� �j�b�g�]�_�j�h�\�h�f�� �j�Z�k�l�\�h�j�m�� �k�Z��
�^�h�^�Z�l�d�h�f�� �Z�f�h�d�k�b�p�b�e�b�g�Z���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m����
�������������]�h�^�� 

2. �F�Z�•�Z�� �-�h�j�{�_�\�b�„����N-acetil-L-metionin �d�Z�h�� �b�g�o�b�[�b�l�h�j�� �d�h�j�h�a�b�•�_�� �q�_�e�b�d�Z�� �m�� �������� �F��HCl, 
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m���������������]�h�^���� 

3. �F�Z�j�b�•�Z�g�Z�� �-�h�j�{�_�\�b�„���� �?�e�_�d�l�j�h�o�_�f�b�•�k�d�h�� �i�h�g�Z�r�Z�ƒ�_�� �q�_�e�b�d�Z�� �m�� �j�Z�k�l�\�h�j�m��
�o�e�h�j�h�\�h�^�h�g�b�q�g�_�� �d�b�k�_�e�b�g�_�� �m�� �i�j�b�k�m�k�l�\�m�� �^�_�j�b�\�Z�l�Z�� �Z�f�b�g�h-�d�b�k�e�_�b�g�Z���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

4. �F�b�e�h�r�� �-�h�r�_�\�k�d�b���� �G�_�m�l�j�Z�e�b�a�Z�p�b�•�Z�� �d�b�k�_�e�b�o�� �j�m�^�g�b�q�d�b�o�� �\�h�^�Z���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^ 

5. �F�b�e�h�r�� �K�l�h�•�Z�g�h�\�b�„���� �D�h�j�h�a�b�h�g�h�� �i�h�g�Z�r�Z�ƒ�_�� �q�_�e�b�d�Z�� �l�b�i�Z�� ������L �m�� �j�b�g�]�_�j�h�\�h�f��
�j�Z�k�l�\�h�j�m���m���i�j�b�k�m�k�l�\�m���i�Z�j�Z�p�_�l�Z�f�h�e�Z�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

6. �:�g�Z�� �I�_�l�j�h�\�b�„���� �G�_�m�l�j�Z�e�b�a�Z�p�b�•�Z�� �h�l�i�Z�^�g�b�o�� �\�h�^�Z�� �g�Z�k�l�Z�e�b�o�� �m�� �i�j�h�p�_�k�b�f�Z�� �^�h�[�b�•�Z�ƒ�Z�� �b��
�i�j�_�j�Z�^�_�� �j�m�^�_�� �[�Z�d�j�Z���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m����
�����������]�h�^�� 

7. �:�g�{�_�e�Z�� �K�l�h�•�Z�g�h�\�b�„���� �M�l�b�p�Z�•�� �f�h�e�b�[�^�Z�l�Z�� �g�Z�� �_�e�_�d�l�j�h�o�_�f�b�•�k�d�h�� �j�Z�k�l�\�Z�j�Z�ƒ�_�� �q�_�e�b�d�Z�� �m��
�j�Z�k�l�\�h�j�m���[�h�j�Z�d�k�Z�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m���������������]�h�^�� 

8. �<�e�Z�^�Z�g�� �G�_�^�_�e�d�h�\�k�d�b���� �?�e�_�d�l�j�h�o�_�f�b�•�k�d�h�� �i�h�g�Z�r�Z�ƒ�_�� �o�b�j�m�j�r�d�h�]�� �q�_�e�b�d�Z�� �m��
�j�b�g�]�_�j�h�\�h�f���j�Z�k�l�\�h�j�m���k�Z���^�h�^�Z�l�d�h�f���l�j�b�i�l�h�n�Z�g�Z���b���e�b�a�b�g�Z�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m����
�L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

9. �F�Z�j�b�•�Z�g�Z���D�Z�e�b�g�h�\�b�„�����M�l�b�p�Z�•���f�h�e�b�[�^�Z�l�Z���g�Z���_�e�_�d�l�j�h�o�_�f�b�•�k�d�h���j�Z�k�l�\�Z�j�Z�ƒ�_���q�_�e�b�d�Z���m��
�j�Z�k�l�\�h�j�m�� �[�h�j�Z�d�k�Z�� �m�� �i�j�b�k�m�k�l�\�m�� �n�h�k�n�Z�l�Z���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �L�_�o�g�b�q�d�b��
�n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m���������������]�h�^�� 

10. �G�b�d�h�e�Z�� �B�e�b�„���� �E�b�a�b�g�� �b�� �l�j�_�h�g�b�g�� �d�Z�h�� �b�g�o�b�[�b�l�h�j�b�� �d�h�j�h�a�b�•�_�� �q�_�e�b�d�Z�� �m�� �j�Z�k�l�\�h�j�m��
�k�b�g�l�_�l�b�q�d�_�� �d�j�\�g�_�� �i�e�Z�a�f�_���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m����
�������������]�h�^�� 

11. �L�Z�f�Z�j�Z�� �K�l�Z�f�_�g�d�h�\�b�„���� �?�d�k�l�j�Z�d�l�� �a�_�e�_�g�h�]�� �q�Z�•�Z�� �d�Z�h�� �b�g�o�b�[�b�l�h�j�� �d�h�j�h�a�b�•�_�� �q�_�e�b�d�Z�� �m��
�j�Z�k�l�\�h�j�m�� �\�_�r�l�Z�q�d�_�� �d�j�\�g�_�� �i�e�Z�a�f�_���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m��
�;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

 
�<���������������������Q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�b�o���a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z: 
 

1. �K�Z�r�Z�� �F�Z�d�k�b�f�h�\�k�d�b���� �I�h�g�Z�r�Z�ƒ�_�� �q�_�e�b�d�Z�� �m�� �k�b�g�l�_�l�b�q�d�h�f�� �j�Z�k�l�\�h�j�m�� �f�h�j�k�d�_�� �\�h�^�_�� �m��
�i�j�b�k�m�k�l�\�m��5-metil-1H-benzotriazola, �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l��
�m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

2. �G�b�d�h�e�Z���G�_�^�_�‚�d�h�\�b�„����5-hlorobenzotriazol �d�Z�h���b�g�o�b�[�b�l�h�j���d�h�j�h�a�b�•�_���[�Z�d�j�Z���m���j�Z�k�l�\�h�j�m��
�d�b�k�_�e�b�o���d�b�r�Z�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

3. �D�Z�l�Z�j�b�g�Z���>�_�j�\�b�r�_�\�b�„�����J�_�f�_�^�b�•�Z�p�b�•�Z���a�_�f�‚�b�r�l�Z���h�a�h�g�h�f�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m����
�L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

4. �F�Z�j�b�•�Z���<�_�‚�d�h�\�b�„�����D�h�j�h�a�b�h�g�h���i�h�g�Z�r�Z�ƒ�_���f�_�k�b�g�]�Z���m���j�Z�k�l�\�h�j�m���g�Z�l�j�b�•�m�f-�k�m�e�n�Z�l�Z�� �m��
�i�j�b�k�m�k�l�\�m����-�o�e�h�j�h-�[�_�g�a�h�l�j�b�Z�a�h�e�Z�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m��
�;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

5. �;�h�•�Z�g�Z�� �F�h�l�b�„���� �A�Z�]�Z�{�_�ƒ�_�� �a�_�f�‚�b�r�l�Z�� �i�_�k�l�b�p�b�^�b�f�Z�� �b�� �f�h�]�m�„�g�h�k�l�� �j�_�f�_�^�b�•�Z�p�b�•�_�� 
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

6. �K�Z�r�d�Z���K�i�Z�k�b�„���� �A�Z�]�Z�{�_�ƒ�_���a�_�f�‚�b�r�l�Z���b�� �m�l�b�p�Z�•�� �g�Z���a�_�e�_�g�h���i�h�\�j�„�_�� �m���K�j�[�b�•�b���b���k�\�_�l�m����
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 
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7. �G�_�g�Z�^�� �I�j�_�^�b�„���� �A�Z�]�Z�{�_�ƒ�_�� �a�_�f�‚�b�r�l�Z�� �o�j�h�f�h�f�� �b�� �f�h�]�m�„�g�h�k�l�� �n�b�l�h�j�_�f�_�^�b�•�Z�p�b�•�_��
�a�Z�]�Z�{�_�g�h�]�� �a�_�f�‚�b�r�l�Z�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m���� ������������
�]�h�^�� 

8. �3�_�e�_�g�Z�� �F�Z�j�l�b�„���� �D�k�Z�g�l�b�g�� �d�Z�h�� �b�g�o�b�[�b�l�h�j�� �d�h�j�h�a�b�•�_�� �[�Z�d�j�Z�� �m�� �[�b�h�e�h�r�d�h�•�� �k�j�_�^�b�g�b, 
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^���� 

9. �B�\�Z�g�Z���<�_�‚�d�h�\�b�„�����B�g�o�b�[�b�l�h�j�k�d�b���_�n�_�d�Z�l��N-acetil-L-leucina  �g�Z���d�h�j�h�a�b�•�m���f�_�k�b�g�]�Z���m��
�k�b�g�l�_�l�b�q�d�h�f�� �j�Z�k�l�\�h�j�m�� �d�b�k�_�e�b�o�� �d�b�r�Z�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �L�_�o�g�b�q�d�b��
�n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

10. �B�\�Z�g�� �3�h�r�b�„���� �I�h�e�b�f�_�j�g�b�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�b�� �d�Z�h�� �a�Z�]�Z�{�b�\�Z�q�b�� �a�_�f�‚�b�r�l�Z���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

11. �B�\�Z�g�Z�� �D�h�k�l�b�„���� �?�e�_�d�l�j�h�o�_�f�b�•�k�d�h�� �i�h�g�Z�r�Z�ƒ�_�� �[�Z�d�j�Z�� �m�� �i�j�b�k�m�k�l�\�m��N-acetil-L-
metionina �m�� �k�b�g�l�_�l�b�q�d�h�f�� �j�Z�k�l�\�h�j�m�� �d�b�k�_�e�b�o�� �d�b�r�Z���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m����
�L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

12. �J�h�d�k�Z�g�Z�� �=�h�e�m�[�h�\�b�„���� �J�Z�a�e�b�q�b�l�b�� �b�a�\�h�j�b�� �a�Z�]�Z�{�_�ƒ�Z�� �a�_�f�‚�b�r�l�Z�� �b�� �m�l�b�p�Z�•�� �g�Z�� �i�h�\�j�„�_�� 
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

13. �>�b�•�Z�g�Z�� �;�m�q�Z�g�h�\�b�„���� �D�h�j�h�a�b�•�Z�� �f�_�l�Z�e�Z�� �m�� �a�_�f�‚�b�r�l�m���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m����
�L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

14. �G�_�g�Z�^�� �>�b�f�h�\���� �I�j�b�f�_�g�Z�� �i�j�b�j�h�^�g�b�o�� �a�_�h�e�b�l�Z�� �m�� �l�j�_�l�f�Z�g�m�� �h�l�i�Z�^�g�b�o�� �\�h�^�Z����
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

15. �>�j�Z�]�Z�g�Z���:�^�Z�f�h�\�b�„�����D�h�j�h�a�b�h�g�h���i�h�g�Z�r�Z�ƒ�_���f�_�k�b�g�]�Z���b���q�_�e�b�d�Z���m���j�Z�k�l�\�h�j�m���\�_�r�l�Z�q�d�_��
�d�j�\�g�_�� �i�e�Z�a�f�_�� �m�� �i�j�b�k�m�k�l�\�m�� �d�k�Z�g�l�b�g�Z�� �b�� �[�_�g�a�h�l�j�b�Z�a�h�e�Z �d�Z�h�� �b�g�o�b�[�b�l�h�j�Z�� �d�h�j�h�a�b�•�_����
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

16. �3�h�\�Z�g�Z�� �I�_�r�b�„���� �?�e�_�d�l�j�h�o�_�f�b�•�k�d�h�� �i�h�g�Z�r�Z�ƒ�_�� �q�_�e�b�d�Z�� �m�� �j�Z�k�l�\�h�j�m�� �d�b�k�_�e�b�o�� �d�b�r�Z�� �m��
�i�j�b�k�m�k�l�\�m�� �i�Z�j�Z�p�_�l�Z�f�h�e�Z���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m����
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17. �D�Z�l�Z�j�b�g�Z�� �@�b�\�b�„���� �A�Z�]�Z�{�_�ƒ�_�� �a�_�f�‚�b�r�l�Z�� �h�l�i�Z�^�g�b�f�� �\�h�^�Z�f�Z���� �K�_�i�Z�j�Z�p�b�•�Z�� �i�_�k�d�Z�� �b��
�r�‚�m�g�d�Z���b���i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�Z���b�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�h�]���[�_�l�h�g�Z�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b��
�n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

18. �G�_�f�Z�ƒ�Z�� �F�b�e�h�r�_�\�b�„���� �J�Z�k�l�\�Z�j�Z�ƒ�_�� �d�Z�l�h�^�g�h�]�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�� �b�a�� �e�b�l�b�•�m�f-�•�h�g�k�d�b�o��
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�f�b�d�j�h�h�j�]�Z�g�b�a�Z�f�Z�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

20. �;�Z�j�[�Z�j�Z�� �B�e�b�„���� �>�_�l�_�d�p�b�•�Z�� �l�_�r�d�b�o�� �f�_�l�Z�e�Z�� �i�j�b�f�_�g�h�f�� �_�e�_�d�l�j�h�o�_�f�b�•�k�d�b�o�� �k�_�g�a�h�j�Z����
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

21. �G�b�d�h�e�Z�� �K�l�_�\�b�„���� �M�i�h�l�j�_�[�Z�� �d�Z�l�Z�e�b�a�Z�l�h�j�Z�� �m�� �i�j�h�p�_�k�m�� �i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�_�� �k�m�f�i�h�j�g�_��
�d�b�k�_�e�b�g�_�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

22. �K�j�{�Z�g�� �>�j�Z�]�b�„���� �Q�\�j�k�l�� �h�l�i�Z�^�� ���?-�h�l�i�Z�^���� �d�Z�h�� �a�Z�]�Z�{�b�\�Z�q�� �a�_�f�‚�b�r�l�Z���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

23. �G�b�d�h�e�Z�� �J�Z�g�{�_�e�h�\�b�„���� �?�e�_�d�l�j�h�o�_�f�b�•�k�d�h�� �i�h�g�Z�r�Z�ƒ�_�� �[�Z�d�j�Z�� �m�� �k�b�g�l�_�l�b�q�d�h�f��
�n�b�a�b�h�e�h�r�d�h�f�� �j�Z�k�l�\�h�j�m�� �m�� �i�j�b�k�m�k�l�\�m�� �k�b�j�m�i�Z�� �d�h�•�b�� �k�Z�^�j�`�b�� �_�d�k�l�j�Z�d�l�� �[�j�r�‚�Z�g�Z����
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

24. �L�Z�f�Z�j�Z�� �>�m�[�h�q�Z�g�b�g���� �<�h�e�l�Z�f�_�l�j�b�•�k�d�_�� �f�_�l�h�^�_�� �a�Z�� �h�^�j�_�{�b�\�Z�ƒ�_�� �l�j�b�i�l�h�n�Z�g�Z����
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

25. �F�Z�j�b�•�Z�� �F�b�e�b�„���� �M�l�b�p�Z�•�� �Z�f�h�d�k�b�p�b�e�b�g�Z�� �g�Z�� �d�h�j�h�a�b�h�g�h�� �i�h�g�Z�r�Z�ƒ�_�� �[�Z�d�j�Z�� �m��
�n�b�a�b�h�e�h�r�d�h�f�� �j�Z�k�l�\�h�j�m���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m����
�������������]�h�^�� 

26. �<�Z�e�_�g�l�b�g�Z�� �;�Z�j�[�m�e�h�\�b�„���� �I�:�O-�h�\�b�� �d�Z�h�� �a�Z�]�Z�{�b�\�Z�q�b�� �a�_�f�‚�b�r�l�Z�� �b�� �ƒ�b�o�h�\�Z��
�j�_�f�_�^�b�•�Z�p�b�•�Z�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 
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�<������2.3.3. �F�_�g�l�h�j���h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�b�o���^�b�i�e�h�f�k�d�b�o���j�Z�^�h�\�Z 
 

1. �B�\�Z�g���I�j�h�n�b�j�h�\�b�„�����I�m�j�b�g���d�Z�h���b�g�o�b�[�b�l�h�j���d�h�j�h�a�b�•�_���[�Z�d�j�Z���m���k�b�g�l�_�l�b�q�d�h�f���j�Z�k�l�\�h�j�m��
�d�b�k�_�e�_���d�b�r�_�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

2. �B�\�Z�g�Z�� �F�Z�g�b�„���� �A�_�e�_�g�b�� �b�g�o�b�[�b�l�h�j�b�� �q�_�e�b�d�Z���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �L�_�o�g�b�q�d�b��
�n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����������������]�h�^�� 

  

�=�����;�B�;�E�B�H�=�J�:�N�B�3�:���G�:�M�Q�G�B�O���B���K�L�J�M�Q�G�B�O���J�:�>�H�<�: 
 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���� �i�h�k�_�^�m�•�_�� �a�g�Z�q�Z�•�g�h�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�� �b�k�d�m�k�l�\�h����
�J�_�a�m�e�l�Z�l�_�� �k�\�h�•�b�o�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �h�[�•�Z�\�b�h�� �•�_�� �m�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�� �b�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]��
�a�g�Z�q�Z�•�Z�����d�Z�h���b���g�Z���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f���k�d�m�i�h�\�b�f�Z�����K���h�[�a�b�j�h�f���^�Z���•�_���^�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���\�_�„��
�[�b�j�Z�g���m���g�Z�k�l�Z�\�g�b�q�d�h���a�\�Z�ƒ�_�����h�[�•�Z�\�‚�_�g�b���j�Z�^�h�\�b���k�m���]�j�m�i�b�k�Z�g�b���b���i�j�b�d�Z�a�Z�g�b���m���p�_�e�b�g�_�����i�j�_��
�b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z���b���i�h�k�e�_���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z�� 

 
�=���������I�j�_�]�e�_�^���j�Z�^�h�\�Z���^�j���F�b�e�Z�g�Z���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�Z���i�h���b�g�^�b�d�Z�l�h�j�b�f�Z���g�Z�m�q�g�_���b���k�l�j�m�q�g�_��
�d�h�f�i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�b���± �i�j�_���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z�� 
 
�=�������������J�Z�^�h�\�b���h�[�•�Z�\�‚�_�g�b���m���q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���a�g�Z�q�Z�•�Z�����F������ 
 

�=�����������������J�Z�^���m���\�j�o�m�g�k�d�h�f���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f���q�Z�k�h�i�b�k�m�����F������ 
1. �0���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü, �0���� �3�H�W�U�R�Y�L�ü�� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �$���� �6�L�P�R�Q�R�Y�L�ü���� �6���� �0�L�O�L�ü���� �0���� �$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü����

Cysteine as a green corrosion in inhibitor for Cu37Zn brass in neutral and weakly 
alkaline sulphate solutions, Environmental Science and Pollution Research, 20 (7) 
(2013) 4370-4381 (ISSN 0944-1344) (IF/2013 = 2,757) 
(https://doi.org/10.1007/s11356-012-1088-5); 

2. Z. Tasic, M. Antonijevic, M. Petrovic Mihajlovic, M. Radovanovic, The influence of 
synergistic effects of 5-methyl-1H-benzotriazole and potassium sorbate as well as 5-
methyl-1H-benzotriazole and gelatin on the copper corrosion in sulphuric acid 
solution, Journal of Molecular Liquids, 219 (2016) 463-473 (ISSN 0167-7322) 
(IF/2016 = 3,648) (https://doi.org/10.1016/j.molliq.2016.03.064); 

3. M. Petrovic Mihajlovic, M. Radovanovic, Z. Tasic, M. Antonijevic, Imidazole based 
compounds as copper corrosion inhibitors in seawater, Journal of Molecular Liquids, 
225 (2017) 127-136 (ISSN 0167-7322) (IF/2017 = 4,513) 
(https://doi.org/10.1016/j.molliq.2016.11.038). 

 

https://doi.org/10.1007/s11356-012-1088-5
https://doi.org/10.1016/j.molliq.2016.03.064
https://doi.org/10.1016/j.molliq.2016.11.038
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�=����������2�����J�Z�^���m���b�k�l�Z�d�g�m�l�h�f���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f���q�Z�k�h�i�b�k�m�����F������ 
1. M. M. Antonijevic, S. M. Milic, M. B. Radovanovic, M. B. Petrovic, A. T. 

Stamenkovic, Influence of pH and chlorides on electrochemical behavior of brass in 
presence of benzotriazole, International Journal of Electrochemical Science, 4 (12) 
(2009) 1719-1734 (ISSN 1452-3981) (IF/2009 = 2,175)  
(http://www.electrochemsci.org/papers/vol4/4121719.pdf); 

2. M. M. Antonijevic, S. M. Milic, M. D. Dimitrijevic, M. B. Petrovic, M. B. 
Radovanovic, A. T. Stamenkovic, The influence of pH and chlorides on 
electrochemical behavior of copper in the presence of benzotriazole, International 
Journal of Electrochemical Science, 4 (7) (2009) 962-979 (ISSN 1452-3981) (IF/2009 
= 2,175) (http://www.electrochemsci.org/papers/vol4/4070962.pdf);  

3. M. M. Antonijevic, G. D. Bogdanovic, M. B. Radovanovic, M. B. Petrovic, A. T. 
Stamenkovic, Influence of pH and chloride ions on electrochemical behavior of brass 
in alkaline solution, International Journal of Electrochemical Science, 4 (5) (2009) 
654-661 (ISSN 1452-3981) (IF/2009 = 2,175) 
(http://www.electrochemsci.org/papers/vol4/4050654.pdf); 

4. M. M. Antonijevic, S. C. Alagic, M. B. Petrovic, M. B. Radovanovic, A. T. 
Stamenkovic, The influence of pH on electrochemical behavior of copper in presence 
of chloride ions, International Journal of Electrochemical Science, 4 (4) (2009) 516-
524 (ISSN 1452-3981) (IF/2009 = 2,175) 
(http://www.electrochemsci.org/papers/vol4/4040516.pdf); 

5. �$�����6�L�P�R�Q�R�Y�L�ü�����0�����3�H�W�U�R�Y�L�ü�����0�����5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü�����6�����0�L�O�L�ü�����0�����$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü����Inhibition of 
copper corrosion in acidic sulphate media by eco-friendly amino acid compound, 
Chemical Papers, 68 (3) (2014) 362-371 (ISSN 0366-6352) (IF/2014 = 1,468)  
(https://link.springer.com/article/10.2478/s11696-013-0458-x). 
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1. �0���� �%���� �3�H�W�U�R�Y�L�ü���� �$���� �7���� �6�L�P�R�Q�R�Y�L�ü�����0���� �%���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �6���� �0���� �0�L�O�L�ü���� �0���� �0����
�$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü����Influence of purine on copper behavior in neutral and alkaline sulfate 
solutions, Chemical Papers, 66 (2012) 664-676 (ISSN 0366-6352) (IF/2012 = 0,879) 

(https://ezproxy.nb.rs:2134/article/10.2478/s11696-012-0174-y); 
2. �0���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �0���� �$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü����Inhibition of Brass Corrosion by 2-Mercapto-1-

methylimidazole in Weakly Alkaline Solution, Journal of Materials Engineering and 
Performance, 25 (3) (2016) 921-937 (ISSN 1059-9495) (IF/2016 = 1,331) 
(https://link.springer.com/article/10.1007/s11665-016-1952-4); 

3. Z. Tasic, M. Petrovic Mihajlovic, M. Radovanovic, M. Antonijevic, Effect of gelatin 
and 5-methyl-1H-benzotriazole on corrosion behavior of copper in sulfuric acid 
containing Cl- ions, Journal of Adhesion Science and Technology, 31 (2017) 2592-
2610 (ISSN 0169-4243) (IF/2016 = 1,073) 
(https://doi.org/10.1080/01694243.2017.1311397); 

4. M. �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �0���� �$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü����Protection of copper surface in acidic chloride 
solution by non-toxic thiadiazole derivative, Journal of Adhesion Science and 
Technology, 31 (4) (2017) 369-387, (ISSN 0169-4243) (IF/2017 = 1,039) 
(https://doi.org/10.1080/01694243.2016.1215764). 
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1. �0���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �0���� �3�H�W�U�R�Y�L�ü�� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �0���� �$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü����2-amino-5-ethyl-1,3,4-

thiadiazole as inhibitor of brass corrosion in 3% NaCl, Metallurgical & Materials 

http://www.electrochemsci.org/papers/vol4/4121719.pdf
http://www.electrochemsci.org/papers/vol4/4070962.pdf
http://www.electrochemsci.org/papers/vol4/4050654.pdf
http://www.electrochemsci.org/papers/vol4/4040516.pdf
https://link.springer.com/article/10.2478/s11696-013-0458-x
https://ezproxy.nb.rs:2134/article/10.2478/s11696-012-0174-y
https://link.springer.com/article/10.1007/s11665-016-1952-4
https://doi.org/10.1080/01694243.2017.1311397
https://doi.org/10.1080/01694243.2016.1215764
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Engineering, 22 (2016) 51-60 (ISSN 2217-8961) 
(http://metalurgija.org.rs/mjom/vol22/no1/7_Mihajlovic_MME-2201.pdf); 

2. Ana Sim�R�Q�R�Y�L�ü�����0�L�O�D�Q���5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü�����0�D�U�L�M�D���3�H�W�U�R�Y�L�ü���0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü�����0�L�O�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü����
Jedinjenja iz grupe imidazola kao inhibitori korozije bakra u kiselom rastvoru 
natrijum-sulfata���� �=�D�ã�W�L�W�D�� �0�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� ������ �������� �������������� ����-64, (ISSN 0351-9465) 
(http://idk.org.rs/wp-content/uploads/2017/03/8SIMONOVIC.pdf). 
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1. �0���� �3�H�W�U�R�Y�L�ü�� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü�����0���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �$���� �6�L�P�R�Q�R�Y�L�ü���� �6���� �0�L�O�L�ü���� �0����
�$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü, Influence of cysteine on electrochemical behavior of copper in borax 
buffer, 43rd International October Conference on Mining and Metallurgy, IOC 2011, 
12.10.2011 - 15.10.2011, Kladovo, Serbia, pp. 625 �± 628; 

2. �0���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �0���� �3�H�W�U�R�Y�L�ü�� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �$���� �6�L�P�R�Q�R�Y�L�ü���� �6���� �0�L�O�L�ü���� �0����
�$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü, Imidazole and its derivatives as inhibitors of copper corrosion in weakly 
alkaline media, 44th International October Conference on Mining and Metallurgy, IOC 
2012, 01.10.2012 - 03.10.2012, Bor, Serbia, pp. 599 �± 602; 

3. �$���� �6�L�P�R�Q�R�Y�L�ü���� �0���� �3�H�W�U�R�Y�L�ü�� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü�����0���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �6���� �0�L�O�L�ü���� �0����
�$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü, Electrochemical behavior of copper in neutral sulfate media in the 
presence of two azole compounds, 45th Interantional October Conference on Mining 
and Metalurgy, IOC 2013, 16.10.2013 - 19.10.2013, Bor Lake, Bor, Serbia, pp. 156; 

4. �'���� �ä�L�Y�N�R�Y�L�ü���� �0���� �$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü���� �*���� �%�R�J�G�D�Q�R�Y�L�ü���� �6���� �0�L�O�L�ü���� �0���� �3�H�W�U�R�Y�L�ü�� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü����M. 
�5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �$���� �0�L�W�R�Y�V�N�L���� �/���� �%�D�O�D�Q�R�Y�L�ü, Tempus-MCHEM Project activities at 
Technical Faculty in Bor in period 2010-2013, XXI International Scientific and 
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �0�H�H�W�L�Q�J�� �³�(�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �7�U�X�W�K�´�� �(�F�R-�,�V�W�¶�������� ����������������������- 07.06.2013, Hotel 
�³�-�H�]�H�U�R�´�����%�R�U���/�D�N�H�����%�R�U�����6�H�U�E�L�D�����S�S�������������± 631 (ISBN 978-86-6305-007-5); 

5. M. Radov�D�Q�R�Y�L�ü���� �$���� �6�L�P�R�Q�R�Y�L�ü���� �0���� �3�H�W�U�R�Y�L�ü�� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �6���� �0�L�O�L�ü���� �0����
�$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü, Inhibition of artificial seawater induced brass corrosion by amino acid, 
�;�;�,�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �D�Q�G�� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �0�H�H�W�L�Q�J�� �³�(�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �7�U�X�W�K�´�� �(�F�R-�,�V�W�¶��������
04.06.2013 - 07.06.2013, H�R�W�H�O���³�-�H�]�H�U�R�´�����%�R�U���/�D�N�H�����%�R�U�����6�H�U�E�L�D�����S�S�������������± 121 (ISBN 
978-86-6305-007-5);  

6. �0���� �3�H�W�U�R�Y�L�ü�� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü�����0���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �$���� �6�L�P�R�Q�R�Y�L�ü���� �6���� �0�L�O�L�ü���� �0����
�$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü�� Uticaj adenina na koroziju bakra u rastvoru morske vode, 16. YuCorr, 
23.06.2014 - 26.06.2014, Tara, Serbia, pp. 204 �± 209 (ISBN 978-86-82343-21-9); 

7. M. Radovanovic, M. Petrovic, A. Simonovic, Z. Tasic, S. Milic,  M. Antonijevic, 
Influence of L-tryptophan and its derivatives on copper corrosion in a hydrochloric 
acid solution, 46th International October Conference on Mining and Metallurgy 2014, 
01-04 October 2014 Bor Lake, Bor, Serbia, pp. 112-115 (ISBN 978-86-6305-026-6 );  

8. M. Radovanovic, M. Petrovic, A. Simonovic, Z. Tasic, S. Milic,  M. Antonijevic, The 
behavior of Cu37Zn in a hydrochloric acid solution in the presence of cysteine as a 
non-toxic corrosion inhibitor, XXII International Conference Ecological Truth, EcoIst 
�¶������������-13 June 2014 Bor Lake, Bor, Serbia, pp. 117-123 (ISBN 978-86-6305-021-1); 

9. M. Radovanovic, Z. Tasic, A. Simonovic, M. Petrovic Mihajlovic, S. Milic,  M. 
Antonijevic, 2-amino-5-ethyl-1,3,4-thiadiazole like brass corrosion inhibitor in 3% 

http://metalurgija.org.rs/mjom/vol22/no1/7_Mihajlovic_MME-2201.pdf
http://idk.org.rs/wp-content/uploads/2017/03/8SIMONOVIC.pdf
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NaCl solution, 47th International October Conference on Mining and Metallurgy IOC 
2015, Bor, Bor Lake, Serbia, 04-06 October, 2015, pp. 387-390 (ISBN 978-86-7827-
047-5); 

10. Z. Tasic, M. Radovanovic, M. Petrovic Mihajlovic, A. Simonovic, S. Milic, M. 
Antonijevic, Influence of potassium sorbate on electrochemical behavior of copper in 
sulfuric acid medium, XXIII International Conference Ecological Truth, Eco-�,�V�W�¶��������
17-�������-�X�Q�H���������������+�R�W�H�O���Ä�3�X�W�Q�L�N�³�����.�R�S�D�R�Q�L�N�����6�H�U�E�L�D�����S�S����������-239 (ISBN 978-86-6305-
032-7);  

11. �ä���� �7�D�V�L�ü���� �0���� �3�H�W�U�R�Y�L�ü�� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü�����0���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �$���� �6�L�P�R�Q�R�Y�L�ü���� �6���� �0�L�O�L�ü���� �0����
�$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü, Plant extracts as potential inhibitors of metals corrosion, XI International 
Symposium on Recycling Technologies and Sustainable Development RT&SD 2016, 
02-04 Novembe�U�� ������������ �+�R�W�H�O�� �³�$�O�E�R�´���� �%�R�U���� �6�H�U�E�L�D���� �S�S���� ������-151 (ISBN 978-86-6305-
051-8);  

12. M. �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü, A. �6�L�P�R�Q�R�Y�L�ü�� M. �3�H�W�U�R�Y�L�ü�� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü�����ä�����7�D�V�L�ü����S. �0�L�O�L�ü�� M. 
�$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü, 4(5)-methylimidazole as brass corrosion inhibitor in 3% NaCl solution, 
48th International October Conference on Mining and Metallurgy IOC 2016, September 
������ �W�R�� �2�F�W�R�E�H�U�� �������� ������������ �+�R�W�H�O�� �³�$�O�E�R�´���� �%�R�U���� �6�H�U�E�L�D���� �S�S���� ����-40  (ISBN 978-86-6305-
047-1); 

13. Z. Tasic, M. Petrovic Mihajlovic, A. Simonovic, M. Radovanovic, S. Milic, M.  
Antonijevic, The influence of pH value on the inhibition efficiency of mixed system of 
azoles and gelatin in sulfuric acid medium, XXIV International Conference Ecological 
Truth, Eco-�,�V�W�¶�������� ����-������ �-�X�Q�H�� ������������ �+�R�W�H�O�� �Ä�%�U�H�]�D�³���� �9�U�Q�M�D�F�N�D�� �%�D�Q�M�D���� �6�H�U�E�L�D���� �S�S���� ������-
237 (ISBN 978-86-6305-043-3);   

14. �0���� �'�L�P�L�W�U�L�M�H�Y�L�ü���� �6���� �0�L�O�L�ü�����0���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �=���� �â�W�L�U�E�D�Q�R�Y�L�ü���� �-���� �6�R�N�R�O�R�Y�L�ü, Mining and 
its environmental impact, XI International Symposium on Recycling Technologies and 
Sustainable Development, 02.11.2016 - 04.11.2016 Hotel Albo Bor, Serbia, pp. 8-23 
(ISBN 978-86-6305-051-8); 

15. �%���� �3�H�ã�R�Y�V�N�L�����0���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �6���� �0�L�O�L�ü���� �'���� �6�L�P�R�Q�R�Y�L�ü���� �9���� �.�U�V�W�L�ü�� Different kinds of 
dimensionally steble anodes in the electrolysis processes, 48th International October 
Conference on Mining and Metallurgy IOC 2016, 28.09.2016 - 01.10.2016 Bor, Serbia, 
pp. 172 �± 175 (ISBN 978-86-6305-047-1); 

16. �:�� Simonovic, Z. Tasic, M. Petrovic Mihajlovic, M. Radovanovic, S. Milic, M. 
Antonijevic, The influence of tetrazole compounds on the corrosion behavior of copper 
in 0.05M NaCl solution, XXV International Conference "Ecological Truth" Eco-Ist'17, 
Proceedings, 12�±������ �-�X�Q�H�� ���������� �9�U�Q�M�D�þ�N�D�� �%�D�Q�M�D���� �6�H�U�E�L�D���� �S�S���� �������±288 (ISBN 978-86-
6305-043-3); 

17. �ä���� �7�D�V�L�F���� �0���� �3�H�W�U�R�Y�L�ü�� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �$���� �6�L�P�R�Q�R�Y�L�ü�����0���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �6���� �0�L�O�L�ü���� �0����
�$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü, Antibiotics as potential corrosion inhibitors for copper, XII International 
Symposium on Recycling Technologies and Sustainable Development, Proceedings, 
13�±15 September 2017 Bor Lake, Bor, Serbia, pp. 200�±206 (ISBN 978-86-6305-069-
3);  

18. �0���� �3�H�W�U�R�Y�L�ü�� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü�����0���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü, A. Sim�R�Q�R�Y�L�ü���� �ä���� �7�D�V�L�ü���� �6���� �0�L�O�L�ü���� �0����
�$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü, Imidazole as copper corrosion inhibitor in artificial blood plasma, 49th 
International October Conference on Mining and Metallurgy 2017, 18-21 October 2017 
Bor Lake, Bor, Serbia, pp. 225-228 (ISBN 978-86-6305-066-2);  
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19. �$���� �6�L�P�R�Q�R�Y�L�ü���� �0���� �3�H�W�U�R�Y�L�ü�� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü�����0���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �ä���� �7�D�V�L�ü���� �6���� �0�L�O�L�ü���� �0����
�$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü, �������•-sulfonyldiimidazole and 1,2-dimethylimidazole as copper corrosion 
inhibitors in 0.5M sodium chloride, 49th International October Conference on Mining 
and Metallurgy 2017, 18-21 October 2017 Bor Lake, Bor, Serbia, pp. 229-232 (ISBN 
978-86-6305-066-2).  
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�$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü, Salicylaldoxime as effective copper and brass corrosion inhibitor in 
artificial seawater, 8th International Conference of the Chemical Societies of the South-
East European Countries, 27.06.2013 - 29.06.2013, Belgrade, Serbia, pp. 121; 

2. �0���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �0���� �3�H�W�U�R�Y�L�ü �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �$���� �6�L�P�R�Q�R�Y�L�ü���� �6���� �0�L�O�L�ü���� �0����
�$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü, �(�O�H�N�W�U�R�K�H�P�L�M�V�N�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �E�D�N�U�D�� �X�� �U�D�V�W�Y�R�U�X�� �Q�D�W�U�L�M�X�P-tetraborata u 
prisustvu 2-amino-5-etil-1,3,4-tiadiazola�������������V�D�Y�H�W�R�Y�D�Q�M�H���6�U�S�V�N�R�J���K�H�P�L�M�V�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���L��
�������N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D���P�O�D�G�L�K���K�H�P�L�þ�D�U�D���6�U�E�L�M�H������������������������ - �������������������������1�L�ã�����6�H�U�E�L�D�����S�S�����������± 
16 (ISBN 978-86-7132-054-2); 

3.  �ä���� �7�D�V�L�ü�����0���� �5�D�G�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �0���� �3�H�W�U�R�Y�L�ü�� �0�L�K�D�O�R�Y�L�ü���� �$���� �6�L�P�R�Q�R�Y�L�ü���� �6���� �0�L�O�L�ü���� �0����
�$�Q�W�R�Q�L�M�H�Y�L�ü����Uticaj 5-hlor-1H-�E�H�Q�]�R�W�U�L�D�]�R�O�D�� �Q�D�� �N�R�U�R�]�L�R�Q�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �E�D�N�U�D�� �X�� �N�L�V�H�O�R�P��
sulfatnom rastvoru, 52. Sav�H�W�R�Y�D�Q�M�H�� �6�U�S�V�N�R�J�� �+�H�P�L�M�V�N�R�J�� �'�U�X�ã�W�Y�D���� �1�R�Y�L�� �6�D�G���� �������� �L�� ��������
maj 2015. Knjiga radova (elektronski izvor), pp. 19-22 (ISBN: 978-86-7132-057-3). 
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�n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m���m���k�Z�j�Z�^�ƒ�b���k�Z���B�g�k�l�b�l�m�l�h�f���a�Z���j�m�^�Z�j�k�l�\�h���b���f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�m���m���;�h�j�m�� 

�x �d�Z�g�^�b�^�Z�l�� �•�_�� �[�b�h�� �q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� �������� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�� �g�Z�m�q�g�h�]�� �k�d�m�i�Z��
�Ä�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �2�F�W�R�E�H�U�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �R�Q�� �0�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �0�H�W�D�O�O�X�U�J�\�³�� �,�2�&�� ���������� �m��
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�>�������������M�q�_�r�„�_���m���g�Z�k�l�Z�\�g�b�f���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�f�Z���d�h�•�b���g�_���g�h�k�_���?�K�I�;���[�h�^�h�\�_��
���i�_�j�f�Z�g�_�g�l�g�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�_�����d�m�j�k�_�\�b���m���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�b���i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�b�o���m�^�j�m�`�_�ƒ�Z���b��
�b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z���b�e�b���k�e���� 
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�x �A�Z�f�_�g�b�d���r�_�n�Z���h�^�k�_�d�Z���a�Z���l�_�o�g�h�e�h�r�d�h���b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h���������������± �������������]�h�^�b�g�_���� 

�x �Q�e�Z�g�� �j�Z�^�g�_�� �]�j�m�i�_�� �a�Z�� �i�j�b�i�j�_�f�m�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�� �a�Z�� �l�j�_�„�b�� �p�b�d�e�m�k�� �Z�d�j�_�^�b�l�Z�p�b�•�_��
�k�l�m�^�b�•�k�d�b�o���i�j�h�]�j�Z�f�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m���������������± �������������]�h�^�b�g�_���� 

�x �D�h�h�j�^�b�g�Z�l�h�j�� �a�Z�� �^�h�g�h�r�_�ƒ�_���� �k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �b�� �b�a�\�_�r�l�Z�\�Z�ƒ�_�� �h�� �k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�m�� �i�e�Z�g�Z��
�b�g�l�_�]�j�b�l�_�l�Z���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m�����h�^�e�m�d�Z���[�j�h�•��I/6-1256 od 06.12.2021. 
�]�h�^�b�g�_��; 

�x �Q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���k�l�m�^�b�•�_���l�j�_�„�_�]���k�l�_�i�_�g�Z�� 

�x �Q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�_���b���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���d�\�Z�e�b�l�_�l�Z�� 

�x �Q�e�Z�g�� �l�b�f�Z�� �a�Z�� �j�_�Z�]�h�\�Z�ƒ�_�� �m�� �\�Z�g�j�_�^�g�b�f�� �k�b�l�m�Z�p�b�•�Z�f�Z�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m��
�;�h�j�m���� 

�x �?�P�L�K���d�h�h�j�^�b�g�Z�l�h�j���a�Z���k�l�m�^�b�•�k�d�b���i�j�h�]�j�Z�f���L�_�o�g�h�e�h�r�d�h���b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h�� 

�x �Q�e�Z�g�� �b�g�l�_�j�^�b�k�p�b�i�e�b�g�Z�j�g�h�]�� �i�j�h�•�_�d�l�g�h�]�� �l�b�f�Z�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m - 
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�� 

 

�>�������������H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z���g�Z�m�q�g�b�o���k�d�m�i�h�\�Z 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �[�b�h�� �q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�_�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_���Ä�?�d�h�e�h�r�d�Z���b�k�l�b�g�Z�� �b�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�_�� �`�b�\�h�l�g�_�� �k�j�_�^�b�g�_�³��
2018. (International Conference Ecological Truth & Environmental Research �± 
EcoTER�¶����); 

�x �>�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �[�b�h�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�� �d�Z�h�� �q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� ��������
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�� �g�Z�m�q�g�h�]�� �k�d�m�i�Z�� �Ä�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �2�F�W�R�E�H�U�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �R�Q�� �0�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G��
�0�H�W�D�O�O�X�U�J�\�³�� �,�2�&�� ���������� �m�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�b�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m���� �m�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�b�� �k�Z��
�B�g�k�l�b�l�m�l�h�f���a�Z���j�m�^�Z�j�k�l�\�h���b���f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�m���m���;�h�j�m�� 

 

�>������������ �Q�e�Z�g�k�l�\�h�� �m�� �h�j�]�Z�g�b�f�Z�� �b�e�b�� �i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�b�f�� �m�^�j�m�`�_�ƒ�b�f�Z�� �b�e�b��
�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z�f�Z���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]���b�e�b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���g�b�\�h�Z�� 

�x �Q�e�Z�g���K�j�i�k�d�h�]���o�_�f�b�•�k�d�h�]���^�j�m�r�l�\�Z�� 

 

�-���� �H�P�?�G�:�� �B�K�I�M�5�?�G�H�K�L�B�� �M�K�E�H�<�:�� �A�:�� �B�A�;�H�J�� �M�� �A�<�:�5�?��
�J�?�>�H�<�G�H�=���I�J�H�N�?�K�H�J�: 
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�H�p�_�g�Z�� �b�k�i�m�ƒ�_�g�h�k�l�b�� �m�k�e�h�\�Z�� �a�Z�k�g�b�\�Z�� �k�_�� �g�Z�� �D�j�b�l�_�j�b�•�m�f�b�f�Z�� �a�Z�� �k�l�b�p�Z�ƒ�_�� �a�\�Z�ƒ�Z��

�g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �g�Z�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �Z�� �m�� �k�d�e�Z�^�m�� �k�Z�� �I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f�� �h�� �f�b�g�b�f�Z�e�g�b�f��
�m�k�e�h�\�b�f�Z�� �a�Z�� �k�l�b�p�Z�ƒ�_�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �g�Z�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m�� �b�� �I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f�� �h��
�g�Z�q�b�g�m���� �i�h�k�l�m�i�d�m�� �b�� �[�e�b�`�b�f�� �m�k�e�h�\�b�f�Z�� �k�l�b�p�Z�ƒ�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z�� �j�Z�^�g�h�]�� �h�^�g�h�k�Z��
�g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���b���k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�� 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �^�j���F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���� �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�� �k�\�_�� �i�j�h�i�b�k�Z�g�_�� �m�k�e�h�\�_�� �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �m��
�a�\�Z�ƒ�_���j�_�^�h�\�g�h�] �i�j�h�n�_�k�h�j�Z�����r�l�h���k�_���Z�j�]�m�f�_�g�l�m�•�_���k�e�_�^�_�„�b�f���h�p�_�g�Z�f�Z�� 
 

�-���������H�p�_�g�Z���b�k�i�m�ƒ�_�g�h�k�l�b���h�i�r�l�b�o���m�k�e�h�\�Z 

 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���^�h�d�l�h�j�b�j�Z�h���•�_���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m��
- �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m���;�_�h�]�j�Z�^�m���� �g�Z���k�l�m�^�b�•�k�d�h�f�� �i�j�h�]�j�Z�f�m���L�_�o�g�h�e�h�r�d�h���b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h���� �b�a�� �m�`�_��
�g�Z�m�q�g�_�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �O�_�f�b�•�Z���� �o�_�f�b�•�k�d�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�Z�� �b�� �o�_�f�b�•�k�d�h�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h���� �a�Z�� �d�h�•�m�� �•�_��
�d�h�g�d�m�j�k���j�Z�k�i�b�k�Z�g�����M�\�b�^�h�f���m �i�j�b�e�h�`�_�g�m���d�h�g�d�m�j�k�g�m���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�m�����m�l�\�j�{�_�g�h���•�_���^�Z���•�_���^�j��
�F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���^�h���k�Z�^�Z���k�l�_�d�Z�h���\�b�r�_���h�^���f�b�g�b�f�Z�e�g�h���i�h�l�j�_�[�g�b�o���j�_�n�_�j�_�g�p�b���a�Z���b�a�[�h�j��
�m���a�\�Z�ƒ�_���j�_�^�h�\�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z�����I�h�j�_�^���l�h�]�Z�����d�h�g�k�l�Z�l�m�•�_���k�_���^�Z���g�_�f�Z���k�f�_�l�ƒ�b���d�h�•�_���i�j�h�b�k�l�b�q�m��
�b�a���q�e�Z�g�Z�����������A�Z�d�h�g�Z���h���\�b�k�h�d�h�f���h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�m�����Ä�K�e�����]�e�Z�k�g�b�d���J�K�³�����[�j���������������������� 
 

�-���������H�p�_�g�Z���b�k�i�m�ƒ�_�g�h�k�l�b���h�[�Z�\�_�a�g�b�o���m�k�e�h�\�Z 

 

�G�Z�� �h�k�g�h�\�m���i�j�_�]�e�_�^�Z �i�j�b�e�h�`�_�g�_ �d�h�g�d�m�j�k�g�_ �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_�� �a�Z�d�‚�m�q�m�•�_�� �k�_ �^�Z������������������
�^�j���F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„ �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�� �k�\�_�� �i�j�h�i�b�k�Z�g�_ �h�[�Z�\�_�a�g�_�� �m�k�e�h�\�_�� �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �m���a�\�Z�ƒ�_��
�j�_�^�h�\�g�h�] �i�j�h�n�_�k�h�j�Z�� �m �]�j�m�i�Z�p�b�•�b�� �l�_�o�g�b�q�d�h-�l�_�o�g�h�e�h�r�d�b�o �g�Z�m�d�Z���� �M�� �g�Z�j�_�^�g�h�f�� �^�_�e�m��
�J�_�n�_�j�Z�l�Z���i�j�b�d�Z�a�Z�g�_���k�m���i�Z�j�p�b�•�Z�e�g�_���h�p�_�g�_���h�\�_���b�k�i�m�ƒ�_�g�h�k�l�b�� 

 
�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j���F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �i�h�k�_�^�m�•�_���i�_�^�Z�]�h�r�d�h�� �b�k�d�m�k�l�\�h�� �k�l�_�q�_�g�h��

�\�b�r�_�]�h�^�b�r�ƒ�b�f�� �j�Z�^�h�f���g�Z �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m���� �L�j�_�g�m�l�g�h���� �j�_�Z�e�b�a�m�•�_ �g�Z�k�l�Z�\�m�� �g�Z���\�b�r�_ �i�j�_�^�f�_�l�Z���� �g�Z�� �k�l�m�^�b�•�k�d�h�f��
�i�j�h�]�j�Z�f�m���L�_�o�g�h�e�h�r�d�h�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h���g�Z�� �h�k�g�h�\�g�b�f���� �f�Z�k�l�_�j�� �b�� �^�h�d�l�h�j�k�d�b�f��
�Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�� 

�x �H�p�_�ƒ�b�\�Z�ƒ�_�f�� �j�Z�^�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �b�� �k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m�� �h�^��
�k�l�j�Z�g�_�� �k�l�m�^�_�g�Z�l�Z���� �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���•�_�� �m�� �f�_�j�h�^�Z�\�g�h�f�� �b�a�[�h�j�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m��
�i�h�a�b�l�b�\�g�h���h�p�_�ƒ�_�g�����i�j�h�k�_�q�g�Z���\�j�_�^�g�h�k�l���h�p�_�g�Z�������������� 

�x �D�Z�h�� �Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���� �m�� �f�_�j�h�^�Z�\�g�h�f�� �b�a�[�h�j�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m����
�h�[�•�Z�\�b�h�� �•�_���k�_�^�Z�f�g�Z�_�k�l�� �������� �j�Z�^�h�\�Z���� �b�� �l�h�����k�_�^�Z�f (7���� �j�Z�^�h�\�Z �m �q�Z�k�h�i�b�k�m�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_��
�F�������� �q�_�l�b�j�b (4) �j�Z��̂Z �m���q�Z�k�h�i�b�k�m�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F���������i�_�l (5���� �j�Z�^�h�\�Z �m�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z��
�d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F���� �b���•�_�^�Z�g�����������j�Z�^���m���q�Z�k�h�i�b�k�m���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F����. �I�h�j�_�^���l�h�]�Z�����d�Z�g�^�b�^�Z�l��
�•�_�� �d�Z�h�� �Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j�� �h�[�•�Z�\�b�h�� �l�j�b�g�Z�_�k�l�� ���������� �j�Z�^�h�\�Z�� �k�Z�h�i�r�l�_�g�b�o�� �g�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f��
�g�Z�m�q�g�b�f�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�Z�f�Z�� �b�� �l�h���� �•�_�^�g�h�� �������� �i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_�� �i�h�� �i�h�a�b�\�m�� �g�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f��
�g�Z�m�q�g�h�f�� �k�d�m�i�m���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F�������� �•�_�^�Z�g�Z�_�k�l�� ���������� �j�Z�^�h�\�Z���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F������ �b���•�_�^�Z�g����������
�j�Z�^���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F������ 

�x �G�Z���h�k�g�h�\�m���b�g�^�_�d�k�g�_���[�Z�a�_���6�&�2�3�8�6�����g�Z���^�Z�g���������������������������]�h�^�b�g�_�����m�d�m�i�g�Z���p�b�l�b�j�Z�g�h�k�l��
�j�Z�^�h�\�Z�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� �^�j�� �F�b�e�Z�g�Z�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�Z���� �d�h�•�b�� �k�m�� �h�[�•�Z�\�‚�_�g�b�� �m�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z��
�d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F���������b�a�g�h�k�b�������������o�_�l�_�j�h�p�b�l�Z�l�b�����i�j�b���q�_�f�m���•�_��h-�b�g�^�_�d�k = 16. 
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�x �>�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j�� �d�ƒ�b�]�_�� �b�a�� �j�_�e�_�\�Z�g�l�g�_�� �g�Z�m�q�g�_�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �m��
�i�_�j�b�h�^�m���h�^���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z���b���•�_�^�g�h�]���i�h�f�h�„�g�h�]�� �m�‡�[�_�g�b�d�Z���h�^��
�b�a�[�h�j�Z���m���g�Z�k�l�Z�\�g�h���a�\�Z�ƒ�_�� 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �•�_�� �m�� �i�j�_�l�o�h�^�g�h�f�� �f�_�j�h�^�Z�\�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m�� �•�_�^�Z�g�Z�_�k�l�� ���������� �i�m�l�Z�� �[�b�h�� �f�_�g�l�h�j��
�i�j�b�e�b�d�h�f���b�a�j�Z�^�_���a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z�����h�k�Z�f�����������i�m�l�Z���•�_���[�b�h���f�_�g�l�h�j���i�j�b�e�b�d�h�f���b�a�j�Z�^�_��
�f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�h�\�Z�����^�\�Z�����������i�m�l�Z���•�_���[�b�h���f�_�g�l�h�j���i�j�b�e�b�d�h�f���b�a�j�Z�^�_���^�b�i�e�h�f�k�d�b�o���j�Z�^�h�\�Z���b��
�i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e�g�b�� �•�_�� �f�_�g�l�h�j�� �^�\�Z�� �������� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� �g�Z�� �^�h�d�l�h�j�k�d�b�f�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f�� �k�l�m�^�b�•�Z�f�Z����
�q�b�f�_���•�_���h�k�l�\�Z�j�b�h���a�g�Z�q�Z�•�Z�g���j�_�a�m�e�l�Z�l���m���j�Z�a�\�h�•�m���g�Z�m�q�g�h-�g�Z�k�l�Z�\�g�h�]���i�h�^�f�e�Z�l�d�Z���� 

�x �>�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���•�_ �l�j�b�^�_�k�_�l���l�j�b���������� �i�m�l�Z���[�b�h���q�e�Z�g���m���d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z���a�Z���h�p�_�g�m��
�b�� �h�^�[�j�Z�g�m�� �j�Z�^�h�\�Z���� �b �l�h�����^�\�Z�� �������� �i�m�l�Z�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�^�[�j�Z�g�m�� �^�h�d�l�h�j�k�d�_��
�^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�����•�_�^�g�h�f (1) �•�_�� �[�b�h �q�e�Z�g �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�^�[�j�Z�g�m�� �k�_�f�b�g�Z�j�k�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �m��
�h�d�\�b�j�m���i�j�_�^�f�_�l�Z���³�L�_�h�j�b�•�k�d�_���h�k�g�h�\�_���a�Z �^�_�n�b�g�b�k�Z�ƒ�_���l�_�f�_���^�h�d�l�h�j�k�d�_���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�´����
�•�_�^�g�h�f�� ������ �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �b �h�^�[�j�Z�g�m�� �f�Z�k�l�_�j�� �j�Z�^�Z���b�� �l�j�b�^�_�k�_�l�� �������� �i�m�l�Z 
�q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m �a�Z�\�j�r�g�b�o �j�Z�^�h�\�Z. 

 
 
�-���������H�p�_�g�Z���b�k�i�m�ƒ�_�g�h�k�l�b���b�a�[�h�j�g�b�o���m�k�e�h�\�Z 
 
�H�p�_�g�Z���k�l�j�m�q�g�h-�i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�h�]���^�h�i�j�b�g�h�k�Z�� 
 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �[�b�h�� �q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�_���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_���Ä�?�d�h�e�h�r�d�Z���b�k�l�b�g�Z���b���b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�_���`�b�\�h�l�g�_���k�j�_�^�b�g�_�³��
������������ �]�h�^���� ���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �(�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �7�U�X�W�K�� �	�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �5�H�V�H�D�U�F�K���± 
EcoTER�¶����); 

�x �>�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �[�b�h�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�� �d�Z�h�� �q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� ��������
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�� �g�Z�m�q�g�h�]�� �k�d�m�i�Z�� �Ä�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �2�F�W�R�E�H�U�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �R�Q�� �0�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G��
�0�H�W�D�O�O�X�U�J�\�³�� �,�2�&�������������m���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�b���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m���� �m���k�Z�j�Z�^�ƒ�b���k�Z��
�B�g�k�l�b�l�m�l�h�f���a�Z���j�m�^�Z�j�k�l�\�h���b���f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�m���m���;�h�j�m�� 

�x �>�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �[�b�h�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�� �d�Z�h��guest editor �k�i�_�p�b�•�Z�e�g�h�]�� �b�a�^�Z�ƒ�Z��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���q�Z�k�h�i�b�k�Z��Metals �������������]�h�^�b�g�_�� 

�x �D�Z�h�� �q�e�Z�g�� �i�j�h�•�_�d�l�g�h�]�� �l�b�f�Z���� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�� �•�_�� �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h�� �m�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�Z�� �•�_�^�g�h�]��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�� �i�j�h�•�_�d�l�Z�� �b�� �^�\�Z�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]�� �i�j�h�•�_�d�l�Z�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�Z�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_��
�F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�Z���i�j�h�k�\�_�l�_�����g�Z�m�d�_���b���l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_�� 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���� �j�_�p�_�g�a�b�j�Z�h�� �•�_�� �j�Z�^�h�\�_�� �m�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z��Applied 
Surface Science, Arabian Journal of Chemistry, Arabian Journal for Science and 
Engineering, Corrosion, ChemistrySelect, Electrochimica Acta, International Journal 
of Environmental Research and Public Health, International Journal of Industrial 
Chemistry, Journal of Engineering Research and Reports, Journal of Materials Science 
and Technology, Journal od Mining and Metallurgy Section B: Metallurgy, Journal of 
the Serbian Chemical Society, Materials Chemistry and Physics, Metals, Materials, 
Microchemical Journal, Mini -Reviews in Medicinal Chemistry, Results in Materials, 
Scientific Reports. 
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�H�p�_�g�Z���^�h�i�j�b�g�h�k�Z���Z�d�Z�^�_�f�k�d�h�•���b���r�b�j�h�•���a�Z�•�_�^�g�b�p�b�� 
 

�x �>�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �[�b�h�� �a�Z�f�_�g�b�d�� �r�_�n�Z�� �d�Z�l�_�^�j�_�� �a�Z�� �o�_�f�b�•�m�� �b�� �o�_�f�b�•�k�d�m��
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�m���������������± �������������]�h�^�b�g�_���� 

�x �L�Z�d�h�{�_���� �[�b�h�� �•�_�� �a�Z�f�_�g�b�d�� �r�_�n�Z�� �h�^�k�_�d�Z�� �a�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h�� �������������± 2022. 
�]�h�^�b�g�_���� 

�x �>�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �l�j�_�g�m�l�g�h�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�� �d�Z�h�� �I�j�h�^�_�d�Z�g�� �a�Z�� �g�Z�m�q�g�h-
�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�� �j�Z�^�� �b�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�m�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�m�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m���± 
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m���������������± �b���^�Z�‚�_��; 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���•�_���[�b�h���q�e�Z�g���j�Z�^�g�_���]�j�m�i�_���a�Z���i�j�b�i�j�_�f�m���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z��
�a�Z�� �l�j�_�„�b�� �p�b�d�e�m�k�� �Z�d�j�_�^�b�l�Z�p�b�•�_�� �k�l�m�^�b�•�k�d�b�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m��
(2019 - �������������]�h�^�b�g�_���� 

�x �L�Z�d�h�{�_���•�_���[�b�h���q�e�Z�g���j�Z�^�g�_���]�j�m�i�_���a�Z���b�a�j�Z�^�m���i�e�Z�g�Z���b�g�l�_�]�j�b�l�_�l�Z���m���^�j�m�]�h�f���p�b�d�e�m�k�m�� �m��
�k�d�e�Z�^�m���k�Z���K�f�_�j�g�b�p�Z�f�Z���a�Z���b�a�j�Z�^�m���b���k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_���i�e�Z�g�Z���b�g�l�_�]�j�b�l�_�l�Z���h�^����������������������������
�d�h�h�j�^�b�g�Z�l�h�j�� �a�Z�� �^�h�g�h�r�_�ƒ�_���� �k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �b�� �b�a�\�_�r�l�Z�\�Z�ƒ�_�� �h�� �k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�m�� �i�e�Z�g�Z��
�b�g�l�_�]�j�b�l�_�l�Z���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m�����h�^�e�m�d�Z���[�j�h�•��I/6-1256 od 06.12.2021. 
�]�h�^�b�g�_���� 

�x �>�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���•�_���[�b�h���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���k�l�m�^�b�•�_���l�j�_�„�_�]���k�l�_�i�_�g�Z�� 

�x �Q�e�Z�g���•�_���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�_���b���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���d�\�Z�e�b�l�_�l�Z�� 

�x �D�Z�g�^�b�^�Z�l���•�_���[�b�h���q�e�Z�g���l�b�f�Z���a�Z���j�_�Z�]�h�\�Z�ƒ�_�� �m���\�Z�g�j�_�^�g�b�f���k�b�l�m�Z�p�b�•�Z�f�Z���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m������ 

�x �;�b�h�� �•�_�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�� �d�Z�h�� �?�P�L�K�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�l�h�j�� �a�Z�� �k�l�m�^�b�•�k�d�b�� �i�j�h�]�j�Z�f�� �L�_�o�g�h�e�h�r�d�h��
�b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h���� 

�x �>�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �[�b�h�� �q�e�Z�g�� �b�g�l�_�j�^�b�k�p�b�i�e�b�g�Z�j�g�h�]�� �i�j�h�•�_�d�l�g�h�]�� �l�b�f�Z�� �g�Z��
�L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m�� 

�x �L�Z�d�h�{�_���� �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �[�b�h�� �f�_�g�l�h�j�� �k�l�m�^�_�g�l�b�f�Z�� �i�j�b�� �b�a�j�Z�^�b�� �j�Z�^�h�\�Z�� �a�Z��
�k�l�m�^�_�g�l�k�d�_���k�b�f�i�h�a�b�•�m�f�_�� 

�x �>�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �q�e�Z�g�� �k�l�j�m�q�g�h���± �h�i�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�� �l�b�f�Z�� �a�Z�� �a�Z�r�l�b�l�m�� �b��
�k�i�Z�k�Z�\�Z�ƒ�_�� �m�� �\�Z�g�j�_�^�g�b�f�� �k�b�l�m�Z�p�b�•�Z�f�Z�� �[�h�j�k�d�h�]�� �m�i�j�Z�\�g�h�]�� �h�d�j�m�]�Z�� �a�Z�� �a�Z�r�l�b�l�m�� �b��
�k�i�Z�k�Z�\�Z�ƒ�_���h�^���l�_�o�g�b�q�d�h���± �l�_�o�g�h�e�h�r�d�b�o���g�_�k�j�_�„�Z�� 

 
�H�p�_�g�Z���k�Z�j�Z�^�ƒ�_���k�Z���^�j�m�]�b�f���\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�b�f�����g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�f���m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z�� 
�h�^�g�h�k�g�h���m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z���d�m�e�l�m�j�_���b�e�b���m�f�_�l�g�h�k�l�b���m���a�_�f�‚�b���b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� 
 

�x �>�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �[�b�h�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�� �g�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f�� �i�j�h�•�_�d�l�m���� �-�6�7��
SATREPS Research on the Integration System of Spatial Environment Analyses and 
�$�G�Y�D�Q�F�H�G���0�H�W�D�O���5�H�F�R�Y�H�U�\�� �W�R���(�Q�V�X�U�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���5�H�V�R�X�U�F�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�³�����i�j�h�•�_�d�l�g�b��
�p�b�d�e�m�k�����������±2019�����]�h�^�������k�i�j�h�\�_�^�_�g���b�a�f�_�{�m���g�Z�m�q�g�h�±�h�[�j�Z�a�h�\�g�b�o���m�k�l�Z�g�h�\�Z���b�a���3�Z�i�Z�g�Z��
���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �:�d�b�l�Z���� �b�� �J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_�� ���L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m���� �B�g�k�l�b�l�m�l��
�a�Z���j�m�^�Z�j�k�l�\�h���b���f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�m���m���;�h�j�m������ 

�x �>�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���•�_���q�e�Z�g���K�j�i�k�d�h�]���o�_�f�b�•�k�d�h�]���^�j�m�r�l�\�Z�� 
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�?�����A�:�D�4�M�Q�:�D���B���I�J�?�>�E�H�= 
 
 
�G�Z�� �h�k�g�h�\�m�� �i�j�_�]�e�_�^�Z�� �b�� �Z�g�Z�e�b�a�_�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_���� �b�� �i�j�_�l�o�h�^�g�h�� �b�a�g�_�l�b�o�� �q�b�ƒ�_�g�b�p�Z����

�D�h�f�b�k�b�•�Z���a�Z���i�b�k�Z�ƒ�_���j�_�n�_�j�Z�l�Z���a�Z�d�‚�m�q�m�•�_�����^�Z���d�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�����b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z��
�k�\�_���m�k�e�h�\�_���i�j�h�i�b�k�Z�g�_���A�Z�d�h�g�h�f���h���\�b�k�h�d�h�f���h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�m�����K�l�Z�l�m�l�h�f���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m��
�;�h�j�m��- �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f�� �h�� �g�Z�q�b�g�m�� �b�� �i�h�k�l�m�i�d�m�� �k�l�b�p�Z�ƒ�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b��
�a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z���j�Z�^�g�h�]���h�^�g�h�k�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f���h���g�Z�q�b�g�m��
�b�� �i�h�k�l�m�i�d�m�� �k�l�b�p�Z�ƒ�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z�� �j�Z�^�g�h�]�� �h�^�g�h�k�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �b�� �k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z�� �g�Z��
�L�_�o�g�b�q�d�h�f �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m���� �d�Z�h�� �b�� �m�k�e�h�\�_�� �g�Z�\�_�^�_�g�_�� �m�� �I�j�Z�\�b�e�g�b�d�m�� �h�� �f�b�g�b�f�Z�e�g�b�f��
�m�k�e�h�\�b�f�Z�� �a�Z�� �k�l�b�p�Z�ƒ�_�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �g�Z�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m�� �b�� �I�j�Z�\�b�e�g�b�d�m�� �h��
�g�Z�q�b�g�m���� �i�h�k�l�m�i�d�m�� �b�� �[�e�b�`�b�f�� �m�k�e�h�\�b�f�Z�� �k�l�b�p�Z�ƒ�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z�� �j�Z�^�g�h�]�� �h�^�g�h�k�Z��
�g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �b�� �k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m���� �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_�� �j�_�^�h�\�g�h�]��
�i�j�h�n�_�k�h�j�Z���� 

�B�f�Z�•�m�„�b�� �m�� �\�b�^�m�� �k�\�_�� �g�Z�i�j�_�^�� �g�Z�\�_�^�_�g�h���� �D�h�f�b�k�b�•�Z�� �k�Z�� �a�Z�^�h�\�h�‚�k�l�\�h�f�� �i�j�_�^�e�Z�`�_��
�B�a�[�h�j�g�h�f�� �\�_�„�m�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m�� �b�a�[�h�j�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���^�j�� �F�B�E�:�G�:��
�J�:�>�H�<�:�G�H�<�B�6�:���� �^�b�i�e�h�f�b�j�Z�g�h�]�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�_���� �m�� �a�\�Z�ƒ�_ �J�?�>�H�<�G�H�=��
�I�J�H�N�?�K�H�J�: �a�Z�� �m�`�m�� �g�Z�m�q�g�m�� �h�[�e�Z�k�l���O�?�F�B�3�:���� �O�?�F�B�3�K�D�:�� �L�?�O�G�H�E�H�=�B�3�:�� �B��
�O�?�F�B�3�K�D�H�� �B�G�@�?�5�?�J�K�L�<�H �b�� �^�Z�� �h�\�Z�•�� �i�j�_�^�e�h�]�� �^�h�k�l�Z�\�b�� �<�_�„�m�� �g�Z�m�q�g�b�o�� �h�[�e�Z�k�l�b��
�l�_�o�g�b�q�d�b�o���g�Z�m�d�Z���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�� 
 
 
�M���;�h�j�m�����������������������������]�h�^�� 
 
 

�Q�E�:�G�H�<�B���D�H�F�B�K�B�3�? 
 

 
 

_______________________________________ 
�^�j���K�g�_�`�Z�g�Z���F�b�e�b�„, �j�_�^�h�\�g�b �i�j�h�n�_�k�h�j 

�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m - �L�_�o�g�b�q�d�b �n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m 
 
 
 

_______________________________________ 
�^�j���F�b�e�Z�g���:�g�l�h�g�b�•�_�\�b�„, �j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j���m���i�_�g�a�b�•�b 

�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m - �L�_�o�g�b�q�d�b �n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m 
 
 
 

_______________________________________ 
�^�j���E�b�^�b�•�Z���F�Z�g�q�b�„�����g�Z�m�q�g�b���k�Z�\�_�l�g�b�d 

�B�g�k�l�b�l�m�l���l�_�o�g�b�q�d�b�o���g�Z�m�d�Z���K�:�G�M 



     
�<�� �=�J�M�I�:�P�B�3�:���L�?�O�G�B�Q�D�H-�L�?�O�G�H�E�H�R�D�B�O���G�:�M�D�: 

 
�K���:���@���?���L���:���D 

�J�?�N�?�J�:�L�:���D�H�F�B�K�B�3�?���2���I�J�B�3�:�<�4�?�G�B�F���D�:�G�>�B�>�:�L�B�F�:���A�:���B�A�;�H�J���M���A�<�:�5�? 
�J�?�>�H�<�G�H�= �I�J�H�N�?�K�H�J�: 

 
I - �H���D�H�G�D�M�J�K�M 
�G�Z�a�b�\���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m 
�M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����R�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�� �O�_�f�b�•�Z�����o�_�f�b�•�k�d�Z���l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�Z���b���o�_�f�b�•�k�d�h �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h 
�;�j�h�•���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���d�h�•�b���k�_���[�b�j�Z�•�m�����������•�_�^�Z�g�� 
�;�j�h�•���i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�b�o���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� �������•�_�^�Z�g�� 
�B�f�_�g�Z���i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�b�o���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� 
 1. �^�j �F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„, �^�b�i�e�h�f�b�j�Z�g�b���b�g�`�_�ƒ�_�j���l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�_ 

 
 
II - �H���D�:�G�>�B�>�:�L�B�F�: 

 
 
1) - �H�k�g�h�\�g�b���[�b�h�]�j�Z�n�k�d�b���i�h�^�Z�p�b 
- �B�f�_�����k�j�_�^�ƒ�_���b�f�_���b���i�j�_�a�b�f�_�����F�b�e�Z�g���;�����J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„ 
- �>�Z�l�m�f���b���f�_�k�l�h���j�h�{�_�ƒ�Z�� �������������������������D�ƒ�Z�`�_�\�Z�p 
- �M�k�l�Z�g�h�\�Z���]�^�_���•�_���a�Z�i�h�k�e�_�g�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m��- �L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m 
- �A�\�Z�ƒ�_���j�Z�^�g�h���f�_�k�l�h�� �\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j 
- �G�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l �L�_�o�g�h�e�h�r�d�h���b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h 
 
2) - �K�l�j�m�q�g�Z���[�b�h�]�j�Z�n�b�•�Z�����^�b�i�e�h�f�_���b���a�\�Z�ƒ�Z 
�H�k�g�h�\�g�_���k�l�m�^�b�•�_�� 
- �G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m��- �L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m 
- �F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�� �;�h�j�����������������]�h�^�b�g�Z 
�F�Z�k�l�_�j������ 
- �G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�� 
- �F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�� 
- �M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�� �h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�� 
�F�Z�]�b�k�l�_�j�b�•�m�f������ 
- �G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�� 
- �F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�� 
- �M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�� 
�>�h�d�l�h�j�Z�l�� 
- �G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m��- �L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m 
- �F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���h�^�[�j�Z�g�_�� �;�h�j�����������������]�h�^�b�g�Z 
- �G�Z�k�e�h�\���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�� �M�l�b�p�Z�•���h�j�]�Z�g�k�d�b�o���b�g�o�b�[�b�l�h�j�Z���g�Z���d�h�j�h�a�b�h�g�h���i�h�g�Z�r�Z�ƒ�_���f�_�k�b�g�]�Z���m���j�Z�k�l�\�h�j�m��
�g�Z�l�j�b�•�m�f��- �k�m�e�n�Z�l�Z 
- �M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�� �L�_�o�g�h�e�h�r�d�h���b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h 
�>�h�k�Z�^�Z�r�ƒ�b���b�a�[�h�j�b���m���g�Z�k�l�Z�\�g�Z���b���g�Z�m�q�g�Z���a�\�Z�ƒ�Z�� 
- �Z�k�b�k�l�_�g�l 22.02.2007. 
- �^�h�p�_�g�l��������������������3. 
- �\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j 28.05.2018. 
 
 

 
 
 
�������B�k�i�m�ƒ�_�g�b���m�k�e�h�\�b���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_���j�_�^�h�\�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z 
 
�H�;�:�<�?�A�G�B���M�K�E�H�<�B�� 
 

 
 

  
���a�Z�h�d�j�m�`�b�l�b���b�k�i�m�ƒ�_�g���m�k�e�h�\���a�Z���a�\�Z�ƒ�_���m���d�h�•�_���k�_���[�b�j�Z�� 

�R�p�_�g�D�������[�j�h�•���]�h�^�b�g�Z���j�Z�^�g�h�]��
�b�k�d�m�k�l�\�Z�� 

1 �I�j�b�k�l�m�i�g�h�� �i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_�� �b�a�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_���[�b�j�Z���� �i�h�a�b�l�b�\�g�h��
�h�p�_�ƒ�_�g�h���h�^���k�l�j�Z�g�_ �\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�_���m�k�l�Z�g�h�\�_ 

�G�b�•�_���i�h�l�j�_�[�g�h���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_��
�j�_�^�h�\�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z 



2 �I�h�a�b�l�b�\�g�Z�� �h�p�_�g�Z�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �m�� �k�l�m�^�_�g�l�k�d�b�f�� �Z�g�d�_�l�Z�f�Z��
�l�h�d�h�f���p�_�e�h�d�m�i�g�h�]�����i�j�_�l�o�h�^�g�h�]���b�a�[�h�j�g�h�]���i�_�j�b�h�^�Z�� 

�H�p�_�ƒ�b�\�Z�ƒ�_�f���i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]���j�Z�^�Z��
�g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���h�^���k�l�j�Z�g�_���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z����
�d�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���F�b�e�Z�g��
�J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„ �•�_���l�h�d�h�f��
�i�j�_�l�o�h�^�g�h�]���b�a�[�h�j�g�h�]���i�_�j�b�h�^�Z��
�i�h�a�b�l�b�\�g�h���h�p�_�ƒ�b�\�Z�g�����i�j�b���q�_�f�m��
�•�_���i�j�h�k�_�q�g�Z���\�j�_�^�g�h�k�l���h�p�_�g�_������������ 

3 �B�k�d�m�k�l�\�h���m���i�_�^�Z�]�h�r�d�h�f���j�Z�^�m���k�Z���k�l�m�^�_�g�l�b�f�Z �D�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���F�b�e�Z�g��
�J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„ �k�l�_�d�Z�h���•�_��
�i�_�^�Z�]�h�r�d�h���b�k�d�m�k�l�\�h���l�h�d�h�f��
�i�_�l�g�Z�_�k�l�h�]�h�^�b�r�ƒ�_�] �j�Z�^�Z���g�Z��
�L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m, 
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m���g�Z�•�i�j�_��
�m���a�\�Z�ƒ�m���Z�k�b�k�l�_�g�l�Z�����Z���i�h�l�h�f���b���m��
�a�\�Z�ƒ�m���^�h�p�_�g�l�Z �b���\�Z�g�j�_�^�g�h�]��
�i�j�h�n�_�k�h�j�Z�� 

 
 

 
 

 
 ���a�Z�h�d�j�m�`�b�l�b���b�k�i�m�ƒ�_�g���m�k�e�h�\���a�Z���a�\�Z�ƒ�_���m���d�h�•�_���k�_���[�b�j�Z�� 

�;�j�h�•���f�_�g�l�h�j�k�l�\�Z�������m�q�_�r�„�Z���m��
�d�h�f�b�k�b�•�b���b���^�j�� 

4 �J�_�a�m�e�l�Z�l�b���m���j�Z�a�\�h�•�m���g�Z�m�q�g�h�g�Z�k�l�Z�\�g�h�]���i�h�^�f�e�Z�l�d�Z �D�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���F�b�e�Z�g��
�J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„��je �[�b�h���f�_�g�l�h�j���i�j�b��
�b�a�j�Z�^�b��25 (�^�\�Z�^�_�k�_�l���i�_�l) 
�a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z�� �h�^���l�h�]�Z��11 
���•�_�^�Z�g�Z�_�k�l�����m���f�_�j�h�^�Z�\�g�h�f��
�b�a�[�h�j�g�h�f���i�_�j�b�h�^�m�� 12 
���^�\�Z�g�Z�_�k�l�����f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�h�\�Z�����h�^��
�l�h�]�Z��8 ���h�k�Z�f�����m���f�_�j�h�^�Z�\�g�h�f��
�b�a�[�h�j�g�h�f���i�_�j�b�h�^�m����3 ���l�j�b����
�^�b�i�e�h�f�k�d�Z���j�Z�^�Z�����h�^���l�h�]�Z��2 ���^�\�Z����
�m���f�_�j�h�^�Z�\�g�h�f���b�a�[�h�j�g�h�f��
�i�_�j�b�h�^�m �b���i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e�g�b���•�_��
�f�_�g�l�h�j��2 ���^�\�Z�����d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���g�Z��
�^�h�d�l�h�j�k�d�b�f���Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f��
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�m�^�j�m�`�_�ƒ�b�f�Z���b�e�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z�f�Z���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]���b�e�b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]��
�g�b�\�h�Z�� 
�������M�q�_�r�„�_���m���i�j�h�]�j�Z�f�b�f�Z���j�Z�a�f�_�g�_���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���b���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z�� 
�������M�q�_�r�„�_���m���b�a�j�Z�^�b���b���k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�m���a�Z�•�_�^�g�b�q�d�b�o���k�l�m�^�b�•�k�d�b�o���i�j�h�]�j�Z�f�Z�� 
�������=�h�k�l�h�\�Z�ƒ�Z���b���i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�Z���i�h���i�h�a�b�\�m���g�Z���m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�b�f�Z���m���a�_�f�‚�b���b�e�b��
�b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� 

 
�
�G�Z�i�h�f�_�g�Z�����G�Z���d�j�Z�•�m���l�Z�[�_�e�_���d�j�Z�l�d�h���h�i�b�k�Z�l�b���a�Z�h�d�j�m�`�_�g�m���h�^�j�_�^�g�b�p�m 
 
�������K�l�j�m�q�g�h-�i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�b���h�^�g�h�k�� 
 
�����������D�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���•�_���Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g���d�Z�h��guest editor �m���k�i�_�p�b�•�Z�e�g�h�f���b�a�^�Z�ƒ�m���q�Z�k�h�i�b�k�Z���k�Z���K�P�B��
�e�b�k�l�_����MDPI Metals (M22, IF (2021) = 2,695). 
 
1.2. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���•�_���[�b�h���q�e�Z�g���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]���h�^�[�h�j�Z���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�o���g�Z�m�q�g�b�o���k�d�m�i�h�\�Z�� 
International October Conference on Mining and Metallurgy IOC2010, 2011, 2016, 2021;  
International Conference Ecological Truth and Environmental Research EcoTER 2018. 
 
1.3. �^�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���•�_���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h���������i�m�l�Z���m���j�Z�^�m���d�h�f�b�k�b�•�Z���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���j�Z�^�h�\�Z���b���l�h���������i�m�l�Z���d�Z�h��
�q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���^�h�d�j�l�h�j�k�d�_���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�����•�_�^�g�h�f���d�Z�h���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�^�[�j�Z�g�m���k�_�f�b�g�Z�j�k�d�h�]��
�j�Z�^�Z���m���h�d�\�b�j�m���i�j�_�^�f�_�l�Z���L�_�h�j�b�•�k�d�_���h�k�g�h�\�_���a�Z���^�_�n�b�g�b�k�Z�ƒ�_���l�_�f�_���^�h�d�l�h�j�k�d�_���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�� �������i�m�l�Z���d�Z�h���q�e�Z�g��
�d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�h�\�Z���������i�m�l�Z���d�Z�h���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���^�b�i�e�h�f�k�d�h�]���j�Z�^�Z���b��
�������i�m�l�Z���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z���� 
 
�����������>�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h���•�_���m���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b���\�b�r�_���i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�����F�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b���i�j�h�•�_�d�l�b���g�Z���d�h�•�b�f�Z���•�_��
�m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h���k�m�����3�6�7���6�$�7�5�(�3�6���³�5�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�Ke Integration System of Spatial Environment Analyses and Advanced 
�0�H�W�D�O���5�H�F�R�Y�H�U�\���W�R���(�Q�V�X�U�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���5�H�V�R�X�U�F�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�³������������-2019); Modernisation of Post-Graduate Studies 
in Chemistry and Chemistry Related Programmes (TEMPUS MCHEM); Development of Environment and Resources 
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�� ���7�(�0�3�8�6�� �'�(�5�(�/������ �I�j�h�•�_�d�l�b�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�b�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�Z�� �i�j�h�k�\�_�l�_���� �g�Z�m�d�_�� �b��
�l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]�� �j�Z�a�\�h�•�Z�� �J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_���� �G�_�d�b�� �Z�k�i�_�d�l�b�� �j�Z�k�l�\�Z�j�Z�ƒ�Z�� �f�_�l�Z�e�Z�� �b�� �i�j�b�j�h�^�g�b�o�� �f�b�g�_�j�Z�e�Z�� ���[�j�h�•��
�i�j�h�•�_�d�l�Z���� �H�B�� ���������������� �i�_�j�b�h�^�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_�� ��������-������������ �j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p�� �i�j�h�n���� �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �:�g�l�h�g�b�•�_�\�b�„������ �G�_�d�b��
�Z�k�i�_�d�l�b���j�Z�k�l�\�Z�j�Z�ƒ�Z���f�_�l�Z�e�Z���b���k�m�e�n�b�^�g�b�o���f�b�g�_�j�Z�e�Z�����[�j�h�•���i�j�h�•�_�d�l�Z�����H�B�������������������i�_�j�b�h�^���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_����������-2010 
�j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p�� �i�j�h�n���� �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �:�g�l�h�g�b�•�_�\�b�„������ �l�h�d�h�f�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�� �•�_�� �[�b�h�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�� �g�Z�� �i�j�h�•�_�d�l�m��
�n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�h�f�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�Z�� �i�j�h�k�\�_�l�_���� �g�Z�m�d�_�� �b�� �l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]�� �j�Z�a�\�h�•�Z�� �i�h�^�� �_�\�b�^�_�g�p�b�h�g�b�f�� �[�j�h�•�_�f��
�m�]�h�\�h�j�Z����������-03-9/2021-�������������������������L�j�_�g�m�l�g�h�����^�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���•�_���Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g���g�Z���i�j�h�•�_�d�l�m���n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�h�f��



�h�^���k�l�j�Z�g�_�� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�Z�� �i�j�h�k�\�_�l�_���� �g�Z�m�d�_�� �b�� �l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]�� �j�Z�a�\�h�•�Z���i�h�^���_�\�b�^�_�g�p�b�h�g�b�f�� �[�j�h�•�_�f���m�]�h�\�h�j�Z���� ������-03-
68/2022-�����������������������I�h�j�_�^���l�h�]�Z���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h���•�_���b���g�Z���i�j�h�•�_�d�l�b�f�Z�����P�_�g�l�Z�j���a�Z���i�j�h�f�h�p�b�•�m���g�Z�m�d�_���;�_�h�]�j�Z�^�����D�Z�j�Z�\�Z�g��
�g�Z�m�d�_�� ���L�b�f�h�q�d�b�� �G�Z�m�q�g�b�� �L�h�j�g�Z�^�h����- �L�G�L�������� ������������ �]�h�^�b�g�_���� �i�_�j�b�h�^���� ����������������������- ������������������������ �j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p��
�i�j�h�•�_�d�l�Z���� �i�j�h�n���� �^�j�� �>�j�Z�]�Z�g�Z�� �@�b�\�d�h�\�b�„���� �J�_�Z�e�b�a�Z�l�h�j�b�� �i�j�h�•�_�d�l�Z���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m�����H�R���Ä�>�m�r�Z�g���J�Z�^�h�\�b�„�³���;�h�j�����F�m�a�_�•���j�m�^�Z�j�k�l�\�Z���b���f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�_���m���;�h�j�m���b���>�j�m�r�l�\�h���f�e�Z�^�b�o���b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�Z��
�;�h�j�����i�h�a�b�p�b�•�Z���m���l�b�f�m�����m�q�_�k�g�b�d�����D�Z�j�Z�\�Z�g���g�Z�m�d�_���³�L�b�f�h�q�d�b���g�Z�m�q�g�b���l�h�j�g�Z�^�h��- �L�G�L�����������������[�j�h�•���m�]�h�\�h�j�Z���•�_��������- 02-
01014/2015-���������� �Z�� �j�h�d�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_�� �•�_�� ������������������������ �J�_�Z�e�b�a�Z�l�h�j�b�� �i�j�h�•�_�d�l�Z���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m��
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����H�R���Ä�>�m�r�Z�g���J�Z�^�h�\�b�„�³���;�h�j���b���>�j�m�r�l�\�h���f�e�Z�^�b�o���b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�Z���;�h�j�����L�b�f�h�q�d�b���g�Z�m�q�g�b��
�l�h�j�g�Z�^�h��- �L�G�L�������� �m�� �h�d�\�b�j�m�� �i�j�h�•�_�d�l�Z�� ���L�j�Z�]�h�f�� �q�h�\�_�d�Z�� �^�h�� �j�_�d�Z���� �[�j���� �m�]�h�\�h�j�Z�� ������-00-02598/2016-16, 
���F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h���i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�_���b���a�Z�r�l�b�l�_���`�b�\�h�l�g�_���k�j�_�^�b�g�_�����J�_�Z�e�b�a�Z�l�h�j�b���i�j�h�•�_�d�l�Z�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m��
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m���;�_�h�]�j�Z�^�m���� �H�R���Ä������ �H�d�l�h�[�Z�j�³�� �;�h�j���� �F�m�a�_�•�� �j�m�^�Z�j�k�l�\�Z�� �b�� �f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�_�� �m �;�h�j�m���� �L�_�o�g�b�q�d�Z�� �r�d�h�e�Z�� �m��
�;�h�j�m���b���>�j�m�r�l�\�h���f�e�Z�^�b�o���b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�Z���;�h�j�������D�Z�j�Z�\�Z�g���g�Z�m�d�_���L�b�f�h�q�d�b���g�Z�m�q�g�b���l�h�j�g�Z�^�h��- �L�G�L���������h�^�e�m�d�Z���[�j�h�•��������-
01- 336/3/2017-������ �b�� �j�_�r�_�ƒ�_�� �[�j�h�•�� ������-01-334/3/2017-������ ���� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�� �h�f�e�Z�^�b�g�_�� �b�� �k�i�h�j�l�Z������ �J�_�Z�e�b�a�Z�l�h�j�b��
�i�j�h�•�_�d�l�Z���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m���;�h�j�m�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �H�R�� �Ä������ �H�d�l�h�[�Z�j�³�� �;�h�j���� �F�m�a�_�•�� �j�m�^�Z�j�k�l�\�Z�� �b��
�f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�_�� �m�� �;�h�j�m���� �L�_�o�g�b�q�d�Z�� �r�d�h�e�Z�� �m�� �;�h�j�m�� �b�� �>�j�m�r�l�\�h�� �f�e�Z�^�b�o�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�Z�� �;�h�j�� ���D�Z�d�h�� �k�f�h�� �i�h�q�_�e�b�� �^�Z��
�d�h�j�b�k�l�b�f�h�� �f�_�l�Z�e�_������ �[�j�h�•�� �j�_�r�_�ƒ�Z�� ���������������������� ���P�_�g�l�Z�j�� �a�Z�� �i�j�h�f�h�p�b�•�m�� �g�Z�m�d�_�� �;�_�h�]�j�Z�^������ �J�_�Z�e�b�a�Z�l�h�j�b�� �i�j�h�•�_�d�l�Z����
�L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����F�m�a�_�•���j�m�^�Z�j�k�l�\�Z���b���f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�_���m���;�h�j�m���b���>�j�m�r�l�\�h���f�e�Z�^�b�o��
�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�Z���;�h�j�� 
 
1.6. �>�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���j�_�p�_�g�a�b�j�Z�h���•�_���j�Z�^�h�\�_���m �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F������  
Applied Surface Science; 
Arabian Journal of Chemistry;  
Arabian Journal for Science and Engineering; 
Corrosion; 
ChemistrySelect; 
Electrochimica Acta; 
International Journal of Environmental Research and Public Health; 
International Journal of Industrial Chemistry; 
Journal of Engineering Research and Reports; 
Journal of Materials Science and Technology; 
Journal od Mining and Metallurgy Section B: Metallurgy; 
Journal of the Serbian Chemical Society; 
Materials Chemistry and Physics; 
Metals; 
Microchemical Journal; 
Mini -Reviews in Medicinal Chemistry; 
Results in Materials; 
Scientific Reports. 
 
�������>�h�i�j�b�g�h�k���Z�d�Z�^�_�f�k�d�h�•���b���r�b�j�h�•���a�Z�•�_�^�g�b�p�b 
 
2.1. �>�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���M�H���l�j�_�g�m�l�g�h���g�Z���i�h�a�b�p�b�•�b���i�j�h�^�_�d�Z�g�Z���a�Z���g�Z�m�q�g�h-�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b���j�Z�^���b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�m��
�k�Z�j�Z�^�ƒ�m���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m���± �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m; �d�Z�g�^�b�^�Z�l���•�_���[�b�h���a�Z�f�_�g�b�d���r�_�n�Z���d�Z�l�_�^�j�_��
�a�Z�� �o�_�f�b�•�m�� �b�� �o�_�f�b�•�k�d�m�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�m�� �������������± 2022.); �[�b�h�� �•�_�� �a�Z�f�_�g�b�d�� �r�_�n�Z�� �h�^�k�_�d�Z�� �a�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h��
(2019 �± 2022). �I�h�j�_�^�� �l�h�]�Z���� �^�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �[�b�h �q�e�Z�g�� �\�b�r�_�� �d�h�f�b�k�b�•�Z�� �N�Z�d�m�e�l�_�l�Z���� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z 
�i�h�i�b�k���h�k�g�h�\�g�b�o���k�j�_�^�k�l�Z�\�Z���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�������������������q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���g�Z�[�Z�\�d�m���j�Z�q�m�g�Z�j�k�d�_���h�i�j�_�f�_���������������� �q�e�Z�g���j�Z�^�g�_��
�]�j�m�i�_���a�Z���i�j�b�i�j�_�f�m���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z���a�Z���l�j�_�„�b���p�b�d�e�m�k���Z�d�j�_�^�b�l�Z�p�b�•�_���k�l�m�^�b�•�k�d�b�o���i�j�h�]�j�Z�f�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m��
(2019-�������������]�h�^�b�g�_���� �q�e�Z�g���j�Z�^�g�_���]�j�m�i�_���a�Z���b�a�j�Z�^�m���i�e�Z�g�Z���b�g�l�_�]�j�b�l�_�l�Z���m���^�j�m�]�h�f���p�b�d�e�m�k�m���m���k�d�e�Z�^�m���k�Z���K�f�_�j�g�b�p�Z�f�Z��
�a�Z�� �b�a�j�Z�^�m�� �b�� �k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �i�e�Z�g�Z�� �b�g�l�_�]�j�b�l�_�l�Z�� �h�^�� �������������������������d�h�h�j�^�b�g�Z�l�h�j�� �a�Z�� �^�h�g�h�r�_�ƒ�_���� �k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �b��
�b�a�\�_�r�l�Z�\�Z�ƒ�_�� �h�� �k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�m�� �i�e�Z�g�Z�� �b�g�l�_�]�j�b�l�_�l�Z�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m�� ���h�^�e�m�d�Z�� �[�j�h�•��I/6-1256 od 
06.12.2021. �]�h�^�b�g�_�������a�Z�f�_�g�b�d�� �q�e�Z�g�Z�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �k�l�m�^�b�•�_�� �^�j�m�]�h�]�� �k�l�_�i�_�g�Z  (22.10.2015-22.06.2017.); �q�e�Z�g��
�d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �k�l�m�^�b�•�_�� �l�j�_�„�_�]�� �k�l�_�i�_�g�Z���� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�[�_�a�[�_�{�_�ƒ�_�� �b�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_�� �d�\�Z�e�b�l�_�l�Z���� �q�e�Z�g�� �l�b�f�Z�� �a�Z��
�j�_�Z�]�h�\�Z�ƒ�_���m���\�Z�g�j�_�^�g�b�f���k�b�l�m�Z�p�b�•�Z�f�Z���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m �m���;�h�j�m�����?�P�L�K���d�h�h�j�^�b�g�Z�l�h�j���a�Z���k�l�m�^�b�•�k�d�b���i�j�h�]�j�Z�f��
�L�_�o�g�h�e�h�r�d�h�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h���� �q�e�Z�g�� �b�g�l�_�j�^�b�k�p�b�i�e�b�g�Z�j�g�h�]�� �i�j�h�•�_�d�l�g�h�]�� �l�b�f�Z�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m����
�^�_�`�m�j�g�h�� �e�b�p�_�� �a�Z�� �i�j�b�•�_�f�g�b�� �b�k�i�b�l�� �b�a�� �o�_�f�b�•�_���� �q�e�Z�g�� �l�b�f�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m�� �a�Z�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�m��
�f�Z�g�b�n�_�k�l�Z�p�b�•�Z���L�b�f�h�q�d�b���g�Z�m�q�g�b���l�h�j�g�Z�^�h���b���;�h�j�k�d�Z���g�h�„���b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�Z. 
 
2.2. �>�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �q�e�Z�g�� �k�l�j�m�q�g�h���± �h�i�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�� �l�b�f�Z�� �a�Z�� �a�Z�r�l�b�l�m�� �b�� �k�i�Z�k�Z�\�Z�ƒ�_�� �m�� �\�Z�g�j�_�^�g�b�f��
�k�b�l�m�Z�p�b�•�Z�f�Z���[�h�j�k�d�h�]���m�i�j�Z�\�g�h�]���h�d�j�m�]�Z���a�Z���a�Z�r�l�b�l�m���b���k�i�Z�k�Z�\�Z�ƒ�_���h�^���l�_�o�g�b�q�d�h���± �l�_�o�g�h�e�h�r�d�b�o���g�_�k�j�_�„�Z�� 
 
2.4. �>�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���[�b�h���•�_���f�_�g�l�h�j���k�l�m�^�_�g�l�b�f�Z���i�j�b���b�a�j�Z�^�b���j�Z�^�h�\�Z���a�Z���k�l�m�^�_�g�l�k�d�_���k�b�f�i�h�a�b�•�m�f�_�� 
 
2.5. �>�j�� �F�b�e�Z�g�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �m�� �h�d�\�b�j�m�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�Z�� �g�Z�� �7�H�P�S�X�V�� �i�j�h�•�_�d�l�b�f�Z�� ���0�&�+�(�0�� �b�� �'�(�5�(�/������ �b�a�f�_�{�m��
�h�k�l�Z�e�h�]�����m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h���b���m �n�h�j�f�b�j�Z�ƒ�m���g�Z�k�l�Z�\�g�h�]���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z���a�Z���d�m�j�k�_�\�_���a�Z���d�h�g�l�b�g�m�b�j�Z�g�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�_����  
 



3. �K�Z�j�Z�^�ƒ�Z���k�Z���^�j�m�]�b�f���\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�b�f�����g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�f���m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z���d�m�e�l�m�j�_���b�e�b��
�m�f�_�l�g�h�k�l�b���m���a�_�f�‚�b���b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m 
 
3.1. �>�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���•�_���k�Z�j�Z�^�g�b�d���g�Z���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���i�j�h�•�_�d�l�Z���Ä�-�6�7���6�$�7�5�(�3�6���5�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�H��
Integration System of Spatial Environment Analyses and Advanced Metal Recovery to Ensure Sustainable Resource 
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�³�� ���i�j�h�•�_�d�l�g�b�� �p�b�d�e�m�k�� ���������±�����������]�h�^������ �d�h�•�b�� �k�_�� �k�i�j�h�\�h�^�b�� �b�a�f�_�{�m�� �g�Z�m�q�g�h�±�h�[�j�Z�a�h�\�g�b�o�� �m�k�l�Z�g�h�\�Z�� �b�a��
�3�Z�i�Z�g�Z�� ���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �:�d�b�l�Z���� �b�� �J�_�i�m�[�e�b�d�_�� �K�j�[�b�•�_ ���L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m���� �B�g�k�l�b�l�m�l�� �a�Z�� �j�m�^�Z�j�k�l�\�h�� �b��
�f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�m�� �m���;�h�j�m������ �I�Z�j�l�g�_�j�k�d�_�� �m�k�l�Z�g�h�\�_�� �d�h�•�_�� �k�m���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�_�� �i�j�h�•�_�d�Z�l�� �7�(�0�3�8�6���0�&�+�(�0�� �k�m���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I��
Greenwich, UK; University of Belgrade, SRB; University of Nis, SRB; University of Kragujevac, SRB; University 
of Novi Sad, SRB; Business and Technical College of Applied Studies in Uzice, SRB; Serbian Chemical Society, 
SRB; The Greens of Serbia , SRB; Standing Conference of Towns and Municipalities, SRB; Ministry of 
Environmental and Spatial Planning, SRB; University of Nova Gorica, SVN; Brno University of Technology, CZE; 
�5�:�7�+���$�D�F�K�H�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����'�(�����Z���i�j�h�•�_�d�Z�l���7�(�0�3�8�6���'�(�5�(�/�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���)�O�R�U�H�Q�F�H�����,�7�$�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���%�H�O�J�U�D�G�H����
SRB; University of Novi Sad, SRB; Regional Development Agency of Eastern Serbia (RARIS), SRB; Copper 
Smelting and Refinnig Plant Bor (TIR), SRB; Serbian Environmental Protection Agency (SEPA), SRB; Ministry of 
Environment and Physical Planning, Macedonia, MK; Agency of Environment and Forestry, ALB; National Agency 
of Natural Resources, ALB; Center for Climate Change, MK; University of Tirana, ALB; Polytechnic University of 
Tirana, ALB; Goce Delcev University, MK; Ruhr University Bochum, DE; St. Kliment Ohridski University of Bitola, 
MK; Vienna University of Technology, AUT; Aristotle University of Thessaloniki, GRC; Ss. Cyril and Methodius 
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �6�N�R�S�M�H���� �0�.���� �M�� �h�d�\�b�j�m���i�h�f�_�g�m�l�b�o�� �i�j�h�•�_�d�Z�l�Z, �d�Z�h�� �r�l�h�� �k�_�� �f�h�`�_�� �\�b�^�_�l�b, �h�k�l�\�Z�j�_�g�Z�� �•�_�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�Z�� �k�Z��
�\�b�r�_���m�k�l�Z�g�h�\�Z���d�Z�d�h���b�a���a�_�f�‚�_���l�Z�d�h���b���b�a���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�Z��  

3.3. �>�j���F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���•�_���q�e�Z�g���K�j�i�k�d�h�]���o�_�f�b�•�k�d�h�]���^�j�m�r�l�\�Z. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

III �± �A�:�D�4�M�Q�G�H���F�B�R�4�?�5�?���B���I�J�?�>�E�H�=���D�H�F�B�K�B�3�? 
 
       �G�Z�� �d�h�g�d�m�j�k�� �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �•�_�^�g�h�]�� �j�_�^�h�\�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z�� �a�Z�� �m�`�m�� �g�Z�m�q�g�m�� �h�[�e�Z�k�l�� �o�_�f�b�•�Z���� �o�_�f�b�•�k�d�Z��
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�Z�� �b�� �o�_�f�b�•�k�d�h�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h���� �i�j�b�•�Z�\�b�h�� �k�_�� �•�_�^�Z�g�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l���� �^�j�� �F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„����
�^�b�i�e�h�f�b�j�Z�g�b���b�g�`�_�ƒ�_�j���l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�_�����\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m���± �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z��
�m���;�_�h�]�j�Z�^�m�� 
       �G�Z�� �h�k�g�h�\�m�� �i�j�_�]�e�_�^�Z�� �b�� �Z�g�Z�e�b�a�_�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_���� �d�Z�h�� �b�� �b�a�g�_�l�b�o�� �q�b�ƒ�_�g�b�p�Z���� �D�h�f�b�k�b�•�Z�� �a�Z�� �i�b�k�Z�ƒ�_��
�j�_�n�_�j�Z�l�Z�� �h�p�_�ƒ�m�•�_�� �^�Z�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�����^�j�� �F�b�e�Z�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„���� �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�� �k�\�_�� �m�k�e�h�\�_�� �i�j�h�i�b�k�Z�g�_�� �A�Z�d�h�g�h�f�� �h��
�\�b�k�h�d�h�f�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�m���� �K�l�Z�l�m�l�h�f�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m�� �;�h�j�m���± �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m����
�I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f�� �h�� �g�Z�q�b�g�m�� �b�� �i�h�k�l�m�i�d�m�� �k�l�b�p�Z�ƒ�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�m�� �j�Z�^�g�h�]�� �h�^�g�h�k�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z��
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f�� �h �g�Z�q�b�g�m�� �b�� �i�h�k�l�m�i�d�m�� �k�l�b�p�Z�ƒ�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z�� �j�Z�^�g�h�]��
�h�^�g�h�k�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���b���k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m�����d�Z�h���b���m�k�e�h�\�_���g�Z�\�_�^�_�g�_���m���I�j�Z�\�b�e�g�b�d�m��
�h���f�b�g�b�f�Z�e�g�b�f���m�k�e�h�\�b�f�Z���a�Z���k�l�b�p�Z�ƒ�_���a�\�Z�ƒ�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���g�Z���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m���m���;�_�h�]�j�Z�^�m���b���I�j�Z�\�b�e�g�b�d�m���h��
�g�Z�q�b�g�m���� �i�h�k�l�m�i�d�m �b�� �[�e�b�`�b�f�� �m�k�e�h�\�b�f�Z�� �k�l�b�p�Z�ƒ�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z�� �j�Z�^�g�h�]�� �h�^�g�h�k�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �b��
�k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m�����a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_���j�_�^�h�\�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z�� 
       �G�Z���h�k�g�h�\�m�� �g�Z�i�j�_�^�� �g�Z�\�_�^�_�g�b�o�� �q�b�ƒ�_�g�b�p�Z���� �D�h�f�b�k�b�•�Z�� �k�Z�� �a�Z�^�h�\�h�‚�k�l�\�h�f�� �i�j�_�^�e�Z�`�_�� �b�a�[�h�j�� �^�j�� �F�b�e�Z�g�Z��
�J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�Z���� �^�b�i�e�h�f�b�j�Z�g�h�]�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�_���� �m�� �a�\�Z�ƒ�_�� �j�_�^�h�\�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z �a�Z�� �m�`�m�� �g�Z�m�q�g�m��
�h�[�e�Z�k�l�� �o�_�f�b�•�Z���� �o�_�f�b�•�k�d�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�Z�� �b�� �o�_�f�b�•�k�d�h�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h�� �b�� �i�j�_�i�h�j�m�q�m�•�_�� �B�a�[�h�j�g�h�f�� �\�_�„�m��
�L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m���± �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m�� �^�Z�� �h�\�Z�•�� �i�j�_�^�e�h�]�� �m�k�\�h�•�b�� �b�� �i�j�h�k�e�_�^�b�� �<�_�„�m 
�g�Z�m�q�g�b�o���h�[�e�Z�k�l�b���l�_�o�g�b�q�d�b�o���g�Z�m�d�Z���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m����   
  
 

 

 
�M���;�h�j�m�����������������������������]�h�^�� 
 
 

�Q�E�:�G�H�<�B���D�H�F�B�K�B�3�? 
 

 
 

_______________________________________ 
�^�j���K�g�_�`�Z�g�Z���F�b�e�b�„, �j�_�^�h�\�g�b �i�j�h�n�_�k�h�j 
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�I�j�_�^�f�_�l���� �B�a�\�_�r�l�Z�•�� �D�h�f�b�k�b�•�_�� �h�� �i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�b�f�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�b�f�Z�� �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �m�� �a�\a�ƒ�_��j�_�^�g�h�]��
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�k�d�h�]�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �a�Z�� �m�`�m�� �g�Z�m�q�g�m �h�[�e�Z�k�l�� �B�G�>�M�K�L�J�B�3�K�D�B��
�F�?�G�:�9�F�?�G�L�� 

 

�H�^�e�m�d�h�f�� �B�a�[�h�j�g�h�]�� �\�_�„�Z �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m�� �[�j����VI/5-3-�B�<-2������ �h�^��23.12.2022. 
�]�h�^�b�g�_���� �h�^�j�_�{�_�g�b�� �k�f�h�� �a�Z�� �q�e�Z�g�h�\�_�� �D�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �i�j�b�i�j�_�f�m�� �j�_�n�_�j�Z�l�Z�� �h�� �k�l�b�p�Z�ƒ�m�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b��
�a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�m�� �j�Z�^�g�h�]�� �h�^�g�h�k�Z�� �•�_�^�g�h�]�� �M�G�B�<�?�J�A�B�L�?�L�K�D�H�=�� �G�:�K�L�:�<�G�B�D�:�� �m�� �a�\�Z�ƒ�m��
�\�Z�g�j�_�^�g�h�] �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���a�Z���m�`�m���g�Z�m�q�g�m���h�[�e�Z�k�l���B�G�>�M�K�L�J�B�3�K�D�B���F�?�G�:�9�F�?�G�L�����g�Z���h�^�j�_�{�_�g�h��
�\�j�_�f�_�� �b���k�Z�� �i�m�g�b�f�� �j�Z�^�g�b�f�� �\�j�_�f�_�g�h�f���� �i�h�� �d�h�g�d�m�j�k�m�� �d�h�•�b�� �•�_�� �h�[�•�Z�\�‚�_�g�� �m���g�_�^�_�‚�g�h�f�� �e�b�k�l�m 
�G�Z�p�b�h�g�Z�e�g�_���k�e�m�`�[�_���a�Z���a�Z�i�h�r�‚�Z�\�Z�ƒ�_���I�H�K�E�H�<�B���[�j�h�•��1021-1022 �h�^��04.01.2023. �]�h�^�b�g�_.  

�G�Z�d�h�g �i�j�_�]�e�_�^�Z�� �^�h�k�l�Z�\�‚�_�g�h�]�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z�� �D�h�f�b�k�b�•�Z�� �i�h�^�g�h�k�b�� �B�a�[�h�j�g�h�f�� �\�_�„�m�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m���k�e�_�^�_�„�b���� 
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2  

�,���I�j�b�d�Z�a���i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�b�o���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� 
 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���I�j�_�^�j�Z�]���-�h�j�{�_�\�b�„�����^�b�i�e�����b�g�`�����f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�_ 

 
 

�:�����H�K�G�H�<�G�B���;�B�H�=�J�:�N�K�D�B���I�H�>�:�P�B 
 

�>�j���I�j�_�^�j�Z�]�� �-�h�j�{�_�\�b�„���� �\�Z�g�j�_�^�g�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j �j�h�{�_�g�� �•�_�� ������������������������ �]�h�^���� �m�� �A�Z�•�_�q�Z�j�m�� �]�^�_�� �•�_��
�a�Z�\�j�r�b�h�� �h�k�g�h�\�m�� �r�d�h�e�m�� �b�� �]�b�f�Z�g�a�b�•�m���� �K�l�m�^�b�•�_�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m����
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����a�Z�\�j�r�b�h���•�_ �������������]�h�^�b�g�_���g�Z���k�l�m�^�b�•�k�d�h�f���i�j�h�]�j�Z�f�m���a�Z���f�_�l�Z�e�m�j�r�d�h��
�b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h�� �k�Z�� �i�j�h�k�_�q�g�h�f�� �h�p�_�g�h�f�� ���������������� �>�b�i�e�h�f�k�d�_���± �f�Z�k�l�_�j���Z�d�Z�^�_�f�k�d�_���k�l�m�^�b�•�_, �g�Z��
�L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m�����g�Z���k�l�m�^�b�•�k�d�h�f���i�j�h�]�j�Z�f�m �B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l���a�Z�\�j�r�b�h���•�_��
������������ �]�h�^�b�g�_ �k�Z�� �i�j�h�k�_�q�g�h�f�� �h�p�_�g�h�f�� �m�� �l�h�d�m�� �k�l�m�^�b�•�Z�� ���������������� �K�\�h�•�� �^�b�i�e�h�f�k�d�b-�f�Z�k�l�_�j�� �j�Z�^�� �•�_��
�h�^�[�j�Z�g�b�h�� �i�h�^�� �g�Z�a�b�\�h�f���³�K�l�Z�l�b�k�l�b�q�d�Z�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �m�l�b�p�Z�•�g�b�o���i�Z�j�Z�f�_�l�Z�j�Z�� �g�Z�� �k�l�_�i�_�g�� �b�a�e�m�`�_�ƒ�Z��
Al 2O3 �b�a�� �[�h�d�k�b�l�Z�� �m�� �m�k�e�h�\�b�f�Z�� �%�D�\�H�U-�h�\�_�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�_�� �^�h�[�b�•�Z�ƒ�Z�� �]�e�b�g�b�p�_�´. �G�h�\�_�f�[�j�Z�� ������������
�]�h�^�b�g�_�� �m�i�b�k�Z�h�� �•�_�� �^�h�d�l�h�j�k�d�_�� �k�l�m�^�b�•�_�� �g�Z�� �h�^�k�_�d�m�� �a�Z���B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m�����]�^�_���•�_���i�h�e�h�`�b�h���k�\�_���i�j�h�]�j�Z�f�h�f���i�j�_�^�\�b�{�_�g�_���b�k�i�b�l�_���k�Z���i�j�h�k�_�q�g�h�f���h�p�_�g�h�f��
�������������� �K�\�h�•�m�� �^�h�d�l�h�j�k�d�m�� �^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�m�� �i�h�^�� �g�Z�a�b�\�h�f�� �Ä�F�h�^�_�e�h�\�Z�ƒ�_�� �^�b�k�l�j�b�[�m�p�b�•�_�� �[�Z�d�j�Z�� �b��
�i�j�Z�l�_�„�b�o�� �_�e�_�f�_�g�Z�l�Z�� �m�� �i�j�h�p�_�k�m�� �l�h�i�‚�_�ƒ�Z�� �k�m�e�n�b�^�g�b�o�� �d�h�g�p�_�g�l�j�Z�l�Z�� �[�Z�d�j�Z�´�� �m�k�i�_�r�g�h���•�_��
�h�^�[�j�Z�g�b�h���������������������������]�h�^�b�g�_��  

�M�� �l�h�d�m�� �k�l�m�^�b�j�Z�ƒ�Z�� �i�h�o�Z�{�Z�h�� �•�_�� �b�� �a�Z�\�j�r�b�h�� �Ä�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�X�P�P�H�U�� �V�F�K�R�R�O�� �R�I�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��
metallurgy�³�� ���.�U�D�O�M�H�Y�V�N�L�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�� �]�D�� �7�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���± �.�7�+���� �K�l�h�d�o�h�e�f���� �R�\�_�^�k�d�Z������ �I�h�� �a�Z�\�j�r�_�l�d�m��
�h�k�g�h�\�g�b�o�� �k�l�m�^�b�•�Z�� �h�l�b�r�Z�h�� �•�_�� �g�Z�� �k�l�j�m�q�g�h�� �m�k�Z�\�j�r�Z�\�Z�ƒ�_�� �g�Z�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �,�G�D�K�R���� �K�:�>���� �M�� �l�h�d�m��
�h�\�h�]�� �i�_�j�b�h�^�Z�� �j�Z�^�b�h�� �•�_�� �k�Z�f�h�k�l�Z�e�g�h�� �d�Z�h�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�� �g�Z�� �i�j�h�•�_�d�l�m�� �\�_�a�Z�g�h�f�� �a�Z�� �m�\�h�{�_�ƒ�_�� �g�h�\�h�]��
�b�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�h�]�� �i�j�h�p�_�k�Z�� �m�� �f�Z�k�h�\�g�m�� �i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�m�� �q�b�i�h�\�Z���� �a�Z�� �•�_�^�g�m�� �h�^�� �\�h�^�_�„�b�o�� �d�h�f�i�Z�g�b�•�Z�� �a�Z��
�i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�m�� �f�_�f�h�j�b�•�k�d�b�o�� �q�b�i�h�\�Z���± Micron Technology, Inc. �L�h�d�h�f���k�\�b�o�� �g�b�\�h�Z �k�l�m�^�b�•�Z��
�m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h�� �•�_�� �g�Z�� �\�b�r�_�� �^�h�f�Z�„�b�o�� �b�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�o�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�Z�� �b�a�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�Z�� �b��
�f�_�l�Z�e�m�j�r�d�h�]���b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�Z���� 

�H�^��11.11.������������ �]�h�^�b�g�_�� �a�Z�i�h�k�e�_�g �•�_ �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m�� �m�� �a�\�Z�ƒ�m�� �Z�k�b�k�l�_�g�l�Z�� �a�Z��
�m�`�m�� �g�Z�m�q�g�m�� �h�[�e�Z�k�l���B�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�b �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�� �G�Z�� �k�l�m�^�b�•�k�d�h�f�� �i�j�h�]�j�Z�f�m �a�Z �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b��
�f�_�g�Z�‡�f�_�g�l �[�b�h���•�_���Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�� �g�Z�� �b�a�\�h�{�_�ƒ�m�� �\�_�`�[�b�� �b�a���i�j�_�^�f�_�l�Z�� �Ä�M�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_�� �d�\�Z�e�b�l�_�l�h�f�³�� �b��
�Ä�H�k�g�h�\�b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�_���b���i�h�a�g�Z�\�Z�ƒ�Z���j�h�[�_�³�����g�Z���h�k�g�h�\�g�b�f���Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z���b���i�j�_�^�f�_�l�b�f�Z��
�³�L�_�o�g�h�e�h�r�d�Z�� �i�j�_�^�\�b�{�Z�ƒ�Z�´�� �b�� �³�L�_�h�j�b�•�k�d�_�� �h�k�g�h�\�_�� �a�Z�� �b�a�j�Z�^�m�� �^�b�i�e�h�f�k�d�h�]��- �f�Z�k�l�_�j�� �j�Z�^�Z�´�� �g�Z��
�f�Z�k�l�_�j�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f�� �k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�����M �a�\�Z�ƒ�_ �^�h�p�_�g�l�Z�� �a�Z�� �m�`�m�� �g�Z�m�q�g�m�� �h�[�e�Z�k�l���B�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�b 
�f�_�g�Z�‡�f�_�g�l���b�a�Z�[�j�Z�g�� �•�_�� ������������������������ �]�h�^�b�g�_�� �M�� �a�\�Z�ƒ�_�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���a�Z�� �m�`�m�� �g�Z�m�q�g�m��
�h�[�e�Z�k�l���B�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�b �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l���•�_���b�a�Z�[�j�Z�g��26.03.2018. �]�h�^�b�g�_. �D�Z�h���\�Z�g�j�_�^�g�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j 
�b�a�\�h�^�b�� �g�Z�k�l�Z�\�m���g�Z�� �i�j�_�^�f�_�l�b�f�Z���Ä�M�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_�� �d�\�Z�e�b�l�_�l�h�f�³, �³�G�Z�i�j�_�^�g�_�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�_��
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�l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�_�´���b���³�B�g�l�_�]�j�b�k�Z�g�b�� �k�b�k�l�_�f�b�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�Z�´ �g�Z�� �h�k�g�h�\�g�b�f�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f�� �k�l�m�^�b�•�Z�f�Z����
�Ä�K�l�j�m�q�g�Z�� �i�j�Z�d�k�Z�³�� �g�Z�� �f�Z�k�l�_�j�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f�� �k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�� �b�� �³�K�b�k�l�_�f�� �d�\�Z�e�b�l�_�l�Z�´�� �g�Z�� �^�h�d�l�h�j�k�d�b�f��
�Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�����M���h�d�\�b�j�m���k�\�h�•�_���i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�_���d�Z�j�b�•�_�j�_�����d�Z�g�^�b�^�Z�l���•�_�����d�Z�h���]�h�k�l�m�•�m�„�b��
�i�j�h�n�_�k�h�j���� �h�^�j�`�Z�h�� �i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�Z�� �g�Z�� �k�e�_�^�_�„�b�f�� �m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�b�f�Z�� �m�� �b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m���� �g�Z�� �H�[�m�^�Z��
�m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m�� �b�a�� �;�m�^�b�f�i�_�r�l�_���� �F�Z�{�Z�j�k�d�Z�� �m�� �i�_�j�b�h�^�m�� �h�^�� ����-24.11.2016. �]�h��̂b�g�_, �g�Z��
�Ä�5�$�1�(�3�$�³���Z�d�Z�^�_�f�b�•�b���m���F�h�k�d�\�b�����J�m�k�d�Z���N�_�^�_�j�Z�p�b�•�Z���m���i�_�j�b�h�^�m���h�^������-�������������������������]�h�^�b�g�_���b���m��
�i�_�j�b�h�^�m�� �h�^�� ����-������������������������ �]�h�^�b�g�_���g�Z��Entrepreneurship Technologies Institute �d�h�•�b �i�j�b�i�Z�^�Z 
�m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m �6�W�D�W�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �$�H�U�R�V�S�D�F�H�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� ���6�8�$�,���� �m�� �K�Z�g�d�l�� �I�_�l�_�j�[�m�j�]�m, 
�J�m�k�d�Z���N�_�^�_�j�Z�p�b�•�Z.   

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �•�_�� �d�Z�h�� �Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j�� �h�[�•�Z�\�b�h��16 �j�Z�^�h�\�Z�� �m�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z�� �k�Z�� �B�N ���h�^��
�q�_�]�Z 13 �j�Z�^�h�\�Z �b�f�Z��94 �o�_�l�_�j�h�p�b�l�Z�l�Z), 7 �j�Z�^�h�\�Z �m�� �h�k�l�Z�e�b�f�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z �b 4 
�j�Z��̂Z �h�[�•�Z�\�‚�_�g�b�o �m�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�b�f�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z. �L�Z�d�h�{�_���� �Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j�� �•�_�� �i�j�_�d�h��4���� �j�Z�^�h�\�Z��
�d�h�•�b�� �k�m�� �k�Z�h�i�r�l�_�g�b�� �g�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f�� �b�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�b�f�� �g�Z�m�q�g�b�f�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�Z�f�Z�� �:�m�l�h�j���•�_��
�•�_�^�g�h�]�� �i�h�f�h�„�g�h�] �m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�k�d�h�]�� �m�‡�[�_�g�b�d�Z. �M�q�_�k�l�\�h�\�Z�h�� �•�_�� �m�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b��5 �i�j�h�•�_�d�l�Z�����h�^��
�l�h�]�Z���l�j�b �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�Z���i�j�h�•�_�d�l�Z �b���^�\�Z���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�Z. �H�^���������������]�h�^�b�g�_���q�e�Z�g���•�_���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]��
�h�^�[�h�j�Z�� �Ä�F�Z�•�k�d�_�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_�� �h�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�•�k�d�h�f�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�m�³���± �F�D�K�F�� �b�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
Symposium on Environmental and Material Flow Management  �± �(�0�)�F�����H�^���������������]�h�^�b�g�_���[�b�h��
�•�_���i�h�l�i�j�_�^�k�_�^�g�b�d �Z���m���i�_�j�b�h�^�m���h�^��2016. �^�h������������ �]�h�^�b�g�_ �[�b�h �•�_���i�j�_�^�k�_�^�g�b�d���R�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]��
�h�^�[�h�j�Z�� �Ä�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�D�\�� �&�R�Qference on Strategic Management �± IMC�6�0�³, �^�h�d�� �•�_�� �h�^�� ������������
�]�h�^�b�g�_�� �b�aa�[�j�Z�g �d�Z�h���i�h�l�i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� �g�Z�m�q�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� �B�F�KS�F�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_�����M�� �\�b�r�_��
�g�Z�\�j�Z�l�Z�� �[�b�h�� �•�_�� �l�_�o�g�b�q�d�b�� �m�j�_�^�g�b�d���a�[�h�j�g�b�d�Z�� �j�Z�^�h�\�Z�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�Z IMC�6�0�� �b�� �(�0�)�0�� �M��
�ie�j�b�h�^�m�� �h�^�� ������������ �^�h�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �[�b�h�� �•�_�� �q�e�Z�g�� �K�Z�\�_�l�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m����
�I�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� �•�_�� �D�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �i�j�Z�„�_�ƒ�_�� �b�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_�� �d�\�Z�e�b�l�_�l�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�_�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m �h�^���������������]�h�^�b�g�_. 

 

 

�;�����K�L�J�M�Q�G�:���;�B�H�=�J�:�N�B�3�:�����>�B�I�E�H�F�?���B���A�<�:�5�: 
  

 �; .1. �H�^�[�j�Z�ƒ�_�g�Z���^�h�d�l�h�j�k�d�Z���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�Z�� 
 

�G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m��. 

�F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���h�^�[�j�Z�g�_�����;�h�j����22.03.2013. �]�h�^��  

�G�Z�k�e�h�\�� �^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_���� �Ä�F�h�^�_�e�h�\�Z�ƒ�_ �^�b�k�l�j�b�[�m�p�b�•�_ �[�Z�d�j�Z �b �i�j�Z�l�_�„�b�o �_�e�_�f�_�g�Z�l�Z �m 
�i�j�h�p�_�k�m �l�h�i�‚�_�ƒ�Z �k�m�e�n�b�^�g�b�o �d�h�g�p�_�g�l�j�Z�l�Z �[�Z�d�j�Z�´. 

�F�_�g�l�h�j�����i�j�h�n�����^�j���@�b�\�Z�g���@�b�\�d�h�\�b�„�����^�b�i�e�����b�g�`���� 

�M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z���h�[�e�Z�k�l�����B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l 
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�<�����I�?�>�:�=�H�R�D�:���:�D�L�B�<�G�H�K�L�� 
 

�>�j���I�j�_�^�j�Z�]�� �-�h�j�{�_�\�b�„ �•�_�� �k�l�_�d�Z�h�� �[�h�]�Z�l�h�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�� �b�k�d�m�k�l�\�h�� �l�h�d�h�f�� �k�\�h�]�� �^�h�k�Z�^�Z�r�ƒ�_�]�� �j�Z�^�Z��
�g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �I�j�h�r�Z�h �•�_�� �b�a�[�h�j�g�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �h�^��
�Z�k�b�k�l�_�g�l�Z���� �^�h�p�_�g�l�Z�� �^�h�� �b�a�[�h�j�Z�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z��26.03.2018. �]�h�^�b�g�_���� �D�Z�h��
�Z�k�b�k�l�_�g�l���� �g�Z�� �h�k�g�h�\�g�b�f�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f�� �k�l�m�^�b�•�Z�f�Z, �[�b�h�� �•�_���Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�� �g�Z�� �b�a�\�h�{�_�ƒ�m�� �\�_�`�[�b�� �b�a��
�i�j�_�^�f�_�l�Z���Ä�M�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_���d�\�Z�e�b�l�_�l�h�f�³���b���Ä�H�k�g�h�\�b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�_���b���i�h�a�g�Z�\�Z�ƒ�Z���j�h�[�_�³ �b���g�Z���f�Z�k�l�_�j��
�Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f�� �k�l�m�^�b�•�Z�f�Z���g�Z���i�j�_�^�f�_�l�b�f�Z�� �³�L�_�o�g�h�e�h�r�d�Z�� �i�j�_�^�\�b�{�Z�ƒ�Z�´�� �b�� �³�L�_�h�j�b�•�k�d�_�� �h�k�g�h�\�_�� �a�Z��
�b�a�j�Z�^�m���^�b�i�e�h�f�k�d�h�]��- �f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�Z�´. �D�Z�h���^�h�p�_�g�l, �Z���a�Z�l�b�f���b���d�Z�h���\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j�� �b�a�\�h�^�b�h��
�•�_ �g�Z�k�l�Z�\�m���g�Z�� �i�j�_�^�f�_�l�b�f�Z���Ä�M�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_�� �d�\�Z�e�b�l�_�l�h�f�³, �³�G�Z�i�j�_�^�g�_�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�_��
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�_�´���b���³�B�g�l�_�]�j�b�k�Z�g�b�� �k�b�k�l�_�f�b�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�Z�´ �g�Z�� �h�k�g�h�\�g�b�f�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z. 
�G�Z���f�Z�k�l�_�j���Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z �d�Z�h���^�h�p�_�g�l���•�_���Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g���g�Z���i�j�_�^�f�_�l�m���Ä�K�l�j�m�q�g�Z���i�j�Z�d�k�Z�³. 
�G�Z�� �^�h�d�l�h�j�k�d�b�f�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f �k�l�m�^�b�•�Z�f�Z �•�_�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�� �g�Z�� �b�a�\�h�{�_�ƒ�m�� �g�Z�k�l�Z�\�_�� �g�Z�� �i�j�_�^�f�_�l�m��
�³�K�b�k�l�_�f���d�\�Z�e�b�l�_�l�Z�´.  

 

�<.1. �H�p�_�g�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�_���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z  
 

�<�j�_�^�g�h�\�Z�ƒ�_�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �k�l�m�^�_�g�Z�l�Z�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m��
�;�h�j�m�� �\�j�r�b�� �k�_�� �Z�g�d�_�l�b�j�Z�ƒ�_�f�� �^�\�Z�� �i�m�l�Z�� �]�h�^�b�r�ƒ�_�� ���a�b�f�k�d�b�� �b�� �e�_�l�ƒ�b�� �k�_�f�_�k�l�Z�j���� �M�� �i�_�j�b�h�^�m����
2021-�������� �]�h�^�� �m�k�e�_�^�� �g�_�i�h�\�h�‚�g�_���_�i�b�^�_�f�b�h�e�h�r�d�_�� �k�b�l�m�Z�p�b�•�_�� �\�j�_�^�h�\�Z�ƒ�_�� �•�_�� �\�j�r�_�g�h�� �•�_�^�g�h�f��
�]�h�^�b�r�ƒ�_���� �l�Z�d�h�� �^�Z�� �k�m�� �i�j�h�k�_�q�g�_�� �h�p�_�g�_�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�_�g�_ �a�_�•�^�g�h �a�Z�� �h�[�Z�� �k�_�f�_�k�l�j�Z. �M�� �k�\�b�f��
�h�p�_�ƒ�b�\�Z�ƒ�b�f�Z�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �k�l�m�^�_�g�Z�l�Z, �m�� �h�d�\�b�j�m�� �b�a�[�h�j�g�h�]��
�i�_�j�b�h�^�Z, �^�j���I�j�_�^�j�Z�]���-�h�j�{�_�\�b�„���•�_���^�h�[�b�h���i�j�_�k�_�q�g�m���h�p�_�g�m��4,55. 

�L�Z�[�_�e�Z���k�Z���h�p�_�g�Z�f�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�_���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���m���i�_�j�b�h�^�m��2011-2022�����]�h�^�b�g�_: 

�=�h�^�b�g�Z �K�_�f �_�k�l�Z�j �G�b�\�h 
�k�l�m�^�b�•�Z 

�G�Z�m�q�g�h 
�a�\�Z�ƒ�_ 

�I�j�h�k�_�q�g�Z 
�h�p�_�g�Z 

2011 �i�j�h�e�_�„�g�b �2�:�K �Z�k�b�k�l�_�g�l 4,46 

2012 �i�j�h�e�_�„�g�b �2�:�K �Z�k�b�k�l�_�g�l 3,97 

2013 �i�j�h�e�_�„�g�b �2�:�K �Z�k�b�k�l�_�g�l 4,35 

2013 �i�j�h�e�_�„�g�b �0�$�K �Z�k�b�k�l�_�g�l 4,78 

2014 �i�j�h�e�_�„�g�b �2�:�K �^�h�p�_�g�l 4,24 

2014 �•�_�k�_�ƒ�b �0�$�K �^�h�p�_�g�l 4,81 

2015 �i�j�h�e�_�„�g�b �2�:�K �^�h�p�_�g�l 3,60 

2016 �i�j�h�e�_�„�g�b �2�:�K �^�h�p�_�g�l 4,48 

2017 �i�j�h�e�_�„�g�b �2�:�K �^�h�p�_�g�l 4,36 
2017 �•�_�k�_�ƒ�b �H�:�K �\�Z�g�����i�j�h�n�_�k�h�j 4,01 

2018 �i�j�h�e�_�„�g�b �H�:�K �\�Z�g�����i�j�h�n�_�k�h�j 4,8 
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2018 �•�_�k�_�ƒ�b �H�:�K �\�Z�g�����i�j�h�n�_�k�h�j 4,2 

2019 �i�j�h�e�_�„�g�b �H�:�K �\�Z�g�����i�j�h�n�_�k�h�j 4,82 

2019 �i�j�h�e�_�„�g�b �F�:�K �\�Z�g�����i�j�h�n�_�k�h�j 4,43 

2019 �•�_�k�_�ƒ�b �H�:�K �\�Z�g�����i�j�h�n�_�k�h�j 4,08 

2020 �i�j�h�e�_�„�g�b �H�:�K �\�Z�g�����i�j�h�n�_�k�h�j 4,82 

2020 �i�j�h�e�_�„�g�b �F�:�K �\�Z�g�����i�j�h�n�_�k�h�j 4,43 

2021 �•�_�k�_�ƒ�b���i�j�h�e�_�„�g�b �H�:�K �\�Z�g�����i�j�h�n�_�k�h�j 4,85 
2021 �•�_�k�_�ƒ�b���i�j�h�e�_�„�g�b �F�:�K �\�Z�g�����i�j�h�n�_�k�h�j 4,87 

2022 �•�_�k�_�ƒ�b���i�j�h�e�_�„�g�b �H�:�K �\�Z�g�����i�j�h�n�_�k�h�j 4,82 

2022 �•�_�k�_�ƒ�b���i�j�h�e�_�„�g�b �F�:�K �\�Z�g�����i�j�h�n�_�k�h�j 4,41 

��     4,46 

 
 

�>�_�l�Z�‚�g�b�� �b�a�\�_�r�l�Z�•�b�� �k�m�� �^�h�k�l�m�i�g�b�� �•�Z�\�g�h�k�l�b�� �g�Z�� �b�g�l�_�j�g�_�l�� �k�l�j�Z�g�b�p�b�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m��
�;�h�j�m����https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija. 

 
 
�<.2. �I�j�b�i�j�_�f�Z���b���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�Z���g�Z�k�l�Z�\�_ 
 

�>�j���I�j�_�^�j�Z�]���-�h�j�{�_�\�b�„���g�Z���i�h�q�_�l�d�m���k�\�Z�d�_���r�d�h�e�k�d�_���]�h�^�b�g�_���\�j�r�b���i�j�b�i�j�_�f�m���^�_�l�Z�‚�g�b�o���i�e�Z�g�h�\�Z��
�g�Z�k�l�Z�\�_�� �g�Z�� �k�\�h�•�b�f�� �i�j�_�^�f�_�l�b�f�Z�� �m���k�d�e�Z�^�m�� �k�Z�� �Z�d�l�m�_�e�g�h�f�� �Z�d�j�_�^�b�l�Z�p�b�•�h�f�� �^�Z�l�h�]�� �k�l�m�^�b�•�k�d�h�]��
�i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �b�� �k�l�m�^�_�g�l�b�f�Z�� �l�h�� �i�j�_�a�_�g�l�m�•�_�� �m�� �n�h�j�f�b�� �h�i�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�� �i�e�Z�g�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�_�� �i�h�� �j�Z�^�g�b�f��
�g�_�^�_�‚�Z�f�Z���� �M�a�� �l�h���� �a�Z�� �k�\�Z�d�b�� �i�j�_�^�f�_�l�� �d�h�•�b�� �^�j�`�b�� �h�[�_�a�[�_�{�m�•�_�� �h�^�]�h�\�Z�j�Z�•�m�„�m�� �e�b�l�_�j�Z�l�m�j�m����
�g�Z�k�l�h�•�_�„�b�� �^�Z�� �i�j�b�i�j�_�f�b�� �k�h�i�k�l�\�_�g�_�� �l�_�d�k�l�h�\�_�� ���m�a���i�h�k�l�h�•�_�„�_�� �m�‡�[�_�g�b�d�_ �b �k�h�i�k�l�\�_�g�b��
�i�j�Z�d�l�b�d�m�f�������D�Z�g�^�b�^�Z�l���•�_���m���i�h�l�i�m�g�h�k�l�b���i�j�b�i�j�_�f�b�h���g�Z�k�l�Z�\�g�b���i�j�h�]�j�Z�f���a�Z���i�h�\�_�j�_�g�_ �i�j�_�^�f�_�l�_����
�D�h�g�l�b�g�m�b�j�Z�g�h�� �f�h�^�b�n�b�d�m�•�_�� �b�� �b�g�h�\�b�j�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�_ �k�Z�^�j�`�Z�•�_�� �k�\�h�•�b�o�� �i�j�_�^�f�_�l�Z�� �m�� �k�d�e�Z�^�m�� �k�Z��
�^�h�k�l�b�]�g�m�l�b�f���g�b�\�h�f���g�Z�m�q�g�b�o���k�Z�a�g�Z�ƒ�Z�����d�h�•�Z���k�m���h�k�l�\�Z�j�_�g�Z���d�j�h�a���ƒ�_�]�h�\�_���g�Z�m�q�g�h-�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�_��
�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� 

 
�<.3�����:�d�l�b�\�g�h�k�l�b���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���i�h���i�b�l�Z�ƒ�m���g�Z�k�l�Z�\�g�_���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_ 
  
 
�A�Z�� �i�h�l�j�_�[�_�� �g�Z�k�l�Z�\�_���� �^�j���I�j�_�^�j�Z�]�� �-�h�j�{�_�\�b�„���•�_���d�h�Z�m�l�h�j���•�_�^�g�h�] �h�^�h�[�j�_�g�h�]���i�h�f�h�„�g�h�]��
�m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�k�d�h�] �m�‡�[�_�g�b�d�Z - �a�[�b�j�d�_���a�Z�^�Z�l�Z�d�Z �k�Z���b�a�\�h�^�b�f�Z���b�a���l�_�h�j�b�•�_. 

 

 

 

https://www.tfbor.bg.ac.rs/samoevaluacija
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�<��������. �H�^�h�[�j�_�g�� �b�� �h�[�•�Z�\�‚�_�g�� �m�‡�[�_�g�b�d�� �a�Z�� �m�`�m�� �h�[�e�Z�k�l�� �a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_�� �[�b�j�Z���� �f�h�g�h�]�j�Z�n�b�•�Z����
�i�j�Z�d�l�b�d�m�f���b�e�b���a�[�b�j�d�Z���a�Z�^�Z�l�Z�d�Z�����k�Z���,�6�%�1���[�j�h�•�_�f����  

 

1. �I�j�_�^�j�Z�] �- �h�j�{�_�\�b�„, �K�Z�g�_�e�Z �:�j�k�b�„, 2017. �M�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_ �d�\�Z�e�b�l�_�l�h�f - �a�[�b�j�d�Z 
�j�_�r �_�g�b�o �a�Z�^�Z�l�Z�d�Z �k�Z �b�a�\�h�^�b�f�Z �b�a �l�_�h�j�b�•�_. �L�_�o�g�b�q�d�b �n�Z�d�m�e�l�_�l �m �;�h�j�m, 
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z �m �;�_�h�]�j�Z�^�m, �;�h�j, �K�j�[�b�•�Z, �B�K�;�G: 978-86-6305-074-7. 

 
 
�<�������� �J�_�a�m�e�l�Z�l�b�� �m�� �j�Z�a�\�h�•�m�� �g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]�� �i�h�^�f�e�Z�l�d�Z�� �b�� �m�q�_�r�„�_�� �m�� �d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z��

�h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�b�o���^�b�i�e�h�f�k�d�b�o���a�Z�\�j�r�g�b�o�����f�Z�k�l�_�j���b���^�h�d�l�h�j�k�d�b�o���j�Z�^�h�\�Z 
  

�M���h�d�\�b�j�m���^�h�k�Z�^�Z�r�ƒ�_���i�_�^�Z�]�h�r�d�_���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���^�j���I�j�_�^�j�Z�]���-�h�j�{�_�\�b�„���k�_���Z�d�l�b�\�g�h �m�d�‚�m�q�b�\�Z�h �m��
�j�Z�^�� �h�d�h�� �b�a�j�Z�^�_�� �a�Z�\�j�r�g�b�o���� �^�b�i�e�h�f�k�d�b�o�� �b�� �^�b�i�e�h�f�k�d�b�o-�f�Z�k�l�_�j�� �j�Z�^�h�\�Z�����;�b�h �•�_ 2 �i�m�l�Z�� �q�e�Z�g��
�d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �b�� �h�^�[�j�Z�g�m�� �^�h�d�l�h�j�k�d�_�� �^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�� 2 �i�m�l�Z�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �b��
�h�^�[�j�Z�g�m���f�Z�]�b�k�l�Z�j�k�d�h�]���j�Z�^�Z�� �������i�m�l�Z���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�h�\�Z���b 65 
�i�m�l�Z�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �b�� �h�^�[�j�Z�g�m�� �a�Z�\�j�r�g�b�o�� �j�Z�^�h�\�Z���� �I�h�j�_�^�� �l�h�]�Z�� �[�b�h�� �•�_�� ���� �i�m�l�Z�� �q�e�Z�g��
�d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �l�_�f�_�� �^�h�d�l�h�j�k�d�_�� �^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�����F�_�g�l�h�j�� �•�_������ �h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�h�]�� �f�Z�k�l�_�j�� �j�Z�^�Z �i�j�_��
�f�_�j�h�^�Z�\�g�h�]�� �b�a�[�h�j�g�h�]�� �i�_�j�b�h�^�Z, 4 �h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�b�o �^�b�i�e�h�f�k�d�b�o/�a�Z�\�j�r�g�b�o �j�Z��̂h�\�Z�� ������ �i�j�_��
�f�_�j�h�^�Z�\�g�h�]���b�a�[�h�j�g�h�]���i�_�j�b�h�^�Z���b���� �g�Z�d�h�g���f�_�j�h�^�Z�\�g�h�]���b�a�[�h�j�g�h�]���i�_�j�b�h�^�Z��. 

 
�<�������������Q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�^�[�j�Z�g�m���^�h�d�l�h�j�k�d�_���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_:  

 

- �I�j�_���b�a�[�h�j�Z���m���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z�� 

1. �D�Z�g��̂b� �̂Z�l�� �>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z, �l�_�f�Z: �F�h�^�_�e�h�\�Z�ƒ�_�� �i�j�h�k�l�h�j�g�b�o�� �b�� �\�j�_�f�_�g�k�d�b�o�� �i�j�h�f�_�g�Z��
�d�\�Z�e�b�l�_�l�Z�� �i�h�\�j�r�b�g�k�d�b�o�� �\�h�^�Z�����f�_�g�l�h�j: �^�j �F�b�e�h�\�Z�g �<�m�d�h�\�b�„�� �j�_�^�h�\�g�b �i�j�h�n�_�k�h�j��
�L�N���;�h�j�������^�Z�l�m�f  �h�^�[�j�Z�g�_����24.03.2016.�����h�p�_�g�Z: 10. 

- �I�_�j�b�h�^���g�Z�d�h�g���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z: 

1. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �J�Z�^�f�b�e�Z�� �3�Z�g�d�h�\�b�„���� �l�_�f�Z���� �Ä�J�Z�a�\�h�• �b�� �b�f�i�e�_�f�_�g�l�Z�p�b�•�Z�� �g�m�f�_�j�b�q�d�h�]��
�f�h�^�_�e�Z�� �a�Z�� �i�j�_�^�b�d�p�b�•�m�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �_�d�h�e�h�r�d�h�]�� �h�l�b�k�d�Z���� �a�Z�k�g�h�\�Z�g�h�� �g�Z�� �f�_�l�h�^�Z�f�Z��
�f�Z�r�b�g�k�d�h�]���m�q�_�ƒ�Z�³, � �̂Z�l�m�f  �h�^�[�j�Z�g�_����13.09.2019�����h�p�_�g�Z: 10. 

 

�<������2. �Q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���l�_�f�_���^�h�d�l�h�j�k�d�_���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_: 
 

1. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����>�Z�g�b�•�_�e�Z���<�h�a�Z�����l�_�f�Z�����Ä�F�h�^�_�e�h�\�Z�ƒ�_���i�j�h�k�l�h�j�g�b�o���b���\�j�_�f�_�g�k�d�b�o���i�j�h�f�_�g�Z��
�d�\�Z�e�b�l�_�l�Z���i�h�\�j�r�b�g�k�d�b�o���\�h�^�Z�³�����R�^�e�m�d�Z���[�j�����9�,��4-5-5.1 �h�^��22.01.2016���]�� 
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2. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �J�Z�^�f�b�e�Z�� �3�Z�g�d�h�\�b�„���� �l�_�f�Z�����Ä�J�Z�a�\�h�•�� �b�� �b�f�i�e�_�f�_�g�l�Z�p�b�•�Z�� �g�m�f�_�j�b�q�d�h�]��
�f�h�^�_�e�Z�� �a�Z�� �i�j�_�^�b�d�p�b�•�m�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �_�d�h�e�h�r�d�h�]�� �h�l�b�k�d�Z���� �a�Z�k�g�h�\�Z�g�h�� �g�Z�� �f�_�l�h�^�Z�f�Z��
�f�Z�r�b�g�k�d�h�]���m�q�_�ƒ�Z�³�����R�^�e�m�d�Z���[�j�����9�,����-31-�������h�^�������������������������]�� 

3. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����3�_�e�_�g�Z�� �<�_�e�b�f�b�j�h�\�b�„���� �l�_�f�Z�����Ä�J�Z�a�\�h�•�� �\�b�r�_�d�j�b�l�_�j�b�•�m�f�k�d�h�]�� �f�h�^�_�e�Z�� �a�Z��
�m�l�\�j�{�b�\�Z�ƒ�_�� �i�j�b�h�j�b�l�_�l�Z�� �a�Z�f�_�g�_�� �_�g�_�j�]�_�l�k�d�_�� �h�i�j�_�f�_�� �i�j�b�f�_�g�h�f�� �b�g�l�_�j�\�Z�e�g�b�o��
�^�b�•�Z�]�j�Z�f�Z���m�l�b�p�Z�•�Z�³�����R�^�e�m�d�Z���[�j�����9�,��4-30-9 �h�^��17.01.2022.�]�� 

4. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �:�e�_�d�k�Z�g�^�Z�j �D�j�k�l�b�„���� �l�_�f�Z�����Ä�J�Z�a�\�h�•�� �b�� �b�f�i�e�_�f�_�g�l�Z�p�b�•�Z�� �o�b�[�j�b�^�g�h�]��
�\�b�r�_�h�^�a�b�\�g�h�]�� �f�h�^�_�e�Z�� �m�� �n�Z�a�b�� �h�d�j�m�`�_�ƒ�m�� �a�Z�� �h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�•�m�� �i�Z�j�Z�f�_�l�Z�j�Z�� �i�j�h�p�_�k�Z��
�l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]���i�h�k�l�m�i�d�Z���_�d�k�l�j�m�a�b�•�_�³�����R�^�e�m�d�Z���[�j�����9�,��4-32-6 �h�^��15.03.2022.�]�� 

5. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����G�_�[�h�•�r�Z�� �<�m�q�b�„�_�\�b�„���� �l�_�f�Z�����Ä�J�Z�a�\�h�•���f�h�^�_�e�Z�� �a�Z�� �h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�•�m�� �_�f�b�k�b�•�_��
�i�h�e�m�l�Z�g�Z�l�Z�� �g�Z�k�l�Z�e�b�o�� �m�� �i�j�h�p�_�k�b�� �k�Z�]�h�j�_�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �^�_�l�h�g�Z�p�b�•�_�� �m�[�h�•�g�b�o�� �k�j�_�^�k�l�Z�\�Z�³, 
�R�^�e�m�d�Z���[�j�����9�,����-3-16 �h�^��23.12.2022���]�� 

 

�<�������������Q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z �h�^�[�j�Z�g�m���f�Z�]�b�k�l�Z�j�k�d�h�]���j�Z�^�Z: 

1. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �K�Z�ƒ�Z�� �-�h�j�{�_�\�b�„���� �l�_�f�Z�����³�M�l�b�p�Z�•�� �k�\�_�l�k�d�_�� �_�d�h�g�h�f�k�d�_�� �d�j�b�a�_�� �g�Z�� �l�j�_�g�^��
�i�h�l�j�Z�`�ƒ�_�� �[�Z�d�j�Z�� �g�Z�� �k�\�_�l�k�d�h�f�� �l�j�`�b�r�l�m� ,́ �f�_�g�l�h�j���� �^�j�� �B�\�Z�g�� �F�b�o�Z�•�e�h�\�b�„����
�\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j���L�N���;�h�j, �^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_��������������.2015. 

2. �<�b�h�e�_�l�Z�� �K�l�_�n�Z�g�h�\�b�„�����³�M�l�b�p�Z�•�� �m�k�e�h�\�Z�� �j�Z�^�g�_�� �k�j�_�^�b�g�_�� �g�Z�� �[�_�a�[�_�^�g�h�k�l���� �a�^�j�Z�\�‚�_�� �b��
�a�Z�^�h�\�h�‚�k�l�\�h�� �a�Z�i�h�k�e�_�g�b�o�� �m�� �l�_�d�k�l�b�e�g�h�•�� �b�g�^�m�k�l�j�b�•�b�³, �f�_�g�l�h�j���� �^�j���K�g�_�`�Z�g�Z��
�M�j�h�r�_�\�b�„, �\�Z�g�j�_�^�g�b �i�j�h�n�_�k�h�j���L�N���;�h�j,  �^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_����08.06.2016. 

 

�<�������������F�_�g�l�h�j���h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�h�]���^�b�i�e�h�f�k�d�h�]�����f�Z�k�l�_�j�����j�Z�^�Z: 

1. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����F�Z�•�Z �@�b�\�Z�^�b�g�h�\�b�„���� �l�_�f�Z: �³�F�_�j�_�ƒ�_ �d�\�Z�e�b�l�_�l�Z �m�k�e�m�]�_ �g�Z �i�j�b�f�_�j�m 
�d�h�f�i�Z�g�b�•�_ Princess Cruises Ltd. �i�j�b�f�_�g�h�f SERVQUAL �f�_�l�h�^�_� ,́ �^�Z�l�m�f�� �h�^�[�j�Z�g�_����
13.01.2017�����h�p�_�g�Z��������. 

 
�<�������������Q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�h�]���^�b�i�e�h�f�k�d�h�]�����f�Z�k�l�_�j�����j�Z�^�Z: 

- �I�j�_���b�a�[�h�j�Z���m���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z�� 

1. �F�Z�j�b�•�Z���F�b�e�_�g�d�h�\�b�„�����I�j�b�f�_�g�Z���f�m�e�l�b�i�j�h�•�_�d�l�g�h�]���m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�Z���m���3�I���Ä�>�b�j�_�d�p�b�•�b���a�Z��
�i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�_�� �b�� �b�a�]�j�Z�^�ƒ�m�� �E�_�[�Z�g�_�³, �f�_�g�l�h�j���� �^�j���>�_�•�Z�g�� �;�h�]�^�Z�g�h�\�b�„���� �^�h�p�_�g�l�� �L�N�� �;�h�j�� 
�^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_�������������������������������h�p�_�g�Z���������� 

2. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �F�Z�•�Z�� �-�h�j�{�_�\�b�„���� �l�_�f�Z�����J�Z�a�\�h�•�� �f�h�^�_�e�Z�� �m�l�b�p�Z�•�g�b�o�� �i�Z�j�Z�f�_�l�Z�j�Z�� �g�Z��
�i�h�d�j�_�l�Z�ƒ�_�� �k�h�i�k�l�\�_�g�h�]�� �[�b�a�g�b�k�Z�� �m�� �I�q�b�ƒ�k�d�h�f�� �h�d�j�m�]�m���� �f�_�g�l�h�j���� �^�j�� �@�b�\�Z�g��
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�j�Z�a�\�h�•�m�� �b�g�h�\�Z�l�b�\�g�h�k�l�b�� �i�j�_�^�m�a�_�„�Z�� �g�Z�� �l�_�j�b�l�h�j�b�•�b�� �;�h�j�k�d�h�]�� �h�d�j�m�]�Z, �f�_�g�l�h�j���� �^�j��
�B�k�b�^�h�j�Z���F�b�e�h�r�_�\�b�„�����^�h�p�_�g�l���L�N���;�h�j, �^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_�����������������������������h�p�_�g�Z��������. 
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24. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �B�\�Z�g�Z�� �K�l�_�n�Z�g�h�\�b�„���� �l�_�f�Z�����I�j�b�f�_�g�Z���� �k�p�_�g�Z�j�b�h�� �b�� �^�_�e�n�b�� �f�_�l�h�^�_�� �d�h�^��
�i�j�_�^�\�b�{�Z�ƒ�Z�� �j�Z�a�\�h�•�Z���l�m�j�b�k�l�b�q�d�b�o���i�h�l�_�g�p�b�•�Z�e�Z�� �h�i�r�l�b�g�_���;�h�j���� �f�_�g�l�h�j���� �^�j�� �G�Z�^�Z��
�R�l�j�[�Z�p�����j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j���L�N���;�h�j�����^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_�����������������������������h�p�_�g�Z���������� 

25. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �3�_�e�_�g�Z�� �I�_�r�b�„���� �l�_�f�Z�����A�g�Z�q�Z�•�� �b�� �i�j�b�f�_�g�Z�� �f�_�l�h�^�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]��
�i�j�_�^�\�b�{�Z�ƒ�Z���m���i�j�_�^�m�a�_�„�m���3�I���³�<�h�^�h�\�h�^�´���<�e�Z�^�b�q�b�g���O�Z�g�����f�_�g�l�h�j�����^�j���G�Z�^�Z���R�l�j�[�Z�p����
�j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j���L�N���;�h�j�����^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_�����������������������������h�p�_�g�Z����9. 

26. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����D�Z�l�Z�j�b�g�Z�� �F�Z�j�•�Z�g�h�\�b�„���� �l�_�f�Z: �I�j�b�f�_�g�Z�� �f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�•�_�� �n�Z�a�b�� �k�d�m�i�h�\�Z�� �a�Z��
�Z�g�Z�e�b�a�m�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�g�b�o�� �f�Z�r�b�g�Z, �f�_�g�l�h�j�� �^�j�� �-�h�j�{�_�� �G�b�d�h�e�b�„����
�^�h�p�_�g�l �L�N���;�h�j, �^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_����06.06.2016.�����h�p�_�g�Z��������. 

27. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �3�h�\�b�p�Z�� �F�b�•�Z�•�e�h�\�b�„���� �l�_�f�Z�����H�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�•�Z�� �e�h�]�b�k�l�b�q�d�h�]�� �i�j�h�p�_�k�Z��
�k�d�e�Z�^�b�r�l�_�ƒ�Z�� �m�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�b�� �Ä�N�:�F�³�� �D�j�m�r�_�\�Z�p�� �i�j�b�f�_�g�h�f�� �:�;�P��
�d�e�Z�^�b�n�b�d�Z�p�b�•�_, �f�_�g�l�h�j�����^�j���B�\�Z�g���F�b�o�Z�•�e�h�\�b�„�����\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j���L�N���;�h�j�����^�Z�l�m�f��
�h�^�[�j�Z�g�_���������������������������� �h�p�_�g�Z������. 

28. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �J�Z�^�f�b�e�Z�� �3�Z�g�d�h�\�b�„���� �l�_�f�Z�����M�l�b�p�Z�•�� �b�a�[�h�j�Z��CAPTCHE �m�� �_-�i�h�k�e�h�\�Z�ƒ�m, 
�f�_�g�l�h�j�����^�j���>�Z�j�d�h���;�j�h�^�b�„�����^�h�p�_�g�l���L�N���;�h�j�������^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_�������������������������������h�p�_�g�Z���������� 

29. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����<�b�h�e�_�l�Z�� �3�Z�g�d�h�\�b�„���� �l�_�f�Z: �I�j�b�f�_�g�Z���o�b�[�j�b�^�g�h�]��AHP-�7�2�3�6�,�6�� �f�h�^�_�e�Z�� �m��
�n�Z�a�b�� �h�d�j�m�`�_�ƒ�m�� �a�Z�� �i�j�b�h�j�b�l�b�a�Z�p�b�•�m�� �j�m�^�g�b�o�� �e�_�`�b�r�l�Z, �f�_�g�l�h�j�� �^�j�� �-�h�j�{�_��
�G�b�d�h�e�b�„�����^�h�p�_�g�l �L�N���;�h�j, �^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_����30.09.2016.�����h�p�_�g�Z��������. 

30. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �B�\�Z�g�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�k�d�Z���� �l�_�f�Z�����:�g�Z�e�b�a�Z�� �n�Z�d�l�h�j�Z�� �[�_�a�[�_�^�g�h�k�l�b�� �g�Z�� �j�Z�^�m�� �m��
�h�d�\�b�j�m�� �b�g�l�_�j�g�h�]�� �e�h�]�b�k�l�b�q�d�h�]�� �i�j�h�p�_�k�Z�� �m�� �i�h�]�h�g�m�� �l�h�i�‚�_�ƒ�Z�� �L�B�J�� �;�h�j, �f�_�g�l�h�j���� �^�j��
�B�\�Z�g�� �F�b�o�Z�•�e�h�\�b�„�����j�_�^�h�\�g�b �i�j�h�n�_�k�h�j�� �L�N�� �;�h�j���� �^�Z�l�m�f�� �h�^�[�j�Z�g�_����04.09.2017., �h�p�_�g�Z����
10. 

31. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �G�b�d�h�e�Z �=�m�[�b�•�Z�g���� �l�_�f�Z�����J�Z�a�\�h�•�� �f�h�^�_�e�Z�� �h�i�l�b�f�Z�e�g�h�]�� �i�j�h�p�_�k�Z��
�l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]�� �i�j�_�^�\�b�{�Z�ƒ�Z�� �m�� �b�g�k�l�b�l�m�l�b�f�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�g�b�o�� �d�h�f�i�Z�g�b�•�Z, �f�_�g�l�h�j���� �^�j��
�B�\�Z�g�� �F�b�o�Z�•�e�h�\�b�„���� �j�_�^�h�\�g�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j�� �L�N�� �;�h�j���� �^�Z�l�m�f�� �h�^�[�j�Z�g�_���� ������������������������ �h�p�_�g�Z����
10. 

32. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����:�g�^�j�_�Z�� �>�h�[�j�h�k�Z�\�‚�_�\�b�„�����l�_�f�Z�����Ä�;�_�g�q�f�Z�j�d�b�g�]�� �d�Z�h���Z�e�Z�l�� �a�Z�� �i�h�j�_�{�_�ƒ�_��
�i�j�h�b�a�\�h�^�Z���e�h�d�Z�e�g�h�]���i�j�h�b�a�\�h�{�Z�q�Z�����k�Z���%�(�6�7���,�1���&�/�$�6�6���i�j�h�b�a�\�h�{�Z�q�b�f�Z�����k�f�j�a�g�m�l�h�]��
�l�_�k�l�Z�� �m�� �K�j�[�b�•�b�³�� �f�_�g�l�h�j���� �^�j���K�g�_�`�Z�g�Z�� �M�j�h�r�_�\�b�„���� �j�_�^�h�\�g�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j�� �L�N�� �;�h�j, 
�^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_����26.09.2017. �h�p�_�g�Z���������� 

33. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �K�Z�g�^�j�Z�� �-�h�d�h�\�b�„�� ���� �l�_�f�Z�����Ä�:�g�Z�e�b�a�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�g�b�o�� �d�Z�i�Z�p�b�l�_�l�Z�� �j�m�^�g�b�d�Z��
�Ä�J�_�f�[�Z�k�³�� �J�_�k�Z�\�b�p�Z�� �b�� �g�•�ƒ�b�o�h�\�_�� �a�Z�\�b�k�g�h�k�l�b�� �h�^�� �h�i�l�b�f�Z�e�g�b�o�� �e�h�]�b�k�l�b�q�d�b�o��
�i�j�h�p�_�k�Z� ,́ �f�_�g�l�h�j�����^�j���B�\�Z�g���F�b�o�Z�•�e�h�\�b�„�����j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j���L�N���;�h�j�����^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_����
29.09.2017., �h�p�_�g�Z������. 
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- �I�_�j�b�h�^���g�Z�d�h�g���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z: 

1. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����D�j�k�l�b�„���F�b�e�b�p�Z���� �l�_�f�Z�� �³�H�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�•�Z�� �e�h�]�b�k�l�b�q�d�h�]�� �i�j�h�p�_�k�Z��
�m�g�m�l�j�Z�r�ƒ�_�]�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�Z�� �m�� �i�j�_�^�m�a�_�„�m���³�L�b�g�Z�  ́ �>���H���H���� �D�ƒ�Z�ƒ�_�\�Z�p�³���� �f�_�g�l�h�j�����^�j 
�B�\�Z�g���F�b�o�Z�•�e�h�\�b�„�����j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j���L�N���;�h�j�� �^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_������������.2018.�����h�p�_�g�Z��������. 

2. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����:�g�Z���K�l�Z�g�d�h�\�b�„�����l�_�f�Z�����Ä�I�_�j�p�_�i�p�b�•�Z���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z���h���d�h�j�b�r�„�_�ƒ�m���f-�m�q�_�ƒ�Z���m��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�m�³�����f�_�g�l�h�j�����^�j���K�Z�g�_�e�Z���:�j�k�b�„���^�h�p�_�g�l �L�N���;�h�j, �^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_����23.09.2019., 
�h�p�_�g�Z����10. 

3. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �A�h�j�b�p�Z�� �-�h�j�{�_�\�b�„: �l�_�f�Z�����³�I�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�_�� �b�� �i�j�b�h�j�b�l�b�a�Z�p�b�•�Z�� �i�j�h�•�_�d�l�Z�� �m��
�]�j�Z�^�k�d�h�•�� �m�i�j�Z�\�b�� �]�j�Z�^�Z���A�Z�•�_�q�Z�j�Z�³���� �f�_�g�l�h�j���� �^�j�� �>�_�•�Z�g���;�h�]�^�Z�g�h�\�b�„�����j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j 
�L�N���;�h�j�����^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_����30.09.2020�������h�p�_�g�Z����9. 

 

�<�������������F�_�g�l�h�j���h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�h�]���a�Z�\�j�r�g�h�]���j�Z�^�Z: 
 

- �I�j�_���b�a�[�h�j�Z���m���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z�� 

1. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����F�b�e�h�r�� �J�b�k�l�b�„���� �l�_�f�Z: �H�p�_�ƒ�b�\�Z�ƒ�_�� �k�l�Z�[�b�e�g�h�k�l�b���b�� �k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b��
�i�j�h�p�_�k�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�_�� �h�^�_�\�g�b�o�� �i�j�_�^�f�_�l�Z�� �m�� �d�h�f�i�Z�g�b�•�b��YUMCO �:���>. �<�j�Z�ƒ�_���� �^�Z�l�m�f��
�h�^�[�j�Z�g�_�� 22.11.2017.�����h�p�_�g�Z��������. 

 

- �I�_�j�b�h�^���g�Z�d�h�g���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z: 

1. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �F�b�o�Z�•�e�h�� �=�j�_�q�b�„���� �l�_�f�Z�����Ä�'�$�7�$�� �0�,�1�,�1�*�� �l�_�o�g�b�d�_�� �a�Z�� �Z�g�Z�e�b�a�m�� �\�_�e�b�d�b�o��
�d�h�e�b�q�b�g�Z���i�h�k�e�h�\�g�b�o���i�h�^�Z�l�Z�d�Z�³�����^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_�������������������������������h�p�_�g�Z����10. 

2. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �3�_�e�_�g�Z�� �>�m�p�b�„���� �l�_�f�Z�����Ä�I�j�Z�„�_�ƒ�_�� �d�\�Z�e�b�l�_�l�Z�� �\�Z�a�^�m�o�Z�� �i�j�b�f�_�g�h�f��
�d�h�g�l�j�h�e�g�_���d�Z�j�l�_���d�m�f�m�e�Z�l�b�\�g�b�o���k�m�f�Z�³, �^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_�����������������������������h�p�_�g�Z���������� 

3. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����D�j�b�k�b�l�b�g�Z�� �K�l�Z�f�_�g�d�h�\�b�„���� �l�_�f�Z�����Ä �3�U�L�P�H�Q�D�� �â�H�V�W�� �6�L�J�P�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H�� �X��
�F�L�O�M�X�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �X�O�W�U�D�V�R�Q�L�þ�Q�R�J�� �]�D�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�M�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�L�³, 
�^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_������7.07.2022�����h�p�_�g�Z���������� 

 

�<�������������Q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�h�]���a�Z�\�j�r�g�h�]���j�Z�^�Z�����I�������� 
 

- �>�j�� �I�j�_�^�j�Z�]�� �-�h�j�{�_�\�b�„�� �•�_�������� �i�m�l�Z�� �[�b�h�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z���h�^�[�j�Z�g�m �^�b�i�e�h�f�k�d�h�]�� �b�e�b��
�a�Z�\�j�r�g�h�]�� �j�Z�^�Z�� �������� �i�m�l�Z�� �i�j�_�� �b�a�[�h�j�Z�� �m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�] �i�j�h�n�_�k�h�j�Z �b�� �����i�m�l�Z���g�Z�d�h�g��
�b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z). 
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- �G�Z�d�h�g�� �b�a�[�h�j�Z�� �m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���d�Z�g�^�b�^�Z�l �•�_���[�b�h���q�e�Z�g �k�e�_�^�_�„�b�o 
�d�h�f�b�k�b�•�Z �a�Z���h�p�_�g�m���b �h�^�[�j�Z�g�m���^�b�i�e�h�f�k�d�h�]���b�e�b���a�Z�\�j�r�g�h�]���j�Z�^�Z�� 

1. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����G�_�g�Z�^���>�b�f�b�l�j�b�•�_�\�b�„�����l�_�f�Z�����Ä�K�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z���j�Z�a�\�h�•�Z���[�b�a�g�b�k�Z���i�j�b�f�_�g�h�f��
SWOT-�$�+�3���f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�•�_�³, �f�_�g�l�h�j�����^�j���B�k�b�^�h�j�Z���F�b�e�h�r�_�\�b�„�����\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j��
�L�N���;�h�j�� �^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_�������������������������������h�p�_�g�Z�������� 

2. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����K�Z�r�Z���K�l�_�i�Z�g�h�\�b�„�����l�_�f�Z�����³�:�g�Z�e�b�a�Z�� �m�l�b�p�Z�•�Z�� �^�_�f�h�]�j�Z�n�k�d�b�o�� �n�Z�d�l�h�j�Z�� �g�Z��
�i�_�j�p�_�i�p�b�•�m�� �[�_�a�[�_�^�g�h�k�l�b�� �g�Z�� �j�Z�^�m�� �a�Z�i�h�k�e�_�g�b�o�� �m�� �i�j�h�•�_�d�l�g�h���h�j�b�•�_�g�l�b�k�Z�g�b�f��
�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z�f�Z�´���� �f�_�g�l�h�j���� �^�j�� �G�_�g�Z�^�� �F�b�e�b�•�b�„ �^�h�p�_�g�l �L�N�� �;�h�j, �^�Z�l�m�f�� �h�^�[�j�Z�g�_����
28.02.2018.�����h�p�_�g�Z������. 

3. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �:�g�Z �K�l�Z�g�d�h�\�b�„���� �l�_�f�Z�� �³�D�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�_�� �b�� �]�e�Z�\�g�_�� �l�Z�q�d�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�g�h�]��
�i�j�h�p�_�k�Z�� �d�h�f�i�Z�g�b�•�_�� �Ä�)�D�O�F�� �(�D�V�W�³���� �f�_�g�l�h�j�����^�j �B�\�Z�g�� �F�b�o�Z�•�e�h�\�b�„�����j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j��
�L�N���;�h�j�� �^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_������������.2018.�����h�p�_�g�Z������. 

4. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���� �G�b�d�h�e�Z�� �L�_�j�a�b�„�����l�_�f�Z�� �³�I�h�k�l�m�i�Z�d�� �^�b�a�Z�•�g�b�j�Z�ƒ�Z�� �\�_�[�� �i�h�j�l�Z�e�Z�� �a�Z��
�j�_�i�j�h�^�m�d�p�b�•�m�� �f�m�e�l�b�f�_�^�b�•�Z�e�g�h�]�� �k�Z�^�j�`�Z�•�Z�´���� �f�_�g�l�h�j�����^�j �>�j�Z�]�b�r�Z�� �K�l�Z�g�m�•�d�b�„, 
�\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j���L�N���;�h�j�� �^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_����������������������.�����h�p�_�g�Z��������.  

5. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����:�^�j�b�•�Z�g�Z���K�l�_�\�Z�g�h�\�b�„, �l�_�f�Z�� �³�M�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_�� �j�b�a�b�p�b�f�Z�� �i�j�b�f�_�g�h�f��FMEA 
�f�_�l�h�^�_�� �g�Z�� �i�j�b�f�_�j�m�� �f�b�d�j�h�i�j�_�^�m�a�_�„�Z� �́��� �f�_�g�l�h�j�����^�j �F�Z�j�b�•�Z�� �I�Z�g�b�„, �\�Z�g�j�_�^�g�b��
�i�j�h�n�_�k�h�j���L�N���;�h�j�� �^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_����������������������.�����h�p�_�g�Z��������.  

6. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�����L�Z�f�Z�j�Z���B�e�b�„, �l�_�f�Z�� �³�J�Z�a�\�h�•�� �k�l�j�Z�g�b�p�_�� �a�Z�� �B�g�l�_�j�g�_�l���i�j�h�^�Z�•�m���i�j�b�f�_�g�h�f��
�+�7�0�/���� �&�6�6�� �b�� �-�D�Y�D�6�F�U�L�S�W-a� �́��� �f�_�g�l�h�j�����^�j �>�j�Z�]�b�r�Z�� �K�l�Z�g�m�•�d�b�„, �\�Z�g�j�_�^�g�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j��
�L�N���;�h�j�� �^�Z�l�m�f���h�^�[�j�Z�g�_����������������������.�����h�p�_�g�Z��������.  

 

�<���������I�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� �b�e�b�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �i�j�b�i�j�_�f�m�� �j�_�n�_�j�Z�l�Z�� �h�� �k�l�b�p�Z�ƒ�m�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b��
�a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�m���j�Z�^�g�h�]���h�^�g�h�k�Z 

 

�<������������ �I�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� �b�e�b�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �i�j�b�i�j�_�f�m�� �j�_�n�_�j�Z�l�Z�� �h�� �k�l�b�p�Z�ƒ�m�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b��
�a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�m���j�Z�^�g�h�]���h�^�g�h�k�Z���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�_�l�m���m���;�h�j�m�����g�Z�d�h�g��
�b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z 

1. �I�j�_�^�k�_�^�g�b�d �d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���b�a�[�h�j���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z���m���g�Z�k�l�Z�\�b���������������]�h�^�b�g�_ 
�R�^�e�m�d�Z���[�j����VI /5-1-�B�<-4/2 �h�^��27.10.2022. 
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�=. �G�:�M�Q�G�H-�K�L�J�M�Q�G�:  �: �D�L�B�<�G�H�K�L 
 
�D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j���I�j�_�^�j�Z�]�� �-�h�j�{�_�\�b�„ �b�a�Z�� �k�_�[�_�� �b�f�Z�� �[�h�]�Z�l�h�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�� �b�k�d�m�k�l�\�h���� �J�_�a�m�e�l�Z�l�_��
�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �•�_�� �h�[�•�Z�\�‚�b�\�Z�h�� �m�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�� �b�� �^�h�f�Z�„�_�]�� �a�g�Z�q�Z�•�Z���� �l�Z�d�h�{�_����
�j�_�a�m�e�l�Z�l�_���b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���•�_���k�Z�h�i�r�l�b�h���g�Z���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f���b���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�b�f���g�Z�m�q�g�b�f���k�d�m�i�h�\�b�f�Z����
�M�� �g�Z�k�l�Z�\�d�m�� �h�\�h�]�� �^�_�e�Z�� �B�a�\�_�r�l�Z�•�Z���� �g�Z�•�i�j�_�� �k�_�� �m�� �h�^�_�‚�d�m�� �=�������� �i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�� �k�i�b�k�Z�d�� �j�Z�^�h�\�Z��
�d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���i�h�� �b�g�^�b�d�Z�l�h�j�b�f�Z�� �g�Z�m�q�g�_�� �b�� �k�l�j�m�q�g�_�� �d�h�f�i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�b�� �m�� �i�_�j�b�h�^�m�� �i�j�_�� �b�a�[�h�j�Z�� �m��
�a�\�Z�ƒ�_�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���� �Z�� �a�Z�l�b�f�� �k�_�� �m�� �h�^�_�‚�d�m�� �=�������� �^�Z�•�_�� �i�j�b�d�Z�a�� �j�Z�^�h�\�Z�� �m�� �i�_�j�b�h�^�m���h�^��
�i�h�k�e�_�^�ƒ�_�]�� �b�a�[�h�j�Z�� �b�a�� �g�Z�m�q�g�_�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_�� �[�b�j�Z (�g�Z�d�h�g���b�a�[�h�j�Z�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]��
�i�j�h�n�_�k�h�j�Z��. �M�� �h�^�_�‚�d�m�� �=�������� �^�Z�l�� �•�_�� �i�j�b�d�Z�a�� �b�� �h�p�_�g�Z�� �g�Z�m�q�g�h�]�� �j�Z�^�Z�� �g�Z�d�h�g�� �b�a�[�h�j�Z�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_��
�\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z�����Z���m �h�^�_�‚�d�m���=����. �•�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�_�g �i�j�_�]�e�_�^���p�b�l�b�j�Z�g�h�k�l�b���j�Z�^�h�\�Z ���o�_�l�_�j�h��
�p�b�l�Z�l�b��. 

 
�=���������I�j�_�]�e�_�^�� �j�Z�^�h�\�Z�� �^�j�� �I�j�_�^�j�Z�]�Z�� �-�h�j�{�_�\�b�„�Z�� �i�h�� �b�g�^�b�d�Z�l�h�j�b�f�Z�� �g�Z�m�q�g�_�� �b�� �k�l�j�m�q�g�_��

�d�h�f�i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�b���m���i�_�j�b�h�^�m���i�j�_���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z 
 

�=��1.1. �F�h�g�h�]�j�Z�n�k�d�Z���k�l�m�^�b�•�Z���i�h�]�e�Z�\�‚�_���m���d�ƒ�b�a�b���F���� �b�e�b���j�Z�^���m���l�_�f�Z�l�k�d�h�f���a�[�h�j�g�b�d�m��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�] �a�g�Z�q�Z�•�Z�����0������ 

 

1. ���R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3������ �9�R�]�D���� �'������ �9�X�N�R�Y�L�ü���� �0������ ������������ �,�P�S�O�H�P�H�W�D�W�L�R�Q�� �R�I��control charts in 
environmental monitoring of water quality, Environmental awareness as a universal 
European Value, University of Belgrade, Technical Faculty in Bor, Engineering 
Management Department (EMD), Bor, Serbia, 198-212, ISBN: 978-86-6305-044-0. 

 

�=.1.2. �G�Z�m�q�g�b���j�Z�^�h�\�b���h�[�•�Z�\�‚�_�g�b���m���q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���a�g�Z�q�Z�•�Z�����0�������� 
 

�=�����������������J�Z�^���m���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f���q�Z�k�h�i�b�k�m���b�a�m�a�_�l�g�b�o���\�j�_�^�g�h�k�l�b�����F�����D���� 
 

1. Djordjevic, P., Nikolic, D., Jovanovic, I., Mihajlovic, I., Savic, M., Zivkovic, Z., (2013). 
Episodes of extremely high concentrations of SO2 and particulate matter in the urban 
environment of Bor, Serbia, Environmental Research, 126 (0), 204-207, ISSN: 0013-
9351, M21a; IF(2013) = 3.951,  
 https://ezproxy.nb.rs:2055/science/article/pii/S0013935113000868 

 

 

http://www.rtsd.tfbor.bg.ac.rs/download/Final_Programme_XII_RTSD_2017.pdf
https://ezproxy.nb.rs:2055/science/article/pii/S0013935113000868
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�=����������2. �J�Z�^ �m �\�j�o�m�g�k�d�h�f �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f �q�Z�k�h�i�b�k�m (�F21) 
 

1. Djuric, I., Djordjevic, P., Mihajlovic, I., Nikolic, D., Zivkovic, Z. (2010). Prediction of 
Al 2O3 leaching recovery in the Bayer process using statistical multilinear regresion 
analysis. Journal of Mining and Metallurgy Section B-Metallurgy, 46(2): 161-169. 
10.2298/jmmb1002161d, ISSN: 1450-5339. IF = 1.294 (2010). 
http://www.doiserbia.nb.rs/ft.aspx?id=1450-53391002161D 

2. �$�U�V�L�ü���� �0������ �1�L�N�R�O�L�ü���� �'�������'�M�R�U�G�M�H�Y�L�ü���� �3������ �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �,������ �ä�L�Y�N�R�Y�L�ü���� �ä������ ���������������� �(�S�L�V�R�G�H�V���R�I��
extremely high concentrations of tropospheric ozone in the urban environment in Bor - 
Serbia, Atmospheric Environment, 45 (32) 5716-5724. ISSN: 1352-2310. IF = 3.465. 
https://ezproxy.nb.rs:2055/science/article/pii/S0013935113000868 

3. Djordjevic, P.���� �0�L�W�H�Y�V�N�D���� �1������ �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�F���� �,������ �1�L�N�R�O�L�ü���� �'������ �0�D�Q�D�V�L�M�H�Y�L�F���� �'������ �=�L�Y�N�R�Y�L�F���� �=����
(2012). The effect of copper content in the matte on the distribution coefficients between 
the slag and the matte for certain elements in the sulphide copper concentrate smelting 
process. Journal of Mining and Metallurgy Section B:Metallurgy, Technical Faculty Bor, 
48(1): 143-151. DOI:10.2298/JMMB111115012D, ISSN: 1450-5339. IF = 1.317. 
http://www.doiserbia.nb.rs/ft.aspx?id=1450-53391200012D 

4. Savic, M., Nikolic, D., Mihajlovic, I., Zivkovic, Z., Bojanov, B., Djordjevic, P., (2015).  
Multi -Criteria Decision Support System for Optimal Blending Process in Zinc 
Production, Mineral Processing and Extractive Metallurgy Review, 36 (4), 267-280, 
ISSN: 0882-7508, IF(2015) = 1.560, http://dx.doi.org/10.1080/08827508.2014.962135 

5. �ä�L�Y�N�R�Y�L�ü���� �ä������ �1�L�N�R�O�L�ü���� �'������ �6�D�Y�L�ü���� �0�������'�M�R�U�G�M�H�Y�L�ü���� �3������ �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �,������ ���������������� �3�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J��
Strategic Goals in Higher Education Organizations by using a SWOT�±
PROMETHEE/GAIA�±GDSS Model, Group Decision and Negotiation, 26 (4), 829-846, 
ISSN: 0926-2644, IF(2017) = 1.869, http://dx.doi.org/10.1007/s10726-017-9533-y 

 
 

�=����������3�����J�Z�^���m���b�k�l�Z�d�g�m�l�h�f���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f���q�Z�k�h�i�b�k�m�����0������ 

1. Djordjevic, P., Mitevska, N., Mihajlovic, I., Nikolic, D., Zivkovic, Z., (2014). Effect of 
the slag basicity on the coefficient of distribution between copper matte and the slag for 
certain metals, Mineral Processing and Extractive Metallurgy Review, 35 (3), 202-207, 
ISSN: 0882-7508 IF(2014) = 0.891, http://dx.doi.org/10.1080/08827508.2012.738731 

http://www.doiserbia.nb.rs/ft.aspx?id=1450-53391002161D
https://ezproxy.nb.rs:2055/science/article/pii/S0013935113000868
http://www.doiserbia.nb.rs/ft.aspx?id=1450-53391200012D
http://dx.doi.org/10.1080/08827508.2014.962135
http://dx.doi.org/10.1007/s10726-017-9533-y
http://dx.doi.org/10.1080/08827508.2012.738731


15  

2. Savic, M., Mihajlovic, I., Djordjevic, P., Zivkovic, Z., (2016). ANFIS-Based Prediction 
of the Decomposition of Sodium Aluminate Solutions in the Bayer Process, Chemical 
Engineering Communications, 203 (8), 1053-1061, ISSN: 0098-6445, IF(2016) = 1.297, 
http://dx.doi.org/10.1080/00986445.2015.1136292 

 

�=������2.4. �J�Z�^���m���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f���q�Z�k�h�i�b�k�m (�F23) 
 

1. Djordjevic , P., Zivkovic, Z., Mihajlovic, I., Strbac, N., (2011), Statistical modeling of 
the copper losses in the reverberatory furnace slag, Metalurgia International, Editura 
Stiintifica F. M. R., 16 (10) 120-125. ISSN: 1582-2214. IF = 0.084, 
http://www.scopus.com/inward/record.url?eid=2-s2.0-
80051573182&partnerID=40&md5=bd42706cc4df3731421e854648d12011 

2. �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü, I., �â�W�U�E�D�F, N., ���R�U�ÿ�H�Y�L�ü, P., Mitovski, A., �1�L�N�R�O�L�ü, �� ., �ä�L�Y�N�R�Y�L�ü, �ä. (2012). 
Optimum conditions for copper extraction from the flotation waste using factorial 
experimental design. Environment Protection Engineering, 38(4): 171-184. ISSN: 0324-
8828. IF = 0.520., http://epe.pwr.wroc.pl/2012/4-2012/Mihajlovic_4-2012.pdf 

3. �$�U�V�L�ü, M., �1�L�N�R�O�L�ü, �� ., �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü, I., �ä�L�Y�N�R�Y�ü, �ä., ���R�U�ÿ�H�Y�L�ü, P. (2012). Monitoring of 
Ozone Concentrations in the Belgrade Urban Area. Journal of Environmental protection 

and ecology, 13(4): 2057. IF = 0.102. ISSN 1311-5065, 
http://www.scopus.com/inward/record.url?eid=2-s2.0-
84873203250&partnerID=MN8TOARS 

4. Savic, M. V., Djordjevic, P. B., Mihajlovic, I. N., Zivkovic, Z. D., (2015). Statistical 
modeling of copper losses in the silicate slag of the sulfide concentrate smelting process, 
Polish Journal of Chemical Technology, 17 (3), 62-69, ISSN: 1899-4741, IF(2015) = 
0.575, http://dx.doi.org/10.1515/pjct-2015-0051 

5. �ä�L�Y�N�R�Y�L�ü���� �ä������ �1�L�N�R�O�L�ü���� �'�������'�M�R�U�G�M�H�Y�L�ü���� �3������ �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �,������ �6�D�Y�L�ü���� �0������ ���������������� �$�Q�D�O�\�W�L�F�D�O��
Network Process in the Framework of SWOT Analysis for Strategic Decision Making 
(Case Study: Technical Faculty in Bor, University of Belgrade, Serbia), Acta 
Polytechnica Hungarica, 12 (7), 199-216, ISSN: 1785-8860, IF(2015) = 0.544,  
http://uni-obuda.hu/journal/Zivkovic_Nikolic_Djordjevic_Mihajlovic_Savic_63.pdf 

6. Savic, M., Djordjevic, P., Milosevic, I., Mihajlovic, I., Zivkovic, Z., (2017). Assessment 
of the ISO 9001 functioning on an example of relations with suppliers development: 
empirical study for transitional economy conditions, Total Quality Management and 
Business Excellence, 28 (11-12), 1285-1306, ISSN: 1478-3363, M23; IF(2017) = 1.526. 
http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14783363.2015.1135727 

 
 

http://dx.doi.org/10.1080/00986445.2015.1136292
http://www.scopus.com/inward/record.url?eid=2-s2.0-80051573182&partnerID=40&md5=bd42706cc4df3731421e854648d12011
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�=��1.3. �J�Z�^�h�\�b �h�[�•�Z�\�‚�_�g�b �m �g�Z�m�q�g�b�f �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�] �a�g�Z�q�Z�•�Z (�F50) 
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2. �6�D�Y�L�ü�����0���������R�U�ÿ�H�Y�L�ü�����3�������1�L�N�R�O�L�ü�������������0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü�����,�������ä�L�Y�N�R�Y�L�ü�����ä�����������������������&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I��
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environment in Serbia, Journal of Applied Engineering Science, 10 (4), 227-233, ISSN: 
1451-4117, http://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/1451-4117/2012/1451-
41171204227S.pdf 

3. Dlbokic, M., Nikolic, D., Djordjevic, P., Panic, M., Zivkovic, Z., (2017). SWOT-AHP 
Model for Prioritization of Strategies for Development of Viticulture in Jablanica 
District-Serbia, Strategic management, 22 (1), 44-52, ISSN: 1821-3448, 
https://www.smjournal.rs/index.php/home/article/view/121/94 

 
 

�=��1.3.2. �G�_�d�Z�l�_�]�h�j�b�k�Z�g �k�l�j�Z�g�b���q�Z�k�h�i�b�k 
 

1. Kume, V., Tomovska Misoska, A., Djordjevic, P., (2016). Riding the waves of change: 
story of Brunes Ltd, Emerald Emerging Markets Case Studies, 6 (2), 1-25, ISSN: 2045-
0621, https://doi.org/10.1108/EEMCS-04-2015-0061 

 

�=��1.4. �J�Z�^�h�\�b �h�[�•�Z�\�‚�_�g�b �m �a�[�h�j�g�b�p�b�f�Z �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�o �g�Z�m�q�g�b�o �k�d�m�i�h�\�Z (�F30) 

 

�=��1.4���������I�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_���i�h���i�h�a�b�\�m���k�Z���k�d�m�i�Z���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���a�g�Z�q�Z�•�Z���r�l�Z�f�i�Z�g�h���m���b�a�\�h�^�m��
���F������ 

 

1. �� or�ÿevi�ü����P., Pani�ü����M., Milo �ãevi�ü����I., Mihajlovi�ü����I�������äivkov�ü�����ä��������������������Assessment of 
the functioning of ISO 9001 on developing relations with suppliers. XII International 
May Conference on Strategic Management - IMKSM16 - Zbornik radova, p37, Bor, 
Serbia, 28-30.05.2016., ISBN: 978-86-6305-042-6. 

 
 

�=������4.2. �K�Z�h�i�r�l�_�ƒ�_ �k�Z �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�] �k�d�m�i�Z �r�l�Z�f�i�Z�g�h �m �p�_�e�b�g�b (�F33) 
 

1. ���R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3������ �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �,������ �ä�L�Y�N�R�Y�ü���� �ä���� ���������������� �0�/�5�$�� �Y�V�� �$�1�1�V����VI Majska 
�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�� �R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�R�P�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X��- IMKSM 2010 - Zbornik radova, 764-772, 
ISBN: 978-86-80987-77-4.  

https://bic-pk.ceon.rs/article.aspx?artid=0350-137X1202147J&lang=en
http://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/1451-4117/2012/1451-41171204227S.pdf
http://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/1451-4117/2012/1451-41171204227S.pdf
https://www.smjournal.rs/index.php/home/article/view/121/94
http://www.ecologica.org.rs/wp-content/uploads/2017/09/SADRZAJ-ECOLOGICA-BROJ-87-2017.pdf
https://doi.org/10.1108/EEMCS-04-2015-0061
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ISBN: 978�æ86�æ80987�æ88�æ0. 
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International Symposium on Environmental and Material Flow Management (EMFM11) 
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7. �1�L�N�R�O�L�ü���� �� �������� �$�U�V�L�ü���� �0������ �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �,������ �ä�L�Y�N�R�Y�L�ü���� �ä���������R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3��, (2011), The 
examination of SO2 episodes using back trajectory analysis and surface data in vicinity of 
copper smelter, International October Conference On Mining And Metallurgy 2011 (IOC 
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10. �1�L�N�R�O�L�ü���� �����������R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3������ �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �,������ �ä�L�Y�N�R�Y�L�ü���� �ä������ ���������������� �0�R�G�H�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�X�U�I�D�F�H��
observation of SO2 gas dispersion from copper smelter in Bor, Serbia, 2nd International 
Symposium on Environmental and Material Flow Management (EMFM12) - Zbornik 
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05. 2014., ISBN: 978-86-6305-019-8. 

5. Nikolic, D., Strbac, N., Mitovski, A., Djordjevic, P., Mihajlovic, I. (2014). An integrated 
fuzzy AHP and TOPSIS approach for ranking copper concentrates. 4th International 
Symposium on Environmental and Material Flow Management �± EMFM14 - Zbornik 
radova, 46, Bor, Serbia, 31.10. �± 02.11.2014., ISBN: 978-86-6305-029-7. 

6. Nikolic, I., Mihajlovic, I., Fedajev, A., Djordjevic, P.�����1�L�N�R�O�L�ü�����1���������������������9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
linear models for predicting the movement of the Dow Jones Global Index. International 
May Conference on Strategic Management-IMKSM2014 - Zbornik radova, 987, Bor, 
Serbia, 23-25.05.2014, ISBN: 978-86-6305-019-8. 
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7. �6�D�Y�L�ü���� �0���������R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3������ �1�L�N�R�O�L�ü���� �������� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �,������ �ä�L�Y�N�R�Y�L�ü���� �ä���� ���������������� �%�D�\�H�V�L�D�Q��
inference for risk assessment of the position of study program within the integrated 
university - a case study: engineering management at Technical Faculty in Bor, Serbia. 
International May Conference on Strategic Management - IMKSM2014 �± Book of 
Abstracts, 41-42, ISBN: 978-86-6305-019-8. 

8. �ä�L�Y�N�R�Y�ü���� �ä������ �/�D�]�L�ü���� �'������ �1�L�N�R�O�L�ü���� �����������R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3������ �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �,������ �0�L�O�R�ã�H�Y�L�ü���� �,���� ����������������
The application of fuzzy-Taguchi optimization model for multi-response Bayer process 
of bauxit leaching. XI International May Conference on Strategic Management - 
IMKSM2015 - Zbornik radova, 768, Bor, Serbia, 29-31.05.2015., ISBN: 978-86-6305-
030-3. 

9. �ä�L�Y�N�R�Y�ü���� �ä������ �1�L�N�R�O�L�ü���� �����������R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3��, Kangas, J. (2016). Development of the fuzzy 
hybrid MCDM models in the framework of SWOT analysis for strategic decision XII 
International May Conference on Strategic Management - IMKSM16 - Zbornik radova, 
777, Bor, Serbia, 28-30.05.2016., ISBN: 978-86-6305-042-6. 

 
 

�=������5. �J�Z�^�h�\�b �h�[�•�Z�\�‚�_�g�b �m �a�[�h�j�g�b�p�b�f�Z �k�d�m�i�h�\�Z �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�] �a�g�Z�q�Z�•�Z (�F60) 
 

�=������5.1. �K�Z�h�i�r�l�_�ƒ�_ �k�Z �k�d�m�i�Z �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�] �a�g�Z�q�Z�•�Z �r�l�Z�f�i�Z�g�h �m �p�_�e�b�g�b (�F63) 
 

1. �� or�ÿevi�ü����P.���� �äivkovi�ü�� �ä������Mihajlovi�ü����I., Nikoli �ü���� ��������(2010), Upravljanje kvalitetom 
procesa topljenja koncentrata bakra primenom ve�ãta�þkih neuronskih mre�åa, 37. 
Nacionalna konferencija o kvalitetu, Kragujevac, zbornik radova, ISBN 978-86-86663-
52-8.  

2. �â�W�U�E�D�F���� �1������ �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �,������ �$�Q�G�U�L�ü���� �9������ �6�R�N�L�ü���� �0���������R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3������ �,�Y�D�Q�R�Y�L�ü���� �$������ �0�L�W�R�Y�V�N�L����
A., (2011), �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �G�R�E�L�M�D�Q�M�D�� �E�D�N�U�D�� �L�]�� �I�O�R�W�D�F�L�M�V�N�H�� �M�D�O�R�Y�L�Q�H���� ������ �6�L�P�S�R�]�L�M�X�P 
���5�H�F�L�N�O�D�å�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M��- Zbornik radova, 2011, 74-79. ISBN: 978-86-
80987-86-6. 

3. �6�D�Y�L�ü���� �0���������R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3������ �1�L�N�R�O�L�ü���� �������� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �,������ �ä�L�Y�N�R�Y�L�ü���� �ä���� ����012), Zadovoljstvo 
privatnih preduzetnika ostvarenim rezultatima u uslovima tranzicione ekonomije u Srbiji, 
�0�D�M�V�N�D�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�� �R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�R�P�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���� �=�E�R�U�Q�L�N�� �F�H�O�L�K�� �U�D�G�R�Y�D���� ���������± 129. 
ISBN: 978-86-80987-96-5. 

4. �6�D�Y�L�ü���� �0������ �1�L�N�R�O�L�ü���� �������� ���R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3������ �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �,������ �ä�L�Y�N�R�Y�L�ü���� �ä���� ���������������� �9�L�ã�H�J�U�X�S�Q�D��
�D�Q�D�O�L�]�D�� �V�D�W�L�V�I�D�N�F�L�M�H�� �L�� �O�R�M�D�O�Q�R�V�W�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �L�� �X�V�O�X�å�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D����
�0�D�M�V�N�D�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�� �R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�V�N�R�P�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X��- Zbornik radova, 1029-1044, 
ISBN: 978-86-80987-96 
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�=������5.2. �K�Z�h�i�r�l�_�ƒ�_ �k�Z �k�d�m�i�Z �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�] �a�g�Z�q�Z�•�Z �r�l�Z�f�i�Z�g�h �m �b�a�\�h�^�m (�F64) 

1. �,�Y�D�Q�R�Y�L�ü�����$���������R�U�ÿ�H�Y�L�ü�����3�������0�L�W�R�Y�V�N�L�����$�������0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü�������,�������â�W�U�E�D�F�����1�������6�R�N�L�ü�����0������(2011), 
�3�U�L�P�H�Q�D���W�H�U�P�L�M�V�N�H���D�Q�D�O�L�]�H���]�D���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�D�F�L�M�X���S�R�O�L�P�H�W�D�O�L�þ�Q�R�J���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�D�����3�H�W�L��simpozijum 
o termodinamici i faznim dijagramima (TDPD 2011). �± Zbornik izvoda radova, 25. 
ISBN:978-86-80987-91-0. 

 

�=������6�����H�^�[�j�Z�ƒ�_�g�Z���^�h�d�l�h�j�k�d�Z���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�Z�����F�������� 
 

�G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m���� 

�F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���h�^�[�j�Z�g�_�����;�h�j�����������������������������]�h�^�� 

�G�Z�k�e�h�\�� �^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_���� �Ä�F�h�^�_�e�h�\�Z�ƒ�_�� �^�b�k�l�j�b�[�m�p�b�•�_�� �[�Z�d�j�Z�� �b�� �i�j�Z�l�_�„�b�o�� �_�e�_�f�_�g�Z�l�Z�� �m��
�i�j�h�p�_�k�m���l�h�i�‚�_�ƒ�Z���k�m�e�n�b�^�g�b�o���d�h�g�p�_�g�l�j�Z�l�Z���[�Z�d�j�Z�´�� 

�F�_�g�l�h�j�����i�j�h�n�����^�j���@�b�\�Z�g���@�b�\�d�h�\�b�„�����^�b�i�e�����b�g�`���� 

�M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z���h�[�e�Z�k�l�����B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l 

 

�=����. �I�j�_�]�e�_�^�� �j�Z�^�h�\�Z�� �^�j�� �I�j�_�^�j�Z�]�Z�� �-�h�j�{�_�\�b�„�Z�� �i�h�� �b�g�^�b�d�Z�l�h�j�b�f�Z�� �g�Z�m�q�g�_�� �b�� �k�l�j�m�q�g�_��
�d�h�f�i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�b �g�Z�d�h�g �b�a�[�h�j�Z �m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z  

 
 

�=��������. �G�Z�m�q�g�b���j�Z�^�h�\�b���h�[�•�Z�\�‚�_�g�b���m���q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���a�g�Z�q�Z�•�Z�����0������ 
 
 

�=����������1. �J�Z�^���m���b�k�l�Z�d�g�m�l�h�f���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f���q�Z�k�h�i�b�k�m�����0������ 

1. Djordjevic, P., Panic, M., Arsic, S., Zivkovic, Z., (2020). Impact of leadership on 
strategic planning of quality, Total Quality Management & Business Excellence, 31 (5-6), 
681-695. ISSN: 1478-3363, IF(2020) = 3.824,  
https://doi.org/10.1080/14783363.2018.1490176 

2. Zivkovic, Z., Djordjevic, P., Mitevska, N., (2020). Contribution to the Examination of 
the Mechanisms of Copper Loss with the Slag in the Process of Sulfide Concentrates 
Smelting, Mining, Metallurgy & Exploration, 37(1), 267-275. ISSN: 2524-3470, 
IF(2020) = 1.413, https://doi.org/10.1007/s42461-019-00125-4 

 

�=��2.1.2. �J�Z�  ̂�m �q�Z�k�h�i�b�k�m �f�_�{�m�g�Z�j�h� �̂g�h�] �a�g�Z�q�Z�•�Z �\�_�j�b�n�b�d�h�\�Z�g �i �h�k�_�[�g�h�f �h�^�e�m�d�h�f 
(�F24) 

https://doi.org/10.1080/14783363.2018.1490176
https://doi.org/10.1007/s42461-019-00125-4
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1. �0�L�O�R�V�H�Y�L�ü���� �,������ �7�U�D�M�N�R�Y�L�ü���� �$������ �5�D�M�L�ü���� �7���������R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3��, (2018). The determinants of 
cooperation in buyer-supplier relationships: Evidence from certified companies, 
Industrija, 46 (1), 137-153, ISSN: 0350-0373, https://doi.org/10.5937/industrija46-16942 

20. �0�L�O�R�ã�H�Y�L�ü���� �,������ �5�D�N�L�ü���� �$������ �$�U�V�L�ü���� �6������ �6�W�R�M�D�Q�R�Y�L�ü���� �$������ �1�L�N�R�O�L�ü���� �,���������R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3��, (2022). 
Model for Considering the Propensity of Students to Accept M-learning, 
Management:Journal of Sustainable Business and Management Solutions in Emerging 
Economies, 27 (1), 31-34, ISSN: 1820-0222, 
https://doi.org/10.7595/management.fon.2020.0021 

 
 

�=��2.2. �A�[�h�j�g�b�p�b �f �_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�o �g�Z�m�q�g�b�o �k�d�m�i �h�\�Z (�F������ 
 
 

�=��2.2.1. �I�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_���i�h���i�h�a�b�\�m���k�Z���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���k�d�m�i�Z���r�l�Z�f�i�Z�g�h���m���p�_�e�b�g�b��(�F����) 

1. Arsic, S., Nikolic, D., Zivkovic, Z., Djordjevic, P. (2018). Application of novel SWOT-
QFD-MCDM model for environmental management in protected areas. 8th International 
Conference on �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �0�D�W�H�U�L�D�O�� �)�O�R�Z�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �� �³�(�0�)�0�� ���������³ - 
Zbornik radova, 12-20, ISBN: 978-9958-617-46-1, https://emfm.unze.ba/wp-
content/uploads/2019/01/EMFM-2018-Proceedings.pdf 

2. ���R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3������ �0�O�D�G�H�Q�R�Y�L�ü���� �3������ �6�W�D�P�H�Q�N�R�Y�L�ü���� �.���� ���������������� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �P�R�G�H�O�� �I�R�U��
quality improvement of the ultrasonic welding process using Six Sigma approach. XVIII 
International May Conference on Strategic Management - Zbornik radova, p1-p14, 
ISBN: 2620-0597, https://drive.google.com/file/d/15Y6Qu8YFTv3hUFmSwI7h7w-
mTFhg7fiM/view 

  

�=��2.2.2. �K�Z�h�i�r�l�_�ƒ�_ �k�Z �f �_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�] �k�d�m�i �Z �r�l�Z�f�i �Z�g�h �m �p�_�e�b�g�b (�F33) 
 

1. �0�L�O�R�ã�H�Y�L�ü���� �,������ �9�R�]�D���� �'������ �1�L�N�R�O�L�ü���� �,���������R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3������ �$�U�V�L�ü���� �0���� ���������������� �7�K�H�� �P�R�G�H�O�� �R�I��
prioritization of strategies for regional developement of ecotourism in Eastern Serbia. 
MEB'18 Proceedings - Zbornik radova, 14(1), 279-292, ISBN: 978-963-449-097-5. 

2. Stojanovic, A., Milosevic, I., Arsic, S., Mihajlovic, I., Djordjevic, P. (2018). Importance 
of environmental sustainability for business sustainability. 8th International Scientific 
Conference on Environmental and Material Flow Management, EMFM 2018 - Zbornik 
radova, 14(1), 175-181, ISBN: 978-9958-617-46-1. 

https://doi.org/10.5937/industrija46-16942
https://doi.org/10.7595/management.fon.2020.0021
http://idk.org.rs/wp-content/uploads/2016/09/2SALAGIC-korigovano.pdf
https://emfm.unze.ba/wp-content/uploads/2019/01/EMFM-2018-Proceedings.pdf
https://emfm.unze.ba/wp-content/uploads/2019/01/EMFM-2018-Proceedings.pdf
https://drive.google.com/file/d/15Y6Qu8YFTv3hUFmSwI7h7w-mTFhg7fiM/view
https://drive.google.com/file/d/15Y6Qu8YFTv3hUFmSwI7h7w-mTFhg7fiM/view
http://www.rtsd.tfbor.bg.ac.rs/download/Final_Programme_XII_RTSD_2017.pdf
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3. �6�W�R�M�D�Q�R�Y�L�ü�����$�������0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü�����,�������0�L�O�R�ã�H�Y�L�ü�����,�������$�U�V�L�ü�����6���������R�U�ÿ�H�Y�L�ü�����3�� (2019). The influence 
of corporate social responsibility on consumers behavior in Serbia, XV International May 
Conference on Strategic Management, Bor, Serbia. XV International May Conference on 
Strategic Management - Zbornik radova, 15(1), 443 - 453, ISBN: 2620-0597. 

4. �3�D�Q�L�ü���� �0���������R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3������ �ä�L�Y�N�R�Y�ü���� �ä���� ���������������� �$�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �G�R�F�W�R�U�D�O�� �V�W�X�G�L�H�V�� �L�Q��
Serbia after the application of the bologna process. Sixth International Scientific 
Conference �± Contemporary Management Challenges and Organizational Sciences �± 
Digitalization and Cyber-Security as Managerial Challenges - Zbornik radova, 16(1), 
311-318, ISBN: 978-608-4729-10-5. 

5. �ä�L�Y�N�R�Y�ü���� �ä���������R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3������ �1�L�N�R�O�L�ü���� �������� �$�U�V�L�ü���� �6������ �3�D�Q�L�ü���� �0���� ���������������� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�Q�G��
opportunities for higher education in the conditions of the Corona pandemic. Sixth 
International Scientific Conference �± Contemporary Management Challenges and 
Organizational Sciences �± Digitalization and Cyber-Security as Managerial Challenges - 
Zbornik radova, 16(1), 339-342, ISBN: 978-608-4729-10-5. 

6. �6�W�D�Q�R�M�H�Y�L�ü�����'���������R�U�ÿ�H�Y�L�ü�����3�������8�U�R�ã�H�Y�L�ü�����6�������.�Q�H�å�H�Y�L�ü�����/�������5�D�ã�N�R�Y�L�ü�����,���������������������5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q��
the field of application of process approach for identification of improvements in 
performing of aftersale phase of car dealerships. XVII International May Conference on 
Strategic Management - Zbornik radova, 17(1), 393-411, ISBN: 2620-0597. 

 
�=��2.2.3. �K�Z�h�i�r�l�_�ƒ�_ �k�Z �f �_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�] �k�d�m�i �Z �r�l�Z�f�i �Z�g�h �m �b�a�\�h�^�m (�F34) 

 

1. �6�W�R�M�D�Q�R�Y�L�ü���� �'���������R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3������ �.�Q�H�å�H�Y�L�ü���� �/������ �0�L�O�R�ã�H�Y�L�ü���� �,������ �1�L�N�R�O�L�ü���� ������ ����������������
Development of the model for strategic planning within car dealerships and service 
center. XVIII International May Conference on Strategic Management - IMCSM22 �±
Book of Abstracts, 93, ISBN: 978-86-6305-126-3. 

 

�=����. �I�j�b�d�Z�a���b���h�p�_�g�Z���g�Z�m�q�g�h�]���j�Z�^�Z���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z �^�j���I�j�_�^�j�Z�]�Z���-�h�j�{�_�\�b�„�Z���g�Z�d�h�g���b�a�[�h�j�Z���m��
�a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z 

 

�M�� �g�Z�j�_�^�g�h�f�� �^�_�e�m�� �B�a�\�_�r�l�Z�•�Z�� �^�Z�l�� �•�_�� �i�j�b�d�Z�a�� �j�Z�^�h�\�Z�� �h�[�•�Z�\�‚�_�g�b�o�� �m�� �g�Z�m�q�g�b�f�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���b���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]���a�g�Z�q�Z�•�Z���m���i�_�j�b�h�^�m���h� ̂�i�h�k�e�_�^�ƒ�_�]���b�a�[�h�j�Z �b�a���g�Z�m�q�g�_���h�[�e�Z�k�l�b���a�Z��
�d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z���± �g�Z�d�h�g���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z.  
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1. �J�Z�^�� Impact of leadership on strategic planning of quality 

�E�b�^�_�j�k�l�\�h�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�� �\�_�h�f�Z�� �[�b�l�Z�g�� �n�Z�d�l�h�j�� �i�j�b�e�b�d�h�f�� �b�f�i�e�_�f�_�g�l�Z�p�b�•�_ �_�e�_�f�_�g�Z�l�Z�� �L�4�F-�Z��
�d�Z�h�� �b�� �k�l�Z�g�^�Z�j�^�Z�� �k�_�j�b�•�_�� �,�6�2�� ���������� �m�� �d�h�f�i�Z�g�b�•�Z�f�Z���� �3�_�^�g�Z�� �h�^�� �d�‚�m�q�g�b�o�� �\�_�r�l�b�g�Z�� �e�b�^�_�j�Z�� �•�_��
�i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�_���� �i�h�k�_�[�g�h�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�•�k�d�h�� �i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�_�� �j�Z�^�b�� �h�k�l�\�Z�j�b�\�Z�ƒ�Z�� �^�m�]�h�j�h�q�g�b�o�� �p�b�‚�_�\�Z��
�d�h�f�i�Z�g�b�•�_���� �I�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�_�� �d�\�Z�e�b�l�_�l�Z�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�� �•�_�^�Z�g�� �h�^�� �d�j�b�l�b�q�g�b�o�� �n�Z�d�l�h�j�Z�� �a�Z�� �m�k�i�_�r�g�m��
�i�h�k�l�b�a�Z�ƒ�_���k�l�j�Z�l�_�r�d�b�o���p�b�‚�_�\�Z���d�h�f�i�Z�g�b�•�_�����l�_���l�Z�d�h���b���g�Z�•�i�j�_�k�l�b�`�g�b�•�_���g�Z�]�j�Z�^�_���a�Z���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_��
�d�\�Z�e�b�l�_�l�Z�� �0�D�O�F�R�O�P�� �%�D�O�G�U�L�J�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �4�X�D�O�L�W�\�� �$�Z�D�U�G�� ���0�%�1�4�$������ �d�Z�h�� �b�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�I�R�U�� �4�X�D�O�L�W�\�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� ���(�4�)�0���� �i�h�k�_�[�g�h�� �b�k�l�b�q�m�� �d�‚�m�q�g�m�� �m�e�h�]�m�� �e�b�^�_�j�k�l�\�Z�� �b�� �i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�Z��
�d�\�Z�e�b�l�_�l�Z���m���d�j�_�b�j�Z�ƒ�m���i�h�e�b�l�b�d�_���d�\�Z�e�b�l�_�l�Z�����Z���k�Z�f�b�f���l�b�f���b���k�l�j�Z�l�_�r�d�b�o���p�b�‚�_�\�Z���d�h�f�i�Z�g�b�•�_���� 
�M���j�Z�^�m�� �k�_���i�j�b�d�Z�a�m�•�m���j�_�a�m�e�l�Z�l�b���_�f�i�b�j�b�•�k�d�h�]���b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �m�l�b�p�Z�•�Z���e�b�^�_�j�k�l�\�Z���g�Z���k�l�j�Z�l�_�]�b�•�m��
�i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�Z���d�\�Z�e�b�l�_�l�Z���m���i�j�h�b�a�\�h�^�g�b�f���d�h�f�i�Z�g�b�•�Z�f�Z���k�Z���k�_�j�l�b�n�b�d�h�\�Z�g�b�f���4�X�D�O�L�W�\���0�D�Q�H�J�H�P�H�Q�W��
System ���4�0�6���� �i�j�_�f�Z�� �a�Z�o�l�_�\�b�f�Z�� �k�l�Z�g�^�Z�j�^�Z�� �,�6�2�� ���������������������� �>�_�n�b�g�b�k�Z�g�� �•�_�� �l�_�h�j�b�•�k�d�b��
�k�l�j�m�d�l�m�j�g�b�� �f�h�^�_�e�� �b�� �o�b�i�h�l�_�a�_�� �m�l�b�p�Z�•�Z�� �e�b�^�_�j�k�l�\�Z�� �g�Z�� �_�e�_�f�_�g�l�_�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�•�_�� �i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�Z��
�d�\�Z�e�b�l�_�l�Z���� �I�j�b�f�_�g�h�f�� �k�h�n�l�\�_�j�Z�� �/�,�6�/�(�5�� �\���������� �h�^�j�_�{�_�g�b�� �k�m�� �d�h�_�n�b�p�b�•�_�g�l�b�� �i�m�l�Z�ƒ�_�� �m��
�k�l�j�m�d�l�m�j�g�h�f�� �f�h�^�_�e�m���� �q�b�f�_�� �k�m�� �^�h�d�Z�a�Z�g�_�� �k�\�_�� �^�_�n�b�g�b�k�Z�g�_�� �o�b�i�h�l�_�a�_���� �h�k�b�f�� �o�b�i�h�l�_�a�Z��
�m�d�‚�m�q�b�\�Z�ƒ�Z�� �d�m�i�Z�p�Z�� �b�� �^�h�[�Z�\�‚�Z�q�Z�� �m�� �i�j�h�p�_�k�� �i�e�Z�g�b�j�Z�ƒ�Z�� �d�\�Z�e�b�l�_�l�Z���� �H�\�h�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z��
�i�h�d�Z�a�m�•�_�� �^�Z�� �m�� �m�k�e�h�\�b�f�Z�� �l�j�Z�g�a�b�p�b�h�g�_�� �_�d�h�g�h�f�b�•�_���� �k�_�j�l�b�n�b�d�Z�p�b�•�Z�� �4�0�6�� �Z�� �i�j�_�f�Z�� �a�Z�o�l�_�\�b�f�Z��
�,�6�2�� �������������������� �•�_�� �b�a�\�h�{�_�g�Z�� �i�j�h�� �n�h�j�f�_�� �b�� �^�Z�� �g�_�� �n�m�g�d�p�b�h�g�b�r�_�� �i�j�_�f�Z�� �k�f�_�j�g�b�p�Z�f�Z�� �h�\�h�]��
�k�l�Z�g�^�Z�j�^�Z���d�h�•�_���k�_���h�^�g�h�k�_���g�Z���e�Z�g�p�Z���k�g�Z�[�^�_�\�Z�ƒ�Z���^�h�[�Z�\�‚�Z�q���± �d�h�f�i�Z�g�b�•�Z���± �d�m�i�p�b�� 
 

2. �J�Z�^����Contribution to the Examination of the Mechanisms of Copper Loss with the Slag in 
the Process of Sulfide Concentrates Smelting 

�=�m�[�b�l�Z�d�� �[�Z�d�j�Z�� �k�Z�� �r�‚�Z�d�h�f �l�h�i�‚�_�ƒ�Z�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�� �\�_�e�b�d�b�� �i�j�h�[�e�_�f�� �m�� �i�b�j�h�f�_�l�Z�e�m�j�r�d�h�f��
�i�j�h�p�_�k�m���^�h�[�b�•�Z�ƒ�Z���[�Z�d�j�Z���a�[�h�]���\�_�e�b�d�h�]���m�l�b�p�Z�•�Z���g�Z���_�d�h�g�h�f�b�d�m���i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�_���[�Z�d�j�Z�����M���i�j�h�p�_�k�m��
�i�b�j�h�f�_�l�Z�e�m�j�r�d�h�]���^�h�[�b�•�Z�ƒ�Z���[�Z�d�j�Z���b�a���k�m�e�n�b�^�g�b�o���d�h�g�p�_�g�l�j�Z�l�Z���i�j�\�Z���n�Z�a�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z���i�j�h�p�_�k��
�l�h�i�‚�_�ƒ�Z�� ���m�a�� �i�j�_�l�o�h�^�g�h�� �^�_�e�b�f�b�q�g�h�� �h�d�k�b�^�Z�p�b�h�g�h�� �i�j�`�_�ƒ�_�� �a�Z�� �k�e�m�q�Z�•�� �l�h�i�‚�_�ƒ�Z�� �m�� �i�e�Z�f�_�g�h�•��
�i�_�„�b�����m���d�h�f�_���k�_���b�a���k�b�k�l�_�f�Z���h�^�k�l�j�Z�ƒ�m�•�_���g�Z�•�\�_�„�b���^�_�h���•�Z�e�h�\�b�o���d�h�f�i�h�g�_�g�l�b���m���h�[�e�b�d�m���n�Z�•�Z�e�b�l�g�_��
�r�‚�Z�d�_�����K���h�[�a�b�j�h�f���^�Z���k�m���m�k�e�h�\�b���l�h�i�‚�_�ƒ�Z���m���k�Z�\�j�_�f�_�g�b�f���i�j�h�p�_�k�b�f�Z���d�Z�h���r�l�h���k�m���)�O�D�V�K�����,�1�&�2����
�,�V�D�V�P�H�O�W���b�l�^�����^�h�k�l�Z���^�b�g�Z�f�b�q�g�b�•�b�����m�k�e�h�\�b���a�Z�����n�e�h�l�b�j�Z�ƒ�_�����[�Z�d�j�_�g�p�Z���d�j�h�a���k�e�h�•���r�‚�Z�d�_���k�m���•�h�r��
�i�h�]�h�^�g�b�•�b���� �i�Z�� �m�� �l�h�f�� �k�e�m�q�Z�•�m�� �k�Z�^�j�`�Z�•�� �[�Z�d�j�Z�� �m�� �k�b�e�b�d�Z�l�g�h�•�� �r�‚�Z�p�b�� �•�_�� �f�g�h�]�h�� �\�_�„�b���� �R�‚�Z�d�_��
�^�h�[�b�•�_�g�_�� �l�h�i�‚�_�ƒ�_�f�� �m�� �i�e�Z�f�_�g�b�f�� �i�_�„�b�f�Z���� �d�Z�h�� �b�� �r�‚�Z�d�_�� �i�h�k�e�_�� �l�j�_�l�f�Z�g�Z�� �m�� �_�e�_�d�l�j�h�i�_�„�b�f�Z����
�k�Z�^�j�`�_�� ������-���������� �&�X�� �b�� �d�Z�h�� �l�Z�d�\�_�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�•�m �d�h�g�Z�q�g�b�� �h�l�i�Z�^�g�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�� �i�j�h�p�_�k�Z��
�l�h�i�‚�_�ƒ�Z�����Z���[�Z�d�Z�j���k�Z�^�j�`�Z�g���m���ƒ�b�f�Z���k�_���l�j�Z�•�g�h���]�m�[�b���b���m�l�b�q�_���g�Z���_�d�h�g�h�f�b�d�m���i�j�h�p�_�k�Z���� 
�M�� �h�\�h�f�� �j�Z�^�m�� �k�m�� �i�j�_�a�_�g�l�h�\�Z�g�b�� �j�_�a�m�e�l�Z�l�b�� �_�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�Z�e�g�h�]�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �^�b�k�l�j�b�[�m�p�b�•�_��
�[�Z�d�j�Z�� �m�� �r�‚�Z�p�b�� �l�h�i�‚�_�ƒ�Z�� �k�m�e�n�b�^�g�b�o�� �d�h�g�p�_�g�l�j�Z�l�Z�� �m�� �b�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�h�•�� �i�e�Z�f�_�g�h�•�� �i�_�„�b��
�l�h�i�b�h�g�b�p�_�� �[�Z�d�j�Z��- �J�L�;�� �;�h�j�� ���^�Z�g�Z�k�� �6�H�U�E�L�D�� �=�L�M�L�Q�� �&�R�S�S�H�U�� �'�2�2������ �M�l�\�j�{�_�g�� �•�_�� �m�l�b�p�Z�•�� �k�Z�^�j�`�Z�•�Z��
�[�Z�d�j�Z���m���[�Z�d�j�_�g�p�m�����l�_�f�i�_�j�Z�l�m�j�_���b���\�b�k�b�g�_���r�‚�Z�d�_���g�Z���k�Z�^�j�`�Z�•���[�Z�d�j�Z���m���r�‚�Z�p�b���b���l�h�����&�Xoks, Cusulf. 
i Cuuk �g�Z�� �� �h�k�g�h�\�m�� �d�h�•�b�o�� �•�_�� �^�b�k�d�m�l�h�\�Z�g�� �f�h�]�m�„�b�� �f�_�o�Z�g�b�a�Z�f�� �]�m�[�b�l�d�Z�� �[�Z�d�j�Z���k�Z�� �k�b�e�b�d�Z�l�g�h�f��
�r�‚�Z�d�h�f���� �g�Z�k�l�Z�e�h�f�� �i�j�b�� �l�h�i�‚�_�ƒ�m�� �k�m�e�n�b�^�g�b�o�� �d�h�g�p�_�g�l�j�Z�l�Z�� �[�Z�d�j�Z. �J�_�a�m�e�l�Z�l�b�� �h�\�h�]��
�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �i�h�d�Z�a�m�•�m�� �^�Z�� �g�Z�� �]�m�[�b�l�Z�d�� �[�Z�d�j�Z�� �k�Z�� �k�b�e�b�d�Z�l�g�h�f�� �r�‚�Z�d�h�f���� �n�h�j�f�b�j�Z�g�h�f�� �l�h�d�h�f��



26  

�i�j�h�p�_�k�Z�� �l�h�i�‚�_�ƒ�Z�� �k�m�e�n�b�^�g�b�o�� �d�h�g�p�_�g�l�j�Z�l�Z���� �m�l�b�q�m�� �k�e�h�`�_�g�b�� �i�j�h�p�_�k�b�� �d�h�•�b�� �k�_�� �h�^�\�b�•�Z�•�m�� �g�Z��
�]�j�Z�g�b�p�b���n�Z�a�Z���r�‚�Z�d�Z��- �[�Z�d�j�_�g�Z�p���b���^�Z���^�b�n�_�j�_�g�p�b�j�Z�ƒ�_���r�‚�Z�d�_���b���[�Z�d�j�_�g�p�Z���i�j�b�e�b�d�h�f���i�j�h�p�_�k�Z��
�l�h�i�‚�_�ƒ�Z�� �g�_�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�‚�Z�� �k�Z�f�h�� �n�b�a�b�q�d�b�� �i�j�h�p�_�k�� �h�^�\�Z�•�Z�ƒ�Z���� �M�k�e�_�^�� �j�_�^�m�d�p�b�•�_�� �f�Z�]�g�_�l�b�l�Z�� �m��
�r�‚�Z�p�b���k�Z���)�H�6���b�a���[�Z�d�j�_�g�p�Z�����g�Z���]�j�Z�g�b�p�b���n�Z�a�Z�����g�Z�k�l�Z�•�_���K�H2 �]�Z�k���d�h�•�b�����i�j�h�e�Z�a�_�„�b���d�j�h�a���r�‚�Z�d�m���b��
�b�^�m�„�b���d�Z���]�Z�k�g�h�•���n�Z�a�b���m���i�_�„�b���m�k�e�_�^���i�j�h�p�_�k�Z�����n�e�h�l�Z�p�b�•�_�
�
�����g�h�k�b���k�m�e�n�b�^�g�_���q�_�k�l�b�p�_���[�Z�d�j�_�g�p�Z��
�^�h���i�h�\�j�r�b�g�_���j�Z�k�l�h�i�Z���r�‚�Z�d�_���b���h�g�_�f�h�]�m�„�m�•�_�� �ƒ�b�o�h�\�m�� �k�_�^�b�f�_�g�l�Z�p�b�•�m�� �^�h���b�k�i�m�k�g�h�]�� �h�l�\�h�j�Z���a�Z��
�r�‚�Z�d�m���m���i�_�„�b�����r�l�h���^�h�\�h�^�b���^�h���]�m�[�b�l�d�Z���[�Z�d�j�Z���k�Z���r�‚�Z�d�h�f���m���h�[�e�b�d�m���k�m�e�n�b�^�Z�� 
 

�=������2. �J�Z�  ̂�m �q�Z�k�h�i�b�k�m �f�_�{�m�g�Z�j�h� �̂g�h�] �a�g�Z�q�Z�•�Z �\�_�j�b�n�b�d�h�\�Z�g �i �h�k�_�[�g�h�f �h�^�e�m�d�h�f 
(�F24) 

 

1. �J�Z�^����The determinants of cooperation in buyer-supplier relationships: Evidence from 
certified companies 

�P�b�‚�� �h�\�h�]�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �•�_�� �^�Z�� �i�j�_�^�e�h�`�b�� �b�� �_�f�i�b�j�b�•�k�d�b�� �b�k�i�b�l�Z�� �b�g�l�_�]�j�b�k�Z�g�b�� �f�h�^�_�e�� �j�Z�a�\�h�•�Z��
�k�Z�j�Z�^�ƒ�_�� �m�� �h�^�g�h�k�b�f�Z�� �b�a�f�_�{�m�� �d�h�f�i�Z�g�b�•�Z�� �b�� �ƒ�b�o�h�\�b�o�� �b�k�i�h�j�m�q�b�e�Z�p�Z���� �I�j�_�^�e�h�`�_�g�� �•�_��
�d�h�g�p�_�i�l�m�Z�e�g�b�� �f�h�^�_�e�� �d�h�•�b�f�� �k�m�� �h�[�m�o�\�Z�„�_�g�b�� �h�^�g�h�k�b�� �b�a�f�_�{�m�� �d�h�g�p�_�i�Z�l�Z���� �d�h�f�m�g�b�d�Z�p�b�•�Z����
�i�h�\�_�j�_�ƒ�_���� �k�Z�l�b�k�n�Z�d�p�b�•�Z���h�^�g�h�k�h�f�� �b�� �i�h�k�\�_�„�_�g�h�k�l�� �j�Z�a�\�h�•�m�� �h�^�g�h�k�Z�� �d�Z�h�� �b�� �ƒ�b�o�h�\�� �m�l�b�p�Z�•�� �g�Z��
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3. �Q�e�Z�g���j�Z�^�g�_���]�j�m�i�_���a�Z���i�j�h�f�h�p�b�•�m���N�Z�d�m�e�l�_�l�Z �d�h�^���m�q�_�g�b�d�Z���k�j�_�^�ƒ�b�o���r�d�h�e�Z 
 

�>������5. �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z���g�Z�m�q�g�b�o���k�d�m�i�h�\�Z:  
 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���I�j�_�^�j�Z�]���-�h�j�{�_�\�b�„���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h���•�_���m���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�b���k�e�_�^�_�„�b�o���g�Z�m�q�g�b�o���k�d�m�i�h�\�Z���� 

1. �I�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�� �g�Z�m�q�g�h�]�� �k�d�m�i�Z������ �i�m�l�Z: 14-16 
International May Conference on Strategic Management �± IMCSM. 

2. �Q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�� �g�Z�m�q�g�h�]�� �k�d�m�i�Z������ �i�m�l�� 8th International 
Symposium on Environmental and Material Flow Management �± EMFM. 

 

�>�������� �Q�e�Z�g�k�l�\�h���m���h�j�]�Z�g�b�f�Z���b�e�b���i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�b�f���m�^�j�m�`�_�ƒ�b�f�Z���b�e�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z�f�Z��
�g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]���b�e�b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���g�b�\�h�Z 

1. �Q�e�Z�g���M�^�j�m�`�_�ƒ�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���b�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�h�]���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�Z�����M�G�B�F�� (http://unim.edu.rs/) 
  

 

  

http://unim.edu.rs/
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�?�����H�P�?�G�:���B�K�I�M�5�?�G�H�K�L�B���M�K�E�H�<�: 
 
 

�G�Z�� �h�k�g�h�\�m�� �m�\�b�^�Z�� �m�� �i�j�b�e�h�`�_�g�m�� �d�h�g�d�m�j�k�g�m�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�m���� �d�Z�h�� �b�� �i�j�b�d�Z�a�Z�� �^�Z�l�h�]�� �m�� �h�\�h�f��
�J�_�n�_�j�Z�l�m�����f�h�`�_���k�_���a�Z�d�‚�m�q�b�l�b���^�Z���^�j���I�j�_�^�j�Z�]���-�h�j�{�_�\�b�„ �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z���k�\�_���i�j�h�i�b�k�Z�g�_���h�[�Z�\�_�a�g�_ �b��
�b�a�[�h�j�g�_ �m�k�e�h�\�_���a�Z���b�a�[�h�j���m���\�Z�g�j�_�^�g�h�] �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���m���]�j�m�i�Z�p�b�•�b���l�_�o�g�b�q�d�h-�l�_�o�g�h�e�h�r�d�b�o���g�Z�m�d�Z����
�i�j�b���q�_�f�m���k�_���m���g�Z�j�_�^�g�h�f���^�_�e�m���j�_�n�_�j�Z�l�Z���^�Z�•�m���i�Z�j�p�b�•�Z�e�g�_���h�p�_�g�_���h���l�h�•���b�k�i�m�ƒ�_�g�h�k�l�b. 

�H�p�_�g�Z���b�k�i�m�ƒ�_�g�h�k�l�b���h�[�Z�\�_�a�g�b�o �m�k�e�h�\�Z 

1. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �b�f�Z�� �i�h�a�b�l�b�\�g�m�� �h�p�_�g�m�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �r�l�h�� �•�_�� �i�h�l�\�j�{�_�g�h�� �m�� �h�d�\�b�j�m��
�j�_�a�m�e�l�Z�l�Z�� �k�l�m�^�_�g�l�k�d�b�o �Z�g�Z�d�_�l�Z���� �� �M�� �l�h�d�m�� �i�h�k�e�_�^�ƒ�_�]�� �b�a�[�h�j�g�h�]�� �i�_�j�b�h�^�Z�� ���i�_�j�b�h�^�� �h�^��
2018���� �^�h��������2���� �]�h�^�b�g�_�������d�Z�g�^�b�^�Z�l�� �•�_�� �m���a�\�Z�ƒ�m�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���h�p�_�ƒ�_�g���\�b�k�h�d�b�f��
�h�p�_�g�Z�f�Z�����q�b�•�Z���i�j�h�k�_�q�g�Z���\�j�_�^�g�h�k�l���b�a�g�h�k�b������5�������h�p�_�g�Z���g�Z���k�d�Z�e�b����-5).  

2. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �i�h�k�_�^�m�•�_�� �b�a�j�Z�`�_�g�� �k�f�b�k�Z�h�� �a�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�� �j�Z�^���� �k�Z�� �k�l�_�q�_�g�b�f�� �\�b�r�_�]�h�^�b�r�ƒ�b�f��
(12 �]�h�^�b�g�Z�� �j�Z�^�Z���� �i�_�^�Z�]�h�r�d�b�f�� �b�k�d�m�k�l�\�h�f�� �l�h�d�h�f�� �j�Z�^�Z�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m��
�;�h�j�m�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �L�j�_�g�m�l�g�h���� �j�_�Z�e�b�a�m�•�_�� �g�Z�k�l�Z�\�m�� �g�Z�� ���� �i�j�_�^�f�_�l�Z���� �g�Z��
�k�l�m�^�b�•�k�d�h�f�� �i�j�h�]�j�Z�f�m�� �B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�g�b�f���� �f�Z�k�l�_�j�� �b�� �^�h�d�l�h�j�k�d�b�f��
�Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�� 

3. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �•�_�� �h�k�l�\�Z�j�b�R�� �a�Z�i�Z�`�_�g�� �j�_�a�m�e�l�Z�l�� �m�� �j�Z�a�\�h�•�m�� �g�Z�m�q�g�h�g�Z�k�l�Z�\�g�h�]�� �i�h�^�f�e�Z�l�d�Z�� �m��
�i�j�_�l�o�h�^�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m���� �;�b�h �•�_��5 �i�m�l�Z �f�_�g�l�h�j�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�b�f�Z�� �i�j�b�e�b�d�h�f�� �b�a�j�Z�^�_��
�a�Z�\�j�r�g�b�o�����^�b�i�e�h�f�k�d�b�o���b���f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�h�\�Z���� 

4. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���•�_���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h�����������i�m�l�Z���m���d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���j�Z�^�h�\�Z�����b���l�h�����i�_�l��
�i�m�l�Z�� �•�_�� �[�b�h�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �g�Z�m�q�g�_�� �a�Z�k�g�h�\�Z�g�h�k�l�b�� �l�_�f�_�� �^�h�d�l�h�j�k�d�_��
�^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_���� �^�\�Z�� �i�m�l�Z�� �•�_�� �[�b�h�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �b�� �h�^�[�j�Z�g�m�� �^�h�d�l�h�j�k�d�_��
�^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_���� ������ �i�m�l�Z�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �b�� �h�^�[�j�Z�g�m�� �f�Z�]�b�k�l�Z�j�k�d�b�o�� �b�� �f�Z�k�l�_�j��
�j�Z�^�h�\�Z�����������i�m�l�Z���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z���� 

5. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �•�_�� �d�Z�h�� �q�e�Z�g�� �i�j�h�•�_�d�l�g�h�]�� �l�b�f�Z�� �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h�� �m�� �i�j�b�•�Z�\�b�� �b�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� ���� ���i�_�l����
�i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�����h�^���l�h�]�Z���������l�j�b�����f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�Z���i�j�h�•�_�d�Z�l�Z���b���������^�\�Z�����g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�Z���i�j�h�•�_�d�Z�l�Z. 

6. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���•�_���d�Z�h���Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j���h�[�•�Z�\�b�h �m�d�m�i�g�h��16 �j�Z��̂Z �m���q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z���k�Z���-�&�5���e�b�k�l�_����
�h�^�� �q�_�]�Z���� �m�� �i�_�j�b�h�^�m���g�Z�d�h�g�� �b�a�[�h�j�Z�� �m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z��2 �j�Z��̂Z���b�� �l�h �m��
�q�Z�k�h�i�b�k�m���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F����. 

7. �M�d�m�i�g�Z�� �p�b�l�b�j�Z�g�h�k�l�� �j�Z�^�h�\�Z���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z ���o�_�l�_�j�h�� �p�b�l�Z�l�b������ �d�h�•�b�� �k�m�� �h�[�•�Z�\�‚�_�g�b�� �m��
�q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F�������� �i�j�_�f�Z�� �[�Z�a�b�� �6�F�R�S�X�V���g�Z�� �^�Z�g�� ���������������������� �]�h�^�b�g�_�� �b�a�g�h�k�b��
109 �m�a���K-index 7�����H�^���l�h�]�Z����4 �j�Z�^�Z�����d�h�•�D���k�m���h�[�•�Z�\�‚�_�g�D���m���i�_�j�b�h�^�m���g�Z�d�h�g���b�a�[�h�j�Z���m �a�\�Z�ƒ�_ 
�\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���m�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F�������� �k�m�� �p�b�l�b�j�Z�g�D�� �m�d�m�i�g�h��10 �i�m�l�Z��
���o�_�l�_�j�h���p�b�l�Z�l�b���� 
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8. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �d�Z�h�� �Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j�� �b�f�Z��43 (�q�_�l�j�^�_�k�_�l�� �l�j�b���� �j�Z�^�h�\�Z�� �k�Z�h�i�r�l�_�g�b�o�� �g�Z��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f���b�e�b���^�h�f�Z�„�b�f���g�Z�m�q�g�b�f���k�d�m�i�h�\�b�f�Z�����d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F����-�F�������b���F����-�F����������
�H�^�� �q�_�]�Z�����m�� �i�_�j�b�h�^�m���g�Z�d�h�g�� �b�a�[�h�j�Z�� �m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���b�f�Z��9 �j�Z�^�h�\�Z��
�k�Z�h�i�r�l�_�g�b�o�� �g�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f�� �g�Z�m�q�g�b�f�� �k�d�m�i�h�\�b�f�Z���� �i�j�b�� �q�_�f�m���� ���� ���^�\�Z���� �j�Z�^�Z�� �k�m��
�i�e�_�g�Z�j�g�Z���i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�Z���i�h���i�h�a�b�\�m���b�a���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F��1. 

9. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j�� �I�j�_�^�j�Z�]�� �-�h�j�{�_�\�b�„�� �•�_�� �d�h�Z�m�l�h�j�� �•�_�^�g�h�]�� �i�h�f�h�„�g�h�]�� �m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�k�d�Z��
�m�‡�[�_�g�b�d�Z��- �a�[�b�j�d�Z���j�_�r�_�g�b�o���a�Z�^�Z�l�Z�d�Z���k�Z���b�a�\�h�^�b�f�Z���b�a���l�_�h�j�b�•�_���� 

10. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z���m�k�e�h�\���^�Z���[�m�^�_���f�_�g�l�h�j���g�Z���^�h�d�l�h�j�k�d�b�f���Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�����•�_�j��
�b�f�Z��10 �j�Z�^�h�\�Z �h�[�•�Z�\�‚�_�g�Z�� �m�� �i�j�_�l�o�h�^�g�b�o���^�_�k�_�l �]�h�^�b�g�Z�� �m�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z�� �k�Z�� �b�f�i�Z�d�l��
�n�Z�d�l�h�j�h�f���k�Z���6�&�,���e�b�k�l�_�����h�^�g�h�k�g�h���m���q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z���k�Z���6�&�,-�_���b���6�6�&�,���e�b�k�l�_�� 

11. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���•�_���[�b�R �•�_�^�g�h�f���i�j�_�^�k�_�^�g�b�d���d�h�f�b�•�k�b�•�_ �a�Z���i�b�k�Z�ƒ�_���j�_�n�_�j�Z�l�Z���h���k�l�b�p�Z�ƒ�m���a�\�Z�ƒ�Z��
�b�� �a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�m�� �j�Z�^�g�h�]�� �h�^�g�h�k�Z�� �g�Z�� �\�b�k�h�d�h-�r�d�h�e�k�d�b�f �b�� �g�Z�m�q�g�h-�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�f��
�b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z�f�Z���m���J�_�i�m�[�e�b�p�b���K�j�[�b�•�b�� 

 
 
�H�p�_�g�Z���b�k�i�m�ƒ�_�g�h�k�l�b���b�a�[�h�j�g�b�o���m�k�e�h�\�Z 
 

1. �K�l�j�m�q�g�h-�i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�b���^�h�i�j�b�g�h�k 

�M���\�_�a�b���k�l�j�m�q�g�h-�i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�h�]���^�h�i�j�b�g�h�k�Z���d�Z�g�^�b�^�Z�l���b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z���������i�_�l�����[�e�b�`�b�o���h�^�j�_�^�g�b�p�Z����
�•�_�j�� �•�_ �h�^�� �h�^�� ��������-2015. �]�h�^�b�g�_�� �[�b�h�� �q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�_�� �g�Z�m�q�g�_��
�d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_���� �h�^�� ������������ �^�h�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �[�b�h�� �•�_�� �i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� �R�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z���� �Z�� �h�^��
�������������]�h�^�b�g�_���•�_���a�Z�f�_�g�b�d���i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�Z���g�Z�m�q�g�h�]���h�^�[�h�j�Z���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���g�Z�m�q�g�h�]���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_��
International May Conference on Strategic Management �± �,�0�&�6�0�����D�Z�g�^�b�^�Z�l���•�_���������������]�h�^�b�g�_��
�[�b�h�� �q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�_�� �g�Z�m�q�g�_�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_��International 
Symposium on Environmental and Material Flow Management �± �?�F�)�F���� �Z�� �a�Z�f�_�g�b�d��
�i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�Z���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]���h�^�[�h�j�Z���h�\�h�]���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���k�b�f�i�h�a�b�•�m�f�Z�������������������������������������������b��
�������������]�h�^�b�g�_�����M�q�_�k�l�\�h�\�Z�h���•�_�����������i�m�l�Z���m���d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���j�Z�^�h�\�Z�����b���l�h���������i�m�l�Z��
�•�_���[�b�h���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���l�_�f�_���^�h�d�l�h�j�k�d�_���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_���������i�m�l�Z���•�_���[�b�h���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z��
�h�p�_�g�m�� �b�� �h�^�[�j�Z�g�m�� �^�h�d�l�h�j�k�d�_�� �^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_���� ���� ���^�\�Z���� �i�m�l�Z�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �b�� �h�^�[�j�Z�g�m��
�f�Z�]�b�k�l�Z�j�k�d�h�]���j�Z�^�Z�����������i�m�l�Z���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�h�\�Z�����������i�m�l�Z���q�e�Z�g��
�d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z�����D�Z�h���j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p���b�e�b���q�e�Z�g���i�j�h�•�_�d�l�g�h�]���l�b�f�Z��
�d�Z�g�^�b�^�Z�l�� �•�_�� �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h�� �m�� �i�j�b�•�Z�\�b�� �b �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� ���� �i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�� ������ �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�Z�� �b�� ����
�g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�Z������ �J�_�p�_�g�a�_�g�l�� �•�_�� �\�b�r�_�� �j�Z�^�h�\�Z�� �m�� �g�Z�m�q�g�b�f�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z����Serbian Journal of 
Management, Journal of Mining and Metallurgy, Section B: Metallurgy �b��Total Quality 
Management & Business Excellence. 
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2. �>�h�i�j�b�g�h�k���Z�d�Z�^�_�f�k�d�h�•���b���r�b�j�h�•���a�Z�•�_�^�g�b�p�b 

�D�Z�^�Z�� �•�_�� �m�� �i�b�l�Z�ƒ�m�� �^�h�i�j�b�g�h�k�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�h�•�� �b�� �r�b�j�h�•�� �a�Z�•�_�^�g�b�p�b���d�Z�g�^�b�^�Z�l �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z��3 (�l�j�b) 
�[�e�b��̀_ �h�^�j�_�^�g�b�p�_�� �•�_�j�� �•�_ �[�b�h�� �q�e�Z�g�� �K�Z�\�_�l�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m�� �h�^�� ������������ �^�h�� ������������
�]�h�^�b�g�_�����b���i�j�_�^�k�_�^�g�b�d���D�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���i�j�Z�„�_�ƒ�_���b���m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�_���d�\�Z�e�b�l�_�l�Z���g�Z�k�l�Z�\�_���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m �h�^���������������]�h�^�b�g�_�����;�b�h���•�_���f�_�g�l�h�j���l�b�f�Z���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z���k�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m��
�;�h�j�m�� �d�h�•�b�� �k�m�� �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�b�� �m�� �l�Z�d�f�b�q�_�ƒ�m�� �a�Z�� �g�Z�•�[�h�‚�m�� �i�j�h�•�_�d�l�g�m�� �b�^�_�•�m�� �k�l�m�^�_�g�Z�l�Z�� �J�Z�a�\�h�•�g�_��
�Z�]�_�g�p�b�•�_���K�j�[�b�•�_���b���[�b�h���m�q�_�k�g�b�d���g�_�d�h�e�b�d�h���f�Z�g�b�n�_�k�l�Z�p�b�•�Z���q�b�•�b���•�_���p�b�‚ �i�h�i�m�e�Z�j�b�a�Z�p�b�•�Z���g�Z�m�d�_����
�i�h�\�_�„�Z�ƒ�_�� �k�\�_�k�l�b�� �h�� �a�Z�r�l�b�l�_�� �`�b�\�h�l�g�_�� �k�j�_�^�b�g�_�� �b�� �j�Z�a�\�h�•�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]�� �^�m�o�Z�� �d�h�^�� �f�e�Z�^�b�o�� �m��
�e�h�d�Z�e�g�h�•�� �a�Z�•�_�^�g�b�p�b�� ���;�h�j�k�d�Z�� �g�h�„�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�Z���± �;�h�g�b�k���� �L�b�f�h�q�d�b�� �g�Z�m�q�g�b�� �l�h�j�g�Z�^�h���± �L�G�L������
�L�Z�d�h�{�_���� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�� �•�_�� �m�� �k�d�e�h�i�m�� �i�j�h�•�_�d�l�Z�� �Ä�3���2���:���(���5��- Providing Opportunities for Women 
Empowerment and Rights�³���d�h�•�b���•�_���������������]�h�^�b�g�_���k�i�j�h�\�_�^�_�g���h�^���k�l�j�Z�g�_���M�^�j�m�`�_�ƒ�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z��
�b�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�h�]���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�Z�����m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h���m���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�f�Z���d�h�•�_���k�m���a�Z���p�b�‚���b�f�Z�e�_���h�[�m�d�m���`�_�g�Z���a�Z��
�i�h�d�j�_�l�Z�ƒ�_���k�h�i�k�l�\�_�g�h�]���[�b�a�g�b�k�Z�� 
 

3. �K�Z�j�Z�^�ƒ�Z�� �k�Z�� �^�j�m�]�b�f�� �\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�b�f���� �g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�f�� �m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z���� �h�^�g�h�k�g�h��
�m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z���d�m�e�l�m�j�_���b�e�b���m�f�_�l�g�h�k�l�b���m���a�_�f�‚�b���b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m 

 

�M�� �h�\�h�f�� �^�_�e�m�� �b�k�i�m�ƒ�_�g�h�k�l�b�� �b�a�[�h�j�g�b�o�� �m�k�e�h�\�Z�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�� �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�� ���� ���q�_�l�b�j�b���� �[�e�b�`�_��
�h�^�j�_�^�g�b�p�_�� �•�_�j�� �•�_ �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h�� �m�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� ���� ���l�j�b���� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�o�� �i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�� �k�Z�� �^�j�m�]�b�f��
�\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�b�f�� �m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z�� �m�� �b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m���� �H�^�� �l�h�]�Z���� �•�_�^�Z�g�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�� �i�j�h�•�_�d�Z�l�� �m��
�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�b�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �,�G�D�K�R���� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �&�K�H�P�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �0�D�W�H�U�L�D�O�V�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���� �K�:�>����
�•�_�^�Z�g�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�� �i�j�h�•�_�d�Z�l�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �g�_�f�Z�q�d�_�� �k�e�m�`�[�_�� �a�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�m��
�j�Z�a�f�_�g�m�� ���'�$�$�'������ �•�_�^�Z�g�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�� �i�j�h�•�_�d�Z�l�� �f�h�[�b�e�g�h�k�l�b�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �b�� �k�l�m�^�_�g�l�Z��
�(�U�D�V�P�X�V���� �V�W�D�I�I�� �P�R�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�� �m�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�b�� �k�Z�� �2�E�X�G�D��
�m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�h�f���b�a���F�Z�{�Z�j�k�d�_�����L�Z�d�h�{�_�����d�Z�g�^�b�^�Z�l���•�_���q�e�Z�g���M�^�j�m�`�_�ƒ�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���b�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�h�]��
�f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�Z���± �M�G�B�F���� �•�_�^�g�h�f�� �•�_���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h�� �m�� �i�j�h�]�j�Z�f�m�� �j�Z�a�f�_�g�_�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �k�Z��
�m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�b�f�Z�� �m�� �b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� �b�� �b�f�Z�h�� �^�\�Z�� �]�h�k�l�h�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�Z�� �i�h�� �i�h�a�b�\�m�� �g�Z��
�m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m���b���g�Z�m�q�g�h-�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�•���b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�b���m���a�_�f�‚�b���b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� 
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�@�����A�:�D�4�M�Q�:�D���B���I�J�?�>�E�H�= 
 

�G�Z�� �h�k�g�h�\�m�� �i�j�_�]�e�_�^�Z�� �b�� �Z�g�Z�e�b�a�_���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_�� �b�� �i�j�_�l�o�h�^�g�h�� �b�a�g�_�l�b�o�� �q�b�ƒ�_�g�b�p�Z, 
�D�h�f�b�k�b�•�Z�� �a�Z�� �i�b�k�Z�ƒ�_�� �h�\�h�]�� �j�_�n�_�j�Z�l�Z�� �a�Z�d�‚�m�q�m�•�_�� �^�Z�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l �^�j �I�j�_�^�j�Z�]�� �-�h�j�{�_�\�b�„���� �^�b�i�e����
�b�g�`�����f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�_���� �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�� �k�\�_�� �i�j�h�i�b�k�Z�g�_�� �m�k�e�h�\�_�� �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�] �i�j�h�n�_�k�h�j�Z 
�d�h�•�b�� �k�m�� �^�_�n�b�g�b�k�Z�g�b�� �A�Z�d�h�g�h�f�� �h�� �\�b�k�h�d�h�f�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�m���� �K�l�Z�l�m�l�h�f�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m��
�;�h�j�m���� �I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f�� �a�Z�� �k�l�b�p�Z�ƒ�_�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �g�Z�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �h�^�g�h�k�g�h��
�I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f���h���g�Z�q�b�g�m���b���i�h�k�l�m�i�d�m���k�l�b�p�Z�ƒ�Z���a�\�Z�ƒ�Z���b���a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z���j�Z�^�g�h�]���h�^�g�h�k�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z��
�b���k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m �;�_�h�]�j�Z�^�m�� 

�P�_�g�_�„�b���p�_�e�h�d�m�i�g�m���g�Z�k�l�Z�\�g�m�����i�_�^�Z�]�h�r�d�m���b���g�Z�m�q�g�h-�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�m���^�_�e�Z�l�g�h�k�l���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z��
�q�e�Z�g�h�\�b���D�h�f�b�k�b�•�_���k�Z���a�Z�^�h�\�h�‚�k�l�\�h�f���i�j�_�^�e�Z�`�m���b�a�[�h�j���^�j���I�j�_�^�j�Z�]�Z���-�h�j�{�_�\�b�„�Z�����^�b�i�e�����b�g�`����
�f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�_���� �m�� �a�\�Z�ƒ�_�� �b�� �g�Z�� �j�Z�^�g�h�� �f�_�k�l�h���\�Z�g�j�_�^�g�h�] �i�j�h�n�_c�h�j�Z �a�Z�� �m�`�m�� �g�Z�m�q�g�m�� �h�[�e�Z�k�l��
�B�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�b �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�� �b�� �i�j�_�i�h�j�m�q�m�•�m�� �B�a�[�h�j�g�h�f�� �\�_�„�m�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m��
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m�� �^�Z�� �h�\�Z�•�� �i�j�_�^�e�h�]�� �m�k�\�h�•�b�� �b�� �^�Z�� �]�Z�� �i�j�h�k�e�_�^�b�� �<�_�„�m�� �g�Z�m�q�g�b�o�� �h�[�e�Z�k�l�b��
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�� 
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I - �H���D�H�G�D�M�J�K�M 
 

�G�Z�a�b�\���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�����7�H�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m, �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m 
�M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����R�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����B�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l 
�;�j�h�•���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���d�h�•�b���k�_���[�b�j�Z�•�m�����������•�_�^�Z�g�� 
�;�j�h�•���i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�b�o���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�����������•�_�^�Z�g�� 
�B�f�_�g�Z���i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�b�o���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� 
 1. �I�j�_�^�j�Z�]���-�h�j�{�_�\�b�„ 
 

 
II - �H���D�:�G�>�B�>�:�L�B�F�: 

 
1) - �H�k�g�h�\�g�b���[�b�h�]�j�Z�n�k�d�b���i�h�^�Z�p�b 
- �B�f�_�����k�j�_�^�ƒ�_���b�f�_���b���i�j�_�a�b�f�_�����I�j�_�^�j�Z�]�����;�j�Z�g�b�f�b�j���-�h�j�{�_�\�b�„ 
- �>�Z�l�m�f���b���f�_�k�l�h���j�h�{�_�ƒ�Z����13.12.1983�����]�h�^��, �A�Z�•�_�q�Z�j�����K�j�[�b�•�Z 
- �M�k�l�Z�g�h�\�Z���]�^�_���•�_���a�Z�i�h�k�e�_�g�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m, �M�g�b�\�_�j�m�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m 
- �A�\�Z�ƒ�_���j�Z�^�g�h���f�_�k�l�h�����\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j 
- �G�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����B�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l 
 

 
2) - �K�l�j�m�q�g�Z���[�b�h�]�j�Z�n�b�•�Z�����^�b�i�e�h�f�_���b���a�\�Z�ƒ�Z 
�H�k�g�h�\�g�_���k�l�m�^�b�•�_�� 
- �G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m 
- �F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�����;�h�j��������08�����]�h�^�b�g�Z 
�F�Z�k�l�_�j������ 
- �G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m 
- �F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�����;�h�j��������10�����]�h�^�b�g�Z 
- �M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l 
�F�Z�]�b�k�l�_�j�b�•�m�f������ 
- �G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�� 
- �F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�� 
- �M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�� 
�>�h�d�l�h�j�Z�l�� 
- �G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m, �L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�_�l���m���;�h�j�m 
- �F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���h�^�[�j�Z�g�_�����;�h�j��������13�����]�h�^�b�g�Z 
- �G�Z�k�e�h�\���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�����F�h�^�_�e�h�\�Z�ƒ�_���^�b�k�l�j�b�[�m�p�b�•�_���[�Z�d�j�Z���b���i�j�Z�l�_�„�b�o���_�e�_�f�_�g�Z�l�Z���m���i�j�h�p�_�k�m��

�l�h�i�‚�_�ƒ�Z���k�m�e�n�b�^�g�b�o���d�h�g�p�_�g�l�j�Z�l�Z���[�Z�d�j�Z 
- �M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l 
�>�h�k�Z�^�Z�r�ƒ�b���b�a�[�h�j�b���m���g�Z�k�l�Z�\�g�Z���b���g�Z�m�q�g�Z���a�\�Z�ƒ�Z�� 
- �Z�k�b�k�l�_�g�l����11.11.2010�����]�h�^�b�g�Z 
- �^�h�p�_�g�l����10.06.2013�����]�h�^�b�g�Z 
- �\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j: 26.03.2018�����]�h�^�b�g�Z 



�������B�k�i�m�ƒ�_�g�b���m�k�e�h�\�b���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_���<�:�G�J�?�>�G�B���I�J�H�N�?�K�H�J 

 
�H�;�:�<�?�A�G�B���M�K�E�H�<�B�� 
 
 

  
���a�Z�h�d�j�m�`�b�l�b�� �b�k�i�m�ƒ�_�g�� �m�k�e�h�\�� �a�Z�� �a�\�Z�ƒ�_�� �m�� �d�h�•�_�� �k�_��
�[�b�j�Z�� 

�R�p�_�g�D�������[�j�h�•���]�h�^�b�g�Z���j�Z�^�g�h�]���b�k�d�m�k�l�\�Z�� 
 

1 �I�j�b�k�l�m�i�g�h�� �i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_�� �b�a�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_��
�[�b�j�Z���� �i�h�a�b�l�b�\�g�h�� �h�p�_�ƒ�_�g�h�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_ 
�\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�_���m�k�l�Z�g�h�\�_ 

�G�b�•�_���i�h�l�j�_�[�g�h���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�] 
�i�j�h�n�_�k�h�j�Z 

 
�I�h�a�b�l�b�\�g�Z�� �h�p�_�g�Z�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �m��
�k�l�m�^�_�g�l�k�d�b�f�� �Z�g�d�_�l�Z�f�Z�� �l�h�d�h�f�� �p�_�e�h�d�m�i�g�h�]����
�i�j�_�l�o�h�^�g�h�]���b�a�[�h�j�g�h�]���i�_�j�b�h�^�Z�� 

�K�\�_�m�d�m�i�g�Z�� �i�j�h�k�_�q�g�Z�� �h�p�_�g�Z�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �a�Z��
�i�_�j�b�h�^�� �g�Z�d�h�g�� �b�a�[�h�j�Z�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]��
�i�j�h�n�_�k�h�j�Z �h�^��26���������������������]�h�^�b�g�_�����b�a�g�h�k�b��4.55. 

 
�B�k�d�m�k�l�\�h���m���i�_�^�Z�]�h�r�d�h�f���j�Z�^�m���k�Z���k�l�m�^�_�g�l�b�f�Z 
 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �•�_�� �k�l�_�d�Z�h�� �[�h�]�Z�l�h�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�� �b�k�d�m�k�l�\�h��
�l�h�d�h�f��12 (�^�\�Z�g�Z�_�k�l�����]�h�^�b�g�Z �j�Z�^�Z���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �M��
�l�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�� �•�_�� �i�j�h�r�Z�h�� �b�a�[�h�j�g�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z��
�g�Z�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �h�^���Z�k�b�k�l�_�g�l�Z�� �^�h�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]��
�i�j�h�n�_�k�h�j�Z���� �M�q�_�k�l�\�h�\�Z�h���•�_�� �m���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� �g�Z�k�l�Z�\�_��
�g�Z�� �i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�b�f�Z�� �b�� �\�_�`�[�Z�f�Z�� �g�Z�� �i�j�_�^�f�_�l�b�f�Z�� �g�Z��
�h�k�g�h�\�g�b�f���� �f�Z�k�l�_�j�� �b�� �^�h�d�l�h�j�k�d�b�f�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f��
�k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�� �k�l�m�^�b�•�k�d�h�]�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b��
�f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�� 

 
 
 
 

 
 ���a�Z�h�d�j�m�`�b�l�b�� �b�k�i�m�ƒ�_�g�� �m�k�e�h�\�� �a�Z�� �a�\�Z�ƒ�_�� �m�� �d�h�•�_�� �k�_ 
�[�b�j�Z�� 
 

�;�j�h�•���f�_�g�l�h�j�k�l�\�Z�������m�q�_�r�„�Z���m���d�h�f�b�k�b�•�b���b���^�j�� 

 
�J�_�a�m�e�l�Z�l�b���m���j�Z�a�\�h�•�m���g�Z�m�q�g�h�g�Z�k�l�Z�\�g�h�]��
�i�h�^�f�e�Z�l�d�Z 
 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���I�j�_�^�j�Z�]���-�h�j�{�_�\�b�„���•�_���m���i�j�_�l�o�h�^�g�h�f��
�i�_�j�b�h�^�m �[�b�h���f�_�g�l�h�j: 
 
- �������•�_�^�g�h�]�� �h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�h�]���f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�Z 
- 4 (�q�_�l�b�j�b) �h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�Z �a�Z�\�j�r�g�Z �j�Z�^�Z 

 
�I�h�j�_�^�� �l�h�]�Z�����m�� �i�_�j�b�h�^�m�� �g�Z�d�h�g�� �b�a�[�h�j�Z�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_��
�\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���d�Z�g�^�b�^�Z�l�� �•�_�� �[�b�h���•�_�^�g�h�f�� �m��
�d�h�f�b�k�b�•�b �a�Z���i�b�k�Z�ƒ�_���j�_�n�_�j�Z�l�Z���h���k�l�b�p�Z�ƒ�m���a�\�Z�ƒ�Z���b��
�a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�m���j�Z�^�g�h�]���h�^�g�h�k�Z���g�Z���\�b�k�h�d�h-�r�d�h�e�k�d�b�f���b��
�g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�f�� �b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z�f�Z�� �m��
�J�_�i�m�[�e�b�p�b���K�j�[�b�•�b�� 
 

 
�M�q�_�r�„�_�� �m�� �d�h�f�b�k�b�•�b�� �a�Z�� �h�^�[�j�Z�g�m�� �l�j�b�� �a�Z�\�j�r�g�Z��
�j�Z�^�Z�� �g�Z�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f�� �k�i�_�p�b�•�Z�e�b�k�l�b�q�d�b�f����
�f�Z�k�l�_�j�����b�e�b���^�h�d�l�h�j�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l �•�_���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h 110 �i�m�l�Z�� �m�� �d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z��
�a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���j�Z�^�h�\�Z�����b���l�h���� 
 

- 2 (�^�\�Z) �i�m�l�D���•�_���[�b�h���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b��
�h�^�[�j�Z�g�m���^�h�d�l�h�j�k�d�_���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_; 

- 5 (�i�_�l) �i�m�l�Z �•�_���[�b�h �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m��
�l�_�f�_���^�h�d�l�h�j�k�d�_���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�� 

- 2 ���^�\�Z�� �i�m�l�Z�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �b��



�h�^�[�j�Z�g�m���f�Z�]�b�k�l�Z�j�k�d�h�]���j�Z�^�Z;  

- 36 (�l�j�b�^�_�k�_�l�� �r�_�k�l) �i�m�l�Z���q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z��
�h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�h�\�Z���� 

- 65 (�r�_�a�^�_�k�_�l���i�_�l) �i�m�l�Z�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z��
�h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z������ 

 
 
 
 

  
���a�Z�h�d�j�m�`�b�l�b���b�k�i�m�ƒ�_�g���m�k�e�h�\��
�a�Z���a�\�Z�ƒ�_���m���d�h�•�_���k�_���[�b�j�Z�� 
 

�;�j�h�•��
�j�Z�^�h�\�Z����
�k�Z�i�r�l�_�ƒ�Z����
�p�b�l�Z�l�Z���b��
�^�j 

�G�Z�\�_�k�l�b���q�Z�k�h�i�b�k�_�����k�d�m�i�h�\�_�����d�ƒ�b�]�_���b���^�j�m�]�h 

6 �H�[�•�Z�\�‚�_�g�� �•�_�^�Z�g�� �j�Z�^�Z�� �b�a��
�d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F����; �F������ �b�e�b��
�F������ �b�a�� �g�Z�m�q�g�_�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �a�Z��
�d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z 

  

7 �K�Z�h�i�r�l�_�g�Z�� �^�\�Z�� �j�Z�^�Z�� �g�Z��
�g�Z�m�q�g�h�f�� �b�e�b�� �k�l�j�m�q�g�h�f��
�k�d�m�i�m�� ���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F����-�F������
�b���F����-�F�������� 

  

8 �H�[�•�Z�\�‚�_�g�Z�� �^�\�Z�� �j�Z�^�Z�� �b�a��
�d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F�������� �F������ �b�e�b��
�F������ �h�^�� �i�j�\�h�]�� �b�a�[�h�j�Z�� �m��
�a�\�Z�ƒ�_�� �^�h�p�_�g�l�Z�� �b�a�� �g�Z�m�q�g�_��
�h�[�e�Z�k�l�b���a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z 

  

9 �K�Z�h�i�r�l�_�g�Z�� �l�j�b�� �j�Z�^�Z�� �g�Z��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f���b�e�b���^�h�f�Z�„�b�f��
�g�Z�m�q�g�b�f�� �k�d�m�i�h�\�b�f�Z��
���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F����-�F������ �b��
�F����-�F�������� �h� ̂ �b�a�[�h�j�Z�� �m��
�i�j�_�l�o�h�^�g�h�� �a�\�Z�ƒ�_�� �b�a�� �g�Z�m�q�g�_��
�h�[�e�Z�k�l�b���a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z�� 

  

 
�H�j�b�]�b�g�Z�e�g�h�� �k�l�j�m�q�g�h��
�h�k�l�\�Z�j�_�ƒ�_�� �b�e�b��
�j�m�d�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �b�e�b�� �m�q�_�r�„�_�� �m��
�i�j�h�•�_�d�l�m 
 

5 �i�j�h�•�_�d�Z�l�Z 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �•�_�� �d�Z�h�� �q�e�Z�g�� �i�j�h�•�_�d�l�g�h�]�� �l�b�f�Z���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h �m��
�i�j�b�•�Z�\�b���b���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b��5 (�i�_�l) �i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�����H�^���l�h�]�Z�� 

- 3 (�l�j�b) �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�Z �i�j�h�•�_�d�Z�l�Z��  

- 2 (�^�\�Z) �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�Z �i�j�h�•�_�d�Z�l�Z 

 
�H�^�h�[�j�_�g�� �b�� �h�[�•�Z�\�‚�_�g��
�m�‡�[�_�g�b�d�� �a�Z�� �m�`�m�� �h�[�e�Z�k�l�� �a�Z��
�d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z�����f�h�g�h�]�j�Z�n�b�•�Z����
�i�j�Z�d�l�b�d�m�f �b�e�b���a�[�b�j�d�Z��
�a�Z�^�Z�l�Z�d�Z ���k�Z���,�6�%�1���[�j�h�•�_�f�� 

1 �i�h�f�h�„�g�b��
�m�‡�[�_�g�b�d �± 

�a�[�b�j�d�Z��
�a�Z�^�Z�l�Z�d�Z 

�M�� �i�j�h�l�_�d�e�h�f�� �b�a�[�h�j�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m�� �m�� �a�\�Z�ƒ�m�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]��
�i�j�h�n�_�k�h�j�Z���� �� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�� �b�f�Z��1 (�•�_�^�g�m) �h�^�h�[�j�_�g�m �b��
�h�[�•�Z�\�‚�_�g�m �a�[�b�j�d�m���a�Z�^�Z�l�Z�d�Z: 
 

�r �I�j�_�^�j�Z�]�� �-�h�j�{�_�\�b�„�����K�Z�g�_�e�Z�� �:�j�k�b�„���� ������������
�M�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�_�� �d�\�Z�e�b�l�_�l�h�f��- �a�[�b�j�d�Z�� �j�_�r�_�g�b�o��
�a�Z�^�Z�l�Z�d�Z�� �k�Z�� �b�a�\�h�^�b�f�Z�� �b�a�� �l�_�h�j�b�•�_���� �L�_�o�g�b�q�d�b��
�n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����;�h�j����
�K�j�[�b�•�Z�����B�K�;�G����������-86-6305-074-7. 

12 
�H�[�•�Z�\�‚�_�g�� �•�_�^�Z�g�� �j�Z�^�� �b�a��
�d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F�������� �F������ �b�e�b��
�F������ �m�� �i�_�j�b�h�^�m�� �h�^��

�����j�Z�^�Z 
�D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �•�_�� �d�Z�h�� �Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j�� �h�[�•�Z�\�b�h�� �m�d�m�i�g�h��
16 �j�Z��̂h�\�Z �m�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z�� �k�Z�� �-�&�5�� �e�b�k�l�_���� �h�^�� �q�_�]�Z �•�_ �m��
�i�_�j�b�h�^�m�� �g�Z�d�h�g�� �b�a�[�h�j�Z�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z��



�i�h�k�e�_�^�ƒ�_�]�� �b�a�[�h�j�Z�� �b�a��
�g�Z�m�q�g�_���h�[�e�Z�k�l�b�� �a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_��
�[�b�j�Z���� �� �� ���a�Z�� �i�h�g�h�\�g�b�� �b�a�[�h�j��
�\�Z�g�j�����i�j�h�n�� 

�h�[�•�Z�\�b�h���•�_��2 (�^�\�Z) �j�Z��̂Z�����b���l�h���� 
 

- 2 (�^�\�Z�����j�Z�^���m���q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_ �F��2: 
 

1. Predrag Djordjevic, Marija Panic, Sanela Arsic, 
Zivan Zivkovic, (2020). Impact of leadership on 
strategic planning of quality, Total Quality 
Management & Business Excellence, 31(5-6), 681-
695. ISSN: 1478-3363, IF(2020) = 3.824, 
https://doi.org/10.1080/14783363.2018.1490176. 
 

2. Zivan Zivkovic, Predrag Djordjevic, Natasa 
Mitevska, (2020). Contribution to the Examination 
of the Mechanisms of Copper Loss with the Slag in 
the Process of Sulfide Concentrates Smelting, 
Mining, Metallurgy & Exploration, 37 (1), 267-
275, ISSN �^�h�� ��������: 0747-9182, ISSN �h�^�� ���������� 
2524-3462, IF(2020) = 1.413, 
https://doi.org/10.1007/s42461-019-00125-4. 

 

13 
�K�Z�h�i�r�l�_�g�Z�� �l�j�b�� �j�Z�^�Z�� �g�Z��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f�� �b�e�b��
�^�h�f�Z�„�b�f�� �g�Z�m�q�g�b�f��
�k�d�m�i�h�\�b�f�Z�����d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_��
�F���� -�F������ �b�� �F����-�F�������� �m��
�i�_�j�b�h�^�m�� �h�^�� �i�h�k�e�_�^�ƒ�_�]��
�b�a�[�h�j�Z�� �b�a�� �g�Z�m�q�g�_�� �h�[�e�Z�k�l�b��
�a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_�� �[�b�j�Z���� �� �� �����a�Z��
�i�h�g�h�\�g�b���b�a�[�h�j���\�Z�g�j�����i�j�h�n�� 

9 �j�Z�^�h�\�Z 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �d�Z�h�� �Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j�� �b�f�Z��43 (�q�_�l�j�^�_�k�_�l �l�j�b) 
�j�Z�^�Z�� �k�Z�h�i�r�l�_�g�Z���g�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f�� �b�e�b�� �^�h�f�Z�„�b�f��
�g�Z�m�q�g�b�f�� �k�d�m�i�h�\�b�f�Z�� ���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F����-�F������ �b�� �F����-
�F���������� �H�^���l�h�]�Z, �m�� �i�_�j�b�h�^�m�� �g�Z�d�h�g�� �b�a�[�h�j�Z�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_��
�\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���b�f�Z�� ���� ���^�_�\�_�l�� �j�Z�^�h�\�Z 
�k�Z�h�i�r�l�_�g�b�o�� �g�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f�� �g�Z�m�q�g�b�f�� �k�d�m�i�h�\�b�f�Z���� �b��
�l�h�� 
 

- �������^�\�Z�� �j�Z�^�Z���k�Z�h�i�r�l�_�g�Z���m���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�b���F���� . 
  

1. Sanela Arsic, Djordje Nikolic, Zivan Zivkovic, 
Predrag Djordjevic (2018). Application of novel 
SWOT-QFD-MCDM model for environmental 
management in protected areas, 8th International 
Conference on Environmental and Material Flow 
Management �³�(�0�)�0�����������³�����;�h�j�����K�j�[�b�•�Z�� 
 

2. �3�U�H�G�U�D�J�� ���R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �3�U�H�G�U�D�J�� �0�O�D�G�H�Q�R�Y�L�ü���� �.�U�L�V�W�L�Q�D��
�6�W�D�P�H�Q�N�R�Y�L�ü�� ����������������Development of model for 
quality improvement of the ultrasonic welding 
process using Six Sigma approach, XVIII 
International May Conference on Strategic 
Management, �;�h�j�����K�j�[�b�•�Z�� 

 
- 6 (�r�_�k�l) �j�Z��̂h�\�Z �k�Z�h�i�r�l�_�g�D���m���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�b���F���� : 

 

1. �,�V�L�G�R�U�D�� �0�L�O�R�ã�H�Y�L�ü���� �'�D�Q�L�M�H�O�D�� �9�R�]�D���� �,�Y�L�F�D�� �1�L�N�R�O�L�ü����
�3�U�H�G�U�D�J�� ���R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �0�L�O�L�F�D�� �$�U�V�L�ü�� ���������������� �7�K�H��
model of prioritization of strategies for regional 
developement of ecotourism in Eastern Serbia. 
MEB'18, �;�h�j�����K�j�[�b�•�Z�� 

https://doi.org/10.1080/14783363.2018.1490176
https://doi.org/10.1007/s42461-019-00125-4


2. Andjelka Stojanovic, Isidora Milosevic, Sanela 
Arsic, Ivan Mihajlovic, Predrag Djordjevic 
(2018). Importance of environmental sustainability 
for business sustainability. 8th International 
Scientific Conference on Environmental and 
�0�D�W�H�U�L�D�O���)�O�R�Z���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����(�0�)�0���������������A�_�g�b�p�Z����
�;�h�k�g�Z���b���O�_�j�p�_�]�h�\�b�g�Z 

3. �$�Q�ÿ�H�O�N�D�� �6�W�R�M�D�Q�R�Y�L�ü���� �,�Y�D�Q�� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü���� �,�V�L�G�R�U�D��
�0�L�O�R�ã�H�Y�L�ü���� �6�D�Q�H�O�D�� �$�U�V�L�ü����P�U�H�G�U�D�J�� ���R�U�ÿ�H�Y�L�ü 
(2019). The influence of corporate social 
responsibility on consumers behavior in Serbia, XV 
International May Conference on Strategic 
Management, �;�h�j�����K�j�[�b�•�Z�� 

4. �0�D�U�L�M�D�� �3�D�Q�L�ü�����3�U�H�G�U�D�J�� ���R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �ä�L�Y�D�Q�� �ä�L�Y�N�R�Y�ü��
(2020). Analysis of quality of doctoral studies in 
Serbia after the application of the bologna process. 
Sixth International Scientific Conference �± 
Contemporary Management Challenges and 
Organizational Sciences - Digitalization and Cyber-
Security as Managerial Challenges, 311-318, Bitola, 
�F�Z�d�_�^�h�g�b�•�Z. 

5. �ä�L�Y�D�Q���ä�L�Y�N�R�Y�ü�����3�U�H�G�U�D�J�����R�U�ÿ�H�Y�L�ü�������R�U�ÿ�H���1�L�N�R�O�L�ü����
�6�D�Q�H�O�D�� �$�U�V�L�ü���� �0�D�U�L�M�D���3�D�Q�L�ü�� ����������������Challenges and 
opportunities for higher education in the conditions 
of the Corona pandemic. Sixth International 
Scientific Conference �± Contemporary 
Management Challenges and Organizational 
Sciences �± Digitalization and Cyber-Security as 
Managerial Challenges, 339-342, Bitola, 
�F�Z�d�_�^�h�g�b�•�Z. 

6. �'�D�U�N�R�� �6�W�D�Q�R�M�H�Y�L�ü�����3�U�H�G�U�D�J�� ���R�U�ÿ�H�Y�L�ü���� �6�Q�H�å�D�Q�D��
�8�U�R�ã�H�Y�L�ü�����/�M�X�E�L�F�D���.�Q�H�å�H�Y�L�ü�����,�Y�D�Q���5�D�ã�N�R�Y�L�ü������������������
Research in the field of application of process 
approach for identification of improvements in 
performing of aftersale phase of car dealerships. 
XII International May Conference on Strategic 
Management, �;�h�j�����K�j�[�b�•�Z�� 

 

- 1 (�•�_�^�Z�g) �j�Z�^���k�Z�h�i�r�l�_�g���m���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�b���F��4: 
 

1. �6�W�R�M�D�Q�R�Y�L�ü�����'���������R�U�ÿ�H�Y�L�ü�����3�������.�Q�H�å�H�Y�L�ü�����/������
�0�L�O�R�ã�H�Y�L�ü�����,�������1�L�N�R�O�L�ü���������������������������'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
the model for strategic planning within car 
dealerships and service center. XVIII International 
May Conference on Strategic Management - 
IMCSM22 �±Book of Abstracts, 93, ISBN: 978-86-
6305-126-3. 
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�H�[�•�Z�\�‚�_�g�Z�� �^�\�Z�� �j�Z�^�Z�� �b�a��
�d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F�������� �F������ �b�e�b��
�F������ �h�^�� �i�j�\�h�]�� �b�a�[�h�j�Z�� �m��

 
 



�a�\�Z�ƒ�_�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z��
�b�a���g�Z�m�q�g�_���h�[�e�Z�k�l�b���a�Z���d�h�•�m���k�_��
�[�b�j�Z�� 
 

 

 
�P�b�l�b�j�Z�g�h�k�l�� �h�^�� ������ �o�_�l�_�j�h��
�p�b�l�Z�l�Z 
 

109 �o�_�l�_�j�h 
�p�b�l�Z�l�Z 

�M�d�m�i�g�Z�� �p�b�l�b�j�Z�g�h�k�l�� �j�Z�^�h�\�Z�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�D�� ���o�_�l�_�j�h��
�p�b�l�Z�l�b������ �d�h�•�b�� �k�m�� �h�[�•�Z�\�‚�_�g�b�� �m�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_��
�F�������� �i�j�_�f�Z�� �[�Z�a�b�� �6�F�R�S�X�V�� �g�Z�� �^�Z�g��18.11.2022���� �]�h�^�b�g�_��
�b�a�g�h�k�b��109 �m�a��h-index 7. �H�^�� �l�h�]�Z���� ���� �j�Z�^�Z���� �d�h�•�Z�� �k�m��
�h�[�•�Z�\�‚�_�g�Z���m���i�_�j�b�h�^�m���g�Z�d�h�g���b�a�[�h�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���\�Z�g�j�_�^�g�h�]��
�i�j�h�n�_�k�h�j�Z �m�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F�������� �k�m��
�p�b�l�b�j�Z�g�Z���m�d�m�i�g�h��10 �i�m�l�Z�����o�_�l�_�j�h���p�b�l�Z�l�b���� 
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�K�Z�h�i�r�l�_�g�h���i�_�l �j�Z�^�h�\�Z�� �g�Z��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f���b�e�b���^�h�f�Z�„�b�f��
�k�d�m�i�h�\�b�f�Z�����d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F����-
�F������ �b�� �F����-�F���������h�^�� �d�h�•�b�o��
�•�_�^�Z�g�� �f�h�j�Z�� �^�Z�� �[�m�^�_��
�i�e�_�g�Z�j�g�h�� �i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_�� �b�e�b��
�i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_�� �i�h�� �i�h�a�b�\�m�� �g�Z��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f���b�e�b���^�h�f�Z�„�_�f��
�g�Z�m�q�g�h�f�� �k�d�m�i�m���h�^�� �b�a�[�h�j�Z�� �m��
�i�j�_�l�o�h�^�g�h�� �a�\�Z�ƒ�_�� �b�a�� �g�Z�m�q�g�_��
�h�[�e�Z�k�l�b���a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z  
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�D�ƒ�b�]�Z�� �b�a�� �j�_�e�_�\�Z�g�l�g�_��
�h�[�e�Z�k�l�b���� �h�^�h�[�j�_�g�� �‡�[�_�g�b�d�� �a�Z��
�m�`�m�� �h�[�e�Z�k�l�� �a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_�� �[�b�j�Z�� 
�i�h�]�e�Z�\�‚�_�� �m�� �h�^�h�[�j�_�g�h�f��
�m�‡�[�_�g�b�d�m�� �a�Z�� �m�`�m �h�[�e�Z�k�l�� �a�Z��
�d�h�•�m�� �k�_�� �[�b�j�Z�� �b�e�b�� �i�j�_�\�h�^��
�b�g�h�k�l�j�Z�g�h�]�� �m�‡�[�_�g�b�d�Z��
�h�^�h�[�j�_�g�h�]�� �a�Z�� �m�`�m�� �h�[�e�Z�k�l�� �a�Z��
�d�h�•�m�� �k�_�� �[�b�j�Z���� �h�[�•�Z�\�‚�_�g�b�� �m��
�i�_�j�b�h�^�m�� �h�^�� �b�a�[�h�j�Z�� �m��
�g�Z�k�l�Z�\�g�b�q�d�h���a�\�Z�ƒ�_ 

 

 

 
�;�j�h�•�� �j�Z�^�h�\�Z�� �d�Z�h�� �m�k�e�h�\�� �a�Z��
�f�_�g�l�h�j�k�l�\�h�� �m�� �\�h�{�_�ƒ�m��
�^�h�d�l�����^�b�k�_�j�l�����± ���k�l�Z�g�^�Z�j�^������
�I�j�Z�\�b�e�g�b�d�Z�� �h��
�k�l�Z�g�^�Z�j�^�b�f�Z�������� 

10 �j�Z��̂h�\�Z 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�� �m�k�e�h�\�� �^�Z�� �[�m�^�_�� �f�_�g�l�h�j�� �g�Z��
�^�h�d�l�h�j�k�d�b�f���Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�����•�_�j���b�f�Z��10 (�^�_�k�_�l) 
�j�Z��̂h�\�Z �h�[�•�Z�\�‚�_�g�b�o �m�� �i�j�_�l�o�h�^�g�b�o���^�_�k�_�l �]�h�^�b�g�Z�� �m��
�q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z�� �k�Z�� �b�f�i�Z�d�l�� �n�Z�d�l�h�j�h�f�� �k�Z�� �6�&�,�� �e�b�k�l�_����
�h�^�g�h�k�g�h���m���q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z���k�Z���6�&�,-�_���b���6�6�&�,���e�b�k�l�_�� 

 
 
�B�A�;�H�J�G�B���M�K�E�H�<�B�� 

 ���b�a�Z�[�j�Z�l�b�������h�^�������m�k�e�h�\�Z�� �A�Z�h�d�j�m�`�b�l�b���[�e�b�`�_���h�^�j�_�^�g�b�p�_ 
���g�Z�•�f�Z�ƒ�_���i�R���•�_�^�g�Z���b�a�������b�a�Z�[�j�Z�g�Z���m�k�e�h�\�Z�� 

 
�� . �K�l�j�m�q�g�h-
�i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�b���^�h�i�j�b�g�h�k 

�� . �I�j�_�^�k�_�^�g�b�d���b�e�b���q�e�Z�g���m�j�_�{�b�\�Z�q�d�h�]���h�^�[�h�j�Z���g�Z�m�q�g�h�]���q�Z�k�h�i�b�k�Z���b�e�b��
�a�[�h�j�g�b�d�Z���j�Z�^�h�\�Z���m���a�_�f�‚�b���b�e�b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� 
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1.1. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j�� �I�j�_�^�j�Z�]�� �-�h�j�{�_�\�b�„�� �•�_�� �h�^�� ������������ �]�h�^�b�g�_���a�Z�f�_�g�b�d�� �i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�Z �g�Z�m�q�g�h�] �h�^�[�h�j�Z��
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International Symposium on Environmental and Material Flow Management- �?�F�)�F, �Z �a�Z�f�_�g�b�d��
�i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�Z���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z �h�\�h�] �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�� �k�b�f�i�h�a�b�•�m�f�Z���� 2014., 2016., 2017. �b�� ������������
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1. �I�j�h�•�_�d�Z�l: �³Copper electrodeposition on barrier  layers�´���� �m�� �i�_�j�b�h�^�m�� ��������-2009. �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �•�_��

�n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�_���d�h�f�i�Z�g�b�•�_ �a�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�m���i�h�e�m�i�j�h�\�h�^�g�b�d�Z��Micron 
Technology, Inc���� �k�Z�� �k�_�^�b�r�l�_�f�� �m�� �%�R�L�V�H���� �,�G�D�K�R���� �K�:�>���� �J�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p�� �i�j�h�•�_�d�l�Z���� �%�D�W�U�L�F�� �3�H�V�L�F����
�j�_�^�h�\�g�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j���� �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�l�h�j����University of Idaho, Department of Chemical 
and Materials Engineering. 

2. �I�j�h�•�_�d�Z�l���� �³International academic network RESITA-International Resita Network for 
Entrepreneurship and Innovation�´�� ���h�^�� ����10. �^�h�� �����������]�������� �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^���k�l�j�Z�g�_��
DAAD-a.  

3. �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �f�h�[�b�e�g�h�k�l�b�� �k�l�m�^�_�g�Z�l�Z���� �g�Z�k�l�Z�\�g�h�]�� �b�� �g�_�g�Z�k�l�Z�\�g�h�]�� �h�k�h�[�‚�Z�� �m�� �h�d�\�b�j�m�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z��
�i�j�h�•�_�d�Z�l���³Erasmus+ staff mobility for teaching and training between PROGRAMME and 
PARTNER COUNTRIES 2015/2017� ,́ (2016. �]�h��̂��������I�Z�j�l�g�_�j�k�d�Z���b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z�� Obuda University 
Budapest, Keleti Faculty of Business and  Man�D�J�H�P�H�Q�W�������;�m�^�b�f�i�_�r�l�Z, �F�Z�{�Z�j�k�d�Z. 
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1. �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �[�j���� �L�J�� ���������������Ä�J�Z�a�\�h�•�� �l�_�o�g�h�e�h�r�d�b�o�� �i�j�h�p�_�k�Z�� �i�j�_�j�Z�^�_�� �g�_�k�l�Z�g�^�Z�j�^�g�b�o��

�d�h�g�p�_�g�l�j�Z�l�Z�� �[�Z�d�j�Z�� �m�� �p�b�‚�m�� �h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�•�_�� �_�f�b�k�b�•�_���a�Z�]�Z�{�m�•�m�„�b�o�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z������ �m�� �i�_�j�b�h�^�m�� �h�^��
01.01.2011. - �•�h�r�� �m�\�_�d�� �l�j�Z�•�_���� �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^�� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�Z�� �g�Z�m�d�_�� �b�� �l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]��
�j�Z�a�\�h�•�Z�� 

2. �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �[�j���� �;�=�>�?����������-2019/003: P.O.W.E.R. - Providing Opportunities for Women 
Empowerment and Rights ���h�^�� ��������-�����������]�������� �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �:�m�k�l�j�Z�e�b�•�k�d�_��
�Z�f�[�Z�k�Z�^�_�� 

 
1.6. �D�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���I�j�_�^�j�Z�]���-�h�j�{�_�\�b�„ �•�_ �j�_�p�_�g�a�_�g�l���\�b�r�_���j�Z�^�h�\�Z���m���g�Z�m�q�g�b�f���q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z����Serbian Journal 

of Management, Journal of Mining and Metallurgy, Section B: Metallurgy �b�� �7�R�W�D�O�� �4�X�D�O�L�W�\��
Management & Business Excellence. 

https://mksm.sjm06.com/
https://emfm.tfbor.bg.ac.rs/
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�������������]�h�^�b�g�_�����6�H�U�E�L�D���=�L�M�L�Q���&�R�S�S�H�U���G�R�R���%�R�U�������h�^�g�h�k�g�h���9�,�,��������– �������������h�^�����������������������������]�h�^�b�g�_��
���L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m������ 

4. �J�Z�a�g�h���� 

 

�M���j�Z�^�m���k�_�^�g�b�p�_���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�b���k�m�����i�j�h�n�����^�j���J�Z�^�h�•�_���I�Z�g�l�h�\�b�„�����i�j�h�n�����^�j���K�Z�r�Z���K�l�h�•�Z�^�b�g�h�\�b�„, 
�Z�k�b�k�l�_�g�l���I�Z�\�e�_���K�l�h�•�d�h�\�b�„���b���Z�k�b�k�l�_�g�l���F�b�e�Z�g���K�l�Z�•�b�„.  

�M���j�Z�^�m���k�_�^�g�b�p�_���g�b�•�_���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h: �i�j�h�n�����^�j���G�_�g�Z�^���<�m�r�h�\�b�„��  

�I�j�_�^�e�h�`�_�g�b���^�g�_�\�g�b���j�_�^���m�k�\�h�•�_�g���•�_���•�_�^�g�h�]�e�Z�k�g�h���� 

 

�L�Z�q�d�Z������  

�A�Z�i�b�k�g�b�d���k�Z��66�����k�_�^�g�b�p�_���<�_�„�Z���d�Z�l�_�^�j�_���a�Z���i�h�\�j�r�b�g�k�d�m���?�E�F�K���m�k�\�h�•�_�g���•�_���•�_�^�g�h�]�e�Z�k�g�h���� 

 

�L�Z�q�d�Z��2. 

�3�_�^�g�h�]�e�Z�k�g�h���•�_���m�k�\�h�•�_�g�Z���b�g�b�p�b�•�Z�l�b�\�Z���a�Z���i�h�d�j�_�l�Z�ƒ�_���i�h�k�l�m�i�d�Z���j�Z�k�i�b�k�b�\�Z�ƒ�Z���D�h�g�d�m�j�k�Z���a�Z 
�b�a�[�h�j���•�_�^�g�h�]���m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�k�d�h�]���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���m���a�\�Z�ƒ�m���j�_�^�h�\�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z�����a�Z���m�`�m���g�Z�m�q�g�m �h�[�e�Z�k�l����
�J�m�^�Z�j�k�l�\�h���b���]�_�h�e�h�]�b�•�Z�����k�Z���i�m�g�b�f���j�Z�^�g�b�f���\�j�_�f�_�g�h�f �b���i�j�_�^�e�Z�`�_���D�h�f�b�k�b�•�Z���a�Z���i�b�k�Z�ƒ�_���J�_�n�_�j�Z�l�Z���m��
�k�Z�k�l�Z�\�m��  
 

1. � �̂j���J�Z�^�h�•�_���I�Z�g�l�h�\�b�„�����j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j, �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m��- �L�_�o�g�b�q�d�b��
�n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�� �i�j�_�^�k�_�^�g�b�d���d�h�f�b�k�b�•�_���� 
�������^�j���G�_�g�Z�^���<�m�r�h�\�b�„�����j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j, �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m��- �L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l��
�m���;�h�j�m�����q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_ �b 
�������^�j���G�b�d�h�e�Z���E�b�e�b�„�����j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j, �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m��– �J�m�^�Z�j�k�d�h-�]�_�h�e�h�r�d�b��
�n�Z�d�m�e�l�_�l���;�_�h�]�j�Z�^�����q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_��  

 
�M�� �h�d�l�h�[�j�m�� ������������ �]�h�^�b�g�_�����^�j���K�Z�r�b�� �K�l�h�•�Z�^�b�g�h�\�b�„�m���� �\�Z�g���� �i�j�h�n�����b�k�l�b�q�_�� �b�a�[�h�j�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_��

�\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���� �i�Z�� �•�_�� �g�_�h�i�o�h�^�g�h�� �j�Z�k�i�b�k�Z�l�b�� �D�h�g�d�m�j�k�����D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j���K�Z�r�Z���K�l�h�•�Z�^�b�g�h�\�b�„, 
�\�Z�g�����i�j�h�n��, �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z���k�\�_���h�[�Z�\�_�a�g�_���b���b�a�[�h�j�g�_���m�k�e�h�\�_���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_���j�_�^�h�\�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z�����i�j�_�f�Z 
�i�j�h�i�b�k�Z�g�h�f�� �h�[�j�Z�k�p�m�� �I�j�Z�\�b�e�g�b�d�Z�� �h�� �g�Z�q�b�g�m�� �b�� �i�h�k�l�m�i�d�m�� �k�l�b�p�Z�ƒ�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z�� �j�Z�^�g�h�] 
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�h�^�g�h�k�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����H�k�l�\�Z�j�_�g�b���d�\�Z�g�l�b�n�b�d�h�\�Z�g�b���j�_�a�m�e�l�Z�l�b �d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z��
�^�Z�l�b���k�m���m���I�j�b�e�h�]�m���A�Z�i�b�k�g�b�d�Z��   

 

�L�Z�q�d�Z������ 

�I�j�_�^�e�Z�`�_���k�_���n�h�j�f�b�j�Z�ƒ�_���j�Z�^�g�_���]�j�m�i�_���a�D���b�a�j�Z�^�m���K�l�m�^�b�•�_���Z�g�Z�e�b�a�_���j�_�a�m�e�l�Z�l�Z���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z��
�m�l�b�p�Z�•�Z���f�b�g�b�j�Z�ƒ�Z���g�Z���i�h�\�j�r�b�g�k�d�b�f���d�h�i�h�\�b�f�Z���3�m�`�g�b���J�_�\�b�j���b���K�_�\�_�j�g�b���J�_�\�b�j���g�Z���[�_�a�[�_�^�g�h�k�l���‚�m�^�b��
�b���h�[�•�_�d�Z�l�Z���m���F�Z�•�^�Z�g�i�_�d�m���a�Z���������������]�h�^�b�g�m�����i�j�_�f�Z���i�h�j�m�‡�[�b�g�b���[�j�h�•�������������������h�^�����������������������������]�h�^�b�g�_��
���6�H�U�E�L�D���=�L�M�L�Q���&�R�S�S�H�U���G�R�R���%�R�U�������h�^�g�h�k�g�h���9�,�,��������– �������������h�^�����������������������������]�h�^�b�g�_�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l��
�m���;�h�j�m��, �m���k�e�_�^�_�„�_�f���k�Z�k�l�Z�\�m������ 

1. �i�j�h�n�����^�j���J�Z�^�h�•�_���I�Z�g�l�h�\�b�„�����^�b�i�e�����b�g�`�����j�m�^�������j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p���j�Z�^�g�_���]�j�m�i�_ 
2. �i�j�h�n�����^�j���K�Z�r�Z���K�l�h�•�Z�^�b�g�h�\�b�„�����^�b�i�e�����b�g�`�����j�m�^���� 
3. �Z�k�b�k�l�_�g�l���F�b�e�Z�g���K�l�Z�•�b�„�����f�Z�k�l�����b�g�`�����j�m�^���� 

 
 

�L�Z�q�d�Z��6. 
 �I�h�^���l�Z�q�d�h�f���J�Z�a�g�h���g�b�•�_���[�b�e�h���^�b�k�d�m�k�b�•�_����  

 

 
 
 
 

     
      �R�_�n���D�Z�l�_�^�j�_���a�Z���I�h�\�j�r�b�g�k�d�m���?�E�F�K 
 
 
              �i�j�h�n�����^�j���J�Z�^�h�•�_���I�Z�g�l�h�\�b�„ 
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���,���U���*�(�����/�����&�(���(�6���'���&�(���(����
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2�� �¿�(�����/�����&���� �(�6���&���� �*���������(�9�!�(���� �,�������� �1���-�/�1�����&�/�-�!���%�� ���&�!���/���%���� �/�(�!�(�%��
�6���#�(�!�1�*�&�(�������*�,���/�5�(���&�(���������
�(�,�&�(�����*���,���(��������

�Ä���-�����%���(�6���'�������'���%����
�*���������(�9�!�(�����,���������&���-�/�����&���!����
�(�����-�/�,���&�����-�/�1�����&���/�����/�(�!�(�%��
�6���#�(�!�1�*�&�(�����*�,���/�5�(���&�(����
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�*���������(�9�!�(�����-�!�1�-�/���(���/�(�!�(�%��
�-���(�����,���������&�����Ã���5�&���8�!�(�%��
�4���!�1�#�/���/�1���1���¥�(�,�1��
�Ä�&�������,�����/���/�����1���¥���(���,�����1��
�&��� �*�,�������1���������'�1�����-���-�/���&�/����
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�}���µ�•�š���À���� �Œ�����}�À���� �]�� �Ì���š�À���Œ���v�i���� �Œ�µ���v�]�l���� �v����
�o�}�l���o�]�š���š�µ�� �s���o�]�l���� �W�}�o�i���v���� �l�}���� �Z�P�}�š�]�v����- �P�Œ������
�•���i�������Œ�U���D���•�]�l�]���U���Z���W���v�š�}�À�]���U���^���^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U������
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�Z�µ�����Œ�•�l�}�u�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �v���� �]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�µ�� ���À�Œ�•�š�]�Z��
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�‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �v���� �]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�µ�� ���À�Œ�•�š�]�Z�� �u�]�v���Œ���o�v�]�Z��
�•�]�Œ�}�À�]�v���� �µ�� �Z�]���Œ�}�š���Œ�u���o�v�}�u�� ���µ-���µ�� �•�]�š���u�µ��
���µ�l���Œ�µ�� �W���l�]�U���d���Z�v�]���l�]�� �(���l�µ�o�š���š�� �µ�� ���}�Œ�µ�U�� ���}�Œ�U��
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�v���� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�µ�� �W�}�š���i�� ���µ�l���X�� �Z�X�� �W���v�š�}�À�]���U��
�^�X�^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U�� �E�X�� �'�}�i�l�}�À�]���U�� �E�X���s�µ�“�}�À�]���U�� �D�X��
�•�]�l�]���U�����X�� �W���š�Œ�}�À�]���U�� �W�X�^�š�}�i�l�}�À�]���U�� �:�X�� �/�À���Ì�U�� �D�X��
�Z�����}�À���v�}�À�]���U�� �D�X�� �s�}�Ì���U�� �d���Z�v�]���l�]�� �(���l�µ�o�š���š�� �µ��
���}�Œ�µ�U�����}�Œ���î�ì�í�õ�X��
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�]�•�‰�]�š�]�À���v�i���� �‰�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �•�š���š�]���l���� �•���v�����]�i����
���Œ�l�À���� �^�À�X�� �^���À���� �•���� �š�Œ�‰���Ì���Œ�]�i�}�u�� �v���� �o�}�l�����]�i�]��
�u���v���•�š�]�Œ�� �•�]������ �]�� �W�Œ�}�i���l�š�µ�� �•�š���š�]���l���� �•���v�����]�i����
�}���]�u�v�}�P���u���v���•�š�]�Œ�•�l�}�P���Ì�]�������u���v���•�š�]�Œ���•�]�����X���Z�X��
�W���v�š�}�À�]���U�� �^�X�� �^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U�����X�� �W���š�Œ�}�À�]���U�� �D�X��
�s�}�Ì���U���d���Z�v�]���l�]���(���l�µ�o�š���š���µ�����}�Œ�µ�U�����}�Œ���î�ì�í�õ�X��
9. ���/�d�� �Z���Á�� �D���š���Œ�]���o�•�U�� �Z�/�^-���µ�Z���W���•���Œ�}��
�Á���•�š�����Œ�����}�À���Œ�Ç���}�(�����}�‰�‰���Œ���š���]�o�]�v�P�•���]�v���š�Z�������^������
�Œ���P�]�}�v�U�� �>�������� �‰���Œ�š�v���Œ�W��Z���À�}���� �Ì���� �P�Œ���������v�]�•�š�À�}��
�^�o�}�À���v�]�i���U�� �•���'�� �~�^�o�}�À���v�]���v�� �E���š�]�}�v���o�� ���µ�]�o���]�v�P��
���v���� ���]�À�]�o�� ���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�� �/�v�•�š�]�š�µ�š���•��2019-�î�ì�î�í��
�~�Z�š�š�‰�W�l�l�Œ�]�•-���µ�Œ���X�Ì���P�X�•�]�l�‰�Œ�}�i�����š�•��
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�v�����‰�Œ�}�•�š�}�Œ�µ���—�W�}�š���i��- ���µ�l���—���~�/�v�À���•�š�]�š�}�Œ�W�����À���o����
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11. �^�š�µ���]�i�����}���Œ���Ì�µ�o�š���š�]�u�����o�����}�Œ���š�}�Œ�]�i�•�l�]�Z��
�]�•�‰�]�š�]�À���v�i���� �‰�}�� �W�Œ�}�i���l�š�µ�� �•�š���š�]���l���� �•���v�����]�i����
���Œ�l�À�����•���Z�À���o�v�]�����X���Z�X���W���v�š�}�À�]���U���^�X���^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U��
���X���W���š�Œ�}�À�]���U���D�X�s�}�Ì���U���d���Z�v�]���l�]���(���l�µ�o�š���š���µ�����}�Œ�µ�U��
���}�Œ���î�ì�î�ì�X��
12. �^�š�µ���]�i�����}���Œ���Ì�µ�o�š���š�]�u�����o�����}�Œ���š�}�Œ�]�i�•�l�]�Z��
�]�•�‰�]�š�]�À���v�i���� �v���� �µ�Ì�}�Œ���]�u���� �µ�Ì���š�]�u�� �]�Ì�� �]�•�š�Œ���Î�v�]�Z��
�i���u���� �v���� �o�}�l�����]�i�]�� ���Œ�l�À���� �^�À���š�}�P�� ���Œ�Z���v�P���o����
�'���À�Œ�]�o�����µ���Z���l�]�v���µ�U���Z�X���W���v�š�}�À�]���U���^�X�^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U��
���X���W���š�Œ�}�À�]���U���D�X���s�}�Ì���U���d���Z�v�]���l�]���(���l�µ�o�š���š���µ�����}�Œ�µ�U��
���}�Œ���î�ì�î�ì�X��
13. �/�Ì�À���“�š���i���}���Ì�}�v���u�����µ�š�]�����i�����u�]�v�]�Œ���v�i���U��
�‰�Œ���“�]�v�����]�����µ�l�����µ���Z�µ���v�]�l�µ�������l�Œ�����D���i�����v�‰���l�U��
�Z�X�� �W���v�š�}�À�]���U�� �^�X�^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U�� �E�X�� �s�µ�“�}�À�]���U�� �D�X��
�•�]�l�]���U���W�X�^�š�}�i�l�}�À�]���U���d���Z�v�]���l�]���(���l�µ�o�š���š���µ�����}�Œ�µ�U�����}�Œ��
2020.��
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���l�•�‰�o�}���š�����]�i���� �(�o�}�š�����]�i�•�l�}�P�� �i���o�}�À�]�“�š���� �s���o�i����
�&�µ�v�����š���� �Z�µ���v�]�l���� �����l�Œ���� �D���i�����v�‰���l�U���Z�X��
�W���v�š�}�À�]���U �^�X���^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U���:�X���/�À���Ì�W����
15. �W�Œ�}�i���l���š�� �•���]�Ì�u�]���l�}�P�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P����
�u�]�v�]�Œ���v�i���� �v���� �]�Ì�Œ�����]�� �À���v�š�]�o�����]�}�v�}�P�� �}�l�v���� �s�K�ï��
�Œ�µ���v�]�l���� �����l�Œ���� �]�� �Ì�o���š�� ���µ�l���Œ�µ�� �W���l�]�U��
�^�X�^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U�� �Z�X�� �W���v�š�}�À�]���U�����X�� �W���š�Œ�}�À�]���U��
�d���Z�v�]���l�]���(���l�µ�o�š���š���µ�����}�Œ�µ�U�����}�Œ�U���î�ì�î�í�X��
16. �d���Z�v�]���l�]���Œ�µ�����Œ�•�!�]���‰�Œ�}�i���!���š���‰�Œ���À�}�Ì�����]��
�o�i�µ���]���‰�}�•�š�}�i�����]�u���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Œ�}�u���•�����P�µ�u���v�}�u��
�š�Œ���!�}�u���µ���P�o���À�v�}�u���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�v�}�u���v�]�•�!�}�‰�µ���}����
K-�î�í���u�����}���<-�î�ï�ñ���u���µ���:���u�]�����}�Œ�U���^�X���^�š�}�i�����]�v�}�À�]����
���X�� �W���Œ�š�Œ�}�À�]���U�� ���X�d���v�]�l�]���U�� ���X�� �•�]�À�l�}�À�]���U�� �:�X�� �/�À���Ì�U�� �W�X��
�^�š�}�i�l�}�À�]���U���D�X���Z�����}�À���v�}�À�]���U���d���Z�v�]���l�]���(���l�µ�o�š���š���µ��
���}�Œ�µ�U�����}�Œ�U���î�ì�î�î�X��
17. �/�����i�v�]�� �‰�Œ�}�i���l���š�� �}�š�l�}�‰���À���v�i����
�l�À���Œ���v�}�P���‰���•�l���� �v�����o���Î�]�“�š�µ���—�����}�—�����}�v�i���� �����o����
�Z���l���U���^�X���^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U���Z�X�W���v�š�}�À�]���U�����X���W���Œ�š�Œ�}�À�]���U��
�:�X���/�À���Ì�U���W�X���^�š�}�i�l�}�À�]���U���D�X���Z�����}�À���v�}�À�]���U���D�X���^�š���i�]���U��
�d���Z�v�]���l�]���(���l�µ�o�š���š���µ�����}�Œ�µ�U�����}�Œ�U���î�ì�î�î�X��
�í�ô�X �W�Œ�}�i���l���š�� �•���v�����]�i���� �]�� �Œ���l�µ�o�š�]�À�����]�i����
�‰�}�À�Œ�“�]�v�•�l�}�P���l�}�‰�����—�����}�—�����}�v�i���������o�����Z���l���U���^�X��
�^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U�� �Z�X�W���v�š�}�À�]���U�����X�� �W���Œ�š�Œ�}�À�]���U�� �:�X�� �/�À���Ì�U��
�W�X�� �^�š�}�i�l�}�À�]���U�� �D�X�� �Z�����}�À���v�}�À�]���U�� �D�X�� �^�š���i�]���U��
�d���Z�v�]���l�]���(���l�µ�o�š���š���µ�����}�Œ�µ�U�����}�Œ�U���î�ì�î�î�X��
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1. ���X���W���š�Œ�}�À�]���U���D�X���d���v���•�]�i���À�]���U �^�X���^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U��
�:�X�� �/�À���Ì�U�� �W�X�� �^�š�}�i�l�}�À�]���U �&�µ�Ì�Ì�Ç�� �u�}�����o�� �(�}�Œ�� �Œ�]�•�l��
���•�•���•�•�u���v�š���}�(���u�����Z�]�v���Œ�Ç���(���]�o�µ�Œ���•�U���^�Ç�u�u���š�Œ�Ç��
�í�î�~�ð�•�U���~�î�ì�î�ì�•�U���ñ�î�ñ�U 
�Z�š�š�‰�•�W�l�l���}�]�X�}�Œ�P�l�í�ì�X�ï�ï�õ�ì�l�•�Ç�u�í�î�ì�ð�ì�ñ�î�ñ��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�u���‰�]�X���}�u�l�î�ì�ó�ï-
�ô�õ�õ�ð�l�í�î�l�ð�l�ñ�î�ñ���~�D�î�î�• 
���€�/�^�^�E�W��2073-�ô�õ�õ�ð�V���/�&�~�î�ì�í�ô�•�A�î�U�í�ð�ï�V��
�D�µ�o�š�]���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç���•���]���v�����•���ï�ì�l�ò�õ�•��
2. �:�X�� �/�À���Ì�U���^�X�� �^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U�� ���X�� �W���š�Œ�}�À�]���U�� �W�X��
�^�š�}�i�l�}�À�]���U�����v���o�Ç�•�]�•���}�(���(���š���o���]�v�i�µ�Œ�]���•���]�v���^���Œ���]���v��
�µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v���� ���}���o�� �u�]�v���•��– �ñ�ì�� �Ç�����Œ�•�� �Œ���À�]���Á�U��
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �:�}�µ�Œ�v���o�� �}�(�� �/�v�i�µ�Œ�Ç�� ���}�v�š�Œ�}�o�� ���v����
�^���(���š�Ç���W�Œ�}�u�}�š�]�}�v�U���î�ó���~�ï�•�U���‰�‰�X���ï�ò�î��-��377���~�î�ì�î�ì�•�� 
���K�/�W���í�ì�X�í�ì�ô�ì�l�í�ó�ð�ñ�ó�ï�ì�ì�X�î�ì�î�ì�X�í�ó�ó�õ�ï�í�ï�U���~�D-
�î�ï�• 
�€�/�^�^�E�W���í�ó�ð�ñ-7300�V���/�&�~�î�ì�í�ô�•�A�ì�U�ô�ó�ì�V���W�µ���o�]���U��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����v�����}�����µ�‰���š�]�}�v���o���Z�����o�š�Z��
�î�ð�ð�l�î�ó�ò�•��
3. ���X���W���š�Œ�}�À�]���U���D�X���d���v���•�]�i���À�]���U���^�X���^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U��
�:�X�� �/�À���Ì�U�� �W�X�� �^�š�}�i�l�}�À�]���U���&�µ�Ì�Ì�Ç�� ���Æ�‰���Œ�š�� ���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(��
�š�Z���� �•���À���Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �u�]�v�]�v�P�� �u�����Z�]�v���Œ�Ç�� �(���]�o�µ�Œ���U��
���‰�‰�o�]�������^�}�(�š�����}�u�‰�µ�š�]�v�P�U���õ�ð�U���~�î�ì�î�ì�•�U���í�ì�ò�ð�ñ�õ 
�Z�š�š�‰�•�W�l�l���}�]�X�}�Œ�P�l�í�ì�X�í�ì�í�ò�l�i�X���•�}���X�î�ì�î�ì�X�í�ì�ò�ð�ñ�õ�X��
�~�D-�î�í���•��
�€�/�^�^�E���í�ñ�ò�ô-�ð�õ�ð�ò�U�V���/�&�~�î�ì�î�ì�•�A�ò�U�ó�î�ñ�V�����}�u�‰�µ�š���Œ��
�•���]���v�����U���/�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���í�í�l�í�í�î�•��
�ð�X �^�X�� �^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U�� ���X�� �W���š�Œ�}�À�]���U�� �:�� �/�À���Ì�U�� �W�X��
�^�š�}�i�l�}�À�]���U������ �E���µ�Œ�}-�v�µ�u���Œ�]���� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �(�}�Œ��
�&�o�Ç�Œ�}���l�� �W�Œ�����]���š�]�}�v�� ���v���� �^���(���� ���]�•�š���v�����•��
�����(�]�v�]�š�]�}�v�U���D�]�v�]�v�P�U�� �D���š���o�o�µ�Œ�P�Ç�� ���v����
���Æ�‰�o�}�Œ���š�]�}�v�U���ï�ô���~�ò�•�U�����~�î�ì�î�í�•�U���î�ð�ñ�ï-�ò�ò�X����
�€�/�^�^�E���î�ñ�î�ð-�ï�ð�ò�î�V�� �/�&�~�î�ì�î�í�•�A�í�U�ò�õ�ñ�V���D�]�v�]�v�P�� �˜��
�D�]�v���Œ���o���‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���í�ð�l�î�ì�•�U���~�D-�î�ï�• 
5. �:�X�� �/�À���Ì�U���^�X�� �^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U�����X�� �W���š�Œ�}�À�]���U�� �W�X��
�^�š�}�i�l�}�À�]���W������ �Z���š�Œ�}�•�‰�����š�]�À���� ���}�u�‰���Œ���š�]�À����
�^�š�µ���Ç�� �}�(�� �^���Œ���]���v�� �h�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v���� ���}���o�u�]�v�]�v�P��
�/�v�i�µ�Œ�]���•� U� � � ^� �� (� �� š� Ç� � � �� v� �� � � ,� �� �� o� š� Z� � � �� š� � � t� }� Œ� l� U� � � í� î� � � ~� ð� •� U� �
�‰�‰�X�ð�ó�õ��–���ô�õ�U���î�ì�î�í�U����
�€�/�^�^�E�� �î�ì�õ�ï-�ó�õ�í�í�V�� �/�&�~�î�ì�î�í�•�A�� �ð�X�ì�ð�ñ�V���W�µ���o�]���U��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �˜�� �K�����µ�‰���š�]�}�v���o�� �,�����o�š�Z�U��
�í�ì�î�l�ï�ì�î�•�U���~�D-�î�î�•��
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���(�%���C���%�� �-�!�1�*�(�����%�����~�!���/�����(�,��� ���� �º�ï�í-�º�ï�ð�� ����
�º�ò�í-�º�ò�ð�•���(���� �!�(� ���5�� � �������&���%�(�,���� ������ �
�1������
�*�#���&���,�&�(�� �*�,�����������'���� ���#���� �*�,�����������'���� �*�(��
�*�(�������1�� �&���� �%���B�1�&���,�(���&�(�%�� ���#���� ���(�%���C���%��
�&���1�8�&�(�%�� �-�!�1�*�1���(���� �����
�(�,���� �1�� �*�,���/�5�(���&�(�� �������'����
�������&���1�8�&�����(�
�#���-�/�����������!�(� �1���-�����
���,������ �í�ì 

1. �^�X���^�š�}�i�����]�v�}�À�]�����U���D�]�v�]�v�P���]�v�i�µ�Œ�]���•��- ���(�(�����š�•���}�(��
�o���P�]�•�o���š�]�À���� ���Z���v�P���•�U�� �ô�š�Z�� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o��
���}�v�(���Œ���v������ �}�v�� �u�]�v���Œ���o�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �]�v�� �^���Œ���]���U��
�E�}�À���u�����Œ���í�ï��-�í�ð�U�������o�P�Œ�������U���^���Œ���]���U���î�ì�í�ô���~�º-
�ï�í�•��
2. �^�X�� �^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U����S���Œ���]���v��HS �o���P�]�•�o���š�]�}�v��- 
�D�]�v�]�v�P�� �‰���Œ�•�‰�����š�]�À���U�� 11�š�Z�� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o��
���}�v�(���Œ���v������ �}�v�� �u�]�v���Œ���o�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �]�v�� �^���Œ���]���U��
�E�}�À���u�����Œ���í�ò��-�í�ó�U�������o�P�Œ�������U���^���Œ���]���U���î�ì�î�í���~�º-
�ï�í�•��
3. �^�X���^�š�}�i�����]�v�}�À�]�����U���t�Z�Ç���•�Z�}�µ�o�����Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o����
���}�v�•�]�����Œ�� ���� �����Œ�����Œ�� �]�v�� �D�]�v�]�v�P�U�� �í�î�š�Z��
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� ���}�v�(���Œ���v������ �}�v�� �u�]�v���Œ���o��
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�Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �]�v�� �^���Œ���]���U�� �E�}�À���u�����Œ�� �õ��-�í�ì�U��
�����o�P�Œ�������U���^���Œ���]���U���î�ì�î�î���~�º-�ï�í�•��
�ð�X �^�X�� �^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U�� ���X�� �W���š�Œ�}�À�]���U�������}�v�}�u�]����
�i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�}�v�� �}�(�� ���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�� �}�(�� ���}�Œ�}�v��
�u�]�v���Œ���o�•���]�v�������o�i���À�����U���/�v�W���W�Œ�}���������]�v�P�•�U���d�Z�����ñ�ï�Œ����
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �K���š�}�����Œ�� ���}�v�(���Œ���v������ �}�v�� �D�]�v�]�v�P��
���v���� �D���š���o�o�µ�Œ�P�Ç�U�� �K���š�}�����Œ�� �ï��–���ñ�U�� ���}�Œ�U�� �^���Œ���]���U��
�î�ì�î�î�U���õ��–��12���~�º-�ï�í�•��
��
5. �:�X�� �/�À���Ì�U�� �D�X�� �Z�����}�À���v�}�À�]���U�� �W�X�� �^�š�}�i�l�}�À�]���U�� ���X��
�W���š�Œ�}�À�]���U���s�X�� �D�]�o�]���U���^�X�� �^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U�� �D�X�� �•�]�l�]���W��
���v���o�Ç�•�]�•���}�(�����K2�����u�]�•�•�]�}�v�•���]�v�����}�Œ�����v�����•���i�������Œ�U��
�î�ó�š�Z�� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� ���}�v�(���Œ���v������ �����}�o�}�P�]�����o��
�d�Œ�µ�š�Z�� �˜�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �Z���•�����Œ���Z�U�� ���}�Œ�� �>���l���U��
�^���Œ���]���U���/�^���E�W���õ�ó�ô-�ô�ò-6305-097-�ò�U���í�ô�X�ì�ò�X�î�ì�í�õ��
-���î�í�X�ì�ò�X�î�ì�í�õ�U���‰�‰�X���í�ï�ñ��–���í�ð�í���~�º-�ï�ï�•��
6. �D�X�� �Z�����}�À���v�}�À�]���U�� �:�X�� �/�À���Ì�U�� �W�X�� �^�š�}�i�l�}�À�]���U�� ���X��
�W���š�Œ�}�À�]���U�� �s�X�� �D�]�o�]���U�� �^�X�� �^�š�}�i�����]�v�}�À�]���U�� �D�X�� �•�]�l�]���W��
���v���o�Ç�•�]�•���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���Á�]�š�Z�����µ�•�š��
�(�Œ�}�u�� �v�}�v-�u���š���o�o�]���� �}�‰���v�� �‰�]�š�•�U�� �î�ó�š�Z��
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3. �>�j�� �F�b�j�h�k�e�Z�\�� �K�h�d�b�„���� �g�Z�m�q�g�b�� �k�Z�\�_�l�g�b�d�� �B�g�k�l�b�l�m�l�Z�� �a�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�m�� �g�m�d�e�_�Z�j�g�b�o�� �b�� �^�j�m�]�b�o��
�f�b�g�_�j�Z�e�g�b�o���k�b�j�h�\�b�g�Z�����B�L�G�F�K�����m���;�_�h�]�j�Z�^�m���± �q�e�Z�g�� 

�L�Z�q�d�Z��3 

�<�_�„�_���d�Z�l�_�^�j�_���i�j�_�^�e�Z�`�_���G�Z�k�l�Z�\�g�h-�g�Z�m�q�g�h�f�� �\�_�„�m�� �^�Z���^�h�g�_�k�_���h�^�e�m�d�m�� �h���j�Z�k�i�b�k�b�\�Z�ƒ�m���d�h�g�d�m�j�k�Z��
�a�Z�� �b�a�[�h�j�� �•�_�^�g�h�]�� �m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�k�d�h�]�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_�� �j�_�^�h�\�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z�� �a�Z�� �m�`�m�� �g�Z�m�q�g�m��
�h�[�e�Z�k�l���?�d�k�l�j�Z�d�l�b�\�g�Z���f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�Z���b���f�_�l�Z�e�m�j�r�d�h���b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h�����k�Z���i�m�g�b�f���j�Z�^�g�b�f���\�j�_�f�_�g�h�f�� 

�<�_�„�_���d�Z�l�_�^�j�_���i�j�_�^�e�Z�`�_���D�h�f�b�k�b�•�m���a�Z���i�b�k�Z�ƒ�_���j�_�n�_�j�Z�l�Z���m���k�Z�k�l�Z�\�m�� 
 
�������I�j�h�n�����^�j���G�Z�^�Z���R�l�j�[�Z�p�����j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m��- �i�j�_�^�k�_�^�g�b�d 
�������I�j�h�n�����^�j �<�_�k�g�Z���=�j�_�d�m�e�h�\�b�„�����j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m���± �q�e�Z�g 
�������I�j�h�n�����^�j���@�_�‚�d�h���D�Z�f�[�_�j�h�\�b�„�����j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j���L�_�o�g�h�e�h�r�d�h-�f�_�l�Z�e�m�j�r�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m���± �q�e�Z�g 
 
�D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �a�Z�� �d�h�]�Z�� �•�_�� �D�h�g�d�m�j�k�� �g�_�h�i�o�h�^�g�h�� �j�Z�k�i�b�k�Z�l�b���� �^�j���4�m�[�b�r�Z�� �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„���� �\�Z�g���� �i�j�h�n������
�b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�� �k�\�_�� �h�[�Z�\�_�a�g�_�� �b�� �b�a�[�h�j�g�_�� �m�k�e�h�\�_�� �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_�� �j�_�^�h�\�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���� �i�j�_�f�Z��
�i�j�h�i�b�k�Z�g�h�f�� �h�[�j�Z�k�p�m�� �I�j�Z�\�b�e�g�b�d�Z�� �h�� �g�Z�q�b�g�m�� �b�� �i�h�k�l�m�i�d�m�� �k�l�b�p�Z�ƒ�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z�� �j�Z�^�g�h�]��
�h�^�g�h�k�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �H�k�l�\�Z�j�_�g�b�� �d�\�Z�g�l�b�n�b�d�h�\�Z�g�b�� �j�_�a�m�e�l�Z�l�b��
�d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���^�Z�l�b���k�m���m���I�j�b�e�h�]�m���A�Z�i�b�k�g�b�d�Z�� 

�L�Z�q�d�Z��4 

�G�b�•�_���[�b�e�h���^�b�k�d�m�k�b�•�_�� 
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�>�h�k�l�Z�\�‚�_�g�h���� 

- �:�j�o�b�\�b���N�Z�d�m�e�l�_�l�Z������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
- �:�j�o�b�\�b���D�Z�l�_�^�j�_�� 
- �K�l�m�^�_�g�l�k�d�h�•���k�e�m�`�[�b�� 
 

 



     
�<�����=�J�M�I�:�P�B�3�:���L�?�O�G�B�Q�D�H-�L�?�O�G�H�E�H�R�D�B�O���G�:�M�D�: 

 
�K���:���@���?���L���:���D 

�J�?�N�?�J�:�L�:���D�H�F�B�K�B�3�?���2���I�J�B�3�:�<�4�?�G�B�F���D�:�G�>�B�>�:�L�B�F�:���A�:���B�A�;�H�J���M���A�<�:�5�?��
�J�?�>�H�<�G�H�= �I�J�H�N�?�K�H�J�: 

 
I - �H���D�H�G�D�M�J�K�M 
�G�Z�a�b�\���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m 
�M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����R�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����?�d�k�l�j�Z�d�l�b�\�g�Z���f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�Z���b���f�_�l�Z�e�m�j�r�d�h���b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h 
�;�j�h�•���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���d�h�•�b���k�_���[�b�j�Z�•�m�����������•�_�^�Z�g�� 
�;�j�h�•���i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�b�o���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�����������•�_�^�Z�g�� 
�B�f�_�g�Z���i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�b�o���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� 
 1. �^�j �4�m�[�b�r�Z���;�Z�e�Z�g�h�\�b�„ �^�b�i�e�h�f�b�j�Z�g�b���b�g�`�_�ƒ�_�j���f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�_ 

 
 
II - �H���D�:�G�>�B�>�:�L�B�F�: 

 
 
1) - �H�k�g�h�\�g�b���[�b�h�]�j�Z�n�k�d�b���i�h�^�Z�p�b 
- �B�f�_�����k�j�_�^�ƒ�_���b�f�_���b���i�j�_�a�b�f�_�����4�m�[�b�r�Z���L. �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„ 
- �>�Z�l�m�f���b���f�_�k�l�h���j�h�{�_�ƒ�Z����01.03.1975. �;�h�j 
- �M�k�l�Z�g�h�\�Z���]�^�_���•�_���a�Z�i�h�k�e�_�g�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m��- �L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m 
- �A�\�Z�ƒ�_���j�Z�^�g�h���f�_�k�l�h�����<�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j 
- �G�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l���F�_�l�Z�e�m�j�r�d�h���b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h 
 
2) - �K�l�j�m�q�g�Z���[�b�h�]�j�Z�n�b�•�Z�����^�b�i�e�h�f�_���b���a�\�Z�ƒ�Z 
�H�k�g�h�\�g�_���k�l�m�^�b�•�_�� 
- �G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m��- �L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m 
- �F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�����;�h�j����������4�����]�h�^�b�g�Z 
�F�Z�k�l�_�j������ 
- �G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�� 
- �F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�� 
- �M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�� 
�F�Z�]�b�k�l�_�j�b�•�m�f������ 
- �G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�� 
- �F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�� 
- �M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�� 
�>�h�d�l�h�j�Z�l�� 
- �G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m��- �L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m 
- �F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���h�^�[�j�Z�g�_�����;�h�j�����������������]�h�^�b�g�Z 
- �G�Z�k�e�h�\���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�����D�h�f�i�Z�j�Z�l�b�\�g�Z���l�_�j�f�h�^�b�g�Z�f�b�q�d�Z���Z�g�Z�e�b�a�Z���b���d�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�Z�p�b�•�Z���e�_�]�m�j�Z���m���k�b�k�l�_�f�m��
Ga�±Zn�±Me (Me=Al, Sn) 
- �M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����F�_�l�Z�e�m�j�r�d�h���b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h 
�>�h�k�Z�^�Z�r�ƒ�b���b�a�[�h�j�b���m���g�Z�k�l�Z�\�g�Z���b���g�Z�m�q�g�Z���a�\�Z�ƒ�Z�� 
- �<�h�e�h�g�l�_�j-�i�j�b�i�j�Z�\�g�b�d�������������������������� 
- �:�k�b�k�l�_�g�l������������������008. 
- �>�h�p�_�g�l�������������������������� 
- �<�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j��24.09.2018. 

 
 
 
�������B�k�i�m�ƒ�_�g�b���m�k�e�h�\�b���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_���j�_�^�h�\�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z 
 
�H�;�:�<�?�A�G�B���M�K�E�H�<�B�� 
 
 
 

  
���a�Z�h�d�j�m�`�b�l�b���b�k�i�m�ƒ�_�g���m�k�e�h�\���a�Z���a�\�Z�ƒ�_���m���d�h�•�_���k�_���[�b�j�Z�� 

�R�p�_�g�D�������[�j�h�•���]�h�^�b�g�Z���j�Z�^�g�h�]���b�k�d�m�k�l�\�Z�� 

1 �I�j�b�k�l�m�i�g�h�� �i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_�� �b�a�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_�� �[�b�j�Z����
�i�h�a�b�l�b�\�g�h���h�p�_�ƒ�_�g�h���h�^���k�l�j�Z�g�_ �\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�_���m�k�l�Z�g�h�\�_ 

�G�b�•�_���i�h�l�j�_�[�g�h���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_��
�j�_�^�h�\�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z 



2 �I�h�a�b�l�b�\�g�Z�� �h�p�_�g�Z�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �m�� �k�l�m�^�_�g�l�k�d�b�f��
�Z�g�d�_�l�Z�f�Z�� �l�h�d�h�f�� �p�_�e�h�d�m�i�g�h�]�� �� �i�j�_�l�o�h�^�g�h�]�� �b�a�[�h�j�g�h�]��
�i�_�j�b�h�^�Z�� 

�H�p�_�ƒ�b�\�Z�ƒ�_�f�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z��
�g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �k�l�m�^�_�g�Z�l�Z����
�d�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j���4�m�[�b�r�Z �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„�� �•�_��
�l�h�d�h�f�� �i�j�_�l�o�h�^�g�h�]�� �b�a�[�h�j�g�h�]�� �i�_�j�b�h�^�Z��
�i�h�a�b�l�b�\�g�h�� �h�p�_�ƒ�b�\�Z�g���� �i�j�b�� �q�_�f�m�� �•�_��
�i�j�h�k�_�q�g�Z���\�j�_�^�g�h�k�l���h�p�_�g�_������9. 

3 �B�k�d�m�k�l�\�h���m���i�_�^�Z�]�h�r�d�h�f���j�Z�^�m���k�Z���k�l�m�^�_�g�l�b�f�Z �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j���4�m�[�b�r�Z�� �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„ 
�k�l�_�d�Z�h���•�_���i�_�^�Z�]�h�r�d�h���b�k�d�m�k�l�\�h���b�k�d�m�k�l�\�h��
�l�h�d�h�f�� �k�\�h�]�� �^�h�k�Z�^�Z�r�ƒ�_�]�� �j�Z�^�Z�� �g�Z��
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �� �I�j�h�r�Z�h�� �•�_��
�b�a�[�h�j�g�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z���� �h�^�� �\�h�e�h�g�l�_�j�Z-
�i�j�b�i�j�Z�\�g�b�d�Z�� �������������������������� �i�j�_�d�h��
�Z�k�b�k�l�_�g�l�Z�� ���������������������������� �i�Z�� �^�h�p�_�g�l�Z��
���������������������������� �^�h�� �\�Z�g�j�_�^�g�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j��
(24.09.2018.). 

 
 
 
 

 
 ���a�Z�h�d�j�m�`�b�l�b���b�k�i�m�ƒ�_�g���m�k�e�h�\���a�Z���a�\�Z�ƒ�_���m���d�h�•�_���k�_���[�b�j�Z�� 

�;�j�h�•���f�_�g�l�h�j�k�l�\�Z�������m�q�_�r�„�Z���m���d�h�f�b�k�b�•�b���b��
�^�j�� 

4 �J�_�a�m�e�l�Z�l�b���m���j�Z�a�\�h�•�m���g�Z�m�q�g�h�g�Z�k�l�Z�\�g�h�]���i�h�^�f�e�Z�l�d�Z �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j�� �4�m�[�b�r�Z�� �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„���� �h�^��
�b�a�[�h�j�Z�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z��
������������ �]�h�^�� �Z�d�l�b�\�g�h�� �k�_�� �m�d�‚�m�q�b�\�Z�h�� �m��
�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �\�_�a�Z�g�_�� �a�Z�� �b�a�j�Z�^�m�� �a�Z�\�j�r�g�b�o����
�^�b�i�e�h�f�k�d�b�o, �f�Z�k�l�_�j�� �j�Z�^�h�\�Z�� �b�� �m�� �b�a�j�Z�^�b��
�^�h�d�l�h�j�k�d�b�o�� �^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�Z���� �>�h�� �k�Z�^�Z�� �•�_���[�b�h��
�f�_�g�l�h�j���i�j�b�� �b�a�j�Z�^�b���•�_�^�g�h�] �a�Z�\�j�r�g�h�]���j�Z�^�Z����
�^�\�Z �f�Z�k�l�_�j�� �j�Z�^�Z �m�� �f�_�j�h�^�Z�\�g�h�f�� �b�a�[�h�j�g�h�f��
�i�_�j�b�h�^�m�����•�_�^�g�h�] �^�b�i�e�h�f�k�d�Z�� �j�Z�^�Z�����b��
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�h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�Z���b�e�b���g�Z�m�d�_�� 
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�\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�b�f����
�g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�f��
�m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z�����h�^�g�h�k�g�h��
�m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z���d�m�e�l�m�j�_���b�e�b��
�m�f�_�l�g�h�k�l�b���m���a�_�f�‚�b���b 
�b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m 

1.  �M�q�_�r�„�_���m���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b���i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�����k�l�m�^�b�•�Z���b�e�b���^�j�m�]�b�o���g�Z�m�q�g�b�o��
�h�k�l�\�Z�j�_�ƒ�Z���k�Z���^�j�m�]�b�f���\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�b�f���b�e�b���g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�f��
�m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z���m���a�_�f�‚�b���b�e�b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� 
�������J�Z�^�g�h���Z�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�_���m���g�Z�k�l�Z�\�b���b�e�b���d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z �g�Z���^�j�m�]�b�f��
�\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�b�f���b�e�b���g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�f���m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z���m���a�_�f�‚�b��
�b�e�b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� 
�������J�m�d�h�\�h�{�_�ƒ�_���b�e�b���q�e�Z�g�k�l�\�h���m���h�j�]�Z�g�b�f�Z���b�e�b���i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�f��
�m�^�j�m�`�_�ƒ�b�f�Z���b�e�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z�f�Z���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]���b�e�b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]��
�g�b�\�h�Z�� 
�������M�q�_�r�„�_���m���i�j�h�]�j�Z�f�b�f�Z���j�Z�a�f�_�g�_���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���b���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z�� 
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�b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� 
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1. �K�l�j�m�q�g�h-�i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�b���^�h�i�j�b�g�h�k: 

 



1.1. �I�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� �b�e�b�� �q�e�Z�g�� �m�j�_�{�b�\�Z�q�d�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� �g�Z�m�q�g�h�]�� �q�Z�k�h�i�b�k�Z�� �b�e�b�� �a�[�h�j�g�b�d�Z�� �j�Z�^�h�\�Z�� �m�� �a�_�f�‚�b�� �b�e�b��
�b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� 

1.1.1. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j���4�m�[�b�r�Z�� �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„���•�_�� �h�^�� ������������ �]�h�^�����]�e�Z�\�g�b�� �b�� �h�^�]�h�\�h�j�g�b�� �m�j�_�^�g�b�d�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]��
�q�Z�k�h�i�b�k�Z���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���0�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���0�H�W�D�O�O�X�U�J�\���6�H�F�W�L�R�Q�����%���0�H�W�D�O�O�X�U�J�\�����q�b�•�b���•�_���b�a�^�Z�\�Z�q���L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m��
�;�h�j�m���� �d�h�•�b�� �•�_�� �b�g�^�_�d�k�b�j�Z�g�� �m�� �:�H�E�� �R�I�� �6�F�L�H�Q�F�H���6�F�L�H�Q�F�H�� �&�L�W�D�W�L�R�Q�� �,�Q�G�H�[�� �(�[�S�D�Q�G�H�G���� �k�Z�� �b�f�i�Z�d�l�� �n�Z�d�l�h�j�h�f��
IF(2015)=1.239,  IF(2016)=0.804, IF(2017)=1.4, IF(2018)=0.859, IF(2019)=1.134, IF(2020)=1.382.  
(IF=1.311���� �a�Z�� ����21���� �h�[�•�Z�\�‚�_�g�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �&�O�D�U�L�Y�D�W�H�� �$�Q�D�O�\�W�L�F�V�� ���g�_�d�Z�^�Z�r�ƒ�b�� �7�K�R�P�V�R�Q�� �5�H�X�W�H�U�V���� �m�� �[�Z�a�b��
Journal Citation Reports (JCR). 

1.1.2. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j�� �4�m�[�b�r�Z�� �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�� �d�Z�h�� �J�X�H�V�W�� �H�G�L�W�R�U�� �m�� �k�i�_�p�b�•�Z�e�g�h�f�� �b�a�^�Z�ƒ�m�� �q�Z�k�h�i�b�k�Z��
Hybrid Advances (ISSN: 2773-207X), �b�a�^�Z�\�Z�q�Z Elsevier���� �� �k�Z�� �l�_�f�h�f: Special Issue for TCTD �± Thermal 
Conductivity & Thermal Diffusivity of Hybrid Materials: State of the Art and Perspectives. 

1.1.3. �Q�e�Z�g �m�j�_�{�b�\�Z�q�d�h�] �h�^�[�h�j�Z���q�Z�k�h�i�b�k�Z European Journal of Materials Science and Engineering �h� ̂ 2017. 
�]�h�^�b�g�_���b�a�^�Z�\�Z�q�Z Faculty of Materials Science and Engineering of the "Gheorghe Asachi" Technical 
University of Iasi, Romania. 

1.1.4. �Q�e�Z�g �m�j�_�{�b�\�Z�q�d�h�] �h�^�[�h�j�Z���q�Z�k�h�i�b�k�Z Journal of Sustainable Technologies and Materials (JST&M) �h� ̂
2021. �]�h�^�b�g�_���b�a�^�Z�\�Z�q�Z���F�_�l�Z�e�m�j�r�d�h-�l�_�o�g�h�e�h�r�d�b �n�Z�d�m�e�l�_�l, �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z �m �A�_�g�b�p�b, �;�h�k�g�Z �b 
�O�_�j�p�_�]�h�\�b�g�Z. 
 

1.2. �I�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� �b�e�b�� �q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� �b�e�b�� �m�q�_�k�g�b�d�� �g�Z�� �k�l�j�m�q�g�b�f�� �b�e�b�� �g�Z�m�q�g�b�f�� �k�d�m�i�h�\�b�f�Z��
�g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]���b�e�b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���g�b�\�h�Z�� 

1.2.1. �>�j�� �4�m�[�b�r�Z�� �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �[�b�h�� �q�e�Z�g�� �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� ���� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�Z�� �g�Z�m�q�g�Z�� �k�d�m�i�Z�� ����2th 
International October Conference on Mining and Metallurgy, 29-30 November 2021, Bor, Serbia; 49th 
International October Conference on Mining and Metallurgy, 18-21 October 2017, Bor Lake, Bor, Serbia; 
4th Central and Eastern European Conference on Thermal Analysis and Calorimetry (CEEC-TAC4-2017), 
28-31 August 2017, Chisinau, Moldova; 48th International October Conference on Mining and Metallurgy, 
28 September - 01 October 2016, Bor Lake, Bor, Serbia; 3rd Central and Eastern European Conference on 
Thermal Analysis and Calorimetry (CEEC-TAC3-2015), 25-28 August 2015, Ljubljana, Slovenia; 47th 
International October Conference on Mining and Metallurgy, 04-06 October 2015, Bor Lake, Bor, Serbia; 
46th International October Conference on Mining and Metallurgy, 01-04 October 2014, Bor Lake, Bor, 
Serbia). 

1.2.2. �>�j�� �4�m�[�b�r�Z�� �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �[�b�h�� ���� �i�m�l�Z�� �i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� �F�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�_�� �k�l�m�^�_�g�l�k�d�_��
�d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_�� �l�_�o�g�b�q�d�b�o�� �g�Z�m�d�Z ���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �R�Q�� �7�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �6�F�L�H�Q�F�H�V���� �h�^�� �ƒ�_�g�h�]��
�g�Z�k�l�Z�g�d�Z���������������]�h�^�����^�h�������������� 

1.2.3. �>�j���4�m�[�b�r�Z���;�Z�e�Z�g�h�\�b�„���•�_���[�b�h���q�e�Z�g���H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]���h�^�[�h�j�Z���g�Z�������i�j�_�l�o�h�^�g�h���h�^�j�`�Z�g�Z���K�b�f�i�h�a�b�•�m�f�Z���h��
�l�_�j�f�h�^�b�g�Z�f�b�p�b�� �b�� �n�Z�a�g�b�f�� �^�b�•�Z�]�j�Z�f�b�f�Z�� �m�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�b�� �D�h�f�b�l�_�l�Z�� �a�Z�� �L�_�j�f�h�^�b�g�Z�f�b�d�m�� �b�� �n�Z�a�g�_��
�^�b�•�Z�]�j�Z�f�_���K�j�[�b�•�_���� 
 

1.3. �I�j�_�^�k�_�^�g�b�d���b�e�b���q�e�Z�g���m���d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z���a�Z���b�a�j�Z�^�m���a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z���g�Z���Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���k�i�_�p�b�•�Z�e�b�k�l�b�q�d�b�f����
�f�Z�k�l�_�j���b���^�h�d�l�h�j�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�� 

1.3.1. �>�j���4�m�[�b�r�Z���;�Z�e�Z�g�h�\�b�„���k�_���Z�d�l�b�\�g�h���m�d�‚�m�q�b�\�Z�h���m���j�Z�^�m���d�h�f�b�k�b�•�Z���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���j�Z�^�h�\�Z���b���l�h�����q�e�Z�g��
�d�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �b�� �h�^�[�j�Z�g�m�� ���� ���^�\�_���� �^�h�d�l�h�j�k�d�_�� �^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_, �q�_�l�j�b�� �i�m�l�Z�� �q�e�Z�g�� �d�h�f�b�k�b�•�Z���h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�h�] 
�f�Z�k�l�_�j���^�b�i�e�h�f�k�d�h�]���j�Z�^�Z; �•�_�^�g�h�f���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�h�]���a�Z�\�j�r�g�h�]���j�Z�^�Z; �•�_�^�g�h�f���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z��
�h�^�[�j�Z�g�m �k�_�f�b�g�Z�j�k�d�h�]���j�Z�^�Z���m���h�d�\�b�j�m���k�i�_�p�b�•�Z�e�g�h�]���d�m�j�k�Z���a�Z���^�_�n�b�g�b�k�Z�ƒ�_���l�_�f�_���^�h�d�l�h�j�k�d�_���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�� 
 

1.5. �J�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p���b�e�b���k�Z�j�Z�^�g�b�d���m���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b���i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�� 
1.5.1. �>�j���4�m�[�b�r�Z�� �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h�� �•�_�� �m�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� �\�b�r�_�� �i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�� �F�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�� �i�j�h�•�_�d�l�b�� �g�Z��

�d�h�•�b�f�Z���•�_���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�h���k�m���� 
1.5.1.1. �3�6�7���6�$�7�5�(�3�6���³�5�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P���R�I���6�S�D�W�L�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���$�Q�D�O�\�V�H�V���D�Q�G���$�G�Y�D�Q�F�H�G��

�0�H�W�D�O�� �5�H�F�R�Y�H�U�\�� �W�R�� �(�Q�V�X�U�H�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �5�H�V�R�X�U�F�H�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�³���� ��������-������������ �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�b�� �k�Z��
�N�Z�d�m�e�l�_�l�Z�����F�����:�g�l�h�g�b�•�_�\�b�„�� �=�����;�h�]�^�Z�g�h�\�b�„�����F�����L�j�m�f�b�„�����K�����F�b�e�b�„�����G�����R�l�j�[�Z�p�����F�����J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„����
�3�����K�h�d�h�e�h�\�b�„�����K�����K�l�h�•�Z�^�b�g�h�\�b�„�����F�����K���L�j�m�f�b�„�����4�����;�Z�e�Z�g�h�\�b�„�����F�����=�h�j�]�b�_�\�k�d�b�����<�����=�j�_�d�m�e�h�\�b�„�����:����
�F�b�l�h�\�k�d�b�����:�����J�Z�^�h�•�_�\�b�„�����F�����I�_�l�j�h�\�b�„���F�b�o�Z�•�e�h�\�b�„�����L�����D�Z�e�b�g�h�\�b�„�����@�����L�Z�k�b�„�����;�����K�i�Z�e�h�\�b�„�� 

1.5.1.2. �I�j�h�]�j�Z�f�� �[�b�e�Z�l�_�j�Z�e�g�_�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�_�� �K�j�[�b�•�_�� �b�� �P�j�g�_�� �=�h�j�_���± �B�k�i�b�l�b�\�Z�ƒ�_�� �l�_�j�f�b�q�d�b�o���� �k�l�j�m�d�l�m�j�g�b�o�� �b��
�f�_�o�Z�g�b�q�d�b�o���h�k�h�[�b�g�Z���\�b�k�h�d�h�e�_�]�b�j�Z�g�b�o���Z�e�Z�l�g�b�o���q�_�e�b�d�Z������������-�������������i�j�h�n�����^�j���>�j�Z�]�Z�g�Z���@�b�\�d�h�\�b�„����
�j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p���� �i�j�h�n���� �^�j�� �G�Z�^�Z�� �R�l�j�[�Z�p���� �i�j�h�n���� �^�j�� �>�j�Z�]�Z�g�� �F�Z�g�Z�k�b�•�_�\�b�„���� �^�h�p���� �^�j���4�m�[�b�r�Z��
�;�Z�e�Z�g�h�\�b�„�����^�h�p�����^�j���:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z���F�b�l�h�\�k�d�b�����^�h�p�����^�j���F�b�e�Z�g���=�h�j�]�b�_�\�k�d�b�� 

1.5.1.3. �I�j�h�]�j�Z�f�� �[�b�e�Z�l�_�j�Z�e�g�_�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�_�� �K�j�[�b�•�_�� �b�� �O�j�\�Z�l�k�d�_���± �J�Z�a�\�h�•�� �b�� �d�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�Z�p�b�•�Z�� �b�g�h�\�Z�l�b�\�g�b�o��
�e�_�]�m�j�Z�� �k�Z�� �i�Z�f�„�_�ƒ�_�f�� �h�[�e�b�d�Z�� �b�a�� �k�b�k�l�_�f�Z�� �&�X-Al -Mn-Me (Me - Ag, Au, Ce), 2016-2017, 
�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�b�� �k�Z�� �N�Z�d�m�e�l�_�l�Z���� �i�j�h�n���� �^�j�� �>���� �F�Z�g�Z�k�b�•�_�\�b�„���� �i�j�h�n���� �^�j�� �G���� �R�l�j�[�Z�p���� �^�h�p���� �^�j���4�m�[�b�r�Z��
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3.1.1.1. �3�6�7���6�$�7�5�(�3�6���³�5�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P���R�I���6�S�D�W�L�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���$�Q�D�O�\�V�H�V���D�Q�G���$�G�Y�D�Q�F�H�G��

�0�H�W�D�O�� �5�H�F�R�Y�H�U�\�� �W�R�� �(�Q�V�X�U�H�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �5�H�V�R�X�U�F�H�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�³���� ��������-������������ �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�b�� �k�Z��
�N�Z�d�m�e�l�_�l�Z�����F�����:�g�l�h�g�b�•�_�\�b�„�����=�����;�h�]�^�Z�g�h�\�b�„�����F�� �L�j�m�f�b�„�����K�����F�b�e�b�„�����G�����R�l�j�[�Z�p�����F�����J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„����
�3�����K�h�d�h�e�h�\�b�„�����K�����K�l�h�•�Z�^�b�g�h�\�b�„�����F�����K���L�j�m�f�b�„�����4�����;�Z�e�Z�g�h�\�b�„�����F�����=�h�j�]�b�_�\�k�d�b�����<�����=�j�_�d�m�e�h�\�b�„�����:����
�F�b�l�h�\�k�d�b�����:�����J�Z�^�h�•�_�\�b�„�����F�����I�_�l�j�h�\�b�„���F�b�o�Z�•�e�h�\�b�„�����L�����D�Z�e�b�g�h�\�b�„�����@�����L�Z�k�b�„�����;�����K�i�Z�e�h�\�b�„�� 

3.1.1.2. �I�j�h�]�j�Z�f�� �[�b�e�Z�l�_�j�Z�e�g�_�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�_�� �K�j�[�b�•�_ �b�� �P�j�g�_�� �=�h�j�_���± �B�k�i�b�l�b�\�Z�ƒ�_�� �l�_�j�f�b�q�d�b�o���� �k�l�j�m�d�l�m�j�g�b�o�� �b��
�f�_�o�Z�g�b�q�d�b�o���h�k�h�[�b�g�Z���\�b�k�h�d�h�e�_�]�b�j�Z�g�b�o���Z�e�Z�l�g�b�o���q�_�e�b�d�Z������������-�������������i�j�h�n�����^�j���>�j�Z�]�Z�g�Z���@�b�\�d�h�\�b�„����
�j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p���� �i�j�h�n���� �^�j�� �G�Z�^�Z�� �R�l�j�[�Z�p���� �i�j�h�n���� �^�j�� �>�j�Z�]�Z�g�� �F�Z�g�Z�k�b�•�_�\�b�„���� �^�h�p���� �^�j���4�m�[�b�r�Z��
�;�Z�e�Z�g�h�\�b�„�����^�h�p�����^�j���:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z���F�b�l�h�\�k�d�b�����^�h�p�����^�j���F�b�e�Z�g���=�h�j�]�b�_�\�k�d�b�� 

3.1.1.3. �I�j�h�]�j�Z�f�� �[�b�e�Z�l�_�j�Z�e�g�_�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�_�� �K�j�[�b�•�_�� �b�� �O�j�\�Z�l�k�d�_���± �J�Z�a�\�h�•�� �b�� �d�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�Z�p�b�•�Z�� �b�g�h�\�Z�l�b�\�g�b�o��
�e�_�]�m�j�Z�� �k�Z�� �i�Z�f�„�_�ƒ�_�f�� �h�[�e�b�d�Z�� �b�a�� �k�b�k�l�_�f�Z�� �&�X-Al -Mn-Me (Me - Ag, Au, Ce), 2016-2017, 
�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�b�� �k�Z�� �N�Z�d�m�e�l�_�l�Z���� �i�j�h�n���� �^�j�� �>���� �F�Z�g�Z�k�b�•�_�\�b�„���� �i�j�h�n���� �^�j�� �G�����R�l�j�[�Z�p���� �^�h�p���� �^�j���4�m�[�b�r�Z��
�;�Z�e�Z�g�h�\�b�„�������^�h�p�����^�j���:�����F�b�l�h�\�k�d�b�����M�����K�l�Z�f�_�g�d�h�\�b�„ 

3.1.1.4. �I�j�h�]�j�Z�f���[�b�e�Z�l�_�j�Z�e�g�_���k�Z�j�Z�^�ƒ�_���K�j�[�b�•�_���b���K�e�h�\�_�g�b�•�_�����7�K�H�U�P�R�G�\�Q�D�P�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���S�K�D�V�H���H�T�X�L�O�L�E�U�L�D��
investigation in some low melting alloys in Zn-Al -Sn-Ga-In system, 2014-������������ �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�b�� �k�Z��
�N�Z�d�m�e�l�_�l�Z�����i�j�h�n�����^�j���>�j�Z�]�Z�g�Z���@�b�\�d�h�\�b�„�����j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p�����i�j�h�n�����^�j���>�j�Z�]�Z�g���F�Z�g�Z�k�b�•�_�\�b�„�����i�j�h�n�����^�j��
�G�Z�^�Z�� �R�l�j�[�Z�p���� �^�h�p���� �^�j���4�m�[�b�r�Z�� �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„���� �^�h�p���� �^�j�� �B�\�Z�g�Z�� �F�Z�j�d�h�\�b�„���� �^�h�p���� �^�j�� �K�j�[�Z��
�F�e�Z�^�_�g�h�\�b�„�� 

3.1.1.5. �I�j�h�]�j�Z�f�� �[�b�e�Z�l�_�j�Z�e�g�_�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�_�� �K�j�[�b�•�_�� �b�� �D�b�g�_���± �M�i�h�j�_�^�g�Z�� �l�_�j�f�h�^�b�g�Z�f�b�q�d�h�� �b�k�i�b�l�b�\�Z�ƒ�_���b��
�d�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�Z�p�b�•�Z���g�Z�i�j�_�^�g�b�o���_�d�h�e�h�r�d�b�o���e�_�]�m�j�Z���k�Z���i�Z�f�„�_�ƒ�_�f���h�[�e�b�d�Z������������-�������������b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�b���k�Z��
�N�Z�d�m�e�l�_�l�Z���� �i�j�h�n���� �^�j�� �>�j�Z�]�Z�g�Z�� �@�b�\�d�h�\�b�„���� �j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p���� �i�j�h�n���� �^�j�� �>�j�Z�]�Z�g�� �F�Z�g�Z�k�b�•�_�\�b�„���� �^�h�p���� �^�j��
�4�m�[�b�r�Z���;�Z�e�Z�g�h�\�b�„�����^�h�p�����^�j���:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z���F�b�l�h�\�k�d�b�� 

3.1.1.6. �5�D�]�Y�R�M�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���6�9�,�-�(�7���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����5�$�=�9�2�-���1�2�9�,�+���/�(�*�8�5�$���6���3�5�,�6�-�(�7�/�-�,�9�2�6�7�,��
OBLIKA �± �f�m�e�l�b�e�Z�l�_�j�Z�e�g�b �i�j�h�•�_�d�Z�l �F�_�l�Z�e�m�j�r�d�h�] �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z �m �K�b�k�d�m �K�\�_�m�q�b�e�b�r�l�Z �m �A�Z�]�j�_�[�m 
(�O�j�\�Z�l�k�d�Z), �L�_�o�g�b�q�d�h�] �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z �m �;�h�j�m �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z �m �;�_�h�]�j�Z�^�m (�K�j�[�b�•�Z) �b �N�Z�d�m�e�l�_�l�Z �a�Z 
�f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�m �b �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�_ �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z �m �A�_�g�b�p�b (�;�b�O), 2012-2016., �j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p �i�j�h�•�_�d�l�Z 
�L�Z�f�Z�j�Z �O�h�‚�_�\�Z�p �=�j�]�m�j�b�„, �F�N �K�b�k�Z�d, �d�h�h�j�^�b�g�Z�l�h�j�b: �>�j�Z�]�Z�g�Z �@�b�\�d�h�\�b�„ �L�N �;�h�j �b �>�b�Z�g�Z 
�6�m�[�_�e�Z �N�F�F �A�_�g�b�p�Z, �m�q�_�k�g�b�p�b: �>�j�Z�]�Z�g �F�Z�g�Z�k�b�•�_�\�b�„, �4�m�[�b�r�Z �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„, �:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z 
�F�b�l�h�\�k�d�b 

3.1.1.7. �I�j�h�]�j�Z�f �[�b�e�Z�l�_�j�Z�e�g�_ �k�Z�j�Z�^�ƒ�_ �K�j�[�b�•�_ �b �D�b�g�_ - Thermodynamic investigation of Zn-Al -Me 
(Me=Ni,Ge,Fe) systems via comparative approach - first-principles calculation, CALPHAD and key 
experiments, 2011-2012, �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�b �k�Z �N�Z�d�m�e�l�_�l�Z: �i�j�h�n. �^�j �>�j�Z�]�Z�g�Z �@�b�\�d�h�\�b�„, �j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p, 
�i�j�h�n. �^�j �@�b�\�Z�g �@�b�\�d�h�\�b�„, �^�h�p. �^�j �>�j�Z�]�Z�g �F�Z�g�Z�k�b�•�_�\�b�„, �Z�k�k. �4�m�[�b�r�Z �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„, �Z�k�k. 
�:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z �F�b�l�h�\�k�d�b. 

3.1.1.8. TEMPUS - �0�&�+�(�0���� �³�0�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�R�V�W-graduate studies in chemistry and chemistry related 
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�´��-  511044 �æ Tempus �æ 1 �æ 2010 �æ 1 �æ UK �æ Tempus �æ JPCR  

3.1.1.9. �F�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�Z COST �Z�d�p�b�•�Z, COST MP0602: Advanced solder materials for high temperature 
appplication �± their nature, design, process and control in a multiscale domain  (rukovodilac projekta: 
�'�U�� �$�O�H�ã�� �.�U�R�X�S�D���� ���K�W�W�S�������F�R�V�W���������L�S�P���F�]������ ��������-2011. �>�j�Z�]�Z�g�Z �@�b�\�d�h�\�b�„-�j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p, �@�b�\�Z�g 
�@�b�\�d�h�\�b�„, �>�j�Z�]�Z�g �F�Z�g�Z�k�b�•�_�\�b�„, �>�m�r�d�h �F�b�g�b�„, �:�g�Z �D�h�k�l�h�\, �G�Z�^�_�`�^�Z �L�Z�e�b�•�Z�g, �4�m�[�b�r�Z 
�;�Z�e�Z�g�h�\�b�„. 

3.1.1.10. �I�j�h�]�j�Z�f �a�Z �k�m�k�_�^�k�l�\�h �J�m�f�m�g�b�•�Z �± �K�j�[�b�•�Z, PHARE-CBC No RO 2006/018-448.01.02.15 �± �Ä�7�K�H��
virtual space of knowledge - �W�K�H���Z�D�\���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�³����������-2009 - �>�j�Z�]�Z�g�Z �@�b�\�d�h�\�b�„-�j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p����
�@�b�\�Z�g �@�b�\�d�h�\�b�„, �4�m�[�b�r�Z �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„. 

3.1.1.11. PHARE CBC RO 2004/016-943.01.01.08 - Creation of the Centre of Entrepreneurship and 
Intercultural Management: Bussiness development - succcessful enterpreneurship practice for social 
organizations in Caras-Severin and Bor, 2008-2009, �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�b �k�Z �N�Z�d�m�e�l�_�l�Z: �i�j�h�n. �^�j �>�j�Z�]�Z�g�Z 
�@�b�\�d�h�\�b�„, �i�j�h�n. �^�j �@�b�\�Z�g �@�b�\�d�h�\�b�„, �i�j�h�n. �^�j �>�_�k�b�f�b�j �F�Z�j�d�h�\�b�„, �^�h�p.�^�j �B�\�Z�g �F�b�o�Z�•�e�h�\�b�„, 
�4�m�[�b�r�Z �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„ �b 9 �Z�k�b�k�l�_�g�Z�l�Z/�k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z �m �g�Z�k�l�Z�\�b �b �k�l�m�^�_�g�Z�l�Z. 

3.1.2. �M�q�_�r�„�_���m���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�b�f���i�j�h�•�_�d�l�b�f�Z���n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�b�f���h�^���k�l�j�Z�g�_���F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_ 
3.1.2.1. �:�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�_�� �i�h�� �m�]�h�\�h�j�m�� ���[�j�h�•���� ������-03-47/2023-���������������������� �h�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�m��

�g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]���j�Z�^�Z���G�B�H���m���������������]�h�^�b�g�b���k�Z���F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�f �g�Z�m�d�_�� �l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z��
�b���b�g�h�\�Z�p�b�•�_���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_. 



3.1.2.2. �:�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�_�� �i�h�� �m�]�h�\�h�j�m�� ���[�j�h�•���� ������-03-68/2022-���������������������� �h�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�m��
�g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �G�B�H�� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b�� �k�Z�� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�f�� �i�j�h�k�\�_�l�_���� �g�Z�m�d�_�� �b��
�l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_�� 

3.1.2.3. �:�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�_�� �i�h�� �m�]�h�\�h�j�m�� ���[�j�h�•���� ������-03-9/2021-14/200131) �h�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�m��
�g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �G�B�H�� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b�� �k�Z�� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�f�� �i�j�h�k�\�_�l�_���� �g�Z�m�d�_�� �b��
�l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_�� 

3.1.2.4. �H�k�g�h�\�g�Z�� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���� �i�j�h�•�_�d�Z�l���� �K�Z�\�j�_�f�_�g�b�� �\�b�r�_�d�h�f�i�h�g�_�g�l�g�b�� �f�_�l�Z�e�g�b�� �k�b�k�l�_�f�b�� �b��
�g�Z�g�h�k�l�j�m�d�l�m�j�g�b�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�b�� �k�Z�� �j�Z�a�e�b�q�b�l�b�f�� �n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�g�b�f�� �k�\�h�•�k�l�\�b�f�Z���� �H�G���������������� �I�_�j�b�h�^��
2011-�������������]�h�^�b�g�_�����F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h���i�j�h�k�\�_�l�_�����g�Z�m�d�_���b���l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_�� 

3.1.2.5. �<���� �=�j�_�d�m�e�h�\�b�„���� �G���� �R�l�j�[�Z�p���� �F���� �=�h�j�]�b�_�\�k�d�b���� �E���� �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„���� �:���� �F�b�l�h�\�k�d�b���� �F���� �;�h�r�d�h�\�b�„����
�B�g�h�\�b�j�Z�ƒ�_�� �i�h�k�l�h�•�_�„�_�]�� �k�l�m�^�b�•�k�d�h�]�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z �b�a�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �f�_�l�Z�e�m�j�r�d�h�]�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�Z���� �L�N�I������
2018-������������ �i�j�h�•�_�d�Z�l�� �m�� �h�d�\�b�j�m�� �i�j�h�]�j�Z�f�k�d�_�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �Ä�� �J�Z�a�\�h�•�� �\�b�k�h�d�h�]�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�Z�³��
���F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h���i�j�h�k�\�_�l�_�����g�Z�m�d�_���b���l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_�����[�j�h�•���m�]�h�\�h�j�Z����������-02-
02717/2018-�����������j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p���i�j�h�•�_�d�l�Z���<�����=�j�_�d�m�e�h�\�b�„�� 

3.1.2.6. �>�j���4�����;�Z�e�Z�g�h�\�b�„���j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p���i�j�h�•�_�d�l�Z�������D�Z�d�h���k�f�h���i�h�q�_�e�b���^�Z���d�h�j�b�k�l�b�f�h���f�_�l�Z�e�_�������[�j�h�•���j�_�r�_�ƒ�Z��
���������������������� ���P�_�g�l�Z�j�� �a�Z�� �i�j�h�f�h�p�b�•�m�� �g�Z�m�d�_�� �;�_�h�]�j�Z�^������ �J�_�Z�e�b�a�Z�l�h�j�b�� �i�j�h�•�_�d�l�Z���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m��
�;�h�j�m�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �F�m�a�_�•�� �j�m�^�Z�j�k�l�\�Z�� �b�� �f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�_�� �m�� �;�h�j�m���b�� �>�j�m�r�l�\�h�� �f�e�Z�^�b�o��
�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�Z�� �;�h�j���� �b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�b�� �k�Z�� �N�Z�d�m�e�l�_�l�Z���� �<���� �=�j�_�d�m�e�h�\�b�„���� �B���� �F�Z�j�d�h�\�b�„���� �:���� �F�b�l�h�\�k�d�b���� �K����
�K�l�h�•�Z�^�b�g�h�\�b�„�����F�����=�h�j�]�b�_�\�k�d�b�����F�����J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�� 

3.1.2.7. �D�Z�j�Z�\�Z�g���g�Z�m�d�_�����L�b�f�h�q�d�b���g�Z�m�q�g�b���l�h�j�g�Z�^�h��- �L�G�L�����������h�^�e�m�d�Z���[�j�h�•��������-01-336/3/2017-�������b���j�_�r�_�ƒ�_��
�[�j�h�•��������-01-334/3/2017-���������F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h���h�f�e�Z�^�b�g�_���b���k�i�h�j�l�Z�������J�_�Z�e�b�a�Z�l�h�j�b���i�j�h�•�_�d�l�Z�����L�_�o�g�b�q�d�b��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �H�R�� �Ä�� ������ �H�d�l�h�[�Z�j�³�� �;�h�j���� �F�m�a�_�•�� �j�m�^�Z�j�k�l�\�Z�� �b��
�f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�_���m���;�h�j�m�����L�_�o�g�b�q�d�Z���r�d�h�e�Z���m���;�h�j�m���b���>�j�m�r�l�\�h���f�e�Z�^�b�o���b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�Z���;�h�j�� 

3.1.2.8. ���L�b�f�h�q�d�b���g�Z�m�q�g�b���l�h�j�g�Z�^�h��- �L�G�L���������m���h�d�\�b�j�m���i�j�h�•�_�d�l�Z�����L�j�Z�]�h�f���q�h�\�_�d�Z���^�h���j�_�d�Z�����[�j�����m�]�h�\�h�j�Z��������-
00-02598/2016-�������� ���F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�� �i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�_�� �b�� �a�Z�r�l�b�l�_�� �`�b�\�h�l�g�_�� �k�j�_�^�b�g�_���� �J�_�Z�e�b�a�Z�l�h�j�b��
�i�j�h�•�_�d�l�Z���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �H�R�� �Ä�� ������ �H�d�l�h�[�Z�j�³�� �;�h�j���� �F�m�a�_�•��
�j�m�^�Z�j�k�l�\�Z���b���f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�_���m���;�h�j�m�����L�_�o�g�b�q�d�Z���r�d�h�e�Z���m���;�h�j�m���b���>�j�m�r�l�\�h���f�e�Z�^�b�o���b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�Z���;�h�j�� 

3.1.2.9. �D�Z�j�Z�\�Z�g�� �g�Z�m�d�_�� �³�L�b�f�h�q�d�b�� �g�Z�m�q�g�b�� �l�h�j�g�Z�^�h��- �L�G�L���������� �[�j�h�•�� �m�]�h�\�h�j�Z�� �•�_�� ������-02-01014/2015-���������� �Z��
�j�h�d���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_���•�_���������������������������J�_�Z�e�b�a�Z�l�h�j�b���i�j�h�•�_�d�l�Z�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m�����H�R���>�m�r�Z�g���J�Z�^�h�\�b�„���;�h�j���b���>�j�m�r�l�\�h���f�e�Z�^�b�o���b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�Z���;�h�j�� 

3.1.2.10. �D�Z�j�Z�\�Z�g���g�Z�m�d�_�����L�b�f�h�q�d�b���G�Z�m�q�g�b���L�h�j�g�Z�^�h����- �L�G�L���������������������]�h�^�b�g�_�����i�_�j�b�h�^��������������������������- 
�������������������������j�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p���i�j�h�•�_�d�l�Z�����i�j�h�n�����^�j���>�j�Z�]�Z�g�Z���@�b�\�d�h�\�b�„�����J�_�Z�e�b�a�Z�l�h�j�b���i�j�h�•�_�d�l�Z����
�L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����H�R���Ä�>�m�r�Z�g���J�Z�^�h�\�b�„�³���;�h�j�����F�m�a�_�•��
�j�m�^�Z�j�k�l�\�Z���b���f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�_���m���;�h�j�m���b���>�j�m�r�l�\�h���f�e�Z�^�b�o���b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�Z���;�h�j�� 

3.1.2.11. �I�j�h�•�_�d�Z�l���j�Z�a�\�h�•�Z���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]���i�j�h�]�j�Z�f�Z���l�_�o�g�h�e�h�r�d�b�o���[�j�h�d�_�j�Z��- Integrated Innovation Support 
�3�U�R�J�U�D�P�P�H�����3�U�R�M�H�F�W���)�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����m�q�_�k�g�b�p�b�����B�����G�b�d�h�e�b�„�����4�����;�Z�e�Z�g�h�\�b�„����
�>���@�b�\�d�h�\�b�„�� 

 
3.3. �J�m�d�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �b�e�b�� �q�e�Z�g�k�l�\�h�� �m�� �h�j�]�Z�g�b�f�Z�� �b�e�b�� �i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�f�� �m�^�j�m�`�_�ƒ�b�f�Z�� �b�e�b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z�f�Z��

�g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]���b�e�b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���g�b�\�h�Z�� 
3.3.1. �>�j�� �4�m�[�b�r�Z�� �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �h�k�l�\�Z�j�b�h�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�m�� �k�Z�� �f�g�h�]�b�f�� �\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�b�f�� �b��

�g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�f���m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z���m���a�_�f�‚�b���b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�����<�_�„���]�h�^�b�g�Z�f�Z���i�j�b�k�m�l�g�Z���•�_���m�k�i�_�r�g�Z��
�k�Z�j�Z�^�ƒ�Z���k�Z���k�e�_�^�_�„�b�f���b�g�h�k�l�j�Z�g�b�f���b���^�h�f�Z�„�b�f���b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z�f�Z�����&�H�Q�W�U�D�O���6�R�X�W�K���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����&�K�D�Q�J�V�K�D����
�&�K�L�Q�D�����a�Z�•�_�^�g�b�q�d�h���m�q�_�r�„�_���m���^�\�Z���[�b�e�Z�l�_�j�Z�e�g�Z���i�j�h�•�_�d�l�Z�������F�_�l�Z�e�m�j�r�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l�����K�b�k�Z�d�����O�j�\�Z�l�k�d�Z��
���a�Z�•�_�^�g�b�q�d�h�� �m�q�_�r�„�_�� �g�Z�� �i�j�h�•�_�d�l�m�� �[�b�e�Z�l�_�j�Z�e�g�_�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�_������ �F�_�l�Z�e�m�j�r�d�h-�l�_�o�g�h�e�h�r�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m��
�I�h�^�]�h�j�b�p�b���� �P�j�g�Z�� �=�h�j�Z�� ���a�Z�•�_�^�g�b�q�d�h�� �m�q�_�r�„�_�� �g�Z�� �i�j�h�]�j�Z�f�m�� �[�b�e�Z�l�_�j�Z�e�g�_�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�_������ �L�_�o�g�h�e�h�r�d�h-
�f�_�l�Z�e�m�j�r�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� ���L�F�N������ �;�_�h�]�j�Z�^���� �� �B�g�k�l�b�l�m�l�� �a�Z�� �o�_�f�b�•�m���� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�m�� �b�� �f�_�l�Z�e�m�j�]�b�•�m��
���B�O�L�F������ �;�_�h�]�j�Z�^���� �N�Z�d�m�e�l�_�l�� �l�_�o�g�b�q�d�b�o�� �g�Z�m�d�Z���� �D�h�k�h�\�k�d�Z�� �F�b�l�j�h�\�b�p�Z���� �B�g�k�l�b�l�m�l�� �a�Z�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�•�m��
�g�m�d�e�_�Z�j�g�b�o�� �b�� �^�j�m�]�b�o�� �f�b�g�_�j�Z�e�g�b�o�� �k�b�j�h�\�b�g�Z�� ���B�L�G�F�K������ �;�_�h�]�j�Z�^���� �B�a�� �l�_�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�_�� �i�j�h�b�k�l�_�d�Z�h�� �•�_��
�\�_�„�b���[�j�h�•���g�Z�m�q�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z���d�h�•�b���k�m���g�Z�\�_�^�_�g�b���m���k�i�b�k�d�m���ƒ�_�]�h�\�b�o���j�Z�^�h�\�Z�� 

3.3.2. �>�j�� �4�m�[�b�r�Z�� �;�Z�e�Z�g�h�\�b�„�� �•�_�� �q�e�Z�g�� �D�h�f�b�l�_�l�Z�� �a�Z�� �n�Z�a�g�_�� �^�b�•�Z�]�j�Z�f�_�� �b�� �l�_�j�f�h�^�b�g�Z�f�b�d�m�� �K�j�[�b�•�_�� �d�h�•�b�� �•�_��
�^�_�h���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���d�h�f�b�l�_�l�Z���7�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���3�K�D�V�H���'�L�D�J�U�D�P���D�Q�G���7�K�H�U�P�R�G�\�Q�D�P�L�F�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���� 

3.3.3.  �Q�e�Z�g �•�_ �K�j�i�k�d�h�]���o�_�f�b�•�k�d�h�]���^�j�m�r�l�\�Z�� 
 

3.4. �M�q�_�r�„�_���m���i�j�h�]�j�Z�f�b�f�Z���j�Z�a�f�_�g�_���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���b���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z�� 
3.4.1. �M�� �i�_�j�b�h�^�m�� �h�^�� �������� �^�h �������� �f�Z�•�Z�� ������������ �]�h�^���� �m�� �h�d�\�b�j�m�� �(�U�D�V�P�X�V�� ���� �f�h�[�b�e�g�h�k�l�b�� �g�Z�k�l�Z�\�g�h�]�� �h�k�h�[�‚�Z����

�[�h�j�Z�\�b�h�� �•�_�� �g�Z�� �F�_�l�Z�e�m�j�r�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �K�b�k�d�m���� �O�j�\�Z�l�k�d�Z���� �k�� �p�b�‚�_�f�� �g�Z�m�q�g�h�]�� �m�k�Z�\�j�r�Z�\�Z�ƒ�Z�� �m��
�i�h�^�j�m�q�•�m�� �l�_�j�f�h�^�b�g�Z�f�b�q�d�h�]�� �f�h�^�_�e�b�j�Z�ƒ�Z�� �\�b�r�_�d�h�f�i�h�g�_�g�l�g�b�o�� �e�_�]�m�j�Z�� �i�j�b�f�_�g�h�f�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z��
Thermo-�&�D�O�F���b���_�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�Z�e�g�b�f���l�_�o�g�b�d�Z�f�Z���d�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�Z�p�b�•�_���f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z���b���h�^�j�_�{�b�\�Z�ƒ�Z���n�Z�a�g�b�o��
�l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�•�Z���� 

3.4.2. �M���h�d�\�b�j�m���i�j�h�•�_�d�l�Z���7�(�0�3�8�6���± �0�&�+�(�0�����[�h�j�Z�\�b�h���•�_���m���i�_�j�b�h�^���h�^�����������f�Z�•�Z���^�h�����������•�m�g�Z���������������]�h�^�����g�Z��
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m���G�h�\�Z���=�h�j�b�p�Z�����K�e�h�\�_�g�b�•�Z�� 
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C�Z XIX �k�_�^�g�b�\�_ �D�Z�l�_�^�j�_�� �a�Z�� �i�h�^�a�_�f�g�m�� �_�d�k�i�e�h�Z�l�Z�p�b�•�m�� �e�_�`�b�r�l�Z�� �f�b�g�_�j�Z�e�g�b�o�� �k�b�j�h�\�b�g�Z�� �h�^�`�Z�g�_ 
06.02.2023�����]�h�^�b�g�_���k�Z���k�e�_�^�_�„�b�f���^�g�_�\�g�b�f���j�_�^�h�f�� 

1. �M�k�\�Z�•�Z�ƒ�_���A�Z�i�b�k�g�b�d�Z���k�Z XVI II �k�_�^�g�b�p�_���D�Z�l�_�^�j�_���a�Z�����i�h�^�a�_�f�g�m���?�E�F�K; 
2. �B�g�b�p�b�•�Z�l�b�\�Z�� �a�Z�� �i�h�d�j�_�l�Z�ƒ�_�� �i�h�k�l�m�i�d�Z�� �j�Z�k�i�b�k�b�\�Z�ƒ�Z�� �D�h�g�d�m�j�k�Z�� �a�Z�� �b�a�[�h�j���b�� �a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�_��

�j�Z�^�g�h�]�� �h�^�g�h�k�Z���•�_�^�g�h�] �m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�k�d�h�]�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_ �\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���� �a�Z��
�m�`�m�� �g�Z�m�q�g�m�� �h�[�e�Z�k�l�����J�m�^�Z�j�k�d�h�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h��- �j�m�^�Z�j�k�d�Z�� �]�j�m�i�Z�� �i�j�_�^�f�_�l�Z, �k�Z���g�_�i�m�g�b�f 
�j�Z�^�g�b�f���\�j�_�f�_�g�h�f (10%) �b���i�j�_�^�e�h�] �D�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���i�b�k�Z�ƒ�_���J�_�n�_�j�Z�l�Z�� 

3. �J�Z�a�g�h�� 

�M�� �j�Z�^�m�� �k�_�^�g�b�p�_�� �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�b�� �k�m���� �i�j�h�n���� �^�j �F�b�j�Z�� �P�h�p�b�„�����^�h�p���� �^�j���>�j�Z�]�Z�g�� �A�e�Z�l�Z�g�h�\�b�„, �^�h�p���� �^�j��
�>�_�•�Z�g���I�_�l�j�h�\�b�„���b���Z�k�b�k�l�_�g�l���F�e�Z�^�_�g���J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„.  

�K�Z�k�l�Z�g�d�h�f���i�j�_�k�_�^�Z�\�Z���^�h�p�����^�j���>�_�•�Z�g���I�_�l�j�h�\�b�„�����r�_�n���D�Z�l�_�^�j�_. 

 
�A���:���D���4���M���Q���P���B 

 
�L�Z�q�d�Z������ 

�A�Z�i�b�k�g�b�d���k�Z���i�j�_�l�o�h�^�g�_���k�_�^�g�b�p�_���D�Z�l�_�^�j�_���m�k�\�h�•�_�g���•�_���•�_�^�g�h�]�e�Z�k�g�h�� 

�L�Z�q�d�Z��2. 

�Q�e�Z�g�h�\�b�� �D�Z�l�_�^�j�_�� �•�_�^�g�h�]�e�Z�k�g�h�f�� �h�^�e�m�d�h�f�� �m�k�\�h�•�b�e�b�� �k�m�� �b�g�b�p�b�•�Z�l�b�\�m�� �a�Z�� �i�h�d�j�_�l�Z�ƒ�_ �i�h�k�l�m�i�d�Z���b��
�j�Z�k�i�b�k�b�\�Z�ƒ�_ �D�h�g�d�m�j�k�Z���a�Z���b�a�[�h�j���b���a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�_���j�Z�^�g�h�]���h�^�g�h�k�Z���•�_�^�g�h�]���m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�k�d�h�]���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���m��
�a�\�Z�ƒ�_�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]�� �i�j�h�n�_�k�h�j�Z���� �a�Z�� �m�`�m�� �g�Z�m�q�g�m�� �h�[�e�Z�k�l���� �J�m�^�Z�j�k�d�h�� �b�g�`�_�ƒ�_�j�k�l�\�h��- �j�m�^�Z�j�k�d�Z�� �]�j�m�i�Z��
�i�j�_�^�f�_�l�Z���� �k�Z�� �g�_�i�m�g�b�f�� �j�Z�^�g�b�f�� �\�j�_�f�_�g�h�f�� ���������� �b�� �g�Z�� �h�^�j�_�{�_�g�h�� �\�j�_�f�_. �I�j�_�^�e�Z�`�_�� �k�_�� �D�h�f�b�k�b�•�Z�� �a�Z��
�i�b�k�Z�ƒ�_���j�_�n�_�j�Z�l�Z���m���k�e�_�^�_�„�_�f���k�Z�k�l�Z�\�m�� 

1. � �̂j���K�Z�r�Z���K�l�h�•�Z�^�b�g�h�\�b�„�����\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j�� �L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�� �i�j�_�^�k�_�^�g�b�d; 
2. �^�j���J�Z�^�h�•�_���I�Z�g�l�h�\�b�„�����j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j���� �L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m�����q�e�Z�g�� 
3. �^�j���J�Z�^�_���L�h�d�Z�e�b�„�����j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j�����J�m�^�Z�j�k�d�h���± �]�_�h�e�h�r�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l�����q�e�Z�g�� 

�L�Z�q�d�Z��3. 

�I�h�^���h�\�h�f���l�Z�q�d�h�f���g�b�•�_���[�b�e�h���^�b�k�d�m�k�b�•�_�� 
 

 

 

�M���;�h�j�m        
06.02.2023���]�h�^�b�g�_       
        __________________________ 
             �>�h�p�����^�j���>�_�•�Z�g���I�_�l�j�h�\�b�„�����r�_�n���D�Z�l�_�^�j�_ 
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Ispunjenost uslova za izbor u �]�Y�D�Q�M�H���Y�D�Q�U�H�G�Q�R�J���S�U�R�I�H�V�R�U�D���N�D�Q�G�L�G�D�W�D���G�U���'�X�ã�N�D�����X�N�D�Q�R�Y�L�ü�D 
 
  1) - Osnovni biografski podaci 

- �,�P�H�����V�U�H�G�Q�M�H���L�P�H���L���S�U�H�]�L�P�H�����'�X�ã�N�R�����1�H�G�H�O�M�N�R�������X�N�D�Q�R�Y�L�ü�� 
- �'�D�W�X�P���L���P�H�V�W�R���U�R�ÿ�H�Q�M�D�����������������������������3�R�U�M�H�þ�L�Q�D�����R�S�ã�W�L�Q�D���*�U�D�þ�D�Q�L�F�D�����%�L�+�� 
- Ust�D�Q�R�Y�D���J�G�H���M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�����-�D�Y�Q�R���S�U�H�G�X�]�H�ü�H���]�D���S�R�G�]�H�P�Q�X���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X���X�J�O�M�D���5�H�V�D�Y�L�F�D����
Ugaljprojekt Beograd i T�H�K�Q�L�þ�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���X���%�R�U�X���8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�H�W�D���X���%�H�R�J�U�D�G�X�� 
- Zvanje/radno mesto: Direktor Biro-a; Docent  
- �1�D�X�þ�Q�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�P�H�W�Q�L�þ�N�D���R�E�O�D�V�W�����5�X�G�D�U�V�W�Y�R���L���J�H�R�O�R�J�Lja 

 
  2) - �6�W�U�X�þ�Q�D���E�L�R�J�U�D�I�L�M�D�����G�L�S�O�R�P�H���L���]�Y�D�Q�M�D�� 

Osnovne studije:  
- Naziv ustanove: Rudarsko-�J�H�R�O�R�ã�N�L���Iakultet Tuzla, Univerzitet u Tuzli 
- �0�H�V�W�R���L���J�R�G�L�Q�D���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�����7�X�]�O�D�����������������J�R�G�L�Q�D�� 
Master:  
- Naziv ustanove: /  
- �0�H�V�W�R���L���J�R�G�L�Q�D���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D������ 
- �8�å�D���Q�D�X�þ�Q�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�P�H�W�Q�L�þ�N�D���R�E�O�D�V�W�������� 
Magisterijum:  
- Naziv ustanove: Rudarsko-�J�H�R�O�R�ã�N�L���I�D�N�O�X�O�W�H�W���%�H�R�J�U�D�G�� Univerzitet u Beogradu 
- �0�H�V�W�R���L���J�R�G�L�Q�D���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�����%�H�R�J�U�D�G�����������������J�R�G�L�Q�D�� 
- �8�å�D���Q�D�X�þ�Q�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�P�H�W�Q�L�þ�N�D���R�E�O�D�V�W�����,�]�U�D�G�D���S�R�G�]�H�P�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�L�M�D 
Doktorat:  
- Naziv ustanove: Rudarsko-�J�H�R�O�R�ã�N�L���I�D�N�O�X�O�W�H�W���%�H�R�J�U�D�G�����8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�H�W���X���%�H�R�J�U�D�G�X�� 
- Mesto i godina odbrane: Beograd, 2005. godina  
- Naslov disertacije: Model optimizacije tehno-ekonomskih pokazatelja pri izradi 
podzemnih prostorija u rudnicima uglja Srbije 
- �8�å�D���Q�D�X�þ�Q�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�P�H�W�Q�L�þ�N�D���R�E�O�D�V�W�����,�]�U�D�G�D���S�R�G�]�H�P�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�L�M�D 
�'�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L���L�]�E�R�U�L���X���Q�D�V�W�D�Y�Q�D���L���Q�D�X�þna zvanja:  
- �1�D�X�þ�Q�L���V�D�U�D�G�Q�L�N���������������J�R�G�L�Q�D�� 
- Docent 14.10.2013. godina 
- Docent 24.09.2018. godina 
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3) Ispunjeni uslovi za izbor u zvanje  vanrednog profesora 
 
OBAVEZNI USLOVI:  
 
 ���]�D�R�N�U�X�å�L�W�L���L�V�S�X�Q�M�H�Q���X�V�O�R�Y���]�D���]�Y�D�Q�M�H���X���N�R�M�H���V�H���E�L�U�D�� ocena / broj godina 

radnog iskustva 
1 Pristupno predavanje iz oblasti za koju se bira, pozitivno  

�R�F�H�Q�M�H�Q�R���R�G���V�W�U�D�Q�H���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H 
 

2 �3�R�]�L�W�L�Y�Q�D���R�F�H�Q�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�R�J���Uada u studentskim anketama  
tokom celokupnog prethodnog izbornog perioda 

�'�U���'�X�ã�N�R�����X�N�D�Q�R�Y�L�ü�� docent,  
je tokom prethodnog izbornog  
perioda prilikom svih ocenjivanja 
od strane studenata pozitivno 
�R�F�H�Q�M�H�Q�����S�U�L���þ�H�P�X���M�H 
srednja vrednost ocene za izborni 
period 2013-2018 iznosila 3,93; 
dok je za  izborni period (2018-
2023) iznosila 4,64. 

3 �,�V�N�X�V�W�Y�R���X���S�H�G�D�J�R�ã�N�R�P���Uadu sa studentima �'�U���'�X�ã�N�R�����X�N�D�Q�R�Y�L�ü�����G�R�F�H�Q�W�����L�P�D��
�G�H�V�H�W�R�J�R�G�L�L�ã�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�R��
iskustvo, koje je stekao radom na 
�7�H�K�Q�L�þ�N�R�P���I�D�N�X�O�W�H�W�X���X���%�R�U�X��
Univerziteta u Beogradu u 
prethodnom izbornom periodu u 
zvanju docenta. 

 
 
 

���]�D�R�N�U�X�å�L�W�L���L�V�S�X�Q�M�H�Q���X�V�O�R�Y���]�D���]�Y�D�Q�M�H���X���N�R�M�H se bira) 
�%�U�R�M���P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�D�������X�þ�H�ã�ü�D��
u komisiji i  
dr. 

4 �5�H�]�X�O�W�D�W�L���X���U�D�]�Y�R�M�X���Q�D�X�þ�Q�R�Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J���S�R�G�P�O�D�W�N�D  
5 �8�þ�H�ã�ü�H���X���N�R�P�L�V�L�M�L���]�D���R�G�E�U�D�Q�X���W�U�L���]�D�Y�U�ã�Q�D���U�Dda na akademskim 

�V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�P�����P�D�V�W�H�U���Lli doktorskim studijama 
 

 
 
 

���]�D�R�N�U�X�å�L�W�L���L�V�S�X�Q�M�H�Q���X�V�O�R�Y���]�D���]�Y�D�Q�Me u koje se 
 bira) 

Broj  
radova,  
�V�D�S�ã�W�H�Q�M�D���� 
citata i dr  

�1�D�Y�H�V�W�L���þ�D�V�R�S�L�V�H�����V�N�X�S�R�Y�H����
knjige i drugo 

6 Objavljena dva rada iz kategorije M21; M22 ili 
�0�������L�]���Q�D�X�þ�Q�H���R�E�O�D�V�W�L���]�D���N�R�M�X���V�H���E�L�U�D 

2 

�.�D�Q�G�L�G�D�W���G�U���'�X�ã�N�R�����X�N�D�Q�R�Y�L�ü����je tokom 
predhodnog izbornog perioda objavio 2 
(dva) rada kategorije M21-M23. 
  
1. �3�H�W�U�R�Y�L�ü���'���������X�N�D�Q�R�Y�L�ü���'�������3�H�W�U�R�Y�L�ü���'����
Svrkota I., 2018/2019: Contribution to 
creating a mathematical model of 
underground coal gasification process, 
Thermal Science Journal, (2018)  
https://doi.org/10.2298/TSCI180316155P; 
(ISSN 2334-7163 (online) ISSN 0354-
9836 (printed)), (2019), vol. 23. br.5, str. 
3275-3282 [IF (2018)= 1,541] 
(http://thermalscience.vinca.rs/) 
2. �'�U�D�P�O�L�ü�� �'������ �5�L�V�W�L�ü�� �9��, ���X�N�D�Q�R�Y�L�ü�� �'��, 
���R�N�L�ü���1�������=�O�D�W�D�Q�R�Y�L�ü���'������2023: Reliability 
of main fan coal mining plants, Thermal 
Science Journal, 
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https://doi.org/10.2298/TSCI2301047D 
(ISSN 2334-7163 (online) ISSN 0354-
9836 (printed)), vol. 27. br.1A, str. 47-59 
[IF (2021)= 1,971] 
(http://thermalscience.vinca.rs/) 

7 �6�D�R�S�ã�W�H�Q�D���G�Y�D���U�D�G�D���Q�D���Q�D�X�þ�Q�R�P���L�O�L���V�W�U�X�þ�Q�R�P��
skupu (kategorije M31-M34 i M61-M64).  

 

8 Objavljena dva rada iz kategorije M21, M22 ili 
M23 od prvog izbora u zvanje docenta iz 
�Q�D�X�þ�Q�H���R�E�O�D�V�W�L���]�D���N�R�M�X���V�H���E�L�U�D 

  

9 �6�D�R�S�ã�W�H�Q�D���W�U�L���U�D�G�D���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���L�O�L��
�G�R�P�D�ü�L�P���Q�D�X�þ�Q�L�P���V�N�X�S�R�Y�L�P�D�����N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���0����- 
M34 i M61-M64) od izbora u prethodno zvanje 
�L�]���Q�D�X�þ�Q�H���R�E�O�D�V�W�L���]�D���N�R�M�X���V�H���E�L�U�D�� 

22 

�.�D�Q�G�L�G�D�W���G�U���'�X�ã�N�R�����X�N�D�Q�R�Y�L�ü�����M�H tokom 
predhodnog izbornog perioda �V�D�R�S�ã�W�L�R��22 
(dvadesetdva�����U�D�G�D���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���L��
�G�R�P�D�ü�L�P���Q�D�X�þ�Q�L�P���V�N�X�S�R�Y�L�P�D�����R�G���þ�H�J�D���M�H��
8 (osam) radova kategorije M33 i 14 
(�þ�H�W�U�Q�D�H�V�W) radova kategorije M60 i M63. 

10 �2�U�L�J�L�Q�D�O�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���L�O�L���U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�O�L��
�X�þ�H�ã�ü�H���X���S�U�R�M�H�N�W�X 

10 Tokom predhodnog izbornog perioda 
�N�D�Q�G�L�G�D�W���G�U���'�X�ã�N�R�����X�N�D�Q�R�Y�L�ü�����M�H��
�X�þ�H�V�W�Y�R�Y�D�R���X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L���Y�L�ã�H���S�U�R�M�H�N�D�W�D��
finansiranih od strane privrede (JP PEU 
Resavica). 
 
Kandidat je bio rukovodilac na realizaciji 
projekata: 
- Glavni rudarski projekat otvaranja i 
�H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H���G�R�O�R�P�L�W�D���O�H�å�L�ã�W�D���Ä���D�N�R�Y�R�´��
Ibarskih rudnika kamenog uglja �± 
Baljevac i 
- Glavni rudarski projekat eksploatacije 
�X�J�O�M�D���Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�V�N�R�P���N�R�S�X���Ä�%�L�O�M�N�L�Q�D��
struga�´���X���5�0�8���Ä�6�R�N�R�´���± Sokobanja. 
- Glavni rudarski projekat otvaranja i 
eksploatacije �X�J�O�M�D���Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�V�N�R�P���N�R�S�X��
�Ä�9�R�G�Q�L�þ�N�L���S�R�W�R�N�³-�5�0�8���Ä�5�H�P�E�D�V�³-
Resavica 
-Dopunski rudarski projekat eksploatacije 
�U�H�]�H�U�Y�L�� �X�J�O�M�D�� �V�H�Y�H�U�R�L�V�W�R�þ�Q�R�J�� �G�H�O�D��
�F�H�Q�W�U�D�O�Q�R�J���S�R�O�M�D���M�D�P�H���Ä�â�W�D�Y�D�O�M�´- Sjenica 
- Dopunski rudarski projekat jamskog 
magacina eksplozivnih sredstava u jami 
�5�X�G�Q�L�N�D���Ä�â�W�D�Y�D�O�M�´���6�M�H�Q�L�F�D 
 
Kandidat je bio saradnik na realizaciji 
projekata: 
- Dopunski rudarski projekat 
modifikovane stubno-komorne metode 
�R�W�N�R�S�D�Y�D�Q�M�D���X���O�H�å�L�ã�W�X���U�X�G�Q�L�N�D���Ä�â�W�D�Y�D�O�M�´���± 
Sjenica; 
- Dopunski rudarski projekat 
eksploatacije rezervi uglj�D���L�]�P�H�ÿ�X��
prostorija OH-790, raseda R-8 i R-3a u 
jami rudnika �Ä�â�W�D�Y�D�O�M�´���± Sjenica i 
- Glavni rudarski projekat eksploatacije 
�O�H�å�L�ã�W�D���X�J�O�M�D���L�V�W�R�þ�Q�R�J���S�R�O�M�D���M�D�P�H���5�0�8��
�Ä�6�R�N�R�´���± Sokobanja. 
- Dopunski rudarski projekat otvaranja, 
razrade i eksploatacije uglja zapadnog 
�S�R�O�M�D�����E�O�R�N�R�Y�D�������L�������X���M�D�P�L���Ä�-�H�O�R�Y�D�F�³��
�5�0�8���Ä�5�H�P�E�D�V�³���5�H�V�D�Y�L�F�D 
- Dopunski rudarski projekat razrade i 
otkopavanja preostalih rezervi u 
�R�W�N�R�S�Q�R�P���S�R�O�M�X�������M�D�P�H���Ä�6�W�U�P�R�V�W�H�Q�³��

https://doi.org/10.2298/TSCI2301047D


 4 

�U�X�G�Q�L�N�D���Ä�9�R�G�Q�D�³�����5�0�8���Ä�5�H�P�E�D�V�³��
Resavica 

11 �2�G�R�E�U�H�Q���L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q���X�G�å�E�H�Q�L�N���]�D���X�å�X���R�E�O�D�Vt za 
koju se bira, monografija, praktikum ili zbirka 
zadataka (sa ISBN brojem) 

1 �.�D�Q�G�L�G�D�W���G�U���'�X�ã�N�R�����X�N�D�Q�R�Y�L�ü�����M�H��tokom 
predhodnog izbornog perioda objavio 
jednu monografiju: 
 
�'�X�ã�N�R�����X�N�D�Q�R�Y�L�ü, �3�U�L�P�H�Q�D�� �Y�L�V�H�ü�H��
podgrade u rudarstvu���� �,�]�G�D�Y�D�þ���� �6�D�Y�H�]��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�þ�D�U�D, Beograd, 2014, 168 strana; /na 
srpskom jeziku/ (ISBN: 86-86199-00-3), 
�â�W�D�P�S�D�����$�N�D�G�H�P�V�N�D���L�]�G�D�Q�M�D���=�H�P�X�Q 

12 Objavljen jedan rad iz kategorije M21, M22 ili 
�0�������X���S�H�U�L�R�G�X���R�G���S�R�V�O�H�G�Q�M�H�J���L�]�E�R�U�D���L�]���Q�D�X�þ�Q�H��
oblasti za koju se bira. (za ponovni izbor vanr. 
prof) 

  

13 �6�D�R�S�ã�W�H�Q�D���W�U�L���U�D�G�D���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���L�O�L��
�G�R�P�D�ü�L�P���Q�D�X�þ�Q�L�P���V�N�X�S�R�Y�L�P�D�����N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���0����- 
M34 i M61-M64) u periodu od poslednjeg 
�L�]�E�R�U�D���L�]���Q�D�X�þ�Q�H���R�E�O�D�V�W�L���]�D���N�R�M�X���V�H���E�L�U�D����(za 
ponovni izbor vanr. prof) 

  

14 Objavljena dva rada iz kategorije M21, M22 ili 
M23 od prvog izbora u zvanje vanrednog 
�S�U�R�I�H�V�R�U�D���L�]���Q�D�X�þ�Q�H���R�E�O�D�V�W�L���]�D���N�R�M�X���V�H���E�L�U�D�� 

  

15 Citiranost od 10 hetero citata   
16 �6�D�R�S�ã�W�H�Q�R���S�H�W���U�D�G�R�Y�D���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���L�O�L��

�G�R�P�D�ü�L�P���V�N�X�S�R�Y�L�P�D�����N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���0����-M34 i 
M61-M64) od kojih jedan mora da bude 
plenarno predavanje ili predavanje po pozivu na 
�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���L�O�L���G�R�P�D�ü�H�P���Q�D�X�þ�Q�R�P���V�N�X�S�X���R�G��
�L�]�E�R�U�D���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���]�Y�D�Q�M�H���L�]���Q�D�X�þ�Q�H���R�E�Oasti za 
koju se bira 

  

17 �.�Q�M�L�J�D���L�]���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���R�E�O�D�V�W�L�����R�G�R�E�U�H�Q���X�G�å�E�H�Q�L�N��
�]�D���X�å�X���R�E�O�D�V�W���]�D���N�R�M�X���V�H���E�L�U�D�����S�R�J�O�D�Y�O�M�H���X��
�R�G�R�E�U�H�Q�R�P���X�G�å�E�H�Q�L�N�X���]�D���X�å�X oblast za koju se 
�E�L�U�D���L�O�L���S�U�H�Y�R�G���L�Q�R�V�W�U�D�Q�R�J���X�G�å�E�H�Q�L�N�D���R�G�R�E�U�H�Q�R�J��
�]�D���X�å�X���R�E�O�D�V�W���]�D���N�R�M�X���V�H���E�L�U�D�����R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���X��
per�L�R�G�X���R�G���L�]�E�R�U�D���X���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�R���]�Y�D�Q�M�H 

  

18 �%�U�R�M���U�D�G�R�Y�D���N�D�R���X�V�O�R�Y���]�D���P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R���X���Y�R�ÿ�H�Q�M�X��
dokt. disert. �± (standard 9 Pravilnika o 
standardima...) 

  

 
 
IZBORNI USLOVI:  

(izabrati 2 od 3 uslova) 
�=�D�R�N�U�X�å�L�W�L���E�O�L�å�H���R�G�U�H�G�Q�L�F�H 

(najmanje po jedna iz 2 izabrana uslova) 
�������6�W�U�X�þ�Q�R-profesionalni  
doprinos 

1. �3�U�H�G�V�H�G�Q�L�N���L�O�L���þ�O�D�Q���X�U�H�ÿ�L�Y�D�þ�N�R�J���R�G�E�R�U�D���Q�D�X�þ�Q�R�J���þ�D�V�R�S�L�V�D���L�O�L���]�E�R�U�Q�L�N�D��
radova u zemlji ili inostranstvu.  
2. �3�U�H�G�V�H�G�Q�L�N���L�O�L���þ�O�D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�R�J���R�G�E�R�U�D���L�O�L���X�þ�H�V�Q�L�N���Q�D���V�W�U�X�þ�Q�L�P���L�O�L��
�Q�D�X�þ�Q�L�P���V�N�X�S�R�Y�L�P�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���L�O�L���P�H�ÿunarodnog nivoa.  
3�����3�U�H�G�V�H�G�Q�L�N���L�O�L���þ�O�D�Q���X���N�R�P�L�V�L�M�D�P�D���]�D���L�]�U�D�G�X���]�D�Y�U�ã�Q�L�K���U�D�G�R�Y�D���Q�D��
�D�N�D�G�H�P�V�N�L�P���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�P�����P�D�V�W�H�U���L���G�R�N�W�R�U�V�N�L�P���V�W�X�G�L�M�Dma.  
4. Autor ili koautor elaborata ili studija. 
5. Rukovodilac ili saradnik u realizaciji projekata.  
6. Inovator, a�X�W�R�U���L�O�L���N�R�D�X�W�R�U���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�R�J���S�D�W�H�Q�W�D�����W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D����
ekspertiza, recenzija radova ili projekata.  
7. Posedovanje licence 
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2. Doprinos akademskoj i  
�ã�L�U�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L 

1. �3�U�H�G�V�H�G�Q�L�N���L�O�L���þ�O�D�Q���R�U�J�D�Q�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����V�W�U�X�þ�Q�R�J���R�U�J�D�Q�D�����S�R�P�R�ü�Q�L�K��
�V�W�U�X�þ�Q�L�K���R�U�J�D�Q�D ili komisija na fakultetu ili univerzitetu u zemlji ili 
inostranstvu. 
2. �ý�O�D�Q���V�W�U�X�þ�Q�R�J�����]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�R�J���L�O�L���G�U�X�J�R�J���R�U�J�D�Q�D���L���N�R�P�L�V�L�M�D���X���ãiroj 
�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���� 
�������5�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���R�G���]�Q�D�þ�D�M�D���]�D���U�D�]�Y�R�M���L���X�J�O�H�G���I�D�N�X�O�W�H�W�D�����R�G�Q�R�V�Q�R��
Univerziteta.  
4. �5�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�O�L���X�þ�H�ã�ü�H���X���Y�D�Q�Q�D�V�W�D�Y�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���� 
�����8�þ�H�ã�ü�H���X���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���N�R�M�L���Q�H���Q�R�V�H���(�6�3�%���E�R�G�R�Y�H�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�R��
�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�����N�X�U�V�H�Y�L���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�K���X�G�U�X�å�H�Q�M�D���L���L�Q�V�W�L�W�Xcija ili 
sl.).  
6. �'�R�P�D�ü�H���L�O�L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���Q�D�J�U�D�G�H���L priznanja u razvoju obrazovanja ili 
nauke. 

3. Saradnja sa drugim  
�Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�P���� 
�Q�D�X�þ�Q�R�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P�� 
ustanovama, odnosno  
ustanovama kulture ili  
umetnosti u zemlji i  
inostranstvu 

�������8�þ�H�ã�ü�H���X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����V�W�X�G�L�M�D���L�O�L���G�U�X�J�L�K���Q�D�X�þ�Q�L�K���R�V�W�Y�D�U�H�Qja sa 
�G�U�X�J�L�P���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�P���L�O�L���Q�D�X�þ�Q�R�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D u zemlji ili 
inostranstvu.  
�������5�D�G�Q�R���D�Q�J�D�å�R�Y�D�Q�M�H���X���Q�D�V�W�D�Y�L���L�O�L���N�R�P�L�V�L�M�D�P�D���Q�D���G�U�X�J�L�P���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�P���L�O�L��
�Q�D�X�þ�Q�R�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���X���]�H�P�O�M�L���L�O�L���L�Q�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�X���� 
3. �5�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�O�L���þ�O�D�Q�V�W�Y�R���X���R�U�J�D�Q�L�P�D���L�O�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�P���X�G�U�X�å�H�Q�M�L�P�D���L�O�L��
organizacijama naci�R�Q�D�O�Q�R�J���L�O�L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���Q�L�Y�R�D���� 
�������8�þ�H�ã�ü�H���X���S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���U�D�]�P�H�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���L���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���� 
�������8�þ�H�ã�ü�H���X���L�]�U�D�G�L���L���V�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���V�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���� 
6. Gostovanja i predavanja po pozivu na univerzitetima u zemlji ili 
inostranstvu. 

 
*Napomena: Na kr�D�M�X���W�D�E�H�O�H���N�U�D�W�N�R���R�S�L�V�D�W�L���]�D�R�N�U�X�å�H�Q�X���R�G�U�H�G�Q�L�F�X 
 
�������6�W�U�X�þ�Q�R-profesionalni doprinos 
 
�����������.�D�Q�G�L�G�D�W���G�U���'�X�ã�N�R�����X�N�D�Q�R�Y�L�ü���M�H���X��periodu 2010.-�������������J�R�G�L�Q�D���L���R�G���������������L���G�D�Q�D�V���þ�O�D�Q���X�U�H�ÿ�L�Y�D�þ�N�R�J���R�G�E�R�U�D��
�þ�D�V�Rpisa: RUDARSKI RADOVI (MINES ENGINEERING������ �Y�R�G�H�ü�L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���þ�D�V�R�S�L�V�� �L�]�� �R�E�O�D�V�W�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�H�� �L��
rudarstva, Komitet za podzemnu eksploataciju mineralnih sirovina, Resavica, (ISSN: 1451-0162), a od 2016. i 
�G�D�Q�D�V�� �þ�O�D�Q�� �X�U�H�ÿ�L�Y�D�þ�N�R�J�� �R�G�E�R�U�D�� �þ�D�V�R�S�L�V�D���� �3�2�'�=�(�0�1�,�� �5�$�'�2�9�, (UNDERGROUND MINING 
ENGINEERING������ �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �þ�D�V�R�S�L�V�� �L�]�� �R�E�O�Dsti energetike i rudarstva, Rudarsko-�J�H�R�O�R�ã�N�L�� �I�D�N�X�O�W�H�W���� �%�H�R�J�U�D�G����
(ISSN: 0354-2904). 
 
�����������.�D�Q�G�L�G�D�W���G�U���'�X�ã�N�R�����X�N�D�Q�R�Y�L�ü���M�H���E�L�R���þ�O�D�Q���Q�D�X�þ�Q�R�J���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�R�J���R�G�E�R�U�D���Y�L�ã�H���Q�D�X�þ�Q�L�K���V�N�X�S�R�Y�D�� 
 
- �ý�O�D�Q�� �Q�D�X�þ�Q�R�J�� �R�G�E�R�U�D���� ��VII  Balkanski rudarski kongres) 7th Balkan Mining Congress, 13 to 17 October, 
Prijedor, Bosna i Hercegovina, University of Banja Luka, Faculty of Mining; Belgrade: Mining Institute, Serbia 
- �ý�O�D�Q�� �Q�D�X�þ�Q�R�J�� �R�G�E�R�U�D���������� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�� �V�L�P�S�R�]�L�M�X�P�� �,�Q�Y�Hsticije i nove tehnologije u energetici i rudarstvu, 
Borsko jezero, 18-19 Septembar 2017. International Symposium Investments, and  New Technologies in Energy 
and Mining; �8�G�U�X�å�H�Q�M�H���N�O�D�V�W�H�U���N�R�P�R�U�D���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���å�L�Y�R�W�Q�H���V�U�H�G�L�Q�H���L���R�G�U�å�L�Y�L���U�D�]�Y�R�M���%�H�R�J�U�D�G�� (ISBN 978-86-80464-
07-7) 
- �ý�O�D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�R�J�� �R�G�E�R�U�D���� �5�8�'�$�5�6�7�9�2�� ������7 VIII �V�L�P�S�R�]�L�M�X�P�L�� �V�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �X�þ�H�ã�ü�H�P����Serbian 
Chamber of Commerce. 
- �ý�O�D�Q�� �Q�D�X�þ�Q�R�J�� �R�G�E�R�U�D: �5�8�'�$�5�6�7�9�2�� ������������ �,�;�� �V�L�P�S�R�]�L�M�X�P�� �V�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �X�þ�H�ã�ü�H�P�� ���0�,�1�,�1�*�� ������������ �,�;��
symposium with international �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�������������G�R�����������P�D�M�����9�U�Q�M�D�þ�N�D���%�D�Q�M�D�����6�H�U�E�L�D�Q���&�K�D�P�Eer of Commerce. 
- �ýlan nau�þnog-programskog odbora 3���� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�� �V�L�P�S�R�]�L�M�X�P�� �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �L�� �Q�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �X�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�L�� �L��
�U�X�G�D�U�V�W�Y�X���� �9�U�Q�M�D�þ�N�D�� �%�D�Q�M�D���� ����-20 Septembar 2018. International Symposium Investments, and New 
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �L�Q�� �(�Q�H�U�J�\�� �D�Q�G�� �0�L�Q�L�Q�J���� �8�G�U�X�å�H�Q�M�H�� �N�O�D�V�W�H�U�� �N�R�P�R�U�D�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �å�L�Y�R�W�Q�H�� �V�U�H�G�L�Q�H�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M��
Beograd.  
- �ý�O�D�Q�� �Q�D�X�þ�Q�R�J�� �R�G�E�R�U�D: �5�8�'�$�5�6�7�9�2�� ������������ �;�� �V�L�P�S�R�]�L�M�X�P�� �V�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �X�þ�H�ã�ü�H�P�� ���0�,�1�,�1�*�� ������������ �;��
symposium with international �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�������������G�R�����������0�D�M�����+�R�W�H�O���Ä�-�H�]�H�U�R�³���%�R�U�����6�H�U�E�L�D�Q���&�Kamber of Commerce. 
-�ý�O�D�Q�� �Q�D�X�þ�Q�R�J�� �R�G�E�R�U�D: �5�8�'�$�5�6�7�9�2�� ������������ ������ �V�L�P�S�R�]�L�M�X�P�� �V�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �X�þ�H�ã�ü�H�P�� ���0�,�1�,�1�*�� ���������� �����W�K��
�V�\�P�S�R�V�L�X�P���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�������������G�R�����������-�X�Q�����9�U�Q�M�D�þ�N�D���%�D�Q�M�D�����6�H�U�E�L�Dn Chamber of Commerce 
-�ý�O�D�Q�� �Q�D�X�þ�Q�R�J�� �R�G�E�R�U�D: RUDARSTVO 2022, 1���� �V�L�P�S�R�]�L�M�X�P�� �V�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �X�þ�H�ã�ü�H�P�� ���0�,�1�,�1�*�� ������������ �����W�K��
�V�\�P�S�R�V�L�X�P���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�������������G�R�����������M�X�Q�����9�U�Q�M�D�þ�N�D���%�D�Q�M�D�����6�H�U�E�L�D�Q���&�K�D�P�E�H�U���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H�� 
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- �ý�O�D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�R�J���R�G�E�R�U�D: RUDA�5�6�7�9�2���������������;���V�L�P�S�R�]�L�M�X�P���V�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���X�þ�H�ã�ü�H�P�����0�,�1�,�1�*���������� 
�;�� �V�\�P�S�R�V�L�X�P�� �Z�L�W�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q������ ������ �G�R�� �������� �0�D�M���� �+�R�W�H�O�� �Ä�-�H�]�H�U�R�³�� �%�R�U���� �6�H�U�E�L�D�Q�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I��
Commerce. 
 
 
1.3. �3�U�H�G�V�H�G�Q�L�N���L�O�L���þ�O�D�Q���X���N�R�P�L�V�L�M�D�P�D���]�D���L�]�U�D�G�X���]�D�Y�U�ã�Q�L�K���U�D�G�R�Y�D���Q�D���D�N�D�G�H�P�V�N�L�P���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�P�����P�D�V�W�H�U���L��
doktorskim studijama.  
 
-�ý�O�D�Q���N�R�P�L�V�L�Me �Q�D���7�H�K�Q�L�þ�N�R�P���I�D�N�X�O�W�H�W�X���X���%�R�U�X���]�D���R�G�E�U�D�Q�X���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D���N�D�Q�G�L�G�D�W�D���0�L�O�D�Q�D���6�L�P�L�ü�D�����5�H�ã�H�Q�M�H���E�U�R�M����
VI-1/3-18 od 28.06.2022. godine 
 
�����������.�D�Q�G�L�G�D�W���G�U���'�X�ã�N�R�����X�N�D�Q�R�Y�L�ü���M�H���E�L�R���Dutor ili koautor �Y�L�ã�H��elaborata i studija. 
 
Autor studija: 
- Studija o pripremi i preradi rovnog uglja RA �Ä�9�U�ã�N�D�� �ý�X�N�D�´���± Avramica u cilju dobijanja filtracionih i 
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D; 
- �6�W�X�G�L�M�D���R���S�U�R�F�H�Q�L���X�W�L�F�D�M�D���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H���X�J�O�M�D���X���M�D�P�L���Ä�2�V�R�M�Q�R�´���5�X�G�Q�L�N�D���O�L�J�Q�L�W�D���Ä�/�X�E�Q�L�F�D�´���± Lu�E�Q�L�F�D���Q�D���å�L�Y�R�W�Q�X��
sredinu i 
- Studija izvodljivosti eksploatac�L�M�H�� �O�H�å�L�ã�W�D�� �X�J�O�M�D���Ä�6�R�N�R�´�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�L�W�H�W�X���Ä�%�L�O�M�N�L�Q�D�� �V�W�U�X�J�D�´�� �5�0�8���Ä�6�R�N�R�´�� ��- 
Sokobanja. 
- �6�W�X�G�L�M�D���L�]�Y�R�G�O�M�L�Y�R�V�W�L���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H���O�H�å�L�ã�W�D���X�J�O�M�D���Ä�&�H�Q�W�U�D�O�Q�R���S�R�O�M�H�´���5�X�G�Q�L�N�D���X�J�O�M�D���Ä�â�W�D�Y�D�O�M�´����- Sjenica. 
 
Koautor elaborata: 
- �(�O�D�E�R�U�D�W���R���U�H�]�H�U�Y�D�P�D���O�H�å�L�ã�W�D���X�O�M�Q�L�K���ã�N�U�L�O�M�D�F�D���Ä�$�O�H�N�V�L�Q�D�F�³���S�R�O�M�H���Ä�'�X�E�U�D�Y�D�³; 
- �(�O�D�E�R�U�D�W���R���U�H�]�H�U�Y�D�P�D���X�J�O�M�D���O�H�å�L�ã�W�D���Ä�6�W�U�P�R�V�W�H�Q�´���5�0�8���5�H�P�E�D�V����- Resavica  i 
- Elaborat o resursima i rezervama uglja �Ä�=�D�S�D�G�Q�R�J���S�R�O�M�D�´���6�M�H�Q�L�þ�N�R-�â�W�D�Y�D�O�M�V�N�R�J���X�J�O�M�R�Q�R�V�Q�R�J��basena.  
 
�����������.�D�Q�G�L�G�D�W���G�U���'�X�ã�N�R�����X�N�D�Q�R�Y�L�ü���M�H���E�L�R���Uukovodilac ili saradnik u realizaciji projekata 
 
Rukovodilac na realizaciji projekta: 
- �*�O�D�Y�Q�L���U�X�G�D�U�V�N�L���S�U�R�M�H�N�D�W���R�W�Y�D�U�D�Q�M�D���L���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H���G�R�O�R�P�L�W�D���O�H�å�L�ã�W�D���Ä���D�N�R�Y�R�´���,�E�D�U�V�N�L�K���U�X�G�Q�L�N�D���N�D�P�H�Q�R�J���X�J�O�M�D���± 
Baljevac  
- �*�O�D�Y�Q�L���U�X�G�D�U�V�N�L���S�U�R�M�H�N�D�W���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H���X�J�O�M�D���Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�Vkom kopu �Ä�%�L�O�M�N�L�Q�D���V�W�U�X�J�D�´���X���5�0�8���Ä�6�R�N�R�´���± 
Sokobanja. 
- Glavni rudarski projekat otvaranja i eksploatacije �X�J�O�M�D�� �Q�D�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�V�N�R�P�� �N�R�S�X�� �Ä�9�R�G�Q�L�þ�N�L�� �S�R�W�R�N�³-RMU 
�Ä�5�H�P�E�D�V�³-Resavica 
- Dopunski rudarski proj�H�N�D�W�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H�� �U�H�]�H�U�Y�L�� �X�J�O�M�D�� �V�H�Y�H�U�R�L�V�W�R�þ�Q�R�J�� �G�H�O�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�Q�R�J�� �S�R�O�M�D�� �M�D�P�H�� �Ä�â�W�D�Y�D�O�M�´- 
Sjenica 
- �'�R�S�X�Q�V�N�L���U�X�G�D�U�V�N�L���S�U�R�M�H�N�D�W���M�D�P�V�N�R�J���P�D�J�D�F�L�Q�D���H�N�V�S�O�R�]�L�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X���M�D�P�L���5�X�G�Q�L�N�D���Ä�â�W�D�Y�D�O�M�´���6�M�H�Q�L�F�D�� 
 
Saradnik na realizaciji projekta: 
- Dopunski rudarski projekat modifikovane stubno-�N�R�P�R�U�Q�H���P�H�W�R�G�H���R�W�N�R�S�D�Y�D�Q�M�D���X���O�H�å�L�ã�W�X rudnika �Ä�â�W�D�Y�D�O�M�´���± 
Sjenica; 
- �'�R�S�X�Q�V�N�L���U�X�G�D�U�V�N�L���S�U�R�M�H�N�D�W���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H���U�H�]�H�U�Y�L���X�J�O�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�V�W�R�U�L�M�D���2�+-790, raseda R-8 i R-3a u jami 
rudnika �Ä�â�W�D�Y�D�O�M�´���± Sjenica  
- Glavni rudarski projekat e�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H���O�H�å�L�ã�W�D���X�J�O�M�D���L�V�W�R�þ�Q�R�J���S�R�O�M�D���M�D�P�H���5�0�8���Ä�6�R�N�R�´���± Sokobanja. 
- Dopunski rudarski projekat otvaranja, razrade i eksploatacije uglja zapadnog polja, blokova 2 i 3 u jami 
�Ä�-�H�O�R�Y�D�F�³���5�0�8���Ä�5�H�P�E�D�V�³���5�H�V�D�Y�L�F�D 
- Dopunski rudarski projekat razrade i otkopav�D�Q�M�D���S�U�H�R�V�W�D�O�L�K���U�H�]�H�U�Y�L���X���R�W�N�R�S�Q�R�P���S�R�O�M�X�������M�D�P�H���Ä�6�W�U�P�R�V�W�H�Q�³��
r�X�G�Q�L�N�D���Ä�9�R�G�Q�D�³�����5�0�8���Ä�5�H�P�E�D�V�³���5�H�V�D�Y�L�F�D 
 
���������� �.�D�Q�G�L�G�D�W�� �G�U�� �'�X�ã�N�R�� ���X�N�D�Q�R�Y�L�ü�� �M�H�� �X��periodu od 2014. do 2022. godine bio recenzent trinaest radova za 
�þ�D�V�R�S�L�V����Geotechnical and Geological Engineering, An International Journal, ISSN: 0960-3182 (Print) 1573-
1529 (Online). �7�D�N�R�ÿ�H je bio i r�H�F�H�Q�]�H�Q�W�� �P�R�Q�R�J�U�D�I�L�M�H���� �,�Y�N�R�Y�L�ü�� �0������ ������������ �8�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D��
�H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H�����X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���]�D�ã�W�L�W�H���å�L�Y�R�W�Q�H�� �V�U�H�G�L�Q�H���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���E�H�]�E�H�G�Q�R�V�W�L���L���]�G�U�D�Y�O�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K u podzemnim 
rudnicima uglja u Srbiji, Komitet za podzemnu eksploataciju mineralnih sirovina, Resavica, 175 strana; /na 
srpskom jeziku/ (ISBN: 978-86-915329-2-5). 
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1.7. Posedovanje licence 
 
Kandidat ima p�R�O�R�å�H�Q���V�W�U�X�þ�Q�L�����G�U�å�D�Y�Q�L�����L�V�S�L�W��  Uvjerenje br. 04/-1-153-173/91 od 11.03.1992 god. izdato od 
Ministarstva za privredu SRBiH. Uverenje  br. 7713/P od 24.03.2022 god. izdato od Ministarstva rudarstva i 
energetike RS 
 
�.�D�Q�G�L�G�D�W���L�P�D���6�H�U�W�L�I�L�N�D�W���(�W�L�N�D���L���L�Q�W�H�J�U�L�W�H�W���L�]�G�D�W���R�G���$�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���V�S�U�H�þ�D�Y�D�Q�M�H���N�R�U�X�S�F�L�M�H���5�6���G�D�Q�D 24.06.2022. god.  
 
�������'�R�S�U�L�Q�R�V���D�N�D�G�H�P�V�N�R�M���L���ã�L�U�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L 
 
2.1. �.�D�Q�G�L�G�D�W���G�U���'�X�ã�N�R�����X�N�D�Q�R�Y�L�ü���M�H���E�L�R���þlan komisije na �7�H�K�Q�L�þ�N�R�P��fakultetu u Boru  �]�D���V�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�W�X�S�N�D��
�M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�N�H���P�D�O�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L���E�U�R�M�������������5�H�ã�H�Q�M�H���E�U�R�M����I/6-758/2 od 08.05.2017. godine. 
 
2.�������ý�O�D�Q���V�W�U�X�þ�Q�R�J�����]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�R�J���L�O�L���G�U�X�J�R�J���R�U�J�D�Q�D���L���N�R�P�L�V�L�M�D���X���ã�L�U�R�M���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���� 
 
�.�D�Q�G�L�G�D�W���M�H���þ�O�D�Q���6�W�U�X�þ�Q�R�J���W�L�P�D���-�3���3�(�8���5�H�V�D�Y�L�F�D���]�D���U�X�G�Q�L�N���3�R�O�M�D�Q�D�����5�H�ã�H�Q�M�H���E�U�R�M���������������R�G���������������������������J�R�G�� 
 
2.6. �.�D�Q�G�L�G�D�W�� �G�U�� �'�X�ã�N�R�� ���X�N�D�Q�R�Y�L�ü�� �M�H��dobitnik d�R�P�D�ü�Hg priznanja: INVENT DIPLOMA, koju mu je deodelio 
JUPIN-a i SKAIN-�D�����]�D���©�]�Q�D�Q�M�H���L���X�P�H�ü�H�ª���X���V�W�Y�D�U�D�O�D�ã�W�Y�X���S�U�D�N�W�L�þ�Q�H���S�U�L�P�H�Q�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���U�X�G�D�U�V�N�R-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P��
naukama. Diploma broj 41/16, od 06.08.2016. godine. 
 
�������6�D�U�D�G�Q�M�D���V�D���G�U�X�J�L�P���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�L�P�����Q�D�X�þ�Q�R�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���N�X�O�W�X�U�H���L�O�L��
umetnosti u zemlji i inostranstvu 
 
3.3. �5�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�O�L���þ�O�D�Q�V�W�Y�R���X���R�U�J�D�Q�L�P�D���L�O�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�P���X�G�U�X�å�H�Q�M�L�P�D���L�O�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���L�O�L��
�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���Q�L�Y�R�D 
 
- �.�D�Q�G�L�G�D�W���G�U���'�X�ã�N�R�����X�N�D�Q�R�Y�L�ü���M�H dopisni �þlan Srpske Kraljevske Akademije Inovacionih Nauka - SKAIN, od 
06.08.2012. god. 
 
 



�K�l�j�Z�g�Z 1 o�  ̂3 
 

 
 

�A�:�I�B�K�G�B�D 
�K�:��V �K�?�>�G�B�P�?���<�?�6�:���D�:�L�?�>�J�?���A�:���F�?�G�:�9�F�?�G�L, o�^�j�`�Z�g�_��

�_�e�_�d�l�j�h�g�k�d�b�f���i�m�l�_�f���^�Z�g�Z 13.02.2023���]�h�^�b�g�_  
 

 
�I�h�� �k�\�b�f�� �l�Z�q�d�Z�f�Z�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�h�]�� �^�g�_�\�g�h�]�� �j�_�^�Z�� �k�\�h�•�m�� �i�b�k�f�_�g�m�� �k�Z�]�e�Z�k�g�h�k�l��
�_�e�_�d�l�j�h�g�k�d�b�f���i�m�l�_�f���k�m���^�h�k�l�Z�\�b�e�b���k�e�_�^�_�„�b���q�e�Z�g�h�\�b���d�Z�l�_�^�j�_: �i�j�h�n�����^�j���>�_�•�Z�g���J�b�a�g�b�„, 
�i�j�h�n�� �^�j�� �F�b�e�h�\�Z�g���<�m�d�h�\�b�„���� �i�j�h�n���� �^�j �>�_�•�Z�g���;�h�]�^�Z�g�h�\�b�„�� �i�j�h�n���� �^�j�� �K�g�_�`�Z�g�Z���M�j�h�r�_�\�b�„�� 
�i�j�h�n���^�j���B�\�Z�g�Z���-�h�e�h�\�b�„�� �i�j�h�n�����^�j���B�\�Z�g���3�h�\�Z�g�h�\�b�„, �i�j�h�n���^�j���B�k�b�^�h�j�Z���F�b�e�h�r�_�\�b�„, �i�j�h�n����
�^�j���I�j�_�^�j�Z�] �-�h�j�{�_�\�b�„, �i�j�h�n�����^�j���>�j�Z�]�b�r�Z���K�l�Z�g�m�•�d�b�„, �i�j�h�n�����^�j���-�h�j�{�_���G�b�d�h�e�b�„�� �i�j�h�n�����^�j��
M�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„�� �i�j�h�n���� �^�j�� �G�_�g�Z�^�� �F�b�e�b�•�b�„�����i�j�h�n���� �^�j�� �F�Z�j�b�•�Z�� �I�Z�g�b�„�� �i�j�h�n���� �^�j��
�:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z���N�_�^�Z�•�_�\�����i�j�h�n���� �^�j�� �>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z, �i�j�h�n���� �^�j�� �K�Z�g�_�e�Z���:�j�k�b�„�� �^�h�p���� �^�j�� �F�b�e�_�g�Z��
�=�Z�•�b�„, �^�h�p���^�j���B�\�b�p�Z�� �G�b�d�h�e�b�„ �^�h�p���� �^�j�� �B�\�Z�g�Z�� �K�l�Z�g�b�r�_�\�� �^�h�p. �^�j���:�g�{�_�e�d�Z�� �K�l�h�•�Z�g�h�\�b�„, 
�?�g�b�k�Z�� �G�b�d�h�e�b�„���� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�� �_�g�]�e�_�k�d�h�]�� �•�_�a�b�d�Z Ma�j�Z�� �F�Z�g�a�Z�e�h�\�b�„�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�� �_�g�]�e�_�k�d�h�]��
�•�_�a�b�d�Z���� �K�e�Z�\�b�p�Z�� �K�l�_�\�Z�g�h�\�b�„�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�� �_�g�]�e�_�k�d�h�] �•�_�a�b�d�Z, �K�Z�g�^�j�Z�� �<�Z�k�d�h�\�b�„���� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d��
�_�g�]�e�_�k�d�h�]�� �•�_�a�b�d�Z�� �Z�k�b�k�l���� �;�j�Z�g�b�k�e�Z�\�� �B�\�Z�g�h�\, �D�k�b�k�l���� �:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z �J�Z�^�b�„���� �k�Z�j�Z�^���� �3�h�\�Z�g��
�K�l�Z�g�h�•�_�\�b�„�� 
 
�K�\�h�•�_�� �b�a�•�Z�r�ƒ�Z�\�Z�ƒ�_�� �i�h�� �l�Z�q�d�Z�f�Z�� �^�g�_�\�g�h�]�� �j�_�^�Z�� �g�b�k�m�� �^�h�k�l�Z�\�b�e�b�� �k�e�_�^�_�„�b�� �q�e�Z�g�h�\�b��
�d�Z�l�_�^�j�_: a�k�b�k�l�����:�^�j�b�•�Z�g�Z���3�_�\�l�b�„. 
 
 
�K�_�^�g�b�p�m���\�h�^�b �a�Z�f�_�g�b�d���r�_�n�Z �d�Z�l�_�^�j�_�����i�j�h�n�����^�j���B�k�b�^�h�j�Z���F�b�e�h�r�_�\�b�„ 
�A�Z�i�b�k�g�b�d���\�h�^�b, �Z�k�b�k�l�����^�j���:�g�{�_�e�d�Z���K�l�h�•�Z�g�h�\�b�„ 
 
 
�K�\�h�•�m���i�b�k�Z�g�m���k�Z�]�e�Z�k�g�h�k�l���•�_���^�h�k�l�Z�\�b�e�h 27 �h�^��28 �q�e�Z�g�h�\�Z���d�Z�l�_�^�j�_, �l�_���k�o�h�^�g�h���l�h�f�_���i�h�k�l�h�•�b��
�d�\�h�j�m�f���a�Z���i�m�g�h�\�Z�`�g�h���h�^�e�m�q�b�\�Z�ƒ�_�� 
 
�M�k�\�h�•�_�g���•�_���k�e�_�^�_�„�b���^�g�_�\�g�b���j�_�^�� 
 
1. �M�k�\�Z�•�Z�ƒ�_�� �a�Z�i�b�k�g�b�d�Z�� �k�Z�� �i�j�_�l�o�h�^�g�_�� �,�9�� �k�_�^�g�b�p�_�� �d�Z�l�_�^�j�_���� �d�h�•�Z�� �•�_�� �h�^�j�`�Z�g�Z��
�����������������������]�h�^�b�g�_��  
2. �M�i�m�„�b�\�Z�ƒ�_�� �b�g�b�p�b�•�Z�l�b�\�_�� �a�Z�� �i�h�d�j�_�l�Z�ƒ�_�� �i�h�k�l�m�i�d�Z�� �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �•�_�^�g�h�]�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �k�l�j�Z�g�h�]��
�•�_�a�b�d�Z���a�Z���m�`�m���g�Z�m�q�g�m���h�[�e�Z�k�l���?�g�]�e�_�k�d�b���•�_�a�b�d�����j�_�b�a�[�h�j���d�h�e�_�]�b�g�b�p�_���K�Z�g�^�j�_���<�Z�k�d�h�\�b�„) 
3. �I�j�_�^�e�h�]�� �a�Z���b�a�f�_�g�m �i�h�d�j�b�\�_�g�h�k�l�b�� �g�Z�k�l�Z�\�_�� �m�� �r�d���� ������2/23���]���� �g�Z���h�k�g�h�\�g�b�f �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f��
�k�l�m�^�b�•�Z�f�Z���g�Z���k�l�m�^�b�•�k�d�h�f���i�j�h�]�j�Z�f�m���B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�� 
4�������J�Z�a�g�h�� 
 
 
�J�Z�^���i�h���l�Z�q�d�Z�f�Z�� 
 
�L�Z�q�d�Z�� ���� �A�Z�i�b�k�g�b�d�� �k�Z��IV �k�_�^�g�b�p�_�� �D�Z�l�_�^�j�_�� �a�Z�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l, �h�^�j�`�Z�g�_��26. �•�Z�g�m�Z�j�Z 
2023���]�h�^�b�g�_, �m�k�\�h�•�_�g���•�_���•�_�^�g�h�]�e�Z�k�g�h�����k�Z��27 �]�e�Z�k�h�\�Z �A�:�� �[�_�a���i�j�b�f�_�^�[�b�� 
 
�L�Z�q�d�Z������ �G�Z���h�k�g�h�\�m���q�e�Z�g�Z���������k�l�Z�\���������I�j�Z�\�b�e�g�b�d�Z �h���g�Z�q�b�g�m�����i�h�k�l�m�i�d�m���b���[�e�b�`�b�f���m�k�e�h�\�b�f�Z��
�k�l�b�p�Z�ƒ�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z�� �j�Z�^�g�h�]�� �h�^�g�h�k�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �b�� �k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m, �m�i�m�„�m�•�_�� �k�_�� �b�g�b�p�b�•�Z�l�b�\�Z�� �>�_�d�Z�g�m�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m�� �^�Z��
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�i�h�d�j�_�g�_�� �i�h�k�l�m�i�Z�d �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �•�_�^�g�h�]�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �k�l�j�Z�g�h�]�� �•�_�a�b�d�Z�� �a�Z�� �m�`�m�� �g�Z�m�q�g�m�� �h�[�e�Z�k�l��
�?�g�]�e�_�k�d�b���•�_�a�b�d.  

�H�[�j�Z�a�e�h�`�_�ƒ�_�� �J�Z�^�b �k�_���h�� �i�h�g�h�\�g�h�f�� �b�a�[�h�j�m���d�h�e�_�]�b�g�b�p�_ �K�Z�g�^�j�_�� �<�Z�k�d�h�\�b�„ �m���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z��
�k�l�j�Z�g�h�]���•�_�a�b�d�Z, �d�h�•�Z���b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z���k�\�_���m�k�e�h�\�_���k�o�h�^�g�h���q�e�Z�g�m�����������k�l�Z�\��3. �I�j�Z�\�b�e�g�b�d�Z �h���g�Z�q�b�g�m����
�i�h�k�l�m�i�d�m�� �b�� �[�e�b�`�b�f�� �m�k�e�h�\�b�f�Z�� �k�l�b�p�Z�ƒ�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z�� �j�Z�^�g�h�]�� �h�^�g�h�k�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �b��
�k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z �g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m, �h�[�a�b�j�h�f���^�Z���b�f�Z���k�l�_�q�_�g�h���\�b�k�h�d�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�_��
�i�j�\�h�]�� �k�l�_�i�_�g�Z���� �h�^�g�h�k�g�h�� �a�Z�\�j�r�_�g�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �l�j�Z�•�Z�ƒ�m�� �h�^ �g�Z�•�f�Z�ƒ�_�� �q�_�l�b�j�b�� �]�h�^�b�g�_���� �i�h��
�a�Z�d�h�g�b�f�Z���i�j�_���^�h�g�h�r�_�ƒ�Z���A�Z�d�h�g�Z���h���\�b�k�h�d�h�f���h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�m�� �d�Z�h���b���h�[�•�Z�\�‚�_�g�_���k�l�j�m�q�g�_���j�Z�^�h�\�_��
�m���h�^�]�h�\�Z�j�Z�•�m�„�h�•���h�[�e�Z�k�l�b���b���k�i�h�k�h�[�g�h�k�l���a�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b���j�Z�^�����M���i�j�b�e�h�]�m���h�\�h�]���a�Z�i�b�k�g�b�d�Z���^�Z�l���•�_��
�d�j�Z�l�d�Z���[�b�h�]�j�Z�n�b�•�Z���d�h�e�_�]�b�g�b�p�_���K�Z�g�^�j�_���<�Z�k�d�h�\�b�„�� 

�L�Z�d�h�{�_�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�Z�� �•�_�� �b �k�e�_�^�_�„�Z�� �d�h�f�b�k�b�•�Z�� �a�Z�� �i�b�k�Z�ƒ�_�� �j�_�n�_�j�_�l�Z �h�� �i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�b�f��
�d�Z�g�^�b�^�Z�l�b�f�Z: 

1. �^�j���:�g�Z�� �-�h�j�{�_�\�b�„, �^�h�p�_�g�l�����M�g�b�\�H�j�a�b�l�H�l�� �m�� �;�H�R�]�j�D�^�m�����N�b�e�h�e�h�r�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l����
�i�j�_�^�k�_�^�g�b�p�Z���d�h�f�b�k�b�•�_�� 

2. �K�e�Z�\�b�p�Z�� �K�l�_�\�Z�g�h�\�b�„, �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�� �_�g�]�e�_�k�d�h�]�� �•�_�a�b�d�Z�����M�g�b�\�H�j�a�b�l�H�l�� �m�� �;�H�R�]�j�D�^�m����
�7�H�o�g�b�q�d�b���n�D�d�m�e�l�H�l���m���;�R�j�m�����q�e�Z�g�b�p�Z���d�h�f�b�k�b�•�_�� 

3. �?�g�b�k�Z���G�b�d�h�e�b�„, �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d���_�g�]�e�_�k�d�h�]���•�_�a�b�d�Z�����M�g�b�\�H�j�a�b�l�H�l�� �m���;�H�R�]�j�D�^�m�����7�H�o�g�b�q�d�b��
�n�D�d�m�e�l�H�l���m���;�R�j�m�����q�e�Z�g�b�p�Z���d�h�f�b�k�b�•�_�� 

�G�Z�d�h�g�� �j�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�Z�� �h�\�_�� �l�Z�q�d�_�� �^�g�_�\�g�h�]�� �j�_�^�Z���� �^�h�g�_�l�Z�� �•�_�� �•�_�^�g�h�]�e�Z�k�g�h�� ���k�Z��27 �]�e�Z�k�R�\�Z���A�:) 
�h�^�e�m�d�Z�� �^�Z�� �k�_�� �m�k�\�h�•�b�� �b�g�b�p�b�•�Z�l�b�\�Z�� �a�Z�� �i�h�d�j�_�l�Z�ƒ�_�� �i�h�k�l�m�i�d�Z�� �k�Z�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�f�� �k�Z�k�l�Z�\�h�f��
�d�h�f�b�k�b�•�_�� �b�� �^�Z�� �k�_�� �b�k�l�Z�� �i�j�h�k�e�_�^�b�� �>�_�d�Z�g�m�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m�� �g�Z�� �^�Z�‚�_��
�j�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�_�� 

 

�L�Z�q�d�Z������  �>�Z�l���•�_���i�j�_�^�e�h�]���a�Z���b�a�f�_�g�m �i�h�d�j�b�\�_�g�h�k�l�b���g�Z�k�l�Z�\�_���g�Z���q�_�l�b�j�b �i�j�_�^�f�_�l�Z �m���h�d�\�b�j�m��
�h�k�g�h�\�g�b�o �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�o �k�l�m�^�b�•�Z���g�Z���k�l�m�^�b�•�k�d�h�f���i�j�h�]�j�Z�f�m���B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�����B�a�f�_�g�Z 
�i�h�d�j�b�\�_�g�h�k�l�b�� �g�Z�k�l�Z�\�_�� �k�_�� �i�j�_�^�e�Z�`�_�� �a�Z�� �k�e�_�^�_�„�_ �i�j�_�^�f�_�l�_���� �d�h�•�b���k�_ �j�_�Z�e�b�a�m�•�_ �m�� �r�d�h�e�k�d�h�•��
2022/23���]�h�^�b�g�b�� 

�J�_�^���[�j�� �I�j�_�^�f�_�l �N�h�g�^���q�Z�k�h�\�Z 
�G�b�\�h��

�k�l�m�^�b�•�Z���b��
�K�_�f�_�k�l�Z�j 

�I�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�Z �<�_�`�[�_ 

1. �I�j�h�]�j�Z�f�b�j�Z�ƒ�_ 

2+2 

6. 
�K�_�f�_�k�l�Z�j 

�H�:�K 

�^�j���>�j�Z�]�b�r�Z��
�K�l�Z�g�m�•�d�b�„�����j�_�.̂ 

�i�j�h�n 

�;�j�b�r�_���k�_: 
�;�j�Z�g�b�k�e�Z�\��

�B�\�Z�g�h�\ 

�>�h�^�Z�•�_���k�_����
�3�h�\�Z�g��

�K�l�Z�g�h�•�_�\�b�„ 

2. 
�I�h�k�e�h�\�g�Z��

�b�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�Z 

2+2 
8. 

�K�_�f�_�k�l�Z�j 
�H�:�K 

�^�j���>�j�Z�]�b�r�Z��
�K�l�Z�g�m�•�d�b�„�����j�_�.̂ 

�i�j�h�n 

�;�j�b�r�_���k�_: 
�;�j�Z�g�b�k�e�Z�\��

�B�\�Z�g�h�\ 

�>�h�^�Z�•�_���k�_����
�3�h�\�Z�g��

�K�l�Z�g�h�•�_�\�b�„ 
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3. 
�:�e�]�h�j�b�l�f�b���b��

�k�l�j�m�d�l�m�j�_��
�i�h�^�Z�l�Z�d�Z 

2+2 
 

8. 
�K�_�f�_�k�l�Z�j 

�H�:�K 

�^�j���>�j�Z�]�b�r�Z��
�K�l�Z�g�m�•�d�b�„�����j�_�.̂ 

�i�j�h�n 

�;�j�b�r�_���k�_: 
�;�j�Z�g�b�k�e�Z�\��

�B�\�Z�g�h�\ 

�>�h�^�Z�•�_���k�_����
�I�j�_�^�j�Z�]��
�K�l�h�e�b�„ 

4. 
�I�h�k�e�h�\�g�b���Z�_�E��

�^�b�a�Z�•�g 

2+2 
 

8. 
�K�_�f�_�k�l�Z�j 

�H�:�K 

�^�j���>�j�Z�]�b�r�Z��
�K�l�Z�g�m�•�d�b�„�����j�_�.̂ 

�i�j�h�n 

�;�j�b�r�_���k�_: 
�;�j�Z�g�b�k�e�Z�\��

�B�\�Z�g�h�\ 

�>�h�^�Z�•�_���k�_����
�I�j�_�^�j�Z�]��
�K�l�h�e�b�„ 

 
�G�Z�d�h�g���j�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�Z���h�\�_���l�Z�q�d�_���^�g�_�\�g�h�]���j�_�^�Z�����^�h�g�_�l�Z���•�_���h�^�e�m�d�Z��(�k�Z��23 �]�e�Z�k�Z���A�:�����k�Z 2 �]�e�Z�k�Z��
�I�J�H�L�B�<�����k�Z �����]�e�Z�k�Z �M�A�>�J�@�:�G�����^�Z���k�_���m�k�\�h�•�b���i�j�_�^�e�h�]���h���b�a�f�_�g�b���i�h�d�j�b�\�_�g�h�k�l�b���g�Z�k�l�Z�\�_���b��
�b�k�l�b�� �i�j�h�k�e�_�^�b�� �G�Z�k�l�Z�\�g�h-�g�Z�m�q�g�h�f�� �\�_�„�m�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m�� �g�Z�� �^�Z�‚�_��
�j�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�_�� 
 
�L�Z�q�d�Z��4.  / 
 
�A�Z�i�b�k�g�b�d���k�_�^�g�b�p�_���a�Z�d�‚�m�q�_�g �m 12:15 
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_______________________________ 

�I�j�h�n���^�j���B�k�b�^�h�j�Z���F�b�e�h�r�_�\�b�„ 
�A�Z�f�_�g�b�d���r�_�n�Z �D�Z�l�_�^�j�_���a�Z���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l 
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�=�����=�J�M�I�:�P�B�3�:���>�J�M�R�L�<�?�G�H-�O�M�F�:�G�B�K�L�B�Q�D�B�O �G�:�M�D�: 

 
�K���:���@���?���L���:���D 

�J�?�N�?�J�:�L�:���D�H�F�B�K�B�3�?���2���I�J�B�3�:�<�4�?�G�B�F���D�:�G�>�B�>�:�L�B�F�:�� 
�A�:���B�A�;�H�J���M���A�<�:�5�?�� 

 
 

I - �H���D�H�G�D�M�J�K�M 
�G�Z�a�b�\���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �L�?�O�G�B�Q�D�B���N�:�D�M�E�L�?�L���M���;�H�J�M  
�M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����R�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����K�l�j�Z�g�b���•�_�a�b�d���± �_�g�]�e�_�k�d�b  
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