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�b���b�g�l�_�g�a�b�\�b�j�Z�ƒ�Z���b�g�k�l�b�l�m�p�b�h�g�Z�e�g�_���i�h�^�j�r�d�_���a�Z���k�f�Z�ƒ�_�ƒ�_���k�b�j�h�f�Z�r�l�\�Z�����l�_���m�d�Z�a�m�•�_���g�Z���i�h�l�j�_�[�m��
�a�Z�� �m�k�\�Z�•�Z�ƒ�_�f�� �g�h�\�b�o�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�•�Z�� �b���f�_�j�Z�����d�h�•�_�� �[�b�� �_�n�_�d�l�b�\�g�h�� �m�l�b�p�Z�e�_�� �g�Z�� �j�_�r�Z�\�Z�ƒ�_�� �i�j�h�[�e�_�f�Z��
�k�b�j�h�f�Z�r�l�\�Z���b���k�h�p�b�•�Z�e�g�_���b�k�d�‚�m�q�_�g�h�k�l�b�� 

�9�H�V�H�O�L�Q�R�Y�L�ü�����3�������0�L�O�H�W�L�ü�����'���������������������6�H�U�E�L�D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W���R�I���(�X�U�R�S�H�D�Q��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����)�D�F�W�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�L�V���6�H�U�L�H�V�����(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����9�R�O�����������1�R���������V�W�U����������������������
�,�6�6�1���������������������� 

�M���j�Z�^�m���k�_���Z�g�Z�e�b�a�b�j�Z�•�m���k�l�j�m�d�l�m�j�g�b���i�j�h�[�e�_�f�b���k�j�i�k�d�_���_�d�h�g�h�f�b�•�_���m���i�_�j�b�h�^�m���i�h�k�e�_��������������
�]�h�^�b�g�_���b���ƒ�b�o�h�\���m�l�b�p�Z�•���g�Z���i�j�h�p�_�k���_�\�j�h�i�k�d�b�o���b�g�l�_�]�j�Z�p�b�•�Z�����B�k�l�b�q�_���k�_���^�Z���•�_���j�Z�k�l���[�b�h���i�j�Z�„�_�g��
�g�b�k�d�h�f�� �b�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�h�f�� �i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�h�f���� �\�b�k�h�d�h�f�� �b�g�n�e�Z�p�b�•�h�f���� �^�_�n�b�p�b�l�h�f�� �b�� �k�i�h�‚�g�b�f��
�a�Z�^�m�`�b�\�Z�ƒ�_�f���� �r�l�h�� �a�Z�o�l�_�\�Z�� �i�j�h�f�_�g�m�� �f�h�^�_�e�Z�� �j�Z�a�\�h�•�Z�� �d�Z�� �b�a�\�h�a�g�h�� �b�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�h��
�h�j�b�•�_�g�l�b�k�Z�g�h�•�� �_�d�h�g�h�f�b�•�b�����I�h�k�_�[�g�h�� �k�_�� �g�Z�]�e�Z�r�Z�\�Z�� �a�g�Z�q�Z�•�� �k�\�_�h�[�m�o�\�Z�l�g�h�]�� �j�_�k�l�j�m�d�l�m�j�b�j�Z�ƒ�Z��
�i�j�b�\�j�_�^�_�� �j�Z�^�b�� �•�Z�q�Z�ƒ�Z�� �d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�h�k�l�b���� �d�Z�h�� �b�� �j�Z�a�\�h�•�� �b�g�^�m�k�l�j�b�•�_���� �i�h�‚�h�i�j�b�\�j�_�^�_�� �b��
�i�j�h�^�m�d�l�b�\�g�b�o�� �m�k�e�m�]�Z�����M�� �j�Z�^�m�� �k�_���a�Z�d�‚�m�q�m�•�_�� �^�Z�����[�_�a�� �^�m�[�h�d�b�o�� �i�j�h�f�_�g�Z�����K�j�[�b�•�Z�� �j�b�a�b�d�m�•�_��
�i�j�h�^�m�[�‚�b�\�Z�ƒ�_���d�j�b�a�_�����^�h�d���•�_���f�h�^�_�e���j�Z�k�l�Z���a�Z�k�g�h�\�Z�g���g�Z���b�g�\�_�k�l�b�p�b�•�Z�f�Z���b���b�a�\�h�a�m���d�‚�m�q�g�b���m�k�e�h�\��
�a�Z���_�d�h�g�h�f�k�d�m���k�l�Z�[�b�e�g�h�k�l���b���i�j�b�[�e�b�`�Z�\�Z�ƒ�_���?�\�j�h�i�k�d�h�•���m�g�b�•�b�� 

�>�����B�K�I�M�5�?�G�H�K�L���M�K�E�H�<�:���A�:���B�A�;�H�J���M���A�<�:�5�?���>�H�P�?�G�L�: 

�I�h�j�_�^���h�[�Z�\�_�a�g�b�o���m�k�e�h�\�Z���i�j�_�^�\�b�{�_�g�b�o���A�Z�d�h�g�h�f���h���\�b�k�h�d�h�f���h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�m�����I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f��
�h�� �f�b�g�b�f�Z�e�g�b�f�� �m�k�e�h�\�b�f�Z�� �a�Z�� �k�l�b�p�Z�ƒ�_�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �g�Z�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m����
�I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f�� �h���g�Z�q�b�g�m���b���i�h�k�l�m�i�d�m���k�l�b�p�Z�ƒ�Z���a�\�Z�ƒ�Z���b���a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z���j�Z�^�g�h�]�� �h�^�g�h�k�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z��
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����K�l�Z�l�m�l�h�f���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m����
�I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f�� �h�� �g�Z�q�b�g�m�����i�h�k�l�m�i�d�m�� �b�� �[�e�b�`�b�f�� �m�k�e�h�\�b�f�Z�� �k�l�b�p�Z�ƒ�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z�� �j�Z�^�g�h�]��
�h�^�g�h�k�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���b���k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z���g�Z���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�������L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m����
�m���g�Z�k�l�Z�\�d�m���j�_�n�_�j�Z�l�Z���^�Z�l���•�_���i�j�_�]�e�_�^���j�_�a�m�e�l�Z�l�Z���^�j���>�Z�e�b�[�h�j�Z���F�b�e�_�l�b�„���h���b�k�i�m�ƒ�_�g�h�k�l�b���b�a�[�h�j�g�b�o��
�m�k�e�h�\�Z���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_���^�h�p�_�g�l�Z�� 

�>���������H�P�?�G�:���B�K�I�M�5�?�G�H�K�L�B���H�I�R�L�B�O���M�K�E�H�<�: 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j���>�Z�e�b�[�h�j�� �F�b�e�_�l�b�„�� �•�_�� �^�h�d�l�h�j�b�j�Z�h�� �g�Z���?�d�h�g�h�f�k�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m��
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���G�b�r�m�����Z���l�_�f�Z���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_���i�j�b�i�Z�^�Z���m�`�h�•���g�Z�m�q�g�h�•���h�[�e�Z�k�l�b���d�h�•�Z���•�_���^�_�n�b�g�b�k�Z�g�Z��
�m���j�Z�k�i�b�k�Z�g�h�f���d�h�g�d�m�j�k�m�������?�d�h�g�h�f�k�d�_���g�Z�m�d�_�����M�\�b�^�h�f���m���i�j�b�e�h�`�_�g�m���d�h�g�d�m�j�k�g�m���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�m����
�m�l�\�j�{�_�g�h�� �•�_�� �^�Z�� �•�_�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�� �^�j���>�Z�e�b�[�h�j�� �F�b�e�_�l�b�„���� �^�h�� �k�Z�^�Z�� �k�l�_�d�Z�h���\�b�r�_�� �h�^�� �f�b�g�b�f�Z�e�g�h��
�i�h�l�j�_�[�g�b�o���j�_�n�_�j�_�g�p�b���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_���^�h�p�_�g�l�Z���^�_�n�b�g�b�k�Z�g�b�f���I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f���h���f�b�g�b�f�Z�e�g�b�f��



�m�k�e�h�\�b�f�Z���a�Z���k�l�b�p�Z�ƒ�_���a�\�Z�ƒ�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���g�Z���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m���m���;�_�h�]�j�Z�^�m���a�Z���h�[�e�Z�k�l���^�j�m�r�l�\�_�g�h��
�o�m�f�Z�g�b�k�l�b�q�d�b�o���g�Z�m�d�Z�����I�h�j�_��̂��l�h�]�Z�����D�h�f�b�k�b�•�Z���d�h�g�k�l�Z�l�m�•�_���^�Z���g�_�f�Z���k�f�_�l�ƒ�b���d�h�•�_���i�j�h�b�k�l�b�q�m���b�a��
�q�e�Z�g�h�\�Z�����������b�����������A�Z�d�h�g�Z���h���\�b�k�h�d�h�f���h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�m�����Ä�K�e�����]�e�Z�k�g�b�d���J�K�³�����[�j���������������������� 

�>���������H�P�?�G�:���B�K�I�M�5�?�G�H�K�L�B���H�;�:�<�?�A�G�B�O���M�K�E�H�<�: 

�G�Z�� �h�k�g�h�\�m�� �i�j�_�]�e�_�^�Z�� �i�j�b�e�h�`�_�g�_�� �d�h�g�d�m�j�k�g�_�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_���� �D�h�f�b�k�b�•�Z�� �a�Z�d�‚�m�q�m�•�_�� �^�Z�� �^�j��
�>�Z�e�b�[�h�j�� �F�b�e�_�l�b�„���b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�� �k�\�_�� �i�j�h�i�b�k�Z�g�_�� �h�[�Z�\�_�a�g�_�� �m�k�e�h�\�_�� �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �m���a�\�Z�ƒ�_���^�h�p�_�g�l�Z���m��
�]�j�m�i�Z�p�b�•�b���^�j�m�r�l�\�_�g�h���o�m�f�Z�g�b�k�l�b�q�d�b�o���g�Z�m�d�Z�� 

1. �I�j�b�k�l�m�i�g�h�� �i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_�� �b�a�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_�� �[�b�j�Z���� �i�h�a�b�l�b�\�g�h�� �h�p�_�ƒ�_�g�h�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_��
�\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�_���m�k�l�Z�g�h�\�_�������D�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���>�Z�e�b�[�h�j���F�b�e�_�l�b�„���g�Z���i�j�b�k�l�m�i�g�h�f���i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�m����
�h�^�j�`�Z�g�h�f���������������������������]�h�^�b�g�_���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m�����h�k�l�\�Z�j�b�h���i�j�h�k�_�q�g�m���h�p�_�g�m��
���������� 

2. �I�h�a�b�l�b�\�g�Z�� �h�p�_�g�Z�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �m�� �k�l�m�^�_�g�l�k�d�b�f�� �Z�g�d�_�l�Z�f�Z�� �l�h�d�h�f�� �p�_�e�h�d�m�i�g�h�]����
�i�j�_�l�o�h�^�g�h�]�� �b�a�[�h�j�g�h�]�� �i�_�j�b�h�^�Z������ �I�j�b�e�b�d�h�f�� �k�\�b�o�� �h�p�_�ƒ�b�\�Z�ƒ�Z�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z��
�g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���h�^���k�l�j�Z�g�_���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z���l�h�d�h�f���k�\�h�•�_���^�h�k�Z�^�Z�r�ƒ�_���d�Z�j�b�•�_�j�_�����d�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���>�Z�e�b�[�h�j��
�F�b�e�_�l�b�„���•�_���i�h�a�b�l�b�\�g�h���h�p�_�ƒ�_�g�����i�j�b���q�_�f�m���i�j�h�k�_�q�g�Z���\�j�_�^�g�h�k�l���h�p�_�g�Z���b�a�g�h�k�b�������������g�Z���k�\�b�f��
�i�j�_�^�f�_�l�b�f�Z���]�^�_���•�_���[�b�h���Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g�� 

3. �H�[�•�Z�\�‚�_�g���•�_�^�Z�g���j�Z�^���b�a���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F�������b�e�b���l�j�b���j�Z�^�Z���b�a���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F�������b�a���g�Z�m�q�g�_��
�h�[�e�Z�k�l�b���a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z�������D�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���>�Z�e�b�[�h�j���F�b�e�_�l�b�„���•�_���d�Z�h���Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j���h�[�•�Z�\�b�h��
�m�d�m�i�g�h���^�\�Z���j�Z��̂Z���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F�������b���•�_�^�Z�g���j�Z�^���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F�������m���q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z���b�g�^�_�d�k�b�j�Z�g�b�f��
�a�Z���h�[�e�Z�k�l���?�d�h�g�h�f�b�•�Z�����a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���^�h�p�_�g�l�Z�� 

4. �K�Z�h�i�r�l�_�g���•�_�^�Z�g���j�Z�^�Z���g�Z���g�Z�m�q�g�h�f���k�d�m�i�m�����h�[�•�Z�\�‚�_�g���m���p�_�e�b�g�b�������D�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���>�Z�e�b�[�h�j��
�F�b�e�_�l�b�„���•�_�� �m���i�j�_�l�o�h�^�g�h�f���b�a�[�h�j�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m���[�b�h���Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j�� �����������^�\�Z�^�_�k�_�l�r�_�k�l����
�j�Z�^�h�\�Z�� �k�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�� �g�Z�m�q�g�h�]�� �k�d�m�i�Z�� �h�[�•�Z�\�‚�_�g�b�o�� �m�� �p�_�e�b�g�b�����d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F�������b��������
���q�_�l�j�^�_�k�_�l�����k�Z���g�Z�m�q�g�h�]���k�d�m�i�Z���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]���a�g�Z�q�Z�•�Z���h�[�•�Z�\�‚�_�g�Z���m���p�_�e�b�g�b�����d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F������ 

�>���������H�P�?�G�:���B�K�I�M�5�?�G�H�K�L�B���B�A�;�H�J�G�B�O���M�K�E�H�<�: 

�>���������K�l�j�m�q�g�h���i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�b���^�h�i�j�b�g�h�k 

�D�h�f�b�k�b�•�Z���d�h�g�k�l�Z�l�m�•�_���^�Z�����g�Z���h�k�g�h�\�m���^�h�k�l�Z�\�‚�_�g�b�o���^�h�d�Z�a�Z���l�h�d�h�f���i�j�b�•�Z�\�_���g�Z���d�h�g�d�m�j�k�����d�Z�g�^�b�^�Z�l��
�^�j���>�Z�e�b�[�h�j���F�b�e�_�l�b�„���g�_���b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z���g�b�•�_�^�Z�g���h�^���b�a�[�h�j�g�b�o���m�k�e�h�\�Z���m���h�\�h�•���h�[�e�Z�k�l�b�� 

�>���������>�h�i�j�b�g�h�k���Z�d�Z�^�_�f�k�d�h�•���b���r�b�j�h�•���a�Z�•�_�^�g�b�p�b 
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�h�^�g�h�k�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���b���k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z���g�Z���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�������L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m����
�m�� �g�Z�k�l�Z�\�d�m���j�_�n�_�j�Z�l�Z�� �^�Z�l�� �•�_�� �i�j�_�]�e�_�^�� �j�_�a�m�e�l�Z�l�Z�� �^�j�� �^�j���F�Z�j�b�•�_�� �F�Z�]�^�Z�e�b�g�h�\�b�„�� �D�Z�e�b�g�h�\�b�„���h��
�b�k�i�m�ƒ�_�g�h�k�l�b���b�a�[�h�j�g�b�o���m�k�e�h�\�Z���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_���^�h�p�_�g�l�Z�� 

�>���������H�P�?�G�:���B�K�I�M�5�?�G�H�K�L�B���H�I�R�L�B�O���M�K�E�H�<�: 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���F�Z�j�b�•�Z���F�Z�]�^�Z�e�b�g�h�\�b�„���D�Z�e�b�g�h�\�b�„���•�_���^�h�d�l�h�j�b�j�Z�e�Z���g�Z���?�d�h�g�h�f�k�d�h�f��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�m���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���G�b�r�m�����Z���l�_�f�Z���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_���i�j�b�i�Z�^�Z���m�`�h�•���g�Z�m�q�g�h�•���h�[�e�Z�k�l�b���d�h�•�Z���•�_��
�^�_�n�b�g�b�k�Z�g�Z�� �m���j�Z�k�i�b�k�Z�g�h�f���d�h�g�d�m�j�k�m�������?�d�h�g�h�f�k�d�_�� �g�Z�m�d�_�����M�\�b�^�h�f�� �m�� �i�j�b�e�h�`�_�g�m���d�h�g�d�m�j�k�g�m��
�^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�m�����m�l�\�j�{�_�g�h���•�_���^�Z���•�_���d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���F�Z�j�b�•�Z���F�Z�]�^�Z�e�b�g�h�\�b�„���D�Z�e�b�g�h�\�b�„�����^�h���k�Z�^�Z��
�k�l�_�d�e�Z���\�b�r�_���h�^���f�b�g�b�f�Z�e�g�h���i�h�l�j�_�[�g�b�o���j�_�n�_�j�_�g�p�b���a�Z���b�a�[�h�j�� �m���a�\�Z�ƒ�_���^�h�p�_�g�l�Z���^�_�n�b�g�b�k�Z�g�b�f��
�I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f�� �h�� �f�b�g�b�f�Z�e�g�b�f�� �m�k�e�h�\�b�f�Z�� �a�Z�� �k�l�b�p�Z�ƒ�_�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �g�Z�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m�� �m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m�� �a�Z�� �h�[�e�Z�k�l���^�j�m�r�l�\�_�g�h���o�m�f�Z�g�b�k�l�b�q�d�b�o�� �g�Z�m�d�Z�����I�h�j�_��̂��l�h�]�Z���� �D�h�f�b�k�b�•�Z�� �d�h�g�k�l�Z�l�m�•�_�� �^�Z��
�g�_�f�Z���k�f�_�l�ƒ�b���d�h�•�_���i�j�h�b�k�l�b�q�m���b�a���q�e�Z�g�h�\�Z�����������b�����������A�Z�d�h�g�Z���h���\�b�k�h�d�h�f���h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�m�����Ä�K�e�����]�e�Z�k�g�b�d��
�J�K�³�����[�j���������������������� 

�>���������H�P�?�G�:���B�K�I�M�5�?�G�H�K�L�B���H�;�:�<�?�A�G�B�O���M�K�E�H�<�: 

�G�Z�� �h�k�g�h�\�m�� �i�j�_�]�e�_�^�Z�� �i�j�b�e�h�`�_�g�_�� �d�h�g�d�m�j�k�g�_�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_���� �D�h�f�b�k�b�•�Z�� �a�Z�d�‚�m�q�m�•�_�� �^�Z��
�d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���F�Z�j�b�•�Z�� �F�Z�]�^�Z�e�b�g�h�\�b�„�� �D�Z�e�b�g�h�\�b�„���b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�� �k�\�_�� �i�j�h�i�b�k�Z�g�_�� �h�[�Z�\�_�a�g�_��
�m�k�e�h�\�_���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_���^�h�p�_�g�l�Z���m���]�j�m�i�Z�p�b�•�b���^�j�m�r�l�\�_�g�h���o�m�f�Z�g�b�k�l�b�q�d�b�o���g�Z�m�d�Z�� 

1. �I�j�b�k�l�m�i�g�h�� �i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_�� �b�a�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_�� �[�b�j�Z���� �i�h�a�b�l�b�\�g�h�� �h�p�_�ƒ�_�g�h�� �h�^���k�l�j�Z�g�_��
�\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�_�� �m�k�l�Z�g�h�\�_�������D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���F�Z�j�b�•�Z�� �F�Z�]�^�Z�e�b�g�h�\�b�„�� �D�Z�e�b�g�h�\�b�„���g�Z��
�i�j�b�k�l�m�i�g�h�f���i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�m�����h�^�j�`�Z�g�h�f���������������������������]�h�^�b�g�_���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f���n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m����
�h�k�l�\�Z�j�b�h���i�j�h�k�_�q�g�m���h�p�_�g�m������������ 

2. �I�h�a�b�l�b�\�g�Z�� �h�p�_�g�Z�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �m�� �k�l�m�^�_�g�l�k�d�b�f�� �Z�g�d�_�l�Z�f�Z�� �l�h�d�h�f�� �p�_�e�h�d�m�i�g�h�]����
�i�j�_�l�o�h�^�g�h�]�� �b�a�[�h�j�g�h�]�� �i�_�j�b�h�^�Z�������D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���F�Z�j�b�•�Z�� �F�Z�]�^�Z�e�b�g�h�\�b�„�� �D�Z�e�b�g�h�\�b�„��
�g�_�f�Z�� �i�j�_�l�o�h�^�g�h�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�� �b�k�d�m�k�l�\�h���� �i�Z�� �l�b�f�_�� �g�b�� �i�j�h�k�_�q�g�m�� �h�p�_�g�m�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �h�^��
�k�l�j�Z�g�_���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z�� 

3. �H�[�•�Z�\�‚�_�g���•�_�^�Z�g���j�Z�^���b�a���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F�������b�e�b���l�j�b���j�Z�^�Z���b�a���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F�������b�a���g�Z�m�q�g�_��
�h�[�e�Z�k�l�b�� �a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_�� �[�b�j�Z�������D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���F�Z�j�b�•�Z�� �F�Z�]�^�Z�e�b�g�h�\�b�„�� �D�Z�e�b�g�h�\�b�„���•�_�� �d�Z�h��
�d�h�Z�m�l�h�j�� �h�[�•�Z�\�b�e�Z���•�_�^�Z�g���j�Z��̂Z���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F�������� �Z�e�b�� �h�g�� �g�b�•�_�� �h�[�•�Z�\�‚�_�g�� �m�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z��
�b�g�^�_�d�k�b�j�Z�g�b�f���a�Z���h�[�e�Z�k�l���?�d�h�g�h�f�b�•�Z�����a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���^�h�p�_�g�l�Z�����i�Z���d�h�f�b�k�b�•�Z���g�b�•�_��
�m�a�_�e�Z���m���j�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�_���i�h�f�_�g�m�l�b���j�Z�^�� 

4. �K�Z�h�i�r�l�_�g���������i�_�l�����j�Z��̂h�\�Z���g�Z���g�Z�m�q�g�h�f���k�d�m�i�m�����h�[�•�Z�\�‚�_�g���m���p�_�e�b�g�b�������d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j��
�F�Z�j�b�•�Z�� �F�Z�]�^�Z�e�b�g�h�\�b�„�� �D�Z�e�b�g�h�\�b�„�� �•�_�� �m���i�j�_�l�o�h�^�g�h�f�� �b�a�[�h�j�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m���[�b�e�Z��
�Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j�� ���������^�\�Z�����j�Z�^�Z�� �k�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�� �g�Z�m�q�g�h�]�� �k�d�m�i�Z�� �h�[�•�Z�\�‚�_�g�b�o�� �m�� �p�_�e�b�g�b����



�d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F�������b���������l�j�b�����j�Z�^�Z���k�Z���g�Z�m�q�g�h�]���k�d�m�i�Z���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]���a�g�Z�q�Z�•�Z���h�[�•�Z�\�‚�_�g�Z���m���p�_�e�b�g�b����
�d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F������ 

�“ ���������H�P�?�G�:���B�K�I�M�5�?�G�H�K�L�B���B�A�;�H�J�G�B�O���M�K�E�H�<�: 

�>���������K�Z�j�Z�^�ƒ�Z�� �k�Z�� �^�j�m�]�b�f���\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�b�f���� �g�Z�m�q�g�h���b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�f�� �m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z����
�h�^�g�h�k�g�h���m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z���d�m�e�l�m�j�_���b�e�b���m�f�_�l�g�h�k�l�b���m���a�_�f�‚�b���b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m 

3.3. �J�m�d�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �b�e�b�� �q�e�Z�g�k�l�\�h�� �m�� �h�j�]�Z�g�b�f�Z�� �b�e�b�� �i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�b�f�� �m�^�j�m�`�_�ƒ�b�f�Z�� �b�e�b��
�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z�f�Z���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]���b�e�b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���g�b�\�h�Z�� 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �^�j�� �F�Z�j�b�•�Z�� �F�Z�]�^�Z�e�b�g�h�\�b�„�� �D�Z�e�b�g�h�\�b�„�� �•�_�� �q�e�Z�g�� �•�_�� �M�^�j�m�`�_�ƒ�Z�� �_�d�h�g�h�f�b�k�l�Z�� �b��
�i�j�Z�\�g�b�d�Z���a�^�j�Z�\�k�l�\�_�g�b�o���m�k�l�Z�g�h�\�Z���K�j�[�b�•�_���h�^�������������������������]�h�^�b�g�_�� 

�?�����A�:�D�4�M�Q�:�D���B���I�J�?�>�E�H�= 

�G�Z���D�h�g�d�m�j�k���a�Z���b�a�[�h�j���•�_�^�g�h�]���^�h�p�_�g�l�Z���a�Z���m�`�m���g�Z�m�q�g�m���h�[�e�Z�k�l���?�d�h�g�h�f�b�•�Z�����i�j�b�•�Z�\�b�e�Z���k�m���k�_���l�j�b����
�d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���� �^�j�� �B�\�Z�g�Z�� �;�h�`�b�„�� �F�b�‚�d�h�\�b�„���� �^�h�d�l�h�j�� �_�d�h�g�h�f�k�d�b�o�� �g�Z�m�d�Z�� �b�a�� �G�b�r�Z���� �^�j�� �>�Z�e�b�[�h�j��
�F�b�e�_�l�b�„�����^�h�d�l�h�j���_�d�h�g�h�f�k�d�b�o���g�Z�m�d�Z���b�a���<�j�ƒ�Z�q�d�_���;�Z�ƒ�_���b���F�Z�j�b�•�Z���F�Z�]�^�Z�e�b�g�h�\�b�„���D�Z�e�b�g�h�\�b�„����
�^�h�d�l�h�j���_�d�h�g�h�f�k�d�b�o���g�Z�m�d�Z���b�a���;�h�j�Z�� 

�G�Z���h�k�g�h�\�m���Z�g�Z�e�b�a�_���i�j�b�e�h�`�_�g�_���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�p�b�•�_�����D�h�f�b�k�b�•�Z���d�h�g�k�l�Z�l�m�•�_���^�Z���d�Z�g�^�b�^�Z�l���^�j���F�Z�j�b�•�Z��
�F�Z�]�^�Z�e�b�g�h�\�b�„���D�Z�e�b�g�h�\�b�„���g�_���b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z���k�\�_���h�[�Z�\�_�a�g�H���b���b�a�[�h�j�g�H���m�k�e�h�\�H���d�h�•�b���k�m���^�_�n�b�g�b�k�Z�g�b��
�I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f���h���g�Z�q�b�g�m���b���i�h�k�l�m�i�d�m���k�l�b�p�Z�ƒ�Z���a�\�Z�ƒ�Z���b���a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�m���j�Z�^�g�h�]���h�^�g�h�k�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z��
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �I�j�Z�\�b�e�g�b�d�m�� �h�� �f�b�g�b�f�Z�e�g�b�f�� �m�k�e�h�\�b�f�Z�� �a�Z�� �k�l�b�p�Z�ƒ�_�� �a�\�Z�ƒ�Z��
�g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �g�Z�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m�� �b�� �I�j�Z�\�b�e�g�b�d�m�� �h�� �g�Z�q�b�g�m���� �i�h�k�l�m�i�d�m�� �b�� �[�e�b�`�b�f��
�m�k�e�h�\�b�f�Z���k�l�b�p�Z�ƒ�Z���a�\�Z�ƒ�Z���b���a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z���j�Z�^�g�h�]���h�^�g�h�k�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���b���k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m���� 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�b�� �^�j�� �B�\�Z�g�Z�� �;�h�`�b�„�� �F�b�‚�d�h�\�b�„�� �b�� �^�j���>�Z�e�b�[�h�j�� �F�b�e�_�l�b�„�� �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�•�m�� �k�\�_�� �h�i�r�l�_����
�h�[�Z�\�_�a�g�_���b���b�a�[�h�j�g�_���m�k�e�h�\�_���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_���^�h�p�_�g�l�Z���d�h�•�b���k�m���i�j�h�i�b�k�Z�g�b���A�Z�d�h�g�h�f���h���\�b�k�h�d�h�f��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�m�����K�l�Z�l�m�l�h�f���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����I�j�Z�\�b�e�g�b�d�h�f��
�h���g�Z�q�b�g�m���b���i�h�k�l�m�i�d�m���k�l�b�p�Z�ƒ�Z���a�\�Z�ƒ�Z���b���a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�m���j�Z�^�g�h�]���h�^�g�h�k�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m�����d�Z�h���b���m�k�e�h�\�_���g�Z�\�_�^�_�g�_���m���I�j�Z�\�b�e�g�b�d�m���h���f�b�g�b�f�Z�e�g�b�f���m�k�e�h�\�b�f�Z���a�Z���k�l�b�p�Z�ƒ�_���a�\�Z�ƒ�Z��
�g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �g�Z�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m�� �b�� �I�j�Z�\�b�e�g�b�d�m�� �h�� �g�Z�q�b�g�m���� �i�h�k�l�m�i�d�m�� �b�� �[�e�b�`�b�f��
�m�k�e�h�\�b�f�Z���k�l�b�p�Z�ƒ�Z���a�\�Z�ƒ�Z���b���a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z���j�Z�^�g�h�]���h�^�g�h�k�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���b���k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z���g�Z���L�_�o�g�b�q�d�h�f��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�m���m���;�h�j�m�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����B�f�Z�•�m�„�b���m���\�b�^�m���^�Z���d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���B�\�Z�g�Z���;�h�`�b�„��
�F�b�‚�d�h�\�b�„�� �b�f�Z�� �j�Z�^�� �•�_�^�Z�g�� �j�Z�^�� �m�� �q�Z�k�h�i�b�k�m�� �k�Z���-�&�5���6�6�&�,���e�b�k�l�_�� ���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F���������b�� �l�j�b���j�Z�^�Z��
�d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F�������m�� �q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z���b�g�^�_�d�k�b�j�Z�g�b�f���a�Z�� �h�[�e�Z�k�l�� �?�d�h�g�h�f�b�•�Z���a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_�� �[�b�j�Z�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_��
�^�h�p�_�g�l�Z�����^�Z���b�f�Z���\�_�„�_���h�p�_�g�_���i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z���h�^���k�l�j�Z�g�_���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z�����^�Z���b�f�Z���^�m�`�_���i�_�^�Z�]�h�r�d�h��
�b�k�d�m�k�l�\�h���� �^�Z�� �b�f�Z�� �b�k�d�m�k�l�\�h�� �m�� �i�j�b�i�j�_�f�b�� �g�Z�k�l�Z�\�g�_�� �e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_���� �^�Z�� �b�f�Z�� �\�_�„�m�� �h�p�_�g�m�� �g�Z��
�i�j�b�k�l�m�i�g�h�f�� �i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�m�� �b�� �b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z�� �\�b�r�_�� �b�a�[�h�j�g�b�o���m�k�e�h�\�Z���� �d�h�f�b�k�b�•�Z�� �^�Z�•�_�� �i�j�_�^�g�h�k�l��
�d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�b�� �^�j�� �B�\�Z�g�b�� �;�h�`�b�„�� �F�b�‚�d�h�\�b�„�����I�h�j�_�^�� �l�h�]�Z���� �j�Z�^�h�\�b�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�_�� �^�j�� �B�\�Z�g�_��
�;�h�`�b�„���F�b�‚�d�h�\�b�„���m���q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�Z���F�������b���F���������d�h�•�b���•�_���d�\�Z�e�b�n�b�d�m�•�m���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_��
�^�h�p�_�g�l�Z���� �k�m�� �j�Z�^�h�\�b�� �d�h�•�b�� �k�m�� �h�[�•�Z�\�‚�_�g�b�� �m�� �i�j�_�l�o�h�^�g�b�o�� ������ �]�h�^�b�g�Z���� �r�l�h�� �•�_�� �m�� �k�d�e�Z�^�m�� �k�Z��
�Ä�K�l�Z�g�^�Z�j�^�h�f�����³���I�j�Z�\�b�e�g�b�d�Z���h���k�l�Z�g�^�Z�j�^�b�f�Z���b���i�h�k�l�m�i�d�m���a�Z���Z�d�j�_�^�b�l�Z�p�b�•�m���k�l�m�^�b�•�k�d�b�o���i�j�h�]�j�Z�f�Z��
���K�e�m�`�[�_�g�b���]�e�Z�k�g�b�d���J�K�������[�j�����������h�^�����������n�_�[�j�m�Z�j�Z�������������������h�^�����������•�Z�g�m�Z�j�Z���������������� 



�G�Z���h�k�g�h�\�m���g�Z�i�j�_�^���g�Z�\�_�^�_�g�b�o���q�b�ƒ�_�g�b�p�Z�����D�h�f�b�k�b�•�Z���k�Z���a�Z�^�h�\�h�‚�k�l�\�h�f���i�j�_�^�e�Z�`�_���B�a�[�h�j�g�h�f���\�_�„�m��
�L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m���;�h�j�m���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �^�Z�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�m�� �^�j�� �B�\�Z�g�m�� �;�h�`�b�„��
�F�b�‚�d�h�\�b�„�����i�j�_�^�e�h�`�b���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_���>�H�P�?�G�L�:���a�Z���m�`�m���g�Z�m�q�g�m���h�[�e�Z�k�l���?�D�H�G�H�F�B�3�:���b��
�^�Z���l�Z�d�Z�\���i�j�_�^�e�h�]���^�h�k�l�Z�\�b���<�_�„�m���g�Z�m�q�g�b�o���h�[�e�Z�k�l�b���i�j�Z�\�g�h���_�d�h�g�h�f�k�d�b�o���g�Z�m�d�Z���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m��
�;�_�h�]�j�Z�^�m�� 

 

�M���;�h�j�m�����k�_�i�l�_�f�[�j�Z �������������]�h�^�b�g�_ 

�Q�E�:�G�H�<�B �D�H�F�B�K�B�3�? 

 

_________________________________________ 

�>�j���>�_�•�Z�g���J�b�a�g�b�„�����j�_�^�h�\�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j��
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m��

�;�h�j�m 

 

_________________________________________ 

�>�j���:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z���N�_�^�Z�•�_�\�����\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j��
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m��

�;�h�j�m 

 

_________________________________________ 

�>�j���F�b�e�m�l�b�g���3�_�r�b�„�����\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j��
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����?�d�h�g�h�f�k�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l  

 

 

 



                 �H�[�j�Z�a�Z�p���� �< 

�<�� �=�J�M�I�:�P�B�3�:���>�J�M�R�L�<�?�G�H-�O�M�F�:�G�B�K�L�B�Q�D�B�O���G�:�M�D�: 

 

�K���:���@���?���L���:���D 
�J�?�N�?�J�:�L�:���D�H�F�B�K�B�3�?���2���I�J�B�3�:�<�4�?�G�B�F���D�:�G�>�B�>�:�L�B�F�: �A�:���B�A�;�H�J���M���A�<�:�5�? 

�,���±���H���D�H�G�D�M�J�K�M 

�G�Z�a�b�\���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m 
�M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����?�d�h�g�h�f�b�•�Z 
�;�j�h�•���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z���d�h�•�b���k�_���[�b�j�Z�•�m�����•�_�^�Z�g 
�;�j�h�•���i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�b�o���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�����l�j�b 
�B�f�_�g�Z���i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�b�o���d�Z�g�^�b�^�Z�l�Z�� 
1. �^�j���B�\�Z�g�Z���;�h�`�b�„���F�b�‚�d�h�\�b�„�� 
2. �^�j���>�Z�e�b�[�h�j���F�b�e�_�l�b�„�� 
3. �^�j���F�Z�j�b�•�Z�g�Z���F�Z�]�^�Z�e�b�g�h�\�b�„-�D�Z�e�b�g�h�\�b�„�� 

�,�,���±���H���D�:�G�>�B�>�:�L�B�F�: 

�D�:�G�>�B�>�:�L���������^�j���B�\�Z�g�Z���;�h�`�b�„���F�b�‚�d�h�\�b�„ 

�������±���H�k�g�h�\�g�b���[�b�h�]�j�Z�n�k�d�b���i�h�^�Z�p�b 
-���B�f�_�����k�j�_�^�ƒ�_���b�f�_���b���i�j�_�a�b�f�_�����B�\�Z�g�Z�����F�b�e�h�j�Z�^�����;�h�`�b�„���F�b�‚�d�h�\�b�„ 
-���>�Z�l�m�f���b���f�_�k�l�h���j�h�{�_�ƒ�Z�����������������������������]�h�^�b�g�_�����G�b�r 
-���M�k�l�Z�g�h�\�Z���]�^�_���•�_���a�Z�i�h�k�e�_�g�Z�����N�Z�d�m�e�l�_�l���a�Z���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���F�_�l�j�h�i�h�e�b�l�Z�g���;�_�h�]�j�Z�^ 
-���A�\�Z�ƒ�_���j�Z�^�g�h���f�_�k�l�h�����\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j�� 
-���G�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����(�d�h�g�h�f�b�•�Z 

 
�������±���K�l�j�m�q�g�Z���[�b�h�]�j�Z�n�b�•�Z�����^�b�i�e�h�f�_���b���a�\�Z�ƒ�Z 
�H�k�g�h�\�g�_���k�l�m�^�b�•�_�� 
-���G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�����?�d�h�g�h�f�k�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l 
-���F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�����G�b�r�����������������]�h�^�b�g�_ 
-���M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����I�j�b�\�j�_�^�g�b���j�Z�a�\�h�• 

�F�Z�]�b�k�l�_�j�b�•�m�f�� 

-���G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�����?�d�h�g�h�f�k�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l 
-���F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�����;�_�h�]�j�Z�^�����������������]�h�^�b�g�_ 
-���M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����F�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�Z���_�d�h�g�h�f�b�•�Z 

�>�h�d�l�h�j�Z�l�� 

-���G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�����?�d�h�g�h�f�k�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l 
-���F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�����;�_�h�]�j�Z�^�����������������]�h�^�b�g�_ 
-���G�Z�k�e�h�\���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�����M�l�b�p�Z�•���]�e�h�[�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_���b���j�_�]�b�h�g�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_���g�Z���k�i�h�‚�g�m���l�j�]�h�\�b�g�m���[�Z�e�d�Z�g�k�d�b�o���a�_�f�Z�‚�Z 
-���M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����F�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�Z���_�d�h�g�h�f�b�•�Z 
 
 



�>�h�k�Z�^�Z�r�ƒ�b���b�a�[�h�j�b���m���g�Z�k�l�Z�\�g�b�q�d�Z���a�\�Z�ƒ�Z�� 
-���N�Z�d�m�e�l�_�l���a�Z���i�j�Z�\�g�_���b���i�h�k�e�h�\�g�_���k�l�m�^�b�•�_���Ä�>�j���E�Z�a�Z�j���<�j�d�Z�l�b�„�³�����G�h�\�b���K�Z�^�����^�h�p�_�g�l�����������������]�h�^�b�g�_�� 
-���N�Z�d�m�e�l�_�l�� �a�Z�� �o�h�l�_�e�b�•�_�j�k�l�\�h�� �b�� �l�m�j�b�a�Z�f���� �G�h�\�b�� �K�Z�^���� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �K�b�g�]�b�^�m�g�m�f���� �;�_�h�]�j�Z�^���� �^�h�p�_�g�l���� ������������
�]�h�^�b�g�_�� 
-���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���G�b�d�h�e�Z���L�_�k�e�Z�����;�_�h�]�j�Z�^�����^�h�p�_�g�l�����������������]�h�^�b�g�_ 
-���N�Z�d�m�e�l�_�l���a�Z���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���F�_�l�j�h�i�h�e�b�l�Z�g�����;�_�h�]�j�Z�^�����\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j�����������������]�h�^�b�g�_ 
 
3) �B�k�i�m�ƒ�_�g�b���m�k�e�h�\�b���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_�����^�h�p�_�g�l 

 
�H�;�:�<�?�A�G�B���M�K�E�H�<�B�� 
 
 ���a�Z�h�d�j�m�`�b�l�b���b�k�i�m�ƒ�_�g���m�k�e�h�\���a�Z���a�\�Z�ƒ�_���m���d�h�•�_���k�_���[�b�j�Z�� �h�p�_�g�Z�������[�j�h�•���]�h�^�b�g�Z���j�Z�^�g�h�]���b�k�d�m�k�l�\�Z 

1 �I�j�b�k�l�m�i�g�h�� �i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_�� �b�a�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_�� �[�b�j�Z���� �i�h�a�b�l�b�\�g�h��
�h�p�_�ƒ�_�g�h���h�^���k�l�j�Z�g�_���\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�_���m�k�l�Z�g�h�\�_�� 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �•�_�� �h�k�l�\�Z�j�b�e�Z�� �i�j�h�k�_�q�g�m��
�h�p�_�g�m 5,00 �g�Z���i�j�b�k�l�m�i�g�h�f���i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�m�� 

2 �I�h�a�b�l�b�\�g�Z�� �h�p�_�g�Z���i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �m�� �k�l�m�^�_�g�l�k�d�b�f�� �Z�g�d�_�l�Z�f�Z��
�l�h�d�h�f���p�_�e�h�d�m�i�g�h�]���i�j�_�l�o�h�^�g�h�]���b�a�[�h�j�g�h�]���i�_�j�b�h�^�Z�� 

�J�Z�^�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�_�� �^�j���B�\�Z�g�_�� �;�h�`�b�„��
�F�b�‚�d�h�\�b�„ �•�_���m�� �i�j�_�l�o�h�^�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m��
�h�p�_�ƒ�_�g���i�j�h�k�_�q�g�h�f���h�p�_�g�h�f������82. 

 
  
 

���a�Z�h�d�j�m�`�b�l�b���b�k�i�m�ƒ�_�g���m�k�e�h�\���a�Z���a�\�Z�ƒ�_���m���d�h�•�_��
�k�_���[�b�j�Z�� 

�;�j�h�•��
�j�Z�^�h�\�Z����

�k�Z�h�i�r�l�_�ƒ�Z����
�p�b�l�Z�l�Z���b��

�^�j�� 

�G�Z�\�_�k�l�b���q�Z�k�h�i�b�k�_�����k�d�m�i�h�\�_�����d�ƒ�b�]�_���b���^�j�m�]�h 

7 �H�[�•�Z�\�‚�_�g�� �•�_�^�Z�g�� �j�Z�^�� �b�a�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F������ �b�e�b��
�l�j�b�� �j�Z�^�Z�� �b�a�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F���� �b�a�� �g�Z�m�q�g�_��
�h�[�e�Z�k�l�b���a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z�� 
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�B�A�;�H�J�G�B���M�K�E�H�<�B�� 

 ���b�a�Z�[�j�Z�l�b�������h�^�������m�k�e�h�\�Z�� �A�Z�h�d�j�m�`�b�l�b���[�e�b�`�_���h�^�j�_�^�g�b�p�_ 
���g�Z�•�f�Z�ƒ�_���i�h���•�_�^�g�Z���b�a���^�\�Z���b�a�Z�[�j�Z�g�Z���m�k�e�h�\�Z�� 

1. �K�l�j�m�q�g�h-�i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�b��
�^�h�i�j�b�g�h�k 

1. �I�j�_�^�k�_�^�g�b�d���b�e�b���q�e�Z�g���m�j�_�{�b�\�Z�q�d�h�]���h�^�[�h�j�Z���g�Z�m�q�g�h�]���q�Z�k�h�i�b�k�Z���b�e�b���a�[�h�j�g�b�d�Z��
�j�Z�^�h�\�Z���m���a�_�f�‚�b���b�e�b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� 

2. �I�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� �b�e�b�� �q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� �b�e�b�� �m�q�_�k�g�b�d�� �g�Z�� �k�l�j�m�q�g�b�f��
�b�e�b���g�Z�m�q�g�b�f���k�d�m�i�h�\�b�f�Z���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]���b�e�b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���g�b�\�h�Z�� 

3. �I�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� �b�e�b�� �q�e�Z�g�� �m�� �d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z�� �a�Z�� �b�a�j�Z�^�m�� �a�Z�\�j�r�g�b�o�� �j�Z�^�h�\�Z�� �g�Z��
�Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���f�Z�k�l�_�j���b�e�b �^�h�d�l�h�j�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�� 

4. �J�m�d�h�\�h�^�b�e�Z�p�� �b�e�b�� �k�Z�j�Z�^�g�b�d�� �g�Z�� �^�h�f�Z�„�b�f�� �b�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f�� �g�Z�m�q�g�b�f��
�i�j�h�•�_�d�l�b�f�Z�� 

2. �>�h�i�j�b�g�h�k�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�h�•�� �b��
�r�b�j�h�•���a�Z�•�_�^�g�b�p�b 

1. �Q�e�Z�g�k�l�\�h�� �m���k�l�j�Z�g�b�f�� �b�e�b�� �^�h�f�Z�„�b�f�� �Z�d�Z�^�_�f�b�•�Z�f�Z�� �g�Z�m�d�Z���� �q�e�Z�g�k�l�\�h�� �m��
�k�l�j�m�q�g�b�f���b�e�b���g�Z�m�q�g�b�f���Z�k�h�p�b�•�Z�p�b�•�Z�f�Z���m���d�h�•�_���k�_���q�e�Z�g���[�b�j�Z�� 

2. �I�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� �b�e�b�� �q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�Z�� �m�i�j�Z�\�‚�Z�ƒ�Z���� �k�l�j�m�q�g�h�]�� �h�j�]�Z�g�Z���� �i�h�f�h�„�g�b�o��
�k�l�j�m�q�g�b�o�� �h�j�]�Z�g�Z�� �b�e�b�� �d�h�f�b�k�b�•�Z�� �g�Z�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �b�e�b�� �m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m�� �m�� �a�_�f�‚�b��
�b�e�b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� 

3. �Q�e�Z�g���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]�� �k�Z�\�_�l�Z�����k�l�j�m�q�g�h�]���� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�\�g�h�]�� �b�e�b�� �^�j�m�]�h�]�� �h�j�]�Z�g�Z�� �b��
�d�h�f�b�k�b�•�Z���f�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�Z. 

4. �M�q�_�r�„�_�� �m�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�f�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�f�Z���\�Z�g�� �k�l�m�^�b�•�k�d�b�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z 
���i�_�j�f�Z�g�_�g�l�g�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�_���� �d�m�j�k�_�\�b�� �m�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�b�� �i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�b�o��
�m�^�j�m�`�_�ƒ�Z�� �b�� �b�g�k�l�b�l�m�p�b�•�Z���� �i�j�h�]�j�Z�f�b�� �_�^�m�d�Z�p�b�•�_�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �b�e�b��
�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�f�Z���i�h�i�m�e�Z�j�b�a�Z�p�b�•�_���g�Z�m�d�_. 

5. �>�h�f�Z�„�_�� �b�e�b�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�_�� �g�Z�]�j�Z�^�_�� �b�� �i�j�b�a�g�Z�ƒ�Z�� �m�� �j�Z�a�\�h�•�m�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�ƒ�Z�� �b�e�b��
�g�Z�m�d�_�� 



3. �K�Z�j�Z�^�ƒ�Z�� �k�Z�� �^�j�m�]�b�f��
�\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�b�f���� �g�Z�m�q�g�h-
�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�f�� �m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z����
�h�^�g�h�k�g�h���m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z�� �d�m�e�l�m�j�_��
�b�e�b�� �m�f�_�l�g�h�k�l�b�� �m�� �a�_�f�‚�b�� �b��
�b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m 

1. �J�m�d�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �b�e�b�� �m�q�_�r�„�_�� �m�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f�� �g�Z�m�q�g�b�f�� �b�e�b�� �k�l�j�m�q�g�b�f��
�i�j�h�•�_�d�l�b�f�Z���b�e�b���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z. 

2. �J�Z�^�g�h���Z�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�_���m���g�Z�k�l�Z�\�b���b�e�b���d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z���g�Z���^�j�m�]�b�f���\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�b�f��
�b�e�b�� �b�e�b�� �g�Z�m�q�g�h-�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�f�� �m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z�� �m�� �a�_�f�‚�b�� �b�e�b�� �b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m, 
�b�e�b���a�\�Z�ƒ�_���]�h�k�l�m�•�m�„�_�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z���b�e�b���b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�Z. 

3. �J�m�d�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �b�e�b�� �q�e�Z�g�k�l�\�h�� �m�� �h�j�]�Z�g�b�f�Z�� �b�e�b�� �i�j�h�n�_�k�b�h�g�Z�e�g�b�f�� �m�^�j�m�`�_�ƒ�b�f�Z��
�b�e�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�Z�f�Z���g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]���b�e�b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���g�b�\�h�Z�� 

4. �M�q�_�r�„�_���m���i�j�h�]�j�Z�f�b�f�Z���j�Z�a�f�_�g�_���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���b���k�l�m�^�_�g�Z�l�Z�� 
5. �M�q�_�r�„�_���m���b�a�j�Z�^�b���b���k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�m���a�Z�•�_�^�g�b�q�d�b�o���k�l�m�^�b�•�k�d�b�o���i�j�h�]�j�Z�f�Z�� 
6. �I �j�_�^�Z�\�Z�ƒ�Z���i�h �i�h�a�b�\�m���g�Z���m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�b�f�Z���m���a�_�f�‚�b���b�e�b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�� 

�
�G�Z�i�h�f�_�g�Z�����M���g�Z�k�l�Z�\�d�m���k�m���d�j�Z�l�d�h���h�i�b�k�Z�g�_���a�Z�h�d�j�m�`�_�g�_���h�^�j�_�^�g�b�p�_�� 

�>���������>�h�i�j�b�g�h�k���Z�d�Z�^�_�f�k�d�h�•���b���r�b�j�h�•���a�Z�•�_�^�g�b�p�b 

2.1. �Q�e�Z�g�k�l�\�h�� �m�� �k�l�j�Z�g�b�f�� �b�e�b�� �^�h�f�Z�„�b�f�� �Z�d�Z�^�_�f�b�•�Z�f�Z�� �g�Z�m�d�Z���� �q�e�Z�g�k�l�\�h�� �m�� �k�l�j�m�q�g�b�f�� �b�e�b�� �g�Z�m�q�g�b�f��
�Z�k�h�p�b�•�Z�p�b�•�Z�f�Z���m���d�h�•�_���k�_���q�e�Z�g���[�b�j�Z 

�>�j���>�Z�e�b�[�h�j���F�b�e�_�l�b�„���•�_���q�e�Z�g���G�Z�m�q�g�h�]���>�j�m�r�l�\�Z���?�d�h�g�h�f�b�k�l�Z���K�j�[�b�•�_�����G�>�?�K�� �h�^���������������]�h�^�b�g�_�� 

�>�������� �K�Z�j�Z�^�ƒ�Z�� �k�Z�� �^�j�m�]�b�f�� �\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�b�f���� �g�Z�m�q�g�h-�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�f�� �m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z���� �h�^�g�h�k�g�h�� �m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z��
�d�m�e�l�m�j�_���m���a�_�f�‚�b���b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m 

3.3. �Q�e�Z�g�k�l�\�h�� �m�� �k�l�j�Z�g�b�f�� �b�e�b�� �^�h�f�Z�„�b�f�� �Z�d�Z�^�_�f�b�•�Z�f�Z�� �g�Z�m�d�Z���� �q�e�Z�g�k�l�\�h�� �m�� �k�l�j�m�q�g�b�f�� �b�e�b�� �g�Z�m�q�g�b�f��
�Z�k�h�p�b�•�Z�p�b�•�Z�f�Z���m���d�h�•�_���k�_���q�e�Z�g���[�b�j�Z 

�>�j���>�Z�e�b�[�h�j���F�b�e�_�l�b�„���•�_���i�j�_�^�k�_�^�g�b�d���k�d�m�i�r�l�b�g�_���m�^�j�m�`�_�ƒ�Z���o�h�l�_�e�b�•�_�j�Z���<�j�ƒ�Z�q�d�Z���;�Z�ƒ�Z�� 

�D�:�G�>�B�>�:�L���������^�j���F�Z�j�b�•�Z���F�Z�]�^�Z�e�b�g�h�\�b�„���D�Z�e�b�g�h�\�b�„ 

-���B�f�_�����k�j�_�^�ƒ�_���b�f�_���b���i�j�_�a�b�f�_�����F�Z�j�b�•�Z���F�Z�]�^�Z�e�b�g�h�\�b�„���D�Z�e�b�g�h�\�b�„ 
-���>�Z�l�m�f���b���f�_�k�l�h���j�h�{�_�ƒ�Z�����������������������������]�h�^�b�g�_�����;�h�j 
-���M�k�l�Z�g�h�\�Z���]�^�_���•�_���a�Z�i�h�k�e�_�g�Z���� 
-���A�\�Z�ƒ�_���j�Z�^�g�h���f�_�k�l�h�������� 
-���G�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l������ 
 
�H�k�g�h�\�g�_���k�l�m�^�b�•�_�� 
-���G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�����?�d�h�g�h�f�k�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m 
-���F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�����D�j�Z�]�m�•�_�\�Z�p�����������������]�h�^�b�g�_ 
-���M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����H�i�r�l�Z���_�d�h�g�h�f�b�•�Z 

�F�Z�]�b�k�l�_�j�b�•�m�f�� 

-���G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���;�_�h�]�j�Z�^�m 
-���F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�����;�h�j�����������������]�h�^�b�g�_ 
-���M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����B�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l 

�>�h�d�l�h�j�Z�l�� 

-���G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�����?�d�h�g�h�f�k�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z���m���G�b�r�m 
-���F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�����G�b�r�����������������]�h�^�b�g�_ 
-���G�Z�k�e�h�\�� �^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�����<�Z�g�l�j�`�b�r�g�Z�� �j�_�r�_�ƒ�Z�� �_�d�h�e�h�r�d�b�o�� �_�d�k�l�_�j�g�b�o�� �_�n�_�d�Z�l�Z�� �m�� �i�j�h�b�a�\�h�^�ƒ�b�� �[�Z�d�j�Z�� �m��
�J�_�i�m�[�e�b�p�b���K�j�[�b�•�b 
-���M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����?�d�h�g�h�f�b�•�Z 



4) �B�k�i�m�ƒ�_�g�b���m�k�e�h�\�b���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_�����^�h�p�_�g�l 
 

�H�;�:�<�?�A�G�B���M�K�E�H�<�B�� 

 
 ���a�Z�h�d�j�m�`�b�l�b���b�k�i�m�ƒ�_�g���m�k�e�h�\���a�Z���a�\�Z�ƒ�_���m���d�h�•�_���k�_���[�b�j�Z�� �h�p�_�g�Z�������[�j�h�•���]�h�^�b�g�Z���j�Z�^�g�h�]���b�k�d�m�k�l�\�Z 

1 �I�j�b�k�l�m�i�g�h�� �i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_�� �b�a�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_�� �[�b�j�Z���� �i�h�a�b�l�b�\�g�h��
�h�p�_�ƒ�_�g�h���h�^���k�l�j�Z�g�_���\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�_���m�k�l�Z�g�h�\�_�� 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �•�_�� �h�k�l�\�Z�j�b�e�Z�� �i�j�h�k�_�q�g�m��
�h�p�_�g�m 4,56 �g�Z���i�j�b�k�l�m�i�g�h�f���i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�m�� 

2 �I�h�a�b�l�b�\�g�Z���h�p�_�g�Z�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �m�� �k�l�m�^�_�g�l�k�d�b�f�� �Z�g�d�_�l�Z�f�Z��
�l�h�d�h�f���p�_�e�h�d�m�i�g�h�]���i�j�_�l�o�h�^�g�h�]���b�a�[�h�j�g�h�]���i�_�j�b�h�^�Z�� 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �g�_�f�Z�� �i�j�_�l�o�h�^�g�h��
�i�_�^�Z�]�h�r�d�h���b�k�d�m�k�l�\�h�� 

 
 
 

���a�Z�h�d�j�m�`�b�l�b���b�k�i�m�ƒ�_�g���m�k�e�h�\���a�Z���a�\�Z�ƒ�_���m���d�h�•�_��
�k�_���[�b�j�Z�� 

�;�j�h�•��
�j�Z�^�h�\�Z����

�k�Z�h�i�r�l�_�ƒ�Z����
�p�b�l�Z�l�Z���b��

�^�j�� 

�G�Z�\�_�k�l�b���q�Z�k�h�i�b�k�_�����k�d�m�i�h�\�_�����d�ƒ�b�]�_���b���^�j�m�]�h 

7 �H�[�•�Z�\�‚�_�g�� �•�_�^�Z�g�� �j�Z�^�� �b�a�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F������ �b�e�b��
�l�j�b���j�Z�^�Z���b�a���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F���� �b�a���g�Z�m�q�g�_���h�[�e�Z�k�l�b��
�a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z�� 

�������•�_�^�Z�g�����j�Z�^��
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�i�h�k�l�m�i�d�m�� �b�� �[�e�b�`�b�f�� �m�k�e�h�\�b�f�Z�� �k�l�b�p�Z�ƒ�Z �a�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z�� �j�Z�^�g�h�]�� �h�^�g�h�k�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �b�� �k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z�� �g�Z��
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yHI4BEP3I4TET y EEOTPAAy
TEXHI{T{KI4 @AKYJITET Y EOPY
I43EOPHOM BEhY

IPEAMET: I,I:aeuraj Kor,rr.rcraje o npnjaa,r,eHHM KaHIr4AarHMa Ha KoHKypc sa a:6op
je4Hor yHuBep3rarercKor capaAHr4Ka y 3Barby acucreHTa 3a ylxy HayLrHy o6,racr Xeuuja,
xeirflij crca rexHor oruj a u xe u u.j c rco LIHx(erbepcrBo.

O4nyxon,r tr4:6opuor eeha TexHu.rxor ipary,rrera y Eopy, Perueme 6p" YI|S-33-WB-2
oa 31.07.2025. r-oAHHe, r.rMeHoBaHh cMo 3a qraHoBe Konarzcraje 3a rrucarle Pe$epara o

cruuab) 3Baba fl 3acHnBarby paAHor otrHoca.ie-1uor yHnBep3r4rercKor capaAHHKa y 3Barby

acucreHra 3a y)K)' HayqHy o6,racr XenHja. xemujcxa rexHo,roruja u xeuujcro r.rHxelbepcrBo.

no KoHrcypcy rojr.r je o6jan-meH y HeAeJL,HoN,r Ju4cry,,llocroBfi", Spoj ll58-1159 oa 20.

aBrycra 2025. rolulne.

Ha pacnucaHu KoHKypc, y npeloufeHoM poKy, nprzjaauo ceje4au KaHAHAaT:

1. Anfe"ruja EorAanonuh, uacrep xeMrrqap r.r: Eopa"

floc,re yBHAa y .qocraB,'beHa KoHKypcHH tuarepujar, Kolruclrja I4:6opnovr nehy

Texsuqrcor Qarcy,rrera y Bopy, YHueep:urera v BeorpaAy noAHocr4 c,reAehu:

PE(DEPAT

KauAuAar: An[e,ruja EorAanonnh, macrep xeMuqap

Brr of PAo c Kr4 rr oAArIr{
Kau4u4ar AHfe,rnja Borllauoenh poleua je 26" 7. 1995. rorr4He y Bopy, Peny6:ruxa

Cp6uja. OcHoeHr,- rxxoJry 3aBpuuna,ie 2010. roAuse y Bopy, a cpenrby uKony - fuuuasrzjy

..Eopa CraHrconuh" y BopI ttpr.]poAHo-MareMarrrrrKa cMep. 2014. roAr4He" OcHosHe

aKaAeMcKe cryarzje Ha Vuunep:Hrery y Eeorpa4y - Xeurajcxorr.r $ary,rrery, Ha crylujcrcou
nporpaMy Xenrlrja. yilucaila je urxolcrce 201412015. ro4uue, a 3aBprxuna 2020. roAr.rHe

o46paHona 3aBprrHor pana noA Ha3HBoM: ,,Ogpelueame ca4pxaja MaKpo-eneMeHara (Ca, K,
Mg, Na) y y3opuaMa ja6yxa HaKoH rperMaHa Brevis xep6nqu4ou", ca oqeHou 10 n creKJra

3Ball,e AHnnoMupaH14 xeMuqap. flpoceuua oueHa roKoM ocHoBHr4x aKaAeMcKr4x cryguja6uta
je 8,11. Macrep aKareMCKe cryaraje ua YHnaep:Hrery y Beorpaly- Xenajcrconr $arcy,rrery,
Ha cry,lujcxoM nporpaMl, Xeurzja, ynncana je ruxo:rcxe 202012021. roAr4He, a 3aBprxr4na

2021 . roAr4He on6paHou Macrep pa!.a flor Ha3HBoM: ,,PexoucrpyKrrnja [opeKJra,

ilaneocpeIIlHe TaJror(eBa r4 MaTypHcaHocTH opraHcKe cyrrcTaHrle eoueHcKr4x yr,'beBa

Maexep perr4oHa (TyHnc) Ha ocHoBy r.rHrepnperarlraje 6uouaprcepa", ca oueHoM 10 u crerc,ra

3Babe Macrep xeMuqap. flpoceuHa orleHa roKoM r\{acrep aKaAeMcKHx cryguja6um je 10,00.

torcropcme aKa,(eMcKe cryguje Ha cryanjcxoM nporpaMy TexuoloruKo HHxebepcrBo Ha

YHueep:urery y' Eeorpagy Texuuurcou $arcy,rrery y Eopy, ynrEca,ra je rIKoJIcKe

2A2112A22. rotuHe.

floxafia,ra je ra no,rolKuna AaHa 17.5.2022. roluHe, Hcnur 3a caBerHhKa 3a

xeunra,rraje (Vuepeme 6p.4117-05-22, Vunaep:urer y Beorpagy, @apuaqeyrcKlr Qanynrer).



I

floloxu,la je crpyuuu Hcnur o [paKruLtHoj ocnoco6,rbeHocru :a o6as,'babe floc,'loBa

6e:6eAsocrr4 H 3ApaBJba Ha paay (MuHr4crapcrBo 3a paA, 3arlotllJ'baBame, 6opaurca a

coqujarna ilvTa:ba, Vnpasa :a 6e:6eAHocr I4 3ApaB!'be Ha paAy, Yrepeme 6p. 152'02-

0006412023-01. oa 25. 2. 2023.rot.) 
"

KaHAnAar Au!e:illja EorAaHosuh, rarcole nocegyje n:

- Ceprr.rSurcar AraAentuje Oxfbrd-Agent d.o"o. Jagodina o :anpureHoM Kypcy .,3arurura

)r(HBorHe cpeIHHe (tSO 14001)" (f{e,roroaHu 6poj: Il-070'l-00001-6212023);

- CeprnQr.rxar Superlab, ,.l4Hoaauuje v Kourpo.,14 KBa,'txrera nujahr'rx. orranHHx 14

rlu4ycrpujcKux Boga". ol, 17 . 3. 2023.rox
- CeprraQuxar Arcagettuje SGS, ,,llpauepn 4o6pe rpaKce y 3aIxrHrH xl'IBorHe cpeAI4He".

(Certificate SCS/Kn-0481123), ot23. 1 l. 2023.ro4;

- Ceprra$urar T'EHPRO DOO, ..Pery,rHcarre paAHo-npaBHor oAHoca I'l opraHh3oBarL,e Mepa

B3P sa ocerJ'bt4Be xareropuje 3anocreHux"' oA 1 3. 3. 2024.rox

- Cepr.u$urcar Vlnctwryra 3a eKoHoMcKy Aunnouarnjy, ..83P - H3,xaBalbe Ao3Bona 3a pal",

(CepruQnr< at | 625 5 124'1;

- flornp4y l4ucruryra 3a craHAapAr.r:aUujy Cp6nje, Kypc noA Ha3l4BoM: ,,[4utepua rpoBepa

npeMa SRPS ISO 9001:2015 ra SRPS EN ISO 19011:2018, 19. n 20. orcro6pa 2022"ro+

OA I I . 1.2OZl. roAuue, Anfe,rraja EorAaHoslah paAV y $rapuu ,,EKcn,to3usr'r PyAex

AOO, Beorpa4". y Bo-rseeqy Kao xeMl4qap y,ra6oparopujra. OA 1.6.2023. ro4lrue je

aHra)r(oBaHa Kao nr4ue sa 6e:6eAHocr 14 3ApaB,'te Ha paAy I4 caBerHHK 3a xeMl{KaJ'iaje y ucroj

Qrapnar.r.

y rorcy cryauja yqecrBoBana je rcao Borol'rrep y arun-ira ..OreopeHe ,ra6oparopuje"

Ha Yuranep:L{rery y Beorpa4y - Xeur,rjcxorl Saxy,rrery Q0l7-2018). O6an,'rana je crpyuuy

ilpaKcy y tr4ucruryry 3a rexuo,lorujy HyKneapHux H Apyrt4x MIrHepaJHHx cHpoBI4Ha,

Beorpag, y xerunjcrcoj la6oparopraju (anpra,r-uraj 2019.), rcao u y flpaoj tr4crcpra - HaMeHcKa

npor.{3Borrba Bapnu y ,'ra6oparopu.lra rcoHrpo.te KBaJIHrera (uoeelt6ap 2020-jauyap 2021.

roruHe).

Iloce,t.v:ie Br4txg cpeArbl.r HHBo 3Ha]be (82 Hueo) H3 eHtqecKor jesuxa, Kao H BI{tuH

roqerHt{ uTso (A2 uueo) 3Hatbe lleN,laqKor je:uxa. B,ratra paAoM Ha paqyHap) (MS Otfice,

Orca 3.0, Cherndraw, Adobe Photoshop il rp.). lloce4yje Bo3aLIKy Ao3Bony B xareropuje'

E I{EJII{O f PA@I4 JA HAYTIHI4 X I,I C T PYIIHI,IX PAAO BA

Aule,ruja EorgaHoauh je ny6,T nrcoera crleAehe paAoBe:

1. CaourureH,a ca Me[ynapogHor cgyrra rrrTaM[aHa y qe,'rrrHrr (M33)

1.1" Anilelija Bogdanovi6, Hassene AfIouri, Ivan Kojid and Ksenija Stojanovic: Origin,

depositional environment and maturity of organic matter in Eocene coals from Tunisia, XVI

International Mineral Processing and Recycling Conference, Belgrade, Serbia, 28.5.2025-

30.0s.202s, pp. 690-695 (ISBN 978-86-6305-1s8-4)'

1.2" Grozdanka Bogdanovii, Dragan Milojevi6, Andelija Bogdanovii and Velizar Stankovii:

Adsorption of copper, iron and inc ions fiorn acid mine drainage by natural zeolite.

lnternational V4 Waste Recycling 2l Conference, Miskolc. Hungary.22.1l.2018-23.11'2018,

pp. zl5-52 (ISBN 978-963-358-173-5).

1.3. Grozdanka Bogdanovic, Zaklina T'asic. Nikola Pidoru5evii. Antlelija Bogdanovi6: The

application of membrane filtration processes in wastewater treatment, Xll International



l
Symposium on Recycling Technologies and SLrstainable Development, Hotel Jezero. Bor Lake,

Serbia, 1 3.9.20 1 1 -l 5 "9.20 11, pp. 229 236 (l SBN 978-86-6305-069-3 ).

3AK-,'bYIIAK I4 TIPEAJI OT

Ha ocHony npano)KeHe KoHKypcHe AoKyMeHraunje u Haae4eHux qilH,eHraqa, Konrucuja

3a rll4cart,e Pe$epara sarcuyuyje Aa, KaHAI4.[ar Aule,ruja Bor4anoeuh, tracrep xeMr4qap

HcnyrbaBa cBe ycnoBe [po[HcaHe 3axoHolt o BHcoKoM o6pasoaamy, Craryronr
Vuunep:ll'rera y EeorpaAy - Texsuqrcor Qaxy,rrera y Bopy, flpaaulul.troM o Haqr.{Hy,

locTynKy u llrulxuxt ycnoBuMa cTr4uaba 3Barba H 3acHuBarba paAHor olHoca HacTaBHI4Ka II

capaAHr4Ka ua Vuueepsurery y Beorpa4y - Texuuqxou Qaxy,rrery y Eopy, sa u:6op y 3BaEe

aclrcreHTa u: c:rerehr.rx pa3nora:

1. 3anpura,ra je ocHoBHe aKaAeMcKe cryalrje Ha Yuuoepsurery y Eeorpa4y -
Xenarzjcxom Sarcy,rrery, Ha cryAujcxoM nporpaMy Xeurzja, ca npocer{HoM oLleHoM y
rorc5/ cryaraja 8.1 1'

2. 3anpun,ra je nracrep aKaIeMcKe cryauje Ha YHnaep:r4rery y Eeorpagy - Xeuujcxou

$axy,rrery, ua cryga.jcrcoM flporpaN{y Xevuja, ca [poceLrHoM oueHoM y roxy cryluja
10,00.

3. Yrraca,ra je rorropcKe aKaAeMcKe cry4raje Ha VHueep:urery y Eeorpagy -
Texnuqxou Sary:rrery y Eopy, Ha crylujcxotr rporpaMy Texso:roruxo

HHX(erbepcTBo.

4" He nocrojz cMerlba sa u:6op y cKna4y ca qJ'raHoM 72. cras 4. 3axoua o BHcoKoM

o6pa:onars1,.

Ha ocHoBy Harrpel HaBeAeHI4x LIHrleHl4ua. Konrucu.f a npeAnaxe 14:6opHonr nehy

I'exsuqror $axy,rrera y 6opy, YHneep:nrera y Eeorpa4y, Aa KaHAlrAara Aufe:rujy
6or4auonr.th. Macrep xeMur{apa, u:a6epe }/ 3Barbe ACI4CTEHTA sa yxy HayqHy o6nacr
XEMI4JA, XEMI4JCKA TEXHOIIO|I4JA I4 XEMI,IJCKO I4HXEILEPCTBO, ca nyHr{M

paiqHHM BpeMeHoM, ua o4peleuo BpeMe u I\a ca KaHIHAaToM 3aK,,t,yqn o4roaapajyhz Yroeop
o paAy.

Y Eopy, cenreu6ap 2025. roluHe

lp Tarra Ka;r lrh, nanpe4nu upoSecop
VHunepsurer y Eeorpa4y - TexruavKr4 SaKynrer y Eopy

ap Cre$au bop[uencnu, Brrrrrr HayqHrr capaAHrrrc

I4ucruryr 3a pyAapcrBo H Meranyprujy Eop

Ap Aua Pagojenuh, nanflgfuu npoQecop
Yuuaep:urer y Beorpagy - TexHllur<u $axynrer y Eopy

qJIAHOBI{

,tn llrt t;,. ^, t;^t



�K�l�j�Z�g�Z 1 o�  ̂5 
 

 
 
 
 
 

�A�:�I�B�K�G�B�D 
�K�: XXXIV �K�?�>�G�B�P�?���<�?�6�:���D�:�L�?�>�J�?���A�:���F�?�G�:�9�F�?�G�L, o�^�j�`�Z�g�_ 

22. �h�d�l�h�[�j�Z 2025�����]�h�^�b�g�_ �k�Z���i�h�q�_�l�d�h�f���m����2 �q�Z�k�h�\�Z 
 

 
�K�_�^�g�b�p�b���i�j�b�k�m�k�l�\�m�•�m���k�e�_�^�_�„�b���q�e�Z�g�h�\�b���D�Z�l�_�^�j�_:, �i�j�h�n�����^�j �>�_�•�Z�g���;�h�]�^�Z�g�h�\�b�„, �i�j�h�n�����^�j��
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�B�k�b�^�h�j�Z���F�b�e�h�r�_�\�b�„, �i�j�h�n�����^�j���G�_�g�Z�^���F�b�e�b�•�b�„�� �i�j�h�n�����^�j���0�b�e�b�p�Z �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„�� �i�j�h�n�����^�j��
�>�Z�g�b�•�_�e�Z���<�h�a�Z�� �i�j�h�n�����^�j���F�Z�j�b�•�Z���I�Z�g�b�„�� �i�j�h�n�����^�j���:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z���N�_�^�Z�•�_�\, �i�j�h�n�����^�j���I�j�_�^�j�Z�] 
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1. �M�k�\�Z�•�Z�ƒ�_�� �a�Z�i�b�k�g�b�d�Z�� �k�Z�� �i�j�_�l�o�h�^�g�_��XXXIII  �k�_�^�g�b�p�_�� �d�Z�l�_�^�j�_���� �d�h�•�Z�� �•�_�� �h�^�j�`�Z�g�Z�� ��������
�k�_�i�l�_�f�[�j�Z���������������]���� 
2. �J�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�_�� �i�j�_�^�e�h�]�Z�� �a�Z���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�m �g�Z�j�_�^�g�_�� �;�;II  �B�g�l�_�j�g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�_�� �f�Z�•�k�d�_��
�d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_���h���k�l�j�Z�l�_�]�b�•�k�d�h�f���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�m- IMCSM26 
3. �I�j�_�^�e�h�]�� �D�Z�l�_�^�j�_�� �a�Z�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�� �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �•�_�^�g�h�]�� �q�e�Z�g�Z�� �D�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �k�l�m�^�b�•�_��II  
�k�l�_�i�_�g�Z�� 
4. �I�j�_�^�e�h�]�� �D�Z�l�_�^�j�_�� �a�Z�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�� �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �•�_�^�g�h�]�� �q�e�Z�g�Z�� �D�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �k�l�m�^�b�•�_��III 
�k�l�_�i�_�g�Z�� 
5. �I�h�d�j�_�l�Z�ƒ�_���i�j�h�p�_�^�m�j�_���a�Z���b�a�[�h�j���•�_�^�g�h�]���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���m���a�\�Z�ƒ�_���j�_�^�h�\�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z���a�Z��
�m�`�m�� �g�Z�m�q�g�m�� �h�[�e�Z�k�l�� �B�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�b�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�� ���b�a�[�h�j�� �m�� �\�b�r�_�� �a�\�Z�ƒ�_�� �d�h�e�_�]�b�g�b�p�_�� �^�j��
�>�Z�g�b�•�_�e�_���<�h�a�Z���� 
6. �H�^�j�_�{�b�\�Z�ƒ�_�� �k�Z�k�l�Z�\�Z�� �d�h�f�b�k�b�•�Z�� �a�Z�� �i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�_�� �l�_�f�_�� �a�Z�\�j�r�g�b�o�� �b�� �f�Z�k�l�_�j�� �j�Z�^�h�\�Z��
�k�l�m�^�_�g�Z�l�Z���g�Z���k�l�m�^�b�•�k�d�h�f���i�j�h�]�j�Z�f�m���B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�� 
7. �J�Z�a�g�h  
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�J�Z�^���i�h���l�Z�q�d�Z�f�Z�� 
 
�L�Z�q�d�Z�� ���� �A�Z�i�b�k�g�b�d�� �k�Z��XX�OIII �k�_�^�g�b�p�_�� �D�Z�l�_�^�j�_�� �a�Z�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l, �h�^�j�`�Z�g�_��16. �k�_�i�l�_�f�[�j�Z 
2025���]�h�^�b�g�_, �m�k�\�h�•�_�g���•�_��(�k�Z��18 �]�e�Z�k�h�\�Z���A�:�����[�_�a���i�j�b�f�_�^�[�b�� 
 
�L�Z�q�d�Z��2.  �M�� �h�d�\�b�j�m�� �h�\�_�� �l�Z�q�d�_�� �^�g�_�\�g�h�]�� �j�_�^�Z�� �j�Z�a�f�h�l�j�_�g�b�� �k�m�� �i�j�_�^�e�h�a�b�� �a�Z�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�b�•�m��
�g�Z�j�_�^�g�_��XXII �B�g�l�_�j�g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�_�� �f�Z�•�k�d�_�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_�� �h�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�•�k�d�h�f�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�m-
IMCSM26���� �d�h�•�_�� �•�_�� �^�h�k�l�Z�\�b�e�Z�� �i�j�h�n���� �^�j�� �:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z�� �N�_�^�Z�•�_�\���� �g�Z�d�h�g���k�Z�k�l�Z�g�d�Z��
�H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]���h�^�[�h�j�Z���,�0�&�6�0�����h�^�j�`�Z�g�h�]��20���h�d�l�h�[�j�Z�������������]�h�^�b�g�_�� 
 
�H�[�j�Z�a�e�h�`�_�ƒ�_: �K���h�[�a�b�j�h�f���g�Z���q�b�ƒ�_�g�b�p�m���^�Z���k�_���B�g�l�_�j�g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�Z���F�Z�•�k�d�Z���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�Z���h��
�k�l�j�Z�l�_�]�b�•�k�d�h�f�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�m�� ��IMCSM������ �\�_�„�� �^�\�Z�^�_�k�_�l���b�� �•�_�^�g�m���]�h�^�b�g�m �\�_�h�f�Z�� �m�k�i�_�r�g�h��
�h�j�]�Z�g�b�a�m�•�_���� �g�Z�� �k�Z�k�l�Z�g�d�m�� �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_�� �^�h�g�_�l�Z�� �•�_�� �h�^�e�m�d�Z�� �h��
�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�b��XXI I �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_����IMCSM26�������k�Z���k�e�_�^�_�„�b�f���i�j�_�^�e�h�a�b�f�Z���� 
1. �G�Z�k�l�Z�\�b�l�b���k�Z���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�h�f��IMCSM �d�Z�h���b�g�l�_�j�g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]���k�d�m�i�Z�� 
2. �I�j�_�^�e�h�]���a�Z���i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�Z���H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]���h�^�[�h�j�Z���•�_���i�j�h�n�����^�j���:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z���N�_�^�Z�•�_�\�� 
3. �D�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�m�� �h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�l�b�� �m�� �k�m�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�b�� �k�Z�� �I�j�b�\�j�_�^�g�h�f�� �d�h�f�h�j�h�f�� �K�j�[�b�•�_ �m��
�i�_�j�b�h�^�m�� �h�^�� �������� �^�h�� �������� �f�Z�•�Z���� �m�� �q�b�•�b�f�� �i�j�h�k�l�h�j�b�•�Z�f�Z�� �[�b�� �k�_�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�Z�� �b�� �h�^�j�`�Z�e�Z���� �Z�e�b����
�l�j�_�[�Z���a�Z�^�j�`�Z�l�b���i�j�Z�d�k�m���h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�ƒ�Z���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_���m���o�b�[�j�b�^�g�h�f���n�h�j�f�Z�l�m�� 
�������D�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�m���•�_���i�h�l�j�_�[�g�h���f�Z�d�k�b�f�Z�e�g�h���f�Z�j�d�_�l�b�g�r�d�b���i�j�h�f�h�\�b�k�Z�l�b���� 
5. �I�j�_�^�e�h�`�_�g�b�� �k�m�� �k�e�_�^�_�„�b �q�e�Z�g�h�\�b �G�Z�m�q�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� �b�� �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z��
�d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_�� 
 
�Q�e�Z�g�h�\�b���g�Z�m�q�g�h�]���h�^�[�h�j�Z- Scientific Committee (SC):  

 
�3�U�R�I���� �G�U�� ���R�U�ÿ�H���1�L�N�R�O�L�ü�� University of Belgrade, Technical faculty in Bor, Bor, Serbia, 
president of SC. 

�3�U�R�I���� �G�U�� �0�D�U�L�M�D�� �3�D�Q�L�ü����University of Belgrade, Technical faculty in Bor, Bor, Serbia, vice 
president of SC. 

 

�x Prof. dr  Vesna �6�S�D�V�R�M�H�Y�L�ü �%�U�N�L�ü, University of Belgrade, Faculty of Mechanical 
Engineering, Belgrade, Serbia; 

�x Prof. dr  Ladislav Mura,  University of Economics in Bratislava, Faculty of 
Commerce, Bratislava, Slovakia; 

�x Prof. dr  Pal Michelberger, Obuda University, Banki Donat Faculty of Mechanical 
and Safety Engineering, Budapest, Hungary; 

�x �'�U���6�O�R�E�R�G�D�Q���5�D�G�R�V�D�Y�O�M�H�Y�L�ü, RB Kolubara, Lazarevac, Serbia; 
�x Prof. dr Musin Halis , Kocaeli University, Faculty of Business Administration, 

Kocaeli, Turkey; 
�x �3�U�R�I���� �G�U�� �6�O�R�E�R�G�D�Q�� �$�ü�L�P�R�Y�L�ü�� University of Belgrade, Faculty of Economics,  

Belgrade, Serbia; 
�x Prof. dr Jacques Bazen, Saxion University of Applied Sciences, School of 

Business, Building & Technology, Münster (Westf.), Germany; 
�x Prof. dr Mario Carrassi,  University of Bari Aldo Moro, Bari, Italy; 
�x �3�U�R�I���� �G�U�� �-�R�Y�D�Q�� �)�L�O�L�S�R�Y�L�ü���� ��University in Belgrade, Faculty of Organizational 

Science, Belgrade, Serbia; 
�x �3�U�R�I�����G�U���3�H�W�U�D���*�U�R�ã�H�O�M�� University of Ljubljana, Biotechnical faculty, Ljubljana, 

Slovenia; 
�x Prof. dr Michael Huth , Fulda University of Applied Sciences, Department of 

Business, Fulda, Germany; 



�K�l�j�Z�g�Z 3 o�  ̂5 
 

�x Prof. dr Daniel Pavlov, "Angel Kanchev" University of Ruse, Faculty of Business 
and Management,  Bulgaria; 

�x Prof. dr Rita Remeikiene, Mykolas Romeris University, Public Safety 
Academy, Vilinius, Lithuania; 

�x �3�U�R�I�����G�U���'�D�U�N�R���6�W�H�I�D�Q�R�Y�L�ü����University of Novi Sad, Faculty of Technical Sciences, 
Novi Sad, Serbia; 

�x �3�U�R�I���� �G�U�� �ä�H�O�M�N�R�� �6�W�H�Y�L�ü����University of East Sarajevo, Faculty of Transport and 
Traffic Engineering, Doboj, Bosnia and Herzegovina; 

�x Prof. dr Marek Szarucki, Krakow University of Economics, College of 
Management and Quality Sciences, Kracow, Poland; 

�x Prof. dr Tomasz Ingram, University of Economics in Katowice, Department of 
Entrepreneurship and Management Innovation, Katowice, Poland; 

�x �3�U�R�I���� �G�U�� �,�Y�D�Q�� �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü�� University of Belgrade, Faculty of Mechanical 
Engineering, Belgrade, Serbia; 

�x �3�U�R�I�����G�U���6�Q�H�å�D�Q�D���8�U�R�ã�H�Y�L�ü�� University of Belgrade, Technical faculty in Bor, Bor, 
Serbia; 

�x �3�U�R�I�����G�U���0�L�O�R�Y�D�Q���9�X�N�R�Y�L�ü�� University of Belgrade, Technical faculty in Bor, Bor, 
Serbia; 

�x �3�U�R�I�����G�U���,�V�L�G�R�U�D���0�L�O�R�ã�H�Y�L�ü�� University of Belgrade, Technical faculty in Bor, Bor, 
Serbia. 

�x Prof. dr Magdalena Radulescu, Departament of finance, accounting and 
economics, National University of Science and Technology Politehnica Bucharest, 
Bucharest, Romania;  

�x Prof. dr Luminita Parv,  Transilvania University of Brasov, Faculty of 
Technological Engineering and Industrial Management, Brasov, Romania; 

�x Prof. dr Nemanja Berber, University of Novi Sad, Faculty of Economics in 
Subotica, Subotica, Serbia; 

�x Prof. dr Olesea Plotnic, Moldova State University, �)�D�F�X�O�W�\�� �R�I�� �/�D�Z���� �&�K�L���L�Q���X����
Moldova; 

�x Prof. dr Stojan Kitanov, Mother Teresa University, Faculty of Informatics, 
Skopje, North Macedonia; 

�x Prof. dr   Galia Marinova, Technical University of Sofia, Faculty of 
Telecommunications, Sofia, Bulgaria. 

 
�H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�b���h�^�[�h�j���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_�� 
 
�I�j�h�n�����^�j���:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z���N�_�^�Z�•�_�\�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m��- �i�j�_�^�k�_�^�g�b�d���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]��
�h�^�[�h�j�Z�� 
�I�j�h�n���� �^�j�� �>�Z�g�b�•�_�e�Z���<�h�a�Z���� �L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m��- �i�h�l�i�j�_�^�k�_�^�g�b�d���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]��
�h�^�[�h�j�Z�� 
 

�x �I�j�h�n���� �^�j�� �F�b�e�b�p�Z �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m��- �q�e�Z�g��
�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]���h�^�[�h�j�Z�� 

�x �I�j�h�n�����^�j��Ma�j�b�•�Z���I�Z�g�b�„�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m��- �q�e�Z�g���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]��
�h�^�[�h�j�Z�� 

�x �I�j�h�n�����^�j���K�Z�g�_�e�Z���:�j�k�b�„�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m��- �q�e�Z�g���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]��
�h�^�[�h�j�Z�� 

�x �I�j�h�n�����^�j���F�b�e�_�g�Z���=�Z�•�b�„�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m��- �q�e�Z�g���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]��
�h�^�[�h�j�Z�� 

�x �K�Z�g�^�j�Z�� �<�Z�k�d�h�\�b�„���� �FSc���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m��- �q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]��
�h�^�[�h�j�Z�� 
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�x �:�^�j�b�•�Z�g�Z�� �3�_�\�l�b�„���� �FSc���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m��- �q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]��
�h�^�[�h�j�Z�� 

�x �:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z���J�Z�^�b�„�����FSc�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m���;�h�j�m��- �q�e�Z�g���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]��
�h�^�[�h�j�Z�� 

�x �E�b�^�b�•�Z���D�j�k�l�b�„�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m��- �q�e�Z�g���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]���h�^�[�h�j�Z�� 
 

6. �I�j�_�^�e�Z�`�_�g�h�� �•�_ �^�Z�� �k�_�� �m�� �h�d�\�b�j�m��IMCSM26 �h�j�]�Z�g�b�a�m�•�_�� �K�l�m�^�_�g�l�k�d�b�� �k�b�f�i�h�a�b�•�m�f�� �h��
�k�l�j�Z�l�_�]�b�•�k�d�h�f�� �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�m���� �A�Z�� �i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�Z�� �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z�� �k�l�m�^�_�g�l�k�d�h�]��
�k�b�f�i�h�a�b�•�m�f�Z�� �i�j�_�^�e�Z�`�_�g�Z�� �•�_���i�j�h�n���� �^�j�� �K�Z�g�_�e�Z �:�j�k�b�„���� �Z�� �a�Z�� �a�Z�f�_�g�b�d�Z�� �i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�Z���FSc 
�:�^�j�b�•�Z�g�Z �3�_�\�l�b�„�� 
7. �I�j�_�^�e�Z�`�_�g�h�� �•�_ �^�Z�� �b�a�g�h�k�� �d�h�l�b�a�Z�p�b�•�_�� �[�m�^�_�� �������������������� �^�b�g�Z�j�Z���� �a�Z�� �^�h�f�Z�„�_�� �m�q�_�k�g�b�d�_����
�h�^�g�h�k�g�h���������������� �?�M�J���a�Z�� �m�q�_�k�g�b�d�_���b�a���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�Z�����m�a���f�h�]�m�„�g�h�k�l�� �b�a�f�_�g�_�� �m�k�e�_�^���i�j�h�f�_�g�_��
�d�m�j�k�Z���^�h���^�Z�l�m�f�Z���h�^�j�`�Z�\�Z�ƒ�Z���b���^�j�m�]�b�o���h�d�h�e�g�h�k�l�b���d�h�•�b���f�h�]�m���m�l�b�p�Z�l�b���g�Z���\�b�k�b�g�m���d�h�l�b�a�Z�p�b�•�_������
�K�l�m�^�_�g�l�b���h�k�g�h�\�g�b�o���b���f�Z�k�l�_�j���k�l�m�^�b�•�Z���g�_���i�e�Z�„�Z�•�m���d�h�l�b�a�Z�p�b�•�m�� 
8. �I�j�_�^�e�Z�`�_�g�h�� �•�_ �^�Z�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_�� �b�� �h�\�_�� �]�h�^�b�g�_�� �q�b�g�_���� �i�j�h�]�j�Z�f��
�d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_���� �a�[�h�j�g�b�d�� �b�a�\�h�^�Z�� �j�Z�^�h�\�Z���� �i�h�k�l�_�j�b���� �d�_�k�_���� �i�j�h�i�j�Z�l�g�b�� �f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�� ���h�e�h�\�d�_����
�[�e�h�d�h�\�b�����r�h�‚�_���b���k�e������ 
 
�G�Z�d�h�g���j�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�Z���h�\�_���l�Z�q�d�_���^�g�_�\�g�h�]���j�_�^�Z�����^�h�g�_�l�Z���•�_���•�_�^�g�h�]�e�Z�k�g�h �h�^�e�m�d�Z (�k�Z�� 18 �]�e�Z�k�h�\�Z 
�A�:) �^�Z���k�_ �m�k�\�h�•�_ �k�\�b���]�h�j�_���g�Z�\�_�^�_�g�b �i�j�_�^�e�h�a�b���m���\�_�a�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�_���g�Z�j�_�^�g�_���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�_��
IMCSM 26 �b���b�k�l�b���i�j�h�k�e�_�^�_ �G�Z�k�l�Z�\�g�h-�g�Z�m�q�g�h�f���\�_�„�m���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m���g�Z���^�Z�‚�_��
�j�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�_�� 
 
�L�Z�q�d�Z 3. �>�Z�l���•�_���i�j�_�^�e�h�]���^�Z���k�_���a�Z���q�e�Z�g�Z���D�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���k�l�m�^�b�•�_��II �k�l�_�i�_�g�Z �b�k�i�j�_�^���d�Z�l�_�^�j�_���a�Z��
�f�_�g�Z�‡�f�_�g�l���b�a�Z�[�_�j�_���i�j�h�n�����^�j���K�g�_�`�Z�g�Z���M�j�h�r�_�\�b�„. 
  
�G�Z�d�h�g���j�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�Z���h�\�_���l�Z�q�d�_���^�g�_�\�g�h�]���j�_�^�Z�����^�h�g�_�l�Z���•�_���•�_�^�g�h�]�e�Z�k�g�h�����k�Z��18 �]�e�Z�ka �A�:�����h�^�e�m�d�Z��
�^�Z���k�_���m�k�\�h�•�b���i�j�_�^�e�h�]���b���^�Z���k�_���b�k�l�b���i�j�h�k�e�_�^�b���G�Z�k�l�Z�\�g�h-�g�Z�m�q�g�h�f���\�_�„�m���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z��
�m���;�h�j�m���g�Z���^�Z�‚�_���j�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�_�� 
 
�L�Z�q�d�Z��4. �>�Z�l���•�_���i�j�_�^�e�h�]���^�Z���k�_���a�Z���q�e�Z�g�Z���D�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���k�l�m�^�b�•�_��III �k�l�_�i�_�g�Z �b�k�i�j�_�^���d�Z�l�_�^�j�_���a�Z��
�f�_�g�Z�‡�f�_�g�l���b�a�Z�[�_�j�_���i�j�h�n�����^�j���F�b�e�h�\�Z�g���<�m�d�h�\�b�„�����d�h�•�b���b�k�i�m�ƒ�Z�\�Z���m�k�e�h�\�_���^�Z���•�_���Z�g�]�Z�`�h�\�Z�g��
�d�Z�h���f�_�g�l�h�j���g�Z���^�h�d�l�h�j�k�d�b�f���Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z�� 
  
�G�Z�d�h�g�� �j�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�Z�� �h�\�_�� �l�Z�q�d�_�� �^�g�_�\�g�h�]�� �j�_�^�Z���� �^�h�g�_�l�Z�� �•�_�� �•�_�^�g�h�]�e�Z�k�g�h�� ���k�Z��18 �]�e�Z�k�h�\a �A�:����
�h�^�e�m�d�Z�� �^�Z�� �k�_�� �m�k�\�h�•�b�� �i�j�_�^�e�h�]�� �b�� �^�Z�� �k�_�� �b�k�l�b�� �i�j�h�k�e�_�^�b�� �G�Z�k�l�Z�\�g�h-�g�Z�m�q�g�h�f�� �\�_�„�m�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m���g�Z���^�Z�‚�_���j�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�_�� 
 
 
�L�Z�q�d�Z��5. �G�Z���h�k�g�h�\�m���q�e�Z�g�Z���������k�l�Z�\���������I�j�Z�\�b�e�g�b�d�Z �h���g�Z�q�b�g�m�����i�h�k�l�m�i�d�m���b���[�e�b�`�b�f���m�k�e�h�\�b�f�Z��
�k�l�b�p�Z�ƒ�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �a�Z�k�g�b�\�Z�ƒ�Z�� �j�Z�^�g�h�]�� �h�^�g�h�k�Z�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �b�� �k�Z�j�Z�^�g�b�d�Z �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m, �m�i�m�„�m�•�_�� �k�_�� �b�g�b�p�b�•�Z�l�b�\�Z�� �>�_�d�Z�g�m�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m�� �^�Z��
�i�h�d�j�_�g�_���i�h�k�l�m�i�Z�d �a�Z���b�a�[�h�j���•�_�^�g�h�]���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z �m���a�\�Z�ƒ�_ �j�_�^�h�\�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z �a�Z���m�`�m���g�Z�m�q�g�m��
�h�[�e�Z�k�l���B�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l��  

�H�[�j�Z�a�e�h�`�_�ƒ�_�����H�[�a�b�j�h�f���^�Z���k�_���j�Z�^�b���h���b�a�[�h�j�m���m���\�b�r�_���a�\�Z�ƒ�_�����m���k�d�e�Z�^�m���k�Z���q�e�Z�g�h�f���������k�l�Z�\��������
�b�a�� �i�j�_�l�o�h�^�g�h�� �g�Z�\�_�^�_�g�h�]�� �i�j�Z�\�b�e�g�b�d�Z, �m �i�j�b�e�h�]�m�� �h�\�h�]�� �a�Z�i�b�k�g�b�d�Z �i�j�_�f�Z�� �i�j�h�i�b�k�Z�g�h�f��
�h�[�j�Z�k�p�m�� �•�_�� �^�Z�l�� �i�h�i�b�k�� �b�k�i�m�ƒ�_�g�b�o�� �m�k�e�h�\�Z�� �b�� �h�k�l�\�Z�j�_�g�b�o�� �j�_�a�m�e�l�Z�l�Z �k�Z�� �ƒ�b�o�h�\�h�f��
�d�\�Z�g�l�b�n�b�d�Z�p�b�•�h�f �d�h�e�_�]�b�g�b�p�_ �i�j�h�n�����^�j���>�Z�g�b�•�_�e�_���<�h�a�_�����L�Z�d�h�{�_�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�Z���•�_���b �k�e�_�^�_�„�Z��
�d�h�f�b�k�b�•�Z���a�Z���i�b�k�Z�ƒ�_���j�_�n�_�j�Z�l�Z �a�Z���b�a�[�h�j���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z: 
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1. �I�j�h�n���� �^�j���F�b�e�h�\�Z�g�� �<�m�d�h�\�b�„���� �j�_�^�h�\�g�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j���� �M�g�b�\�H�j�a�b�l�H�l�� �m�� �;�H�R�]�j�D�^�m�� 
�7�H�o�g�b�q�d�b���n�D�d�m�e�l�H�l���m���;�R�j�m�� �i�j�_�^�k�_�^�g�b�d���d�h�f�b�k�b�•�_�� 

2. �I�j�h�n���� �^�j���F�b�e�b�p�Z�� �<�_�e�b�q�d�h�\�b�„���� �j�_�^�h�\�g�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j���� �M�g�b�\�H�j�a�b�l�H�l�� �m�� �;�H�R�]�j�D�^�m�� 
�7�H�o�g�b�q�d�b���n�D�d�m�e�l�H�l���m���;�R�j�m�����q�e�Z�g�b�p�Z���d�h�f�b�k�b�•�_�� 

3. �I�j�h�n���� �^�j���B�\�Z�g�� �F�b�o�Z�•�e�h�\�b�„���� �j�_�^�h�\�g�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j���� �M�g�b�\�H�j�a�b�l�H�l�� �m�� �;�H�R�]�j�D�^�m����
�F�Z�r�b�g�k�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l, �q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_. 

�G�Z�d�h�g�� �j�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�Z���h�\�_�� �l�Z�q�d�_�� �^�g�_�\�g�h�]�� �j�_�^�Z���� �^�h�g�_�l�Z�� �•�_�� �•�_�^�g�h�]�e�Z�k�g�h�� ���k�Z 18 �]�e�Z�k�h�\�Z���A�:) 
�h�^�e�m�d�Z�� �^�Z�� �k�_�� �m�k�\�h�•�b�� �b�g�b�p�b�•�Z�l�b�\�Z�� �a�Z�� �i�h�d�j�_�l�Z�ƒ�_�� �i�h�k�l�m�i�d�Z�� �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �•�_�^�g�h�]�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �k�Z��
�i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�f�� �k�Z�k�l�Z�\�h�f�� �d�h�f�b�k�b�•�_���b���^�Z���k�_���b�k�l�Z�� �i�j�h�k�e�_�^�b���>�_�d�Z�g�m���L�_�o�g�b�q�d�h�]�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m��
�;�h�j�m���g�Z���^�Z�‚�_���j�Z�a�f�Z�l�j�Z�ƒ�_�� 

 
�L�Z�q�d�Z��6.  �H�^�j�_�{�b�\�Z�ƒ�_���k�Z�k�l�Z�\�Z���d�h�f�b�k�b�•�Z���a�Z���i�j�b�•�Z�\�‚�_�g�_���l�_�f�_���a�Z�\�j�r�g�b�o���b���f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�h�\�Z��
�k�l�m�^�_�g�Z�l�Z���g�Z���k�l�m�^�b�•�k�d�h�f���i�j�h�]�j�Z�f�m���B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�����b���l�h�� 
 

6.1. �3�_�^�g�h�]�e�Z�k�g�h�� ���k�Z��18 �]�e�Z�k�h�\�Z �A�:���� �•�_�� �^�h�g�_�l�Z�� �h�^�e�m�d�Z�� �^�Z�� �k�_�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�m  �E�Z�a�Z�j�m��
�D�h�\�Z�q�_�\�b�„�m �h�^�h�[�j�b���l�_�f�Z���a�Z�\�j�r�g�h�]���j�Z�^�Z�����i�h�^���g�Z�a�b�\�h�f�����Ä�J�Z�a�\�h�•���\�_�[���Z�i�e�b�d�Z�p�b�•�_���a�Z��
�_�^�m�d�Z�p�b�•�m���m���h�[�e�Z�k�l�b���^�b�]�b�l�Z�e�g�_���f�m�e�l�b�f�_�^�b�•�_�����i�j�b�f�_�j���i�h�\�_�a�b�\�Z�ƒ�_���Z�d�Z�^�_�f�k�d�h�]��
�k�_�d�l�h�j�Z���b���b�g�^�m�k�l�j�b�•�_�³�����B���m�k�\�h�•�_�g�Z���•�_���d�h�f�b�k�b�•�Z���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���a�Z�\�j�r�g�h�]���j�Z�^�Z��
�m���k�Z�k�l�Z�\�m�� 

1. �i�j�h�n���^�j���-�h�j�{�_���G�b�d�h�e�b�„�����f�_�g�l�h�j�� 
2. �i�j�h�n���^�j���I�j�_�^�j�Z�]���-�h�j�{�_�\�b�„�����q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_�� 
3. �i�j�h�n���^�j���K�Z�g�_�e�Z���:�j�k�b�„�����q�e�Z�g�b�p�Z���d�h�f�b�k�b�•�_�� 

 
6.2. �3�_�^�g�h�]�e�Z�k�g�h�����k�Z��18 �]�e�Z�k�h�\�Z �A�:�����•�_���^�h�g�_�l�Z���h�^�e�m�d�Z���^�Z���k�_���d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�b�����F�b�e�_�g�b��
�M�j�r�b�d�b�„ �h�^�h�[�j�b�� �l�_�f�Z�� �a�Z�\�j�r�g�h�]�� �j�Z�^�Z���� �i�h�^�� �g�Z�a�b�\�h�f���� �Ä�:�g�Z�e�b�a�Z�� �k�b�g�^�j�h�f�Z��
�k�Z�]�h�j�_�\�Z�ƒ�Z���g�Z���i�h�k�e�m���i�j�b�f�_�g�h�f��Copenhagen Burnout Inventory (CBI) �m�i�b�l�g�b�d�Z�³����
�B���m�k�\�h�•�_�g�Z���•�_���d�h�f�b�k�b�•�Z���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���a�Z�\�j�r�g�h�]���j�Z�^�Z���m���k�Z�k�l�Z�\�m�� 

1. �i�j�h�n���^�j���F�Z�j�b�•�Z���I�Z�g�b�„�����f�_�g�l�h�j�� 
2. �i�j�h�n���^�j���K�g�_�`�Z�g�Z���M�j�h�r�_�\�b�„�����q�e�Z�g�b�p�Z �d�h�f�b�k�b�•�_�� 
3. �i�j�h�n���^�j���F�b�e�b�p�Z���<�_�e�b�q�d�h�\�b�„�����q�e�Z�g�b�p�Z���d�h�f�b�k�b�•�_�� 

 
 
�L�Z�q�d�Z��7.  �M�� �h�d�\�b�j�m�� �h�\�_ �l�Z�q�d�_�� �j�Z�a�f�h�l�j�_�g�� �•�_�� �^�h�i�b�k�� �i�j�h�n���� �^�j�� �F�b�e�Z�g�Z�� �J�Z�^�h�\�Z�g�h�\�b�„�Z����
�i�j�h�^�_�d�Z�g�Z�� �a�Z�� �G�B�J�� �b�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�m�� �k�Z�j�Z�^�ƒ�m���� �m�� �\�_�a�b�� �•�Z�\�g�_�� �j�Z�k�i�j�Z�\�_�� �m�� �i�j�b�i�j�_�f�b�� �G�Z�p�j�l�Z��
�i�h�^�_�e�_���g�Z�m�d�_���m���J�_�i�m�[�e�b�p�b���K�j�[�b�•�b�������>�Z�l���•�_���i�j�_�^�e�h�]���j�Z�^�g�_���]�j�m�i�_���a�Z���b�a�j�Z�^�m���i�j�_�^�e�h�]�Z���b�a�f�_�g�Z��
�b�� �^�h�i�m�g�_ �g�Z�p�j�l�Z�� �i�h�^�_�e�_�� �g�Z�m�d�_�� �m�� �\�_�a�b���k�l�Z�l�m�k�Z�� �m�`�_�� �g�Z�m�q�g�_�� �h�[�e�Z�l�b�� �B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�h�]��
�f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�Z���� �J�Z�^�g�m�� �]�j�m�i�m�� �q�b�g�_���� �i�j�h�n���� �^�j�� �-�h�j�{�_�� �G�b�d�h�e�b�„���� �i�j�h�n���^�j�� �F�b�e�h�\�Z�g�� �<�m�d�h�\�b�„����
�i�j�h�n���^�j�� �K�g�_�`�Z�g�Z�� �M�j�h�r�_�\�b�„�� �b�� �i�j�h�n���^�j�� �B�k�b�^�h�j�Z�� �F�b�e�h�r�_�\�b�„���� �J�Z�^�g�Z�� �]�j�m�i�Z�� �f�h�j�Z�� �^�Z��
�i�j�b�i�j�_�f�b���l�_�d�k�l �b �i�h�i�m�g�b���h�[�j�Z�a�Z�p���k�Z���d�h�f�_�g�l�Z�j�b�f�Z,  �b �b�k�l�b �^�h�k�l�Z�\�b���h�k�l�Z�e�b�f���q�e�Z�g�h�\�b�f�Z��
�d�Z�l�_�^�j�_���g�Z�•�d�Z�k�g�b�•�_���^�h���������h�d�l�h�[�j�Z������ 
�A�Z�i�b�k�g�b�d���k�_�^�g�b�p�_���a�Z�d�‚�m�q�_�g �m 13:00                                                                
�M���;�h�j�m�� 22.10.2025���]�h�^�b�g�_                                                          ________________________ 

�I�j�h�n���^�j���-�h�j�{�_���G�b�d�h�e�b�„ 
�r�_�n���D�Z�l�_�^�j�_���a�Z���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l 



                 �H�[�j�Z�a�Z�p���� �< 

�<�� �=�J�M�I�:�P�B�3�:���L�?�O�G�B�Q�D�H-�L�?�O�G�H�E�H�R�D�B�O���G�:�M�D�: 

 
 

�D�:�G�>�B�>�:�L 
 
1) - �H�k�g�h�\�g�b���[�b�h�]�j�Z�n�k�d�b���i�h�^�Z�p�b 
- �B�f�_�����k�j�_�^�ƒ�_���b�f�_���b���i�j�_�a�b�f�_�����>�Z�g�b�•�_�e�Z, �J�Z�^�_, �<�h�a�Z 
- �>�Z�l�m�f���b���f�_�k�l�h���j�h�{�_�ƒ�Z����20. 1. 1983. �]�h�^��, �A�Z�•�_�q�Z�j �����K�j�[�b�•�Z 
- �M�k�l�Z�g�h�\�Z���]�^�_���•�_���a�Z�i�h�k�e�_�g�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m, �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m 
- �A�\�Z�ƒ�_���j�Z�^�g�h���f�_�k�l�h�����\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j 
- �G�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����B�g�^�m�k�l�j�b�•�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l 
 
2) - �K�l�j�m�q�g�Z���[�b�h�]�j�Z�n�b�•�Z�����^�b�i�e�h�f�_���b���a�\�Z�ƒ�Z 
�H�k�g�h�\�g�_���k�l�m�^�b�•�_�� 
- �G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���G�h�\�h�f���K�Z�^�m, �I�j�b�j�h�^�g�h-�f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l 
- �F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�����G�h�\�b���K�Z�^, 2007�����]�h�^. 
 
�F�Z�k�l�_�j������ 
- �G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m�����L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�l�_�l���m���;�h�j�m 
- �F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���a�Z�\�j�r�_�l�d�Z�����;�h�j��������09�����]�h�^. 
- �M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l 
 
�>�h�d�l�h�j�Z�l�� 
- �G�Z�a�b�\���m�k�l�Z�g�h�\�_�����M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m���;�_�h�]�j�Z�^�m, �L�_�o�g�b�q�d�b���n�Z�d�m�e�_�l���m���;�h�j�m 
- �F�_�k�l�h���b���]�h�^�b�g�Z���h�^�[�j�Z�g�_�����;�h�j��������16�����]�h�^. 
- �G�Z�k�e�h�\���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_�����Ä�F�h�^�_�e�h�\�Z�ƒ�_���i�j�h�k�l�h�j�g�b�o���b���\�j�_�f�_�g�k�d�b�o���i�j�h�f�_�g�Z���d�\�Z�e�b�l�_�l�Z��

�i�h�\�j�r�b�g�k�d�b�o���\�h�^�Z�³ 
- �M�`�Z���g�Z�m�q�g�Z�����h�^�g�h�k�g�h���m�f�_�l�g�b�q�d�Z���h�[�e�Z�k�l�����B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b �f�_�g�Z�‡�f�_�g�l 
 
�>�h�k�Z�^�Z�r�ƒ�b���b�a�[�h�j�b���m���g�Z�k�l�Z�\�g�Z���b���g�Z�m�q�g�Z���a�\�Z�ƒ�Z�� 
- �Z�k�b�k�l�_�g�l�����������������������������]�h�^�� 
- �j�_�b�a�[�h�j���Z�k�b�k�l�_�g�l�����������������������������]�h�^�� 
- �^�h�p�_�g�l����26.�����������������]�h�^�� 
- �\�Z�g�j�_�^�g�b���i�j�h�n�_�k�h�j����7.6.2021. �]�h�^�� 
 

 

�������B�k�i�m�ƒ�_�g�b���m�k�e�h�\�b���a�Z���b�a�[�h�j���m���a�\�Z�ƒ�_���J�?�>�H�<�G�B���I�J�H�N�?�K�H�J  

�H�;�:�<�?�A�G�B���M�K�E�H�<�B�� 
 

 
 

 ���a�Z�h�d�j�m�`�b�l�b�� �b�k�i�m�ƒ�_�g�� �m�k�e�h�\�� �a�Z�� �a�\�Z�ƒ�_�� �m�� �d�h�•�_�� �k�_��
�[�b�j�Z�� 

�R�p�_�g�D�������[�j�h�•���]�h�^�b�g�Z���j�Z�^�g�h�]���b�k�d�m�k�l�\�Z�� 
 

1 �I�j�b�k�l�m�i�g�h���i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_���b�a���h�[�e�Z�k�l�b���a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z����
�i�h�a�b�l�b�\�g�h�� �h�p�_�ƒ�_�g�h�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_ �\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�_ 
�m�k�l�Z�g�h�\�_ 

�G�b�•�_�� �i�h�l�j�_�[�g�h�� �a�Z�� �b�a�[�h�j�� �m�� �a�\�Z�ƒ�_�� �j�_�^�h�\�g�h�]��
�i�j�h�n�_�k�h�j�Z. 

 
�I�h�a�b�l�b�\�g�Z�� �h�p�_�g�Z�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �m��
�k�l�m�^�_�g�l�k�d�b�f�� �Z�g�d�_�l�Z�f�Z�� �l�h�d�h�f�� �p�_�e�h�d�m�i�g�h�]����
�i�j�_�l�o�h�^�g�h�]���b�a�[�h�j�g�h�]���i�_�j�b�h�^�Z�� 

�K�\�_�m�d�m�i�g�Z�� �i�j�h�k�_�q�g�Z�� �h�p�_�g�Z�� �i�_�^�Z�]�h�r�d�h�]�� �j�Z�^�Z 
�d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�_�� �^�j���>�Z�g�b�•�_�e�_�� �<�h�a�Z �a�Z�� �f�_�j�h�^�Z�\�g�b��
�b�a�[�h�j�g�b���i�_�j�b�h�^ �b�a�g�h�k�b��4,78. 



 
�B�k�d�m�k�l�\�h���m���i�_�^�Z�]�h�r�d�h�f���j�Z�^�m���k�Z���k�l�m�^�_�g�l�b�f�Z 
 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z���<�h�a�Z �•�_���k�l�_�d�e�Z �[�h�]�Z�l�h��
�i�_�^�Z�]�h�r�d�h�� �b�k�d�m�k�l�\�h�� �l�h�d�h�f��17 (�k�_�^�Z�f�g�Z�_�k�l) 
�]�h�^�b�g�Z �j�Z�^�Z�� �g�Z�� �L�_�o�g�b�q�d�h�f�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�m�� �m�� �;�h�j�m, 
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �M�� �l�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m, 
�d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �•�_�� �i�j�h�r�e�Z �b�a�[�h�j�g�Z�� �a�\�Z�ƒ�Z�� �g�Z��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�m���h�^���Z�k�b�k�l�_�g�l�Z �^�h���\�Z�g�j�_�^�g�h�]���i�j�h�n�_�k�h�j�Z����
�M�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z �•�_�� �m�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� �g�Z�k�l�Z�\�_�� �g�Z��
�i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�b�f�Z�� �b�� �\�_�`�[�Z�f�Z�� �g�Z�� �i�j�_�^�f�_�l�b�f�Z�� �g�Z��
�h�k�g�h�\�g�b�f �b�� �^�h�d�l�h�j�k�d�b�f�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f�� �k�l�m�^�b�•�Z�f�Z��
�k�l�m�^�b�•�k�d�h�]���i�j�h�]�j�Z�f�Z���B�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�b���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�� 

 
 

 
 

 ���a�Z�h�d�j�m�`�b�l�b�� �b�k�i�m�ƒ�_�g�� �m�k�e�h�\�� �a�Z�� �a�\�Z�ƒ�_�� �m�� �d�h�•�_�� �k�_��
�[�b�j�Z�� 

�;�j�h�•���f�_�g�l�h�j�k�l�\�Z�������m�q�_�r�„�Z���m���d�h�f�b�k�b�•�b���b���^�j�� 

 
�J�_�a�m�e�l�Z�l�b���m���j�Z�a�\�h�•�m���g�Z�m�q�g�h�g�Z�k�l�Z�\�g�h�]��
�i�h�^�f�e�Z�l�d�Z 
 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z �•�_���[�b�e�Z �f�_�g�l�h�j 
�m�d�m�i�g�h: 
 
- �������•�_�^�g�h�]�� �h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�h�]���f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�Z; 
- 11 (�•�_�^�Z�g�Z�_�k�l) �h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�b�o �^�b�i�e�h�f�k�d�b�o �b 

�a�Z�\�j�r�g�b�o �j�Z��̂h�\�Z. 

 
�M�q�_�r�„�_�� �m�� �d�h�f�b�k�b�•�b�� �a�Z�� �h�^�[�j�Z�g�m�� �l�j�b�� �a�Z�\�j�r�g�Z��
�j�Z�^�Z�� �g�Z�� �Z�d�Z�^�_�f�k�d�b�f�� �k�i�_�p�b�•�Z�e�b�k�l�b�q�d�b�f����
�f�Z�k�l�_�j�����b�e�b���^�h�d�l�h�j�k�d�b�f���k�l�m�^�b�•�Z�f�Z 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z �•�_���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z 
�m�d�m�i�g�h 69 ���r�_�a�^�_�k�_�l���^�_�\�_�l) �i�m�l�Z���m���d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z���a�Z��
�h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���j�Z�^�h�\�Z�����b���l�h���� 
 
- 3 (�l�j�b) �i�m�l�Z���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m��

�^�h�d�l�h�j�k�d�b�o���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�Z�� 
- �������•�_�^�Z�g�����i�m�l���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m��

�f�Z�]�b�k�l�Z�j�k�d�h�]���j�Z�^�Z�� 
- 8 (�h�k�Z�f) �i�m�l�Z���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m��

�f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�h�\�Z���� 
- 57 (�i�_�^�_�k�_�l���k�_�^�Z�f) �i�m�l�Z���q�e�Z�g���d�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���h�p�_�g�m��

�b���h�^�[�j�Z�g�m���^�b�i�e�h�f�k�d�b�o���b���a�Z�\�j�r�g�b�o���j�Z�^�h�\�Z������ 
 
 

 
 

  
���a�Z�h�d�j�m�`�b�l�b���b�k�i�m�ƒ�_�g���m�k�e�h�\��
�a�Z���a�\�Z�ƒ�_���m���d�h�•�_���k�_���[�b�j�Z�� 
 

�;�j�h�•��
�j�Z�^�h�\�Z����
�k�Z�h�i�r�l�_�ƒ�Z����
�p�b�l�Z�l�Z���b���^�j 

�G�Z�\�_�k�l�b���q�Z�k�h�i�b�k�_�����k�d�m�i�h�\�_�����d�ƒ�b�]�_���b���^�j�m�]�h 

6 �H�[�•�Z�\�‚�_�g�� �•�_�^�Z�g�� �j�Z�^�� �b�a��
�d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F����; �F������ �b�e�b��
�F������ �b�a�� �g�Z�m�q�g�_�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �a�Z��
�d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z 

  

7 �K�Z�h�i�r�l�_�g�Z�� �^�\�Z�� �j�Z�^�Z�� �g�Z��
�g�Z�m�q�g�h�f�� �b�e�b�� �k�l�j�m�q�g�h�f��
�k�d�m�i�m�����d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F����-�F������
�b���F����-�F�������� 

  

8 �H�[�•�Z�\�‚�_�g�Z�� �^�\�Z�� �j�Z�^�Z�� �b�a��
�d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F�������� �F������ �b�e�b��
�F������ �h�^���i�j�\�h�]�� �b�a�[�h�j�Z�� �m��
�a�\�Z�ƒ�_�� �^�h�p�_�g�l�Z�� �b�a�� �g�Z�m�q�g�_��
�h�[�e�Z�k�l�b���a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z 

  



9 �K�Z�h�i�r�l�_�g�Z�� �l�j�b�� �j�Z�^�Z�� �g�Z��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f���b�e�b���^�h�f�Z�„�b�f��
�g�Z�m�q�g�b�f�� �k�d�m�i�h�\�b�f�Z��
���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F����-�F������ �b��
�F����-�F�������� �h� ̂ �b�a�[�h�j�Z�� �m��
�i�j�_�l�o�h�^�g�h�� �a�\�Z�ƒ�_�� �b�a�� �g�Z�m�q�g�_��
�h�[�e�Z�k�l�b���a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z�� 

  

 
�H�j�b�]�b�g�Z�e�g�h�� �k�l�j�m�q�g�h��
�h�k�l�\�Z�j�_�ƒ�_�� �b�e�b��
�j�m�d�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �b�e�b�� �m�q�_�r�„�_�� �m��
�i�j�h�•�_�d�l�m 
 

18 
(�h�k�Z�f�g�Z�_�k�l) 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �^�j�� �>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z �•�_ �d�Z�h�� �q�e�Z�g��
�i�j�h�•�_�d�l�g�h�]���l�b�f�Z���Z�d�l�b�\�g�h���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z���m���i�j�b�•�Z�\�b���b�e�b���b��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b��18 (�h�k�Z�f�g�Z�_�k�l) �i�j�h�•�_�d�Z�l�Z�����b���l�h: 

- 7 (�k�_�^�Z�f) �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�o �i�j�h�•�_�d�Z�l�Z,  
- 11 (�•�_�^�Z�g�Z�_�k�l) �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�b�o �i�j�h�•�_�d�Z�l�Z. 

 
�H�^�h�[�j�_�g�� �b�� �h�[�•�Z�\�‚�_�g��
�m�‡�[�_�g�b�d�� �a�Z�� �m�`�m�� �h�[�e�Z�k�l�� �a�Z��
�d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z�����f�h�g�h�]�j�Z�n�b�•�Z����
�i�j�Z�d�l�b�d�m�f �b�e�b�� �a�[�b�j�d�Z��
�a�Z�^�Z�l�Z�d�Z�����k�Z���,�6�%�1���[�j�h�•�_�f�� 

2 (�^�\�Z) 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z���<�h�a�Z �•�_���Z�m�l�h�j �b���d�h�Z�m�l�h�j 2 
(�^�\�Z) �m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�k�d�Z �m�‡�[�_�g�b�d�Z�� 

1. �>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z, �H�k�g�h�\�b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�_. 
�B�a�^�Z�\�Z�q���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m����
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �;�h�j���� ������5. ISBN: 
978-86-6305-162-1 

2. �F�b�e�h�\�Z�g�� �<�m�d�h�\�b�„�����>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z, 
�:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z�� �<�m�d�h�\�b�„�����I�h�k�e�h�\�g�Z�� �_�l�b�d�Z. 
�B�a�^�Z�\�Z�q���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m����
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l���m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �;�h�j���� ����20. ISBN: 
978-86-6305-106-5). 

12 �H�[�•�Z�\�‚�_�g�� �•�_�^�Z�g�� �j�Z�^�� �b�a��
�d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F�������� �F������ �b�e�b��
�F������ �m�� �i�_�j�b�h�^�m�� �h�^��
�i�h�k�e�_�^�ƒ�_�]���b�a�[�h�j�Z���b�a���g�Z�m�q�g�_��
�h�[�e�Z�k�l�b���a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z�����������a�Z��
�i�h�g�h�\�g�b���b�a�[�h�j���\�Z�g�j�����i�j�h�n�� 

  

13 �K�Z�h�i�r�l�_�g�Z�� �l�j�b�� �j�Z�^�Z�� �g�Z��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f���b�e�b���^�h�f�Z�„�b�f��
�g�Z�m�q�g�b�f�� �k�d�m�i�h�\�b�f�Z��
���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F����-�F������ �b��
�F����-�F�������� �m�� �i�_�j�b�h�^�m�� �h�^��
�i�h�k�e�_�^�ƒ�_�]���b�a�[�h�j�Z���b�a���g�Z�m�q�g�_��
�h�[�e�Z�k�l�b���a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z�������������a�Z��
�i�h�g�h�\�g�b���b�a�[�h�j���\�Z�g�j�����i�j�h�n�� 

  

 
�H�[�•�Z�\�‚�_�g�Z�� �^�\�Z�� �j�Z�^�Z�� �b�a��
�d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F�������� �F������ �b�e�b��
�F������ �h�^�� �i�j�\�h�]�� �b�a�[�h�j�Z�� �m��
�a�\�Z�ƒ�_�� �\�Z�g�j�_�^�g�h�]��
�i�j�h�n�_�k�h�j�Z�� �b�a�� �g�Z�m�q�g�_��
�h�[�e�Z�k�l�b���a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z�� 
 

 
8 (�h�k�Z�f) 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z���<�h�a�Z �•�_���d�Z�h���Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j��
�h�[�•�Z�\�b�e�Z�� �m�d�m�i�g�h��15 (�i�_�l�g�Z�_�k�l���� �j�Z�^�h�\�Z �m���q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z��
�k�Z��JCR �e�b�k�l�_, �h�^�� �q�_�]�Z�� �•�_ �m�� �f�_�j�h�^�Z�\�g�h�f�� �b�a�[�h�j�g�h�f��
�i�_�j�b�h�^�m���h�[�•�Z�\�b�e�Z��8 (�h�k�Z�f) �j�Z�^�h�\�Z�����b���l�h���� 
 

- �������•�_�^�Z�g�� �j�Z� ̂�m���q�Z�k�h�i�b�k�m �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_ �F��1: 
 

1. �0�O�D�G�H�Q�R�Y�L�ü���5�D�Q�L�V�D�Y�O�M�H�Y�L�ü���,�������%�D�E�L�ü���*�������9�X�N�R�Y�L�ü��
M., Voza D. (2021). Multicriteria visual 
approach to the analysis of water quality �± A 
Case study of the Tisa River Basin in Serbia. 
Water, 13 (24), 3537. DOI: 10.3390/w13243537  
 
 



- 1 (�•�_�^�Z�g) �j�Z� ̂�m���q�Z�k�h�i�b�k�m �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F��2: 
 

1. �9�L�U�J�O�H�U�R�Y�D���=�������3�D�Q�L�ü���0������Voza D., �9�H�O�L�þ�N�R�Y�L�ü���0����
(2022). Model of business risks and their impact 
on operational performance of SMEs. Economic 
Research-Ekonomska Istrazivanja, 35(1), 4047-
4064. DOI: 10.1080/1331677X.2021.2010111 

 
- 6 (�r�_�k�l�����j�Z�^�h�\�Z �m���q�Z�k�h�i�b�k�m �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F��3: 

 
1. Voza D.���� �%�D�E�L�ü�� �*������ �9�X�N�R�Y�L�ü�� �0������ �0�O�D�G�H�Q�R�Y�L�ü��

�5�D�Q�L�V�D�Y�O�M�H�Y�L�ü�� �,���� ���������������� �&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I��
machine learning algorithms efficacy in water 
resources management. International Journal of 
Environment and Waste Management, in press. DOI: 
10.1504/IJEWM.2024.10063773 

2. �.�U�V�W�L�ü�� �,���� �,������Voza D.���� �9�X�N�R�Y�L�ü���� �0���� ���������������� �<�R�X�Q�J��
�F�R�Q�V�X�P�H�U�V�¶�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �S�X�U�F�K�D�V�H�� �R�U�J�D�Q�L�F�� �I�R�R�G����
Serbian case study. Journal of Food and Nutrition 
Research (ISSN: 1336-8672), 63(4), 336-343.  

3. Voza D., �$�U�V�L�ü�� �6������ �1�L�N�R�O�L�ü�� �������� �ä�L�Y�N�R�Y�L�ü�� �ä���� ����������������
Strategic decision-making model for the regional 
development of rural areas: A Serbian case study. 
Argumenta Oeconomica, 2(51), 263-286. DOI: 
10.15611/aoe.2023.2.13 

4. Voza D.���� �0�L�O�R�ã�H�Y�L�ü�� �,������ �9�X�N�R�Y�L�ü�� �0���� ����������������
Comparative analysis of environmental attitudes of 
youth from EU member and candidate states: Case 
study Central and Eastern Europe. Teme, XLVI (1), 
175-193. DOI: 10.22190/TEME201116010V   

5. Voza D., Szewieczek A., Grabara D. (2022). 
Environmental sustainability in digitalized SMEs: 
Comparative study from Poland and Serbia. Serbian 
Journal of Management, 17(1), 15-31. DOI: 
10.5937/sjm17-36447   

6. �9�H�O�L�þ�N�R�Y�L�ü���0�������5�L�V�W�L�ü���1������Voza D. (2021). Air quality 
assessment during COVID-19: A Case Study of 
Serbia. Croatica Chemica Acta, 94(3), pp. 159-166. 
DOI: 10.5562/cca3882  

 
�P�b�l�b�j�Z�g�h�k�l�� �h�^�� ������ �o�_�l�_�j�h��
�p�b�l�Z�l�Z 
 

106 (�k�l�h��
�r�_�k�l) 

�M�d�m�i�g�Z���p�b�l�b�j�Z�g�h�k�l���j�Z�^�h�\�Z���d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�_ �^�j���>�Z�g�b�•�_�e�_��
�<�h�a�Z ���o�_�l�_�j�h���p�b�l�Z�l�b�������d�h�•�b���k�m���h�[�•�Z�\�‚�_�g�b���m���q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z��
�d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F���������i�j�_�f�Z���[�Z�a�b���6�F�R�S�X�V���g�Z���^�Z�g��21.10.2025. 
�]�h�^�b�g�_���b�a�g�h�k�b��106 �m�a��h-index 5.  

 
�K�Z�h�i�r�l�_�g�h�� �i�_�l�� �j�Z�^�h�\�Z�� �g�Z��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f�� �b�e�b��
�^�h�f�Z�„�b�f�� �k�d�m�i�h�\�b�f�Z��
���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F����-�F������ �b��
�F���� -�F���������h�^�� �d�h�•�b�o�� �•�_�^�Z�g��
�f�h�j�Z�� �^�Z�� �[�m�^�_�� �i�e�_�g�Z�j�g�h��
�i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_���b�e�b���i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_��
�i�h�� �i�h�a�b�\�m�� �g�Z��

18 
(�h�k�Z�f�g�Z�_�k�l) 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z �d�Z�h�� �Z�m�l�h�j���d�h�Z�m�l�h�j��
�b�f�Z �m�d�m�i�g�h 40 (�q�_�l�j�^�_�k�_�l) �j�Z��̂h�\�Z �k�Z�h�i�r�l�_�g�b�o �g�Z��
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�f �k�d�m�i�h�\�b�f�Z ���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_���F����-�F��4�����b 13 
(�l�j�b�g�Z�_�k�l) �j�Z�^�h�\�Z �g�Z���^�h�f�Z�„�b�f�� �g�Z�m�q�g�b�f�� �k�d�m�i�h�\�b�f�Z��
���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�_�� �F���������� �H�^���l�h�]�Z���� �m�� �f�_�j�h�^�Z�\�g�h�f�� �b�a�[�h�j�g�h�f��
�i�_�j�b�h�^�m�� �b�f�Z��18 (�h�k�Z�f�g�Z�_�k�l) �j�Z�^�h�\�Z �k�Z�h�i�r�l�_�g�b�o �g�Z 
�g�Z�m�q�g�b�f���k�d�m�i�h�\�b�f�Z�����b���l�h�� 
 



�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�f�� �b�e�b��
�^�h�f�Z�„�_�f���g�Z�m�q�g�h�f���k�d�m�i�m���h�^��
�b�a�[�h�j�Z�� �m�� �i�j�_�l�o�h�^�g�h�� �a�\�Z�ƒ�_��
�b�a���g�Z�m�q�g�_�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �a�Z�� �d�h�•�m��
�k�_���[�b�j�Z  

- 1 (�•�_�^�Z�g) �j�Z�^���k�Z�h�i�r�l�_�g �m���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�b���F���� : 
  

1. Voza D. (2024). Sustainable development progress 
and challenges - �0�R�G�H�O�O�L�Q�J�� �6�'�*�¶�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H��
income level in European countries. 22nd 
International Conference on Management, 
Enterprise, Benchmarking �± MEB 2024, 19-24 April, 
Óbuda University, Budapest, Hungary, Proceedings I 
(MEB 2024), pp. 5- 27. ISBN 978-963-449-361-7 

 
- 12 (�^�\�Z�g�Z�_�k�l) �j�Z��̂h�\�Z �k�Z�h�i�r�l�_�g�b�o �m�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�•�b��

�F��3���� �h�^�� �q�_�]�Z�� �„�_�� �k�Z�f�h�� �i�_�l�� �[�b�l�b�� �i�j�b�d�Z�a�Z�g�h�� �a�[�h�]��
�^�h�d�Z�a�Z���h���b�k�i�m�ƒ�_�g�h�k�l�b���m�k�e�h�\�Z: 

 
1. Voza D.���� �-�D�Q�N�R�Y�L�ü�� �=������ �9�X�N�R�Y�L�ü�� �0���� ����������������

Communication satisfaction as a predictor of 
organizational commitment. XXI International May 
Conference on Strategic Management �± IMCSM25, 
30 May, University of Belgrade, Technical faculty in 
Bor, Bor Lake, Serbia, Proceedings (IMCSM 2025), 
pp. 455-465. DOI 10.5937/IMCSM25455V, ISBN 
978-86-6305-160-7  

2. Voza D., Fedajev A. (2024). Ranking Western 
Balkan countries according to the digital skills among 
older people. 22nd International Conference on 
Management, Enterprise, Benchmarking �± MEB 
2024, 19-24 April, Óbuda University, Budapest, 
Hungary, Proceedings II (MEB 2024), pp. 66-72. 
ISBN 978-963-449-362-4     

3. �9�X�N�R�Y�L�ü�� �0������Voza D.���� �9�X�N�R�Y�L�ü�� �$���� ���������������� �(�W�K�L�F�D�O��
issues in public relations practice. International May 
Conference on Strategic Management �± IMCSM24, 
Technical Faculty in Bor, University of Belgrade, 25 
May, Bor, Serbia, Proceedings (IMCSM 2024), 
XX(2), pp. 145-154.  DOI: 0.5937/IMCSM24065V, 
ISBN 978-86-6305-151-5  

4. Voza D., Fedajev A. (2023). The influence of age on 
digital literacy in Serbia. 21st International 
Conference on Management, Enterprise and 
Benchmarking �± MEB 2023, 28-29 April, Óbuda 
university, Budapest, Hungary, Proceedings (MEB 
2023), pp. 84-97. ISBN  978-963-449-322-8. 

5. �9�H�O�L�þ�N�R�Y�L�ü�� �0������Voza D. (2024). The relationship 
between PM10 and meteorological parameters close 
to the mining area. 31st International Conference 
Ecological Truth & Environmental Research �± 
�(�F�R�7�H�U�¶���������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���%�H�O�J�U�D�G�H�����7�H�F�K�Q�L�F�D�O���I�D�F�Xlty 
in Bor, 18-21 June, Sokobanja, Serbia. Proceedings, 
pp. 164-168. ISBN 978-86-6305-152-2 
 
- 5 ���i�_�l�� �j�Z�^�h�\�Z���k�Z�h�i�r�l�_�g�b�o���m���d�Z�l�_�]�h�j�b�•�b���F��4. 
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�D�ƒ�b�]�Z�� �b�a�� �j�_�e�_�\�Z�g�l�g�_��
�h�[�e�Z�k�l�b���� �h�^�h�[�j�_�g���m�‡�[�_�g�b�d��
�a�Z�� �m�`�m�� �h�[�e�Z�k�l�� �a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_��
�[�b�j�Z���� �i�h�]�e�Z�\�‚�_�� �m��
�h�^�h�[�j�_�g�h�f���m�‡�[�_�g�b�d�m�� �a�Z��
�m�`�m �h�[�e�Z�k�l���a�Z���d�h�•�m���k�_���[�b�j�Z��
�b�e�b�� �i�j�_�\�h�^���b�g�h�k�l�j�Z�g�h�]��
�m�‡�[�_�g�b�d�Z���h�^�h�[�j�_�g�h�]���a�Z���m�`�m��
�h�[�e�Z�k�l�� �a�Z�� �d�h�•�m�� �k�_�� �[�b�j�Z����
�h�[�•�Z�\�‚�_�g�b�� �m�� �i�_�j�b�h�^�m�� �h�^��
�b�a�[�h�j�Z�� �m�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�q�d�h��
�a�\�Z�ƒ�_ 

2 (�^�\�Z) 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z���<�h�a�Z �•�_���d�h�Z�m�l�h�j �b���Z�m�l�h�j 2 
(�^�\�Z) �m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�k�d�Z �m�‡�[�_�g�b�d�Z�� 

1. �>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z, �H�k�g�h�\�b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�_. 
�B�a�^�Z�\�Z�q���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m����
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �;�h�j���� ������5. ISBN: 
978-86-6305-162-1 

2. �F�b�e�h�\�Z�g�� �<�m�d�h�\�b�„�����>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z, 
�:�e�_�d�k�Z�g�^�j�Z�� �<�m�d�h�\�b�„�����I�h�k�e�h�\�g�Z�� �_�l�b�d�Z. 
�B�a�^�Z�\�Z�q���� �L�_�o�g�b�q�d�b�� �n�Z�d�m�e�l�_�l�� �m�� �;�h�j�m����
�M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�� �m�� �;�_�h�]�j�Z�^�m���� �;�h�j���� ����20. ISBN: 
978-86-6305-106-5). 
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1.1. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �^�j�� �>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z�� �[�b�e�Z�� �•�_�� �l�_�o�g�b�q�d�b�� �m�j�_�^�g�b�d��3 (�l�j�b���� �f�h�g�h�]�j�Z�n�k�d�_�� �k�l�m�^�b�•�_����������
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�]���a�g�Z�q�Z�•�Z�� 

- �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü�����,�������*�O���X�U������ �0�L�O�R�ã�H�Y�L�ü�����,�������9�R�]�D�����'�������$�U�V�L�ü�����6�������7�H�K�����X�U����  Possibilities and barriers for 
Industry 4.0 implementation in SMEs in V4 countries and Serbia�����,�]�G�D�Y�D�þ�����8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�H�W���X���%�H�R�J�U�D�G�X����
�7�H�K�Q�L�þ�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���X���%�R�U�X�����6�U�E�L�M�D��(2022). ISBN: 978-86-6305-121-8. 

- �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü�����,�������*�O���X�U���������0�L�O�R�ã�H�Y�L�ü�����,�������$�U�V�L�ü�����0������Voza, D. (Teh.ur.) Environmental awareness as a 
universal European Value���� �,�]�G�D�Y�D�þ���� �8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�H�W�� �X�� �%�H�R�J�U�D�G�X���� �7�H�K�Q�L�þ�N�L�� �I�D�N�X�O�W�H�W�� �X�� �%�R�U�X���� �6�U�E�L�M�D��
(2016). ISBN 978-86-6305-044-0  

- �0�L�K�D�M�O�R�Y�L�ü�����,�������*�O���X�U���������0�L�O�R�ã�H�Y�L�ü�����,�������9�R�]�D�����'�������'�X�U�N�D�O�L�ü�����'�������7�H�K���X�U������Possibilities for development 
of business cluster network between SMEs from Visegrad countries and Serbia�����,�]�G�D�Y�D�þ�����8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�H�W��
�X���%�H�R�J�U�D�G�X�����7�H�K�Q�L�þ�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W���X���%�R�U�X�����6�U�E�L�M�D���������������������,�6�%�1��������-86-6305-023-5 

 
1.2. �.�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z���<�h�a�Z �•�_���Z�d�l�b�\�g�h���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z���m���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�•�b���f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�o���g�Z�m�q�g�b�o��
�k�d�m�i�h�\�Z: International Symposium on Environmental and Material Flow Management (EMFM) �± 1 (�•�_�^�g�h�f) 
�q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z��(2016. �]�h�^�b�g�_); International Conference Ecological Truth and 
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� ���?�&�2�7�(�5�� �± ���� ���i�_�l���� �i�m�l�Z���q�e�Z�g�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]�� �h�^�[�h�j�Z��(2019., 2020., 2022., 
2023. �b 2024. �]�h�^�b�g�_); International May Conference on Strategic Management (IMCSM) �± �������^�\�Z�����i�m�l�Z��
�q�e�Z�g���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]���h�^�[�h�j�Z����2020. �b 2021. �]�h�^�b�g�_�����b���������q�_�l�b�j�b�����i�m�l�Z �i�h�l�i�j�_�^�k�_�^�g�b�d �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�h�]��
�h�^�[�h�j�Z (2022., 2023., 2024���� �b�� ������5���� �]�h�^�b�g�_); International Conference on Management, Enterprise and 
Benchmarking ���F�?�<�����± �������^�\�Z�����i�m�l�Z���q�e�Z�g���g�Z�m�q�g�h�]���h�^�[�h�j�Z�����������������b��2025. �]�h�^�b�g�_���� 

1.3. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z �•�_�� �[�b�e�Z�� �q�e�Z�g�� �m���d�h�f�b�k�b�•�Z�f�Z�� �a�Z�� �b�a�j�Z�^�m���a�Z�\�j�r�g�b�o���� �^�b�i�e�h�f�k�d�b�o �b��
�f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�h�\�Z���m�d�m�i�g�h����5 (�r�_�a�^�_�k�_�l���i�_�l�����i�m�l�Z�����;�b�e�Z���•�_���f�_�g�l�h�j��1 (�•�_�^�g�h�]�����h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�h�] �f�Z�k�l�_�j���j�Z�^�Z���b��11 
(�•�_�^�Z�g�Z�_�k�l���� �h�^�[�j�Z�ƒ�_�g�b�o �a�Z�\�j�r�g�b�o �j�Z��̂h�\�Z. �I�h�j�_�^�� �l�h�]�Z���� �[�b�e�Z�� �•�_���q�e�Z�g���D�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �b�� �h�^�[�j�Z�g�m��
�^�h�d�l�h�j�k�d�_ �^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_ 3 ���l�j�b�� �i�m�l�Z���� �������•�_�^�g�h�f�����q�e�Z�g���D�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �h�p�_�g�m�� �k�_�f�b�g�Z�j�k�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �m�� �h�d�\�b�j�m��
�i�j�_�^�f�_�l�Z���L�_�h�j�b�•�k�d�_���h�k�g�h�\�_���a�Z���^�_�n�b�g�b�k�Z�ƒ�_���l�_�f�_���^�h�d�l�h�j�k�d�_���^�b�k�_�j�l�Z�p�b�•�_����1 ���•�_�^�g�h�f�� �q�e�Z�g���D�h�f�b�k�b�•�_���a�Z��
�h�p�_�g�m���b���h�^�[�j�Z�g�m���f�Z�]�b�k�l�Z�j�k�d�h�]���j�Z�^�Z.  

 

 



1.5. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z���<�h�a�Z �•�_���d�Z�h���q�e�Z�g���i�j�h�•�_�d�l�g�h�]���l�b�f�Z���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z���m���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b���������k�_�^�Z�f�� 
�f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�o���i�j�h�•�_�d�Z�l�Z: 

1. �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �ÄInternational academic network RESITA �± International Resita Network for 
Entrepreneurship and Innovation�³�� ���h�^�� ������������ �^�h�� ������������ �]�h�^�������� �M�� �h�d�\�b�j�m�� �h�\�h�]�� �i�j�h�•�_�d�l�Z����
�d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���•�_���l�h�d�h�f���^�_�p�_�f�[�j�Z���������������]�h�^�b�g�_���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�e�Z���^�\�h�g�_�^�_�‚�g�b���k�l�m�^�b�•�k�d�b���[�h�j�Z�\�Z�d��
�g�Z�� �M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�m�� �i�j�b�f�_�ƒ�_�g�b�o�� �g�Z�m�d�Z���± Umwelt-�&�D�P�S�X�V�� �%�L�U�N�H�Q�I�H�O�G�� ���+�R�F�K�V�F�K�X�O�H�� �7�U�L�H�U������ �m��
�;�b�j�d�_�g�n�_�e�^�m���� �G�_�f�Z�q�d�Z���� �k�Z�� �p�b�‚�_�f�� �m�g�Z�i�j�_�{�_�ƒ�Z�� �g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �m�� �h�d�\�b�j�m��
�^�h�d�l�h�j�k�d�b�o���k�l�m�^�b�•�Z. 

2. �I�j�h�•�_�d�Z�l �ÄERASMUS+, Key Action 1 �± Staff Mobility for Teaching�³�����M���h�d�\�b�j�m���h�\�h�]���i�j�h�•�_�d�l�Z����
�d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z���<�h�a�Z���•�_���b�f�Z�e�Z���g�_�d�h�e�b�d�h���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���b���i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�Z���d�Z�h���]�h�k�l�m�•�m�„�b��
�i�j�h�n�_�k�h�j�� 

- �m���i�_�j�b�h�^�m���h�^�����������^�h�����������Z�i�j�b�e�Z���������������]�h�^�b�g�_�����d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z���<�h�a�Z���•�_��
�[�h�j�Z�\�b�e�Z�� �m�� �;�m�^�b�f�i�_�r�l�b���� �F�Z�{�Z�j�k�d�Z�����]�^�_�� �•�_�� �d�Z�h�� �]�h�k�l�m�•�m�„�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j�� �h�^�j�`�Z�e�Z��
�i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_���g�Z���2�E�X�G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����.�H�O�H�W�L���I�D�F�X�O�W�\���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� 

- �m�� �i�_�j�b�h�^�m�� �h�^�� ������ �^�h�� ������ �•�m�e�Z�� �������������]�h�^�b�g�_���� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �^�j�� �>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z�� �•�_��
�[�h�j�Z�\�b�e�Z�� �m�� �;�m�^�b�f�i�_�r�l�b���� �F�Z�{�Z�j�k�d�Z���� �]�^�_�� �•�_�� �d�Z�h�� �]�h�k�l�m�•�m�„�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j�� �h�^�j�`�Z�e�Z��
�i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_�� �g�Z�� �2�E�X�G�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �.�H�O�H�W�L�� �I�D�F�X�O�W�\�� �R�I�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �b��
�m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z�� �g�Z�� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�h�•�� �d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�•�b�� �0�(�%�� ���������� �h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�g�h�•�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_��
�b�k�l�h�]���M�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�Z�� 

- �m���i�_�j�b�h�^�m���h�^�� �������� �^�h�� �������� �Z�i�j�b�e�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�_�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �^�j�� �>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z�� �•�_��
�[�h�j�Z�\�b�e�Z�� �m�� �;�m�^�b�f�i�_�r�l�b�� ���F�Z�{�Z�j�k�d�Z������ �]�^�_�� �•�_�� �d�Z�h�� �]�h�k�l�m�•�m�„�b�� �i�j�h�n�_�k�h�j�� �h�^�j�`�Z�e�Z��
�i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�_���g�Z���2�E�X�G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����.�H�O�H�W�L���I�D�F�X�O�W�\���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� 

3. �I�j�h�•�_�d�Z�l �ÄEnvironmental awareness as universal European value ���[�j�h�•���� ��������������������
�n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �<�b�r�_�]�j�Z�^�� �n�h�g�^�Z�� �b�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�� �m�� �i�_�j�b�h�^�m�� �h�^�� �f�Z�j�l�Z�� �^�h�� �f�Z�•�Z�� ������������
�]�h�^�b�g�_������ 

4. �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �ÄPossibilities for development of business cluster network between SMEs from V4 
countries and Serbia�³�����[�j�h�•�������������������������n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g���h�^���k�l�j�Z�g�_���<�b�r�_�]�j�Z�^���n�h�g�^�Z���b���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g��
�m���i�_�j�b�h�^�m���h�^���•�m�g�Z���������������^�h���n�_�[�j�m�Z�j�Z���������������]�h�^�b�g�_���� 

5. �I�j�h�•�_�d�Z�l���³Possibilities and barriers for Industry 4.0 implementation in SMEs in V4 countries 
and Serbia�´�� ���[�j�h�•���� ������������������ �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �<�b�r�_�]�j�Z�^�� �n�h�g�^�Z�� �b�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�� �m��
�i�_�j�b�h�^�m���h�^���•�m�g�Z���������������^�h���f�Z�•�Z���������������]�h�^�b�g�_���� 

6. COST �:�d�p�b�•�Z���&�$���������� �Ä�:�R�U�N���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���L�Q���O�D�W�H�U���O�L�I�H���U�H�G�H�I�L�Q�H�G���E�\���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����'�,�*�,-net) - 
�i�_�j�b�h�^���l�j�Z�•�Z�ƒ�Z���Z�d�p�b�•�_���h�^���������������^�h���������������]�h�^�b�g�_�� 

7. �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �m�� �h�d�\�b�j�m �(�5�$�6�0�8�6���� �.�$�������� �i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �i�h�^�� �g�Z�a�b�\�h�f�� �³Sustainable Accounting, 
Economic, Finance and Management Education�´������������-1-RO01-KA220-HED-�������������������������b��
�k�Z���i�_�j�b�h�^�h�f���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_���h�^���k�_�i�l�_�f�[�j�Z���������������^�h���Z�\�]�m�k�l�Z���������������]�h�^�b�g�_�� 

 

�D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z�� �^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z���Z�d�l�b�\�g�h�� �•�_���m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z�� �m�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b ������ ���•�_�^�Z�g�Z�_�k�l�� 
�g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�b�o���i�j�h�•�_�d�Z�l�Z: 
 

1. �:�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�_���i�h���m�]�h�\�h�j�m�����[�j�h�•����������-03-137/2025-�����������������������h���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b���b���n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�m��
�g�Z�m�q�g�h-�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]���j�Z�^�Z���G�B�H���m���������������]�h�^�b�g�b���k�Z���F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�f���g�Z�m�d�_�����l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]��
�j�Z�a�\�h�•�Z���b���b�g�h�\�Z�p�b�•�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_�� 

2. �:�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�_�� �i�h�� �m�]�h�\�h�j�m�����[�j�h�•���� ������-03-65/2024-���������������������� �h�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�m��
�g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �G�B�H�� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b�� �k�Z�� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�f�� �g�Z�m�d�_���� �l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]��
�j�Z�a�\�h�•�Z���b���b�g�h�\�Z�p�b�•�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_�� 

3. �:�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�_�� �i�h�� �m�]�h�\�h�j�m�����[�j�h�•���� ������-03-47/2023-���������������������� �h�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�m��
�g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �G�B�H�� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b�� �k�Z�� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�f�� �g�Z�m�d�_���� �l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]��
�j�Z�a�\�h�•�Z���b���b�g�h�\�Z�p�b�•�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_��  

4. �:�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�_�� �i�h�� �m�]�h�\�h�j�m�� ���[�j�h�•���� ������-03-68/2022-�������� �h�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�m��
�g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �G�B�H�� �m�� ������2���� �]�h�^�b�g�b�� �k�Z�� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�f���i�j�h�k�\�_�l�_�����g�Z�m�d�_�����b��
�l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_�� 



5. �:�g�]�Z�`�h�\�Z�ƒ�_�� �i�h�� �m�]�h�\�h�j�m�� ���[�j�h�•���� ������-03-9/2021-���������������������� �h�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�ƒ�m��
�g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�h�]�� �j�Z�^�Z�� �G�B�H�� �m�� ������������ �]�h�^�b�g�b�� �k�Z�� �F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�h�f���i�j�h�k�\�_�l�_�����g�Z�m�d�_ �b��
�l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]���j�Z�a�\�h�•�Z���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_��  

6. �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �Ä�H�^�j�`�b�\�h�k�l�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�h�]�� �b�^�_�g�l�b�l�_�l�Z�� �K�j�[�Z�� �b�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�g�b�o�� �f�Z�ƒ�b�g�Z�� �m��
�i�h�]�j�Z�g�b�q�g�b�f�� �h�i�r�l�b�g�Z�f�Z�� �b�k�l�h�q�g�_�� �b�� �•�m�]�h�b�k�l�h�q�g�_�� �K�j�[�b�•�_�³ �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_��
�F�b�g�b�k�l�Z�j�k�l�\�Z�� �i�j�h�k�\�_�l�_���� �g�Z�m�d�_�� �b���l�_�o�g�h�e�h�r�d�h�]�� �j�Z�a�\�h�•�Z�� ���F�I�G�L�J���� �J�K�� ���h�^ ������������ �^�h�� ������������
�]�h�^�b�g�_���� 

7. �I�j�h�•�_�d�Z�l���ÄB.O.S.S. �± �%�H���2�Z�Q�H�U���R�I���6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���6�0�(�����;�m�^�b�l�_���\�e�Z�k�g�b�d���m�k�i�_�r�g�h�]���i�j�_�^�m�a�_�„�Z���³, 
�n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g���h�^���k�l�j�Z�g�_���?�\�j�h�i�k�d�_���M�g�b�•�_���m���i�Z�j�l�g�_�j�k�l�\�m���k�Z���<�e�Z�^�h�f���J�_�i�m�[�e�b�d�_���K�j�[�b�•�_���i�j�_�d�h��
�i�j�h�]�j�Z�f�Z���?�M���I�J�H (�g�h�\�_�f�[�Z�j��������������- �g�h�\�_�f�[�Z�j �������������]�h�^�b�g�_). 

8. �I�j�h�•�_�d�Z�l���Ä�I�h�\�_�„�Z�•���k�\�_�k�l���h���k�\�h�f���_�d�h�e�h�r�d�h�f���l�j�Z�]�m�³, �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g���h�^���k�l�j�Z�g�_���H�i�r�l�b�g�_���;�h�j��
���f�Z�j�l���± �•�m�g���������������]�h�^�b�g�_��. 

9. �I�j�h�•�_�d�Z�l���Ä�?�d�h�e�h�r�d�b���h�[�j�Z�a�m�•�f�h���k�_�[�_���b���‚�m�^�_���h�d�h���g�Z�k�³�����n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g���h�^���k�l�j�Z�g�_���H�i�r�l�b�g�_���;�h�j��
���Z�i�j�b�e���± �g�h�\�_�f�[�Z�j���������������]�h�^�b�g�_). 

10. �I�j�h�•�_�d�Z�l���i�h�^���g�Z�a�b�\�h�f���Ä�F�h�^�m�e�Z�j�g�b���k�b�k�l�_�f���a�Z���i�h�^�j�r�d�m���k�l�j�Z�l�_�r�d�h�f���h�^�e�m�q�b�\�Z�ƒ�m��PLEXUS 
II �³������ �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �N�h�g�^�Z�� �a�Z�� �b�g�h�\�Z�p�b�h�g�m�� �^�_�e�Z�l�g�h�k�l, �m�� �h�d�\�b�j�m�� �i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �>�h�d�Z�a��
�d�h�g�p�_�i�l�Z�������������������]�h�^�b�g�Z��. 

11. �I�j�h�•�_�d�Z�l���ÄEnhancing Collaboration in Promoting Attitudes and Consumption Trends for green 
products and services ECO-PACT�³���� �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �N�h�g�^�Z�� �a�Z�� �g�Z�m�d�m �J�K���� �m�� �h�d�\�b�j�m��
�i�j�h�]�j�Z�f�Z���K�Z�j�Z�^�ƒ�Z �k�Z���^�b�•�Z�k�i�h�j�h�f (�Z�\�]�m�k�l���������������± �Z�\�]�m�k�l���������������]�h�^�b�g�Z���� 
 

1.6. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z �•�_���m���i�j�_�l�o�h�^�g�h�f�� �i�_�j�b�h�^�m�� �[�b�e�Z���j�_�p�_�g�a�_�g�l���j�Z�^�h�\�Z���m���g�Z�m�q�g�b�f��
�q�Z�k�h�i�b�k�b�f�Z����Serbian Journal of Management, Urban Water Journal, Environmental Forensics, 
Environmental Monitoring and Assessment, Environment, Development and Sustainability, Polish Journal 
of Environmental Studies.  

 
2. �>�h�i�j�b�g�h�k���Z�d�Z�^�_�f�k�d�h�•���b���r�b�j�h�•���a�Z�•�_�^�g�b�p�b 

2.1. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z���<�h�a�Z �h�[�Z�\�‚�Z���n�m�g�d�p�b�•�m���i�j�h�^�_�d�Z�g�Z �a�Z���g�Z�k�l�Z�\�m���L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m��
�;�h�j�m�� �a�Z�� �f�Z�g�^�Z�l�g�b�� �i�_�j�b�h�^�� �h�^��1. �h�d�l�h�[�j�Z�� ������������ �^�h���������� �k�_�i�l�_�f�[�j�Z�� ������������ �]�h�^�b�g�_�����;�b�e�Z���•�_���q�e�Z�g�� �K�Z�\�_�l�Z��
�L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m���m���i�_�j�b�h�^�m���h�^���������������^�h���������������]�h�^�b�g�_�����;�b�e�Z���•�_���i�j�_�^�k�_�^�g�b�d���?�l�b�q�d�_���d�h�f�b�k�b�•�_ 
�L�_�o�g�b�q�d�h�]���n�Z�d�m�e�l�_�l�Z���m���;�h�j�m �m���i�_�j�b�h�^�m���h�^���������������^�h���������������]�h�^�b�g�_�����Z���a�Z�l�b�f���i�h�l�i�j�_�^�k�_�^�g�b�d���h�^���������������^�h��
������������ �]�h�^�b�g�_�����I�h�j�_�^�� �l�h�]�Z�����m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z�� �•�_�� �m�� �j�Z�^�m���\�b�r�_�� �d�h�f�b�k�b�•�Z�� �n�h�j�f�b�j�Z�g�b�o�� �h�^�� �k�l�j�Z�g�_�� �L�_�o�g�b�q�d�h�]��
�n�Z�d�m�e�l�_�l�Z�� �m�� �;�h�j�m���� �b�� �l�h �d�Z�h: �a�Z�f�_�g�b�d���i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�Z�� �D�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �k�i�j�h�\�h�{�_�ƒ�_�� �i�h�k�l�m�i�d�Z�� �•�Z�\�g�_�� �g�Z�[�Z�\�d�_��
�f�Z�e�_�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b�� �[�j�h�•�� ������ �a�Z�� �i�h�l�j�_�[�_�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�_�� �i�j�h�•�_�d�l�Z�� �%���2���6���6���� ���(�8�� �3�5�2���� �������������� �]�h�^�b�g�_), �q�e�Z�g��
�D�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���i�h�i�b�k���a�Z�e�b�o�Z���k�b�l�g�h�]���b�g�\�_�g�l�Z�j�Z�����Z�f�[�Z�e�Z�`�_�����f�Z�l�_�j�b�•�Z�e�Z���b���j�h�[�_���m���f�Z�]�Z�p�b�g�m���m���k�d�j�b�i�l�Z�j�g�b�p�b��
(2019. �]�h�^�b�g�Z��, �q�e�Z�g���D�h�f�b�k�b�•�_���a�Z���i�h�i�b�k���i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z���b���h�[�Z�\�_�a�Z�����[�e�Z�]�Z�•�g�_���b���o�Z�j�l�b�•�_���h�^���\�j�_�^�g�h�k�l�b��(2017. 
�]�h�^�b�g�_) �b �i�j�_�^�k�_�^�g�b�d�� �D�h�f�b�k�b�•�_�� �a�Z�� �i�h�i�b�k�� �i�h�l�j�Z�`�b�\�Z�ƒ�Z�� �b�� �h�[�Z�\�_�a�Z���� �[�e�Z�]�Z�•�g�_�� �b�� �o�Z�j�l�b�•�_�� �h�^�� �\�j�_�^�g�h�k�l�b��
(2016. �b������������ �]�h�^�b�g�_).  
 

3. �K�Z�j�Z�^�ƒ�Z�� �k�Z�� �^�j�m�]�b�f�� �\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�b�f���� �g�Z�m�q�g�h�b�k�l�j�Z�`�b�\�Z�q�d�b�f�� �m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z���� �h�^�g�h�k�g�h�� �m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z��
�d�m�e�l�m�j�_���b�e�b���m�f�_�l�g�h�k�l�b���m���a�_�f�‚�b���b���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m 

 
3.1. �>�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z �•�_�� �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z�� �m�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�•�b�� �� (�r�_�k�l���� �f�_�{�m�g�Z�j�h�^�g�b�o �i�j�h�•�_�d�l�Z�� �k�Z�� �^�j�m�]�b�f��
�\�b�k�h�d�h�r�d�h�e�k�d�b�f���m�k�l�Z�g�h�\�Z�f�Z���m���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m�����b���l�h�� 

- �I�j�h�•�_�d�Z�l���Ä�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �Y�D�O�X�H�³ �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g�� �h�^��
�k�l�j�Z�g�_���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���9�L�V�H�J�U�D�G���I�X�Q�G�� 

- �I�j�h�•�_�d�Z�l���Ä�3�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�O�X�V�W�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N���E�H�W�Z�H�H�Q���6�0�(�V���I�U�R�P��
�9�����F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���6�H�U�E�L�D�³ �n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g���h�^���k�l�j�Z�g�_���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���9�L�V�H�J�U�D�G���I�X�Q�G�� 

- �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �³Possibilities and barriers for Industry 4.0 implementation in SMEs in V4 
countries and Serbia�´���n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g���h�^���k�l�j�Z�g�_��International Visegrad fund. 



- �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �ÄInternational academic network RESITA �± International Resita Network for 
Entrepreneurship and Innovation�³���n�b�g�Z�g�k�b�j�Z�g���h�^���k�l�j�Z�g�_��DAAD �n�h�g�^�Z�p�b�•�_ 

- COST �:�d�p�b�•�Z���&�$���������� �Ä�:�R�U�N���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���L�Q���O�D�W�H�U���O�L�I�H���U�H�G�H�I�L�Q�H�G���E�\���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����'�,�*�,-
net). 

- �I�j�h�•�_�d�Z�l�� �m�� �h�d�\�b�j�m�� �(�5�$�6�0�8�6���� �.�$�������� �i�j�h�]�j�Z�f�Z�� �i�h�^�� �g�Z�a�b�\�h�f���³�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
Accounting, Economic, Finance and Management Education �± SUSTAIN-ACE�´.  

3.3. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �•�_���Z�d�l�b�\�g�b���q�e�Z�g �M�^�j�m�`�_�ƒ�Z���g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z���b�g�`�_�ƒ�_�j�k�d�h�]���f�_�g�Z�‡�f�_�g�l�Z (�M�G�B�F) �b���q�e�Z�g��
�K�Z�\�_�a�Z���b�g�`�_�ƒ�_�j�Z �b���l�_�o�g�b�q�Z�j�Z���K�j�[�b�•�_. 

3.4. �D�Z�g�^�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z �^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z�� �<�h�a�Z �•�_��3 (�l�j�b���� �i�m�l�Z �m�q�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z �m���i�j�h�]�j�Z�f�m���j�Z�a�f�_�g�_�� �g�Z�k�l�Z�\�g�b�d�Z�� �k�Z 
�m�g�b�\�_�j�a�b�l�_�l�b�f�Z���m���b�g�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�m ���i�j�_�d�h��Erasmus+). 

3.5. �D�Z�g�b�^�Z�l�d�b�ƒ�Z���^�j���>�Z�g�b�•�_�e�Z���<�h�a�Z���•�_���h�^�j�`�Z�e�Z�����������l�j�b�����]�h�k�l�m�•�m�„�Z���i�j�_�^�Z�\�Z�ƒ�Z���g�Z Obuda University, Keleti 
faculty of Business and Management�����;�m�^�b�f�r�_�r�l�Z�����F�Z�{�Z�j�k�d�Z���� 


