Yuusep3urter y beorpany
Texuuuxku paxkyarer y bopy
Bpoj: IV- 901/2

30. 12. 2025. ronuna

AKIMOHM IJIaH 3a npahewe pyHkuuonncama cucrema ®YK-a
Texnunukor ¢akyiarera y bopy - Yuusep3urera y beorpaay
3a mepuoj oa 2026 — 2028. ronune

@duHaHCHjCKO YNpaB/balbeé M KOHTPOJIA Yy jaBHOM CEKTOpPY j€ CHCTEM IIOJUTHKA,
npoueaypa ¥ AaKkTHBHOCTH 3a 4YHje YIpaBbamke j€ OJrOBOPaH pPYKOBOJMIIAL
opranu3zanyje, aekan Texuunukor dakynrera y bopy, npod. ap [ejan Tanukuh, xoju
uMmenyje Panny rpyny 3a ¢uHaHCHjCKO yIrpaBibambe U KOHTPONY (Y Aa/beM TeKCTY:
®YK) kao u pykoBoguona Pagne rpymne 3a @YK.

AK1noHHU MaH o0yxBara Ipe cBera ycrnocraBjbame U npaheme @YK-a a HakoH Tora
MIOCTYIIKE, KJbYyYHE AKTUBHOCTH, OJIrOBOpHA JMLA, HMHIIyTE, POKOBE M pE3yJiTaTe
npahema yrpaBibama pusuiMMa Koje 00e30ehyje yBepaBame na he ce y pazymHOj
Mepu LMJbEBU OpraHusanyje, y oBoM ciyvajy Texuuukor ¢akynrera y bopy -
VYuusepsutetr y beorpaay (y masbem tekcty dakyiaTeT) OCTBapHBATH Ha IpPaBUIIaH,
€KOHOMHYA, U €PEKTHBAH HAYMH.

Jla 6u ce edexruBano nparuo cucreM O@YK-a notpebHo je cnenehe:

*  0a pyKoeoouoyu noocmuuy oKpydcerbe Koje npomosuuie KOHmpOoJy — T0 3Ha4H
Jla TIOHAIIAake M CTAaB PYKOBOAMJIAIA IIPEMa KOHTPOIM Tpeba na Oyay TakBH Ja
JIEMOHCTPHPAJy BUCOKE €THYKE U JIMYHE CTaHAapje, MHTErPUTET, MapJbUBOCT,
J0jaTHOCT U momTemhe. OBaKkBO MOHAIIAKE U CTABOBU CTBOpUNE OKPYXKEme Koje
MOJICTUYE a/IeKBaTHE U e(heKTUBHE mpoliece y chepr y K0joj pyKOBOAUOIM UMajy

YTHIA];

«  O0a ce udeHmu@ukyjy puzuyu, TO 3HAYU Ja C€ HJACHTUPHUKYjEe H3I0KEHOCT
ryoMuyMa y morjiely CBake akTUBHOCTH, OJIeJbera, /UM cucTemMa y ofpeheHoj
OpraHu3aIfju y JaABHOM CEKTOpY. M3JI05)KEHOCT ce HaKOH TOra OleHkYyje y OAHOCY
Ha YTHIa] KOjU he MMaTh Ha OpraHu3alMjy y jaBHOM CEKTOpY U BepoBaTHOhy
MaTepujanu3anyje. PykoBoauouu JIOHOCE OJUIYKE O KOHTpOJIHMCamy Te
U3J0XKEeHOCTH Yyckinalyjyhu pu3UK M KOHTpoJHE Mepe U y3umajyhu y o03up
TPOIIKOBE CIIPOBOl)eha KOHTPOIIHUX MeEpa;

« 04 ce OCMUCTU U YCROCMABU ,,UHPACMPYKMYPA OCHOBHUX Oonepayuja” — 1To
VKJbyUyje TIONUTHKE, OIEpaTHuBHE CTaHAApJe | CTaHJapAe YCIEUTHOCTH
(mepdopmancu), Oyuere, MIaHOBE, CHUCTEME, MPOLEAype, WUTH., KOJU pEeIIaBajy
UACHTU()HUKOBAHY M3JI0KEHOCT U CBO/IE j€ Ha MPUXBATJHUB HUBO PU3HKA;

* 04 ce ocmucie u Cnpogooe KOHMpPOIHU npoyecu KOju MOTHBMIINY, KaHAIHIIY
W/WYM Ha JIPYrd HA4YMH yCMEpaBajy 3amociieHe Ja MmocjaoBe 00aBjhajy Ha HAYWH
KOju oMoryhaBa ocTBapHuBame MO3UTUBHUX PE3yJITaTa,;

« 0a ce ocmucne u cnposooe npozpamu cmannoz npahemwa xaxo Ou ce yTBpuiIa
e(eKTUBHOCT KPO3 KOJy KOHTPOJIHU MPOIIECH OCTBApY]jy IUIAHUPAHY CBPXY, U



» 0e ce pYKOGOOUOUY jagHux cpeocmasa nooHoce uzeeuimaju o mome.

Ha Taj Haunn ce cuctem ®YK-a uHTErpUIIIe Y CBAKOJHEBHH Pajl CBUX PYKOBOIHIIAIA
M CBUX 3allOCIIieHUX: KOju Tpeba Ja pa3ymMmejy CBOje yjore y MpolecuMa, Kao |
BR)XHOCT CHTHAJIM3HMpama PU3UKa PyKOBOJCTBY. PykoBoauoru tpeba qa mperno3Hajy
3Hauaj pa3MaTpama npeaBuleHux wim Mmoryhux morahaja, y muspy O00Jber IiaHupama
U OJUTy4HBama Jia Ou Ce MOCTaBJbEHH LIUJBEBH OCTBApWIU. TO MoJpa3yMeBa BEIHKH
0poj Kopaka o]l TIOJI3amba CBECTH CBUX 3aIllOCICHUX JI0 YHaIpehema anata 1 TeXHUKA.

DuHAHCH]CKO yIpaBJbatbe W KOHTpoja Ha dDakynrery je yBeaeHo y majy 2022.
roAnHe Kajia je umeHoBaHa Pagna rpyna 3a @YK @akynrera u pykooaunan Pagne
rpyne y CKiIaay ca cTaHaapauma (pUHacHjcKe KOHTpPOJIE JaBHOI CEKTopa. Y TOM
CMHCIY Cy Ae(pUHUCAaHH TTOCTIOBHU MPOLIECH, AaKTUBHOCTH, INJHEBU U OCHOBHH PH3HIIN
IOCJIOBHUX Npoleca. Ypalhena je Ctpareruja ynpasibama pusunuma dakynrera yuju
je cacraBHu Aeo Perucrap pusmka Ha HHMBOY QDakyinrera, KOju oOyXBara IpOICHY
CBHUX pHM3MKa (BUCHHA) HAUMH TPETHPaa, OArOBOP HA PU3MK, MEPE KOHTPOJIE PU3HKA,
OJIrOBpaHa Jnua (,,BJIACHULU pU3HKa) U TEPMUH IPOBEPE KOHTPOJIHUX MEpa.

Axnyonn 1aH 3a npaheme ¢ynkunonucama @YK-a oOyxBara mocrynke, KibydHe
aKTHBHOCTH, OJTrOBOPHA JIMIA, WHITYTE, POKOBE M pe3yirare npahema yrpaBibarba
pusnirMa Koje odez0elyje yBepaBame aa he ce y pazymHoj mepu 1usbeBu dakynrera
OCTBAapHBaTH Ha MpaBHJIaH, EKOHOMUYAH, U e(EKTHBAH HAUYMH, 00aBE3HO aXKypUPAHE
nokymenta ®YK-a (1o morpeOu HajMame jeJTHOM Y TPU TOJIUHE).

3a ®YK cy, mopen pyKOBOJCTBAa, OATOBOpPHA CBa 3alloClieHa JHUIA TIpeMa
OJITOBPHOCTHMA M HAUIKHOCTHMA 3a II0jeIMHE AaKTUBHOCTU Koje 1O (QyHKIHUjH
00aBJbajy.

Cuctem ®YK-a je uHTErpucaH y CBAaKOJHEBHHU pajJ CBUX PYKOBOJWIALA U CBUX
3amnocieHux ymia (Koju Tpeda ja pa3ymejy cBoje yjore y mporeciuMa, Kao U BaKHOCT
CUTHAJIM3Mpamka pU3UKa PYKOBOJACTBY. PykoBojnuouu Tpeba na Npeno3Hajy 3Hauaj
pasMarpama npenBuheHux wiam Moryhux norahaja, y umiby Oosber IUIaHMpama U
oJUTy4yHBama Ja OU ce MOCTaBJbEHU LUJbEBU OCTBapuiu. To moapazymeBa BEIUKU
Opoj Kopaka oJ1 o/in3ama CBECTU CBUX 3aIOCICHUX 10 yHanpehema anata U TEXHHKA.
OrBOpHOCT je YCIOCTaBJheHAa BEPUKATHUM U XOPU3OHTAJIHUM JIMHHjaMa CBUX
3aMOCICHHX.

VY cknany ca u3MeHa ojpel)eHHuX OATrOBOPHOCTH, JAEKaH je JOHEO HOBY OMJIYKY O
Pannoj rpynu 3a @YK 6poj: 1/6-769 nana 6. 11. 2025. ronune.

Panu nmakmer mpernena u npahema GyHknnonucama cuctema ®YK-a gasseMm Tekcty
ce maje TabenmapHu npuka3 AkmuoHor rana ®YK-a 3a mepuon 2026-2028 roguna.
AKIMOHU TUTaH moTnucyje pykoBomwian Pagne rpyme 3a @YK u nocraBiba cBUM
PYKOBOAMOLIMMA OpraHu3aluoHuX JenoBa Pakynrera. Y I1Uby IOCTH3ama
(YHKIIMOHATHOT OCTBapema AKIIMOHOT IJJaHa MOTPeOHO je Ja PYKOBOAMOLM ca
AKIMOHHMM TIIJIAHOM YIO3HAjy CBE 3allOCICHE W3 OPraHU3aIMOHOT JieNla KOjUM
PYKOBOZE.



HoxkymenTn / HUcxoam /
bp. KbydyHe akTuBHOCTH /paambe OnarosopHo J1une MMapTHepn Wiyt Poxk Pesyarati KomenTapu
2026 2027. 2028.
1.1 | O6jaButu Akunonu miaH, M3sectutn | Pagna rpyna 3a PykoBouonu Amnanusa Q1 Q1 Q1 O0jaBsbeH
0 aKTUBHOCTHMA U3 IIaHA dVYK Opr. jeAuHUIA aKIIMOHOT IJIaHa aKIMOHHU ILIaH
1 aKTHBHOCTH
1.2 | EBamyamnuja akTHBHOCTH IUTaHA! Panna rpyna 3a PykoBoanomnu AHanmmuza u Q4 Q4 Q4 3anucHuLHN ca
npaheme U aHa3a 0CTBAPEHOT OYK Opr. jeqUHUIIA aXypHpame cacraHka
Harperka AKIIMOHOT TJIaHa panHe rpyne
1.3 | Axxypupatu AKIIMOHH IUIaH Panna rpyma 3a PykoBoauoru AKITMOHY TUTaH, Q4 Q4 Q4 Asxypupan
OYK Opr. jeqUHUIIA pesynratu aKI[MOHH TIJIaH
‘ eBasyalmje
2. | - r ] I
2.1 | OGyka pykoBojacTBa y obnactu PyxoBoaunarn Panna rpymna 3a [TnanoBu oOyka, | X X X O0yueHno Hacmaeumu
ynpaBJbauke OJrOBOPHOCTH U cucteMa | [lexan @axynrera | PVYK, X u PYKOBOJICTBO ca obykama 3a
OYK U PYKOBOJUOLH PykoBonuonu MHCTHUTYLIHjE HO60
OpPraHM3alMOHUX | OpT. jeJMHUIA, Ba)KHE 32 PYKOBOOCHBO
neloBa 1JX, JeNIaTHOCTH U O HOBUM
Pakynrera memama
2.2 | OOyka 3arocieHux y o01acTu PykxoBoauonu Pagna rpyna 3a [TmanoBu oOyka, | X X X O0yuenn Hacmasumu
cucrema @YK (TIporena pusnka, Opr. jeANHUIIA OVK, 3anocnenu | LJX u 3a0CIICHA ca obykama 3a
c1aboCTH y U3BEIITAaBAbY, HT/.) y opr. MHCTHUTYILIHje Ho8e Kadpose
jeAvHUIAMa, Ba)kKHE 32 U 0 HOBUM
X, JIEJIaTHOCTH memama
®daxkyirera
|3 [Cawoowemmeawe | [ [ [ | | [
3.1 | AypupaTH METOJIOJIOTH]Y 33 CaMOo- Papnna rpymna 3a PykoBoauonu Ipouenypa 3a Q4 Q4 Q4 Asxypupana Hzepumumu
OLIEHUBAE DOYK Opr. jeMHUIIA, camo- METONoJIOTHja | npezned u
X, OLICHUBAE U 3a caMo- axcypupamu
obpacim OLIEILUBALE ceake 3
200une




HoxkymenTn /

HUcxoam /

[TpunpeMuTH rOUIIBLY U3BEIITA] U
W3jaBy nexaHa o MHTEpHUM
KOHTpOJaMa

Asxxypupatu Ctparerujy ynpasibamba
pusunmma (yrJbydyjyhu u HaumHe
MOCTYIamka ca CTPATEeLIKUM
pHU3HIMa)

PykoBonunan

Pagne rpyne 3a
DOVYK u nexan

Panna rpyna 3a
DdYK

Ynanosu Panne
rpymna 3a ®VK,
PykoBoauonu
Opr. jeANHUIIA

PykoBonuonu
Opr. jeUHUIIA,
X,

cucrema YK

Voutauk M®
(IJX) 3a camo-
OIICHHUBAKHC,
W3BEIITAjU O
camo-
OIICHHUBAY

Crpareruja
yIIpaBJbarba
pu3uIEMa

bp. KbydyHe akTuBHOCTH /paambe OnarosopHo J1une MMapTHepn Wiyt Poxk Pesyarati KomenTapu
2026 2027. | 2028.
3.2 | CipoBecTy caMo-OlCHUBAbE Panna rpymna 3a Panna rpymna 3a O6pa3ary 3a Q1 Q1 Q1 W3Bewraju o JocraBuTh
DdVYK, DdVYK, camo- M3BpLIEHOMCA IXJ,Munucra
PykoBonmonn PYKOBOIHOLH OLICHUBAE MoO- pcTBO
OpT. jeMHUIIA i(S:871:2):84 ¢unancuja PC
4. | IR ! 1 ]
4.1 | IlpunpeMUTH MOJIyrOANIIHE Pagna rpymna 3a PykoBoauonu dopma Q2 Q2,Q4 | Q2, Q4 | Monyroguuimu
U3BEIITaje dYK Opr. enoBa MOJTYTOAUIIEHET Q4 M3BEIITa] U
U3BEIITaja O 3aIUCHUIIY ca
cnpoBohemy cacraHka

pajHe rpyre 3a
DOYK

T'ogummu
W3BEITAj
OVYK-a
3ajelHo ca
NzjaBom
JIeKaHa 0
HHTEPHUM
KOHTpOJIaMa
JIOCTaBJbEH
M® Cekrop-
1JX

Axypupana
Crpareruja
yIpaBJbarba
pu3MIKMa

HNzepumumu
npezneo u
asicypupamu
ceake 3
200une




HoxkymenTn / HUcxoam /
bp. KbydyHe akTuBHOCTH /paambe OaroBopHo Jnue MMapTHepn Wiyt Poxk Pesyarati KomenTapu
2026 2027. 2028.
6.2 | AxypupaTH perucrap pusuka PykoBoauonu Axypupan Q4 Axypupan Konmunyupan
(omepaTHBHA PHU3HIIN) Pagna rpyma 3a OpT. jJeAVHUIIA U | perucrap (omepatuBHH) | 0, no
DOYK 3aM0CIEeHH pHU3HKa, perucrap OOHOUlerY
MOCJIOBHU pH3HKa HOBUX
npoLecH ROIUMUKA,
npoyeca uau
UT cucmema
6.3 | Unentudukosaru crparemke pusuke | Jlekan PykoBoauoru [Iporpam pama Q1 Q1 Q1 W3BpieHo
(HakOH HICHTU(PHUKOBAHA PykxoBoauonun OpT. jeqUHUILIA, dakynrera UIeHTU(HUKOBA
CTpATEHIKUX IIUJHEBA) Opr. jeqUHUIIa, perucrap € U MpOoIieHa
Panna rpyma 3a OIlepaTHBHUX CTPATELIKHX
OYK pHU3UKa pHU3UKa
(perucrap
CTPATELIKHX
pH3HKa)
6.4 | IIpaheme, u3BenmraBame U PykxoBoauonu PykxoBoauonu Perucrap Q4 Q4 Q4 Konrunyupan | Ha kpajy
pa3Marpame CTPaTeIIKUX PU3UKa OpT. jeJUHUIIA, OpT. jeJUHUIIA, CTpaTeIKnX o npaheme TOJMHE Ha
Panna rpyna 3a Panna rpyna 3a pu3HuKa pu3HuKa KOJICTHj yMY
dYK OYK
6.5 | YHampenutu MeTom00THjy Pagna rpymna 3a PykoBoauomu 3anucHUK ca Q4 VYHampeleHna Hszepuwmumu
nAeHTU(HUKOBabA PU3UKA OYK opr. Jenunuiia u | cacraHka MeTofoJoruja | npeaned u
3aI0CIIEHH y Opr. axcypupamu
jeauHuIIaMa ceaxe 3
200uHe
| 7. [Moenosmnmpoweecw [ [ | | [ [ ]
7.1 | Axypupame nokymenra ®YK-a PykoBoauonu Pagna rpyna za | HoBu nponecu X X X Koumunyupan
Opr. jeJUHUIIA ®VK, 3anocnenu | Crpateruja 0, 00OHOCHO,
y opr. Perucrap pusnka Kaoa dohe 0o
jenrHUIaMa npomexe y
cmpyKmypu




HoxkymenTn /

HUcxoam /

9.1 | Crparemko iaHupame UIbEBa
Texuuukor ¢axynrera y bopy
VYHusepsutet y beorpany

Jexan
PYKOBOIHOLIN
Opr. jeAnHUIA

PykoBonuonu
OpT. jeANHUIIA,
Panna rpymna 3a
OVYK, LIJX,

ITpupyunuxk 3a
DOYK

[Inan pana
YHuBep3ureTa,
3aKOHCKa
perynaTuaa,
U3MEHEHU
CTpaTELIKH
IIMJbEBH, OyIIeT.

Q4

Q4

Q4

bp. KbydyHe akTuBHOCTH /paambe OnarosopHo J1une MMapTHepn Wiyt Poxk Pesyarati KomenTapu
2026 2027. 2028.
8.1 | EBanyauuja ynora u 3agyxema y Jexan Pagna rpyma 3a Omnyka o Q4 IIpemopyxe y Csake mpu
noraeny cucreMa @YK PykoBoaunan DdVYK, MMEHOBaby norjieny 200uHe
Panne rpymna 3a pyKoBOaMOLH KOOpJuHaTOpa 3a cuctema @YK
dYK Opr. jeINHUIIA, dYKu — Yiore u
3anocieny, {IJX | ocHuBamy pagHe OATOBOPHOCTH
TpyIe, OIMUCH y CUCTEMY
pagHuX MecTa, DdYK

T'ogummu
uHpOpMATOp

Toouwre

O3HAKE: Q —xBapran

Pykosoauian Pagne rpyne 3a ®YK

IMpo¢. ap JoBuna CoxosioBuh



