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Texuuukn paxyarer y Bopy
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KATEI'OPUJE 3A BPEJHOBAIBE U KBAHTU®PUKOBAIBE

A) KATEI'OPUJE ITPOLIEHE

S — Strenght: [Ipearoctn
W — Weakness: Craboctu
O — Opportunities: MoryhaocTu

T — Threats: TIpenpeke

B) KBAHTU®HUKALINJA TPOLEHE (IO KATETOPUJAMA)

+++ - 3HaYajHO
++ - ocpenme
+ - MaJio

0 - 0e3 3Havaja



Ha ocnoBy IlpaBunHuka 0 caMOBpeIHOBamky U OLICHMBaky KBAJIUTETA paja Ha TeXHUYKOM
dakyntery y bopy, Komucuja 3a o6e3beheme u ynanpehe kBanutera, Ha ceanuny ox 11.
04.2012 roaune ycBojuia je

MN3BEINTAIJ

0 camoBpeaHoBawy Texunukor paxkyirera y bopy u cTyaujckux mporpama Koju ce
HA IbeMYy peajusyjy

1. YBOJ

M3BemTaj o0 camoBpemHoBamy TexHWYkor dakynrera y bopy W akpeauToBaHUX
CTYAMjCKUX TMporpama y mporecy akpeautanuje 2008/2009. rogmne wuspaheH je Ha
OCHOBY pe3yJiTaTa camoeBaityalyje cBux aenatHocTy dakynrera, a pemMa craHiapauma u
MOCTYIIMMa KOju ¢y peryiucanu [IpaBumHukom 3a o6e30eheme n ynanpehemwe KBanurera
Ha Texnwukom ¢akynrery y bopy u IlpaBuiaHUKOM O CaMOBpPEIHOBaWmY W OICHHBAKBY
kBamuTera pana Ha Texuuukom ¢akynrery y bopy, a Ha ocHoBy Cranmapaa 3a
CaMOBpEHOBAakE€ U OLICHUBAKHE BHUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA IPOOMHCAHUX O] CTpaHe
Hanmonanxor caBera 3a BUCOKO 00pa3oBame.

Y wu3BemTajy Cy NpPe3eHTUPAHW CBU JETaJbh KOjU Cy OJl BUTAJTHOT HMHTEpeca 3a
¢ynkunonuncame dDakynrera, MIOCEOHO OHHUX KOjU C€ OJHOCE HAa KBAJIUTET OOpPa30BHOT
mporieca W KBAJWTET HAyYHO-UCTpaXMBAaukor panaa. [locebaH akieHar ce craBjba Ha
CTy/IMjCKE TpOrpaMe 3a Koje ce peajn3yjy IOcie CIpPOBEIEHOr Mpoleca aKkpeauTalyje
2008/2009. rogmne. OBaj m3BemTaj ciuyxu dakynrery ga cariena cBoje ciaaboctd u
NPETHE KOje J0ja3e M3 OKpYXKema Ja OM HX OTKJIOHHO, a ]a Ha OCHOBY CBOJUX CHara u
IIAHCH KOje carjieiaBa y OKPYXEHY, pa3BHja CTpaTeTHjy JaJber pa3Boja Ha MPHUHIMIIMMA
JlemunroBe ¢uino3oduje cTaaHux Modosbllama, y3 TeXKHbY Ja 3a OeHUMapKUI HapTHepe
Ooupa Hajoospe M3 EBporickor m AMepuukor oOpa3oBHOT mpoctopa. Takohe, oBaj u3Bemraj
CIly’)KM M 32 eKCTepHy mpoBepy kBamurera on Kommcuje 3a Axkpenurtanujy u Ilposepy
Ksanmurera (KAIIK) BHCOKOMIKOJICKMX YCTaHOBA W BPEIHOBAWKE CTYAM]CKUX MpoOrpamMa y
Peny6mumu CpOuju. Excrepnu ayaut kora tpeba na crposeae KAIIK nahe ®axynrery
HOBH TOJICTPEK 32 HOBE HANOpe KOHTHHYWPAHOT TOOOJbIIakha CBUX acleKkara pean3alje
HACTaBHOT M HAYYHOT pajaa Ha DakynTeTy.

dopma wu3BemTaja je ypaheHa y ckiagy ca yImycTBOM 3a MPUIPEMY H3BEIITaja o
CaMOBpPEIHOBamkYy BHCOKOMIIKOJCKE ycTaHoBe, koje je mpomnucana KAIIK u Baxehux
Crannapna 3a CaMOBPETHOBAHE U OLICHUBAME KBAJIMTETa BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA, KOj€
je yrBpamo HammonamHu caBeT 3a BHCOKO oOpasoBame. HaBemeHom dopmom najy ce

4



OJI'OBOPY Ha WCIYHEHOCT CBAaKOT CTAaHAApAa MOjeANHAYHO y3 NpHIIarame IMoTpeOHe
JIOKyMEHTaIfje, y3 MCTOBPEMEHO JaBame CONCTBEHHMX KBAaHTH(PHUKOBAHUX OILICHA!
UCHYIb€HO y UeNUHU, 0CPeOIbe UCHYIbEHO, OeNUMUYHO UCNYIEeHO U HUje UCHYIbeHo. 3
CBaKH CTaHIApJ [0jeIMHAYHO Cy MPEAJIOKEHE Mepe 3a MOO0JbIIakEe KBATUTETA, IPH YEMY
je Ha Kpajy Jara ONIITa OIEHAa HCIYyHEHOCTH CTaHIapAa Keaiaurera 3a Paxkyirer u
MOjeIMHAYHO 3a CTYAU]CKE IpOorpame.

W3BemTaj 0 caMOBpeIHOBaWkY CE CaCTOjU U3 TPH Jieya. Y TPBOM JIENy Cy JAaTH OCHOBHHU
nojany o TexuuukoM dakynarery y bopy, y apyrom neny paje ce aHain3a UCHYHEHOCTH
CTaHJap/la ¥ JNHUCKYTYJy Ce TMpolecu KojuMa ce obe3behyje yHampeheme kBamurtera, y3
Ipernopyke Kako ce youeHu Hepoctauu mory y Oynyhe xopuroatu. Konauyno, tpehu neo
CaJpKU TIPUJIOTE HA OCHOBY KOJUX j€ CAUYMIbEH U3BEIITA] O CAMOBPETHOBAY.



2. OCHOBHM NIOJALIM O TEXHUYKOM ®AKVYJIITETY ¥ BOPY

Texuuuku ¢akynrer y bopy Yuusepsutera y beorpany ocnoBan je 15.06.1961. roamume,
Omnykom HMsBpmmHor Beha Hapoane ckymmtune Penybnuke CpOuje y k0joj je oapeheHo na
je @akynrer y cactaBy YHuBep3urera y beorpaxy (Ommyka Op. UB  6p.378).
dakynrer je moyeo ca pamoM kao Pymapcko-meramypuikm (axkynrer, a KacHHje 300T
OTBapama HOBUX CTYIUJCKUX MporpaMa IPOMEHHO je Ha3uB Yy TeXHUUkHu (aKymTer.
Texanmuku dakynrer y bopy je maHac jeauHu (GakyaTeT y OKBUPY BEIHKE TMOPOJIHUIIC
VYHusep3urera 'y beorpany ca cequiurem usBan beorpana.

HNanammy Ha3zuB Dakynrera je: YHuBepsuter y beorpany — Texauuku dakynrer y bopy.
Cemumite dakynrera je y bopy yn. Bojcke JyrocnmaBuje 12, 19210 Bbop. dakynarer

pacromaxe mpoctopom ox 6146 mM° y okBupy Komruiekca o 8 srpama y yi. Mee Jlome
Pubapa 11 u 13, u yn. Bojcke Jyrocnasuje 6p. 10; 12; 14; 15; 17 u 66.

dakynTer je perucTpoBaH Koa TproBUHCKOT cyda y 3ajeuapy moxa 6pojem 07130210.

Wurepner anpeca dakynrera je: www.tf.bor.ac.rs .

Texanuku dakynrer y bopy o0pa3syje cTylneHTe Ha OCHOBHUM aKaJeMCKHUM CTyIujama,
JTUTUIOMCKHM aKaJIeMCKUM CTyJjaMa — MacTep M JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM cTyaujama. J{o
30.01.2012. ronune Ha Pakynrety y bopy mummomupaino 2259 crynenara, crieliujaJucTUUIKe
cryauje 3aBpmmio je 20 crynenara, Marucrapcke cryauje 155 |, macrep cTyamje 3aBpIIUIO
je 58 crynenara, a TOKTOpCKeE McepTaIyje oq0panuiio je /7 KaHaujaara.

@akynrer Ha mouetky ImkK. 2011/2012 ronune wuma: 45 HacTaBHUKA aHara)kOBaHUX Y
peanu3anuju HacTaBe ol yera: 37 ca MyHUM paJHUM BPEMEHOM, jefaH HacTaBHHUK ca 90%
aHTa)KOBamba, IBa HacTaBHUKA ca 70% aHraskoBama, ABa HacTaBHHUKA ca 30 % aHraxoBama U
2 HacTaBHUKa ca 5% aHrakoBama. Y HacTaBM je aHTaxxoBaHO 36 capanHuka u 4 npodecopa
CTpaHOT je3WKa ca MyHUM paJHUM BpEeMEHOM. 3amocieHo je 11 pagHuka Ha TOCIOBHMa
nmabopaHata, a y HEHacTaBHO] jemuHunM 33 paaauka. DakyiaTeT je aHTaXoBao JBa
HACTaBHUKA ca Jpyrux (akynrera y3 cariacHOCT muxoBux DakynTera 3a peanu3ainujy
HAacTaBe Ha OCHOBHMM akaJeMckuM crynujama. Ha nokropckum cryamjama DaxkynteT
aHTaXxyje 5 UCTpakuBaua ca HAYYHHM 3BAbEM M3 HAyYHUX WHCTUTYTA.

VY mpouec akpenutanuje y HoBemOapckoM TepmuHy 2008. roamne dakynrter je ymao ca
cnenehuM CTyIHjCKUM MMPOTpaMUMa;

1. Pymapcko uHXkemepcTBO

OcHoBHe akaneMcke cryanje (20 cryaeHara)

Jlurutomcke akageMcke cryauje — macrep (16 crynenara)

2. MeTaaypuKo HHKEHepCTBO

OcHoBHe akajzeMcke cryauje (8 cryaeHara)


http://www.tf.bor.ac.rs/

JlunnoMcke akageMcKe CTyamje — mactep (6 cTyaeHara)

Jloktopcke akagemcke cryauje (5 crymenara)

3. TexHO0JI0LIKO HHKEHEPCTBO

OcHoBHe akajzieMcke cryauje (28 crynenara)

JlunnoMcke akageMcKe CTyamje — mactep (8 cTyaeHara)

JlokTopcke akeaemcke cryauje (8 crymenara)

4. UnxkemepCcKH MEeHAIIMEHT
OcHoBHe akagemcke cryauje (114 crynenara)
JlumoMcke akaaeMcKe cTyamje — macrep (26 crymeHara)

Hokropcke akagemcke cryauje (10 crynenara)

3a cBe mpemnoxkeHe cryaujcke mporpame @akynrer je mobuo ox  KAIIK  yBepeme o
M3BPIICHO] aKkpeauTaryju 3a MakyaTeT Kao yCTAaHOBY M CBE CTYAHM]CKE Iporpame Ha CBUM
HUBOMMA cTyauja 6e3 ujenne npumenode 27.03.2009. ronune, a 703BOITY 32 paj O PECOPHOT
Munucrapcta npocere 2.06.2009. rogune takohe 6e3 wmjenHe mpumenode. (mpwior 1.1;
npuior 1.2; u npuiorl.3-101aTHU TPUITO3H)

Qdakynrer je m00MO akpenuranujy kKao HaydHe yctaHoBe 19.02.2007. romumHe oOn
MuHHcTapcTBa 3a HayKy M TeXHOJOWIKM pa3Boj PemyOmmke Cpbuje, 3a cnenche naydne
oOnactu:

- PymapctBO
- Meranypruja
- Texunonoruja u
- MenanmMenr.
(ITputor : 1.4-101aTHU IPHITO3H)

VY noHoBibeHO] akpeauTannju DakynTeT je M0OMO akpeauTalnjy Kao HaydHE YCTaHOBE O]I
MuHHCcTapcTBa 32 HAyKy W TeXHOJOWIKU pa3Boj Penybmuke CpoOuje 8.03.2011. rogune 3a
HapeaHHU TETOTOAMIIBLY MEPUOI, 3a cliefiehe HaydHe 00acTu:

- Pynapctso



- Meranypruja
- Texnonoruja

- MenayMeHT.

(TTputor:1. 5-g0aaTHU TPUITO3H)



3. OIMUC U OLUEHA UCIIYBEHOCTHU CTAHJAPJA U MEPE 3A
IHOBOJBIIAILE KBAJIMTETA

3.1. Crannapna 1. Crpareruja o0e30ehema kBajurera

A) OIINC CTAIbA:

Texuuuku ¢akynter y bopy uma ycBojene cnenehe noxkymente, koju omoryhyjy ooe3oeheme
1 yHampeheme KBaauTeTa y CBHUM jeloBUMa (yHkimoHucama dakynrera, a moceOHO y
00JIacTH peann3anyje HayYHO- UCTPAKUBAYKOT pajia U HACTABHOT MpoIieca;

- U3jaBy 0 monmTHIM KBAJTUTETA,

- Mucujy u Busnjy Qaxynrera,

- Crparernjy o6e36ehuBama kBaureTa u

- 3Baganm u nusbeBu Dakynrera.

- IlpaBunuk 3a 06e30eheme u yHanpeheme KBamuTeTa

- AKUUMOHHU IIJIaH CHpOBOlema KBaIUTeTa

W3jaBy o monuTHLM KBanuTeTa JoHeo je Jlekan dakynrera maja 2008. romuHe, a ocraie
TOKyMeHTe M3 oOmactu aedunucama Ctpareruje obe3dehuBama KBaIHMTETa, YCBOJHO j€
CaBer ®axynrtera Ha mnpemior Jlekana ®akynrera, nana 03.07.2008.rogune. CBu 0B
JOKYMEHTH Cy jaBHO MyOymkoBaHH Ha cajty akymrera: www.tf.bor.ac.rs, a HsjaBa o
MOJUTHULIM KBAJIUTETA j€ JaBHO UCTAaKHYTa HA BUIHUM MecThMa Ha DakynreTy.

Texanuku ¢akynrer y bopy cxBartajyhm cymTtuHy cBOje MHUCH]e, HacTOju Jna 00e30eau
aJIeKBaTHE OATOBOPE HA MCKa3aHe MOTpede U3 CBOT OKPYKEHa 3a IeTOBUM yCIIyrama u To:

a) MJIaje reHepalirje 3a BUCOKOIIKOJICKAM 00pa30BamkeM Ha CBUM HUBOMMA CTYIH]ja,

b) pa3Boja HayyHMX IUCHMIUIMHA W TpaHcpepa CTCUYCHUX 3HAWHA Yy MPHUBPEAU H
APYLITBY,

C) 1a ce OCTBapEHUM pe3y/ITaTUMa y HAyYHUM HCTPKUBAMMa MPHOJIMKUA CBETCKUM
noCcTUTHYhnMa,

d) ma omoryhm cBeykymHOM ApYIITBEHOM pa3Bojy monpydja ucroune CpOuje, y Kome
nenyje, Heryjyhu HajooJby npakcy YHuBep3uteray beorpany, kome npumana.

OcHoBHO ompenesbeme PakynTera je NHpe CBEra KBAJIUTET y CBUM cdepama HEroBor
JenoBama W yriedamke Ha Haj0oJbe, y3 CHCTEM CTaTHHX MoOoJbIlama Ja Ou ce y
OyayhHocTH 1TO BHIIE NPUOMIKWIN HAjOOJbUMaA, KPO3 KOHUTHHYHMpAHE aKTHBHOCTH,
YCIIOCTaBJbay U CTATHOM yHarpehemwy KyaType KBaJTUTETa.

9



Yunuoun koju Tpeba Ja CBAaKOJAHEBHO CBOJUM JEJOBameM YyHarpelyjy u3rpaamy
KyJAType KBalIWTEeTa Cy: HACTABHUIM M CAPaJHMIM, HEHACTaBHO OCOOJbE M CTYICHTH KpPO3
neuHucame W (QyHKIMOHUCAKE CHCTEMa, Kao M CTATHUX MoOoJblllama U yHampehema.
Kpo3z nedunmcane mepe um mnepuomuuHe eBanmyarnuje Daxkynrer omoryhyje crBapame
NpeayciioBa Jla c€ y HapeJHOM IEepPHOAY H3BpIIM U CepTHU(UKAIMja CHUCTEMa KBaJHTETa
npema 3axTeBuma Cranmapaa 1SO 9001 — 2008.

@akynrer je ypaauo SWOT ananuszy no mpouenypu CTpaTerujckor MEHalIMEHTa Ha Taj
HAuYWH IITO Cy Y M3pPaJu OBE aHAIM3E yYECTBOBAJIM HACTABHHUIM M CAPAIHUIM Yy CTATHOM
pasHOM OJHOCY Kao M 3alloC/IEeHH y HEHACTAaBHO] jEIMHUIN Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM.
VY nmpBOM Kpyry perucTpoBaHo je cieaehu 6poj oapennuna 3a:

- cHare 49

- cnaboctu 95
- maHce 59
- MpeTme 52

MTO je YyKazalo Ha BeNuKy auBep3upukoBaHoct dakynrtera. Y naBamy TEKUHCKOT
napaMmerpa y4ecTBoBalio je Buile o1 60% HacTaBHUKA U capaaHuka PakynreTa, a HA OCHOBY
BpeHOBama ca P> 75% caunmeH je HOBH CIHCaK OAPEIHHIIA 32 KOje je TOHOBO M3BPIICHO
TEKHWHCKO BpeIHOBame. 3a nooujeHu pesynrat ypahena je PARETO anammsa ca omHOCOM
A: B =75:25, a nobujenn pesynratu natu cy y npuwiory 1.9. SWOT ananusy 3a Texuuuku
dakynret y bopy, ycmojuio je HacraBHo Hayuno Behe dakynrera Ha cequunu 22.03.2012.
roquHe. C 003upoMm na je y mporecy uspane SWOT aHanm3e yuyecTBOBAJIO Y CBAKOM KPYTy
Bumie oa 60% HacraBHHMKA W capagHuka DakynTeTa WU HEHACTABHU PAJHMIIM Ca BUCOKOM
CTPYYHOM CIIPEMOM, JOOUjEHU PE3yIATaTH MOTY C€ CMaTpaTH MOY3aHUM.

CHATE CJABOCTH

e Bemuku 6poj HacraBHuKa ca pagoBuma Ha SCI | e
JUCTH o

3actapena onpema
HeakpenuroBane JIOKTOpCKe — cTyadje Ha
CTYZIMjCKOM Iporpamy Pynapcko HHXemhepcTBO

e  VYcneuHo onpahene aKpenuTanuje y
MIPE/IXO/THOM TIEPUOTY
UnaHcTBO y OKBUpPY Beorpanckor
YHupep3uteTa

[TomyBekoBHa Tpamummja hakyaTera
Hocrymaoct KOBCOH-y

[ToBOJBHU YCIIOBH 3a CMELIT4j YYEHHKAa U3
JIPYTUX CpeIrHa

Vuemhe HammMx HACTABHMKA W CapajHUKa Ha
MPOjeKTUMA

Jlobpa pemyranuja HEKHMX HACTaBHHKAa Ha
BeorpajickoM YHUBEP3UTETY U HHOCTPAHCTBY
Opranm3oBamke HAyYHHX KOH(epeHIHmja u
CKYIOBa

[Moamnalhenn HacTaBHU Kaaap

Bucoka mosurija gacomica JMM, section B
Jleo acucreHaTa BpJO KBAJIUTETaH

Manu 6poj nuaepa- Jbyau M3 CBHX CTPYKTypa
Ha QPaxynrery koju he oprammsamujy "Byhm"
Harpen
Omnaname
CTyJeHara
Ocnabsene Beze ca PTh- bop m OnmrruHoM
bop

[InaTe crarHupajy Ay>u BpeMEHCKH TIEPHOJT
HemnoBosban Opoj cTyneHaTa Ha TIOjeAMHUM
CTYIIMjCKHM TIPOTpaMumMa
HecripemHocT — mojenuHux
HpOMeHe

HemnoBospana anrakoBaHoCT y o0e30ehmBamy
aNITePHATUBHUX M3BOPA IIPUXOJA

Cnaba capanma mel)y cMepoBrnMa

3rpage dakynreTa U HBHUXOBO OKPYKEHE
CTBapajy JIONI MPBU yTHCAK

KPUTEpUjyMH TIpH  OLCHHBABY

HaCTaBHHKa Ha
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o HpI/ICTyHa‘IHC IIKOJIapUHE 36 | @ HCI/I3BpHIaBaH>e pagHux obaBe3a HCKHX

camouHarCcHpajyhe cTyaeHTe 3anociaeHnx (KBaJUTETHO U Y POKY)
e  AHTa)XOBaHOCT y Mel)yHapoaHUM Mpexama e Crapa 3rpaga ca 3acTapelioM WHCTaJal{joM U
e Jlo3uTHBHA KOMYHHKAIHja ca CTyJEHTHMA MOKPHM YBOPOM
e Bemmku 6poj MeHtopa Ha jgoktopckum | ®  Heanexsaranm padyHapCKH CUCTEM y
CTyamjaMa PavyHOBOJCTBY U CTYJECHTCKO] CIIyKOH

e Hacrojame 3a moOospllatbe  KBaJUTETA
HACTAaBHO- HAYYHOT TIpoIieca

e BecmiatHo CTyaupame

e JloOpa capaama npodecopa u acucTeHaTa

e  JIOBOJbHH KaJIPOBCKHU U MPOCTOPHH KAMAI[UTETH
3a pmoakpeamrtammjy W ymmuc Beher Opoja

CTy/ieHaTa

HIAHCE MNPETIHE

e HepocraTak JerMTUMHUX JIp>KaBHUX dakynrera | ¢  CMameme Opoja CpeambOIIKOIaIa-
Y CpeIrHU MOTEHIMjaJTHUX CTyJIeHaTa

e Capanme ca HHOCTpaHUM (paKyaTeTHMA e  Cnab pa3Boj npuspene y Cpouju

e Capamma ca mpuBpenoM u  OuBmuM | © Jloma3ak mnpuBaTHHX (akynTeTa Ha Hamle
CTy/IeHTHMa TPXKMILITE HA HE3aKOHUT HAuYUH

e [lorpannuHa capaama y okBHpY npojekta EY e (Cnabo QuHaHCHpame OJ] CTpaHe MaTHYHHUX

e Melhynaposana pa3MeHa cTyeHara MHHHUCTapCTaBa

e Jlebpuunrapua 3aHUMamba (pymapcteo, | ®  Jlowe crame y apxasu
MeTanypruja) 00Jpe MaHCce 3a YIUC e Jlerpamupame HVP-a ox cTpane Hame npxaBe

e (CBe jacHMjH 3axTeBH IpPKaBHUX oOpraHa 3a | ¢  JleMOTHBHCAHOCT MJIAIMX JbyIu 3a moBehame
kBanuTeToM Ha Dakynrery 3HAbA

e EHTy3Wja3aM NOjeIMHUX 3aMlOCICHUX e Jlom o6pa3oBuu cucteM y Cpouju

e OmpemibeHe pauyHapcke Jsaboparopuje 3a | ®  HcesmaBame jpyau u3 Mcroune Cpouje
KopuIhemhe O CTpaHe CBUX CTyACHATa

e Capaagma ca JApKaBHAM HWHCTUTyLHjama Yy
rpany, Perrybnuke u mmpe

Pesynratu yka3zyjy na je BehuHa 3amocieHux 3a70BOJbHA CaJlallllbUM JOCTUTHYTHM HHUBOOM
CBEYKYITHOT paja Ha DakynTeTy U Ja ce ocliamka Ha rocrojehe octBapeHe nephopmaHce Kako
yaytap ®akynrera Tako M M3 OKpyKema. He BHIM ce CIpeMHOCT Ja ce UAe y CYCpeT
Mpeno3HaBama mpodiemMa, Koju Mory y OynyhHoCTH aa yrpo3e Heke mpoiiece Ha DakynTeTy,
IITO TPOU3MJIA3M M3 JaCHO YOYEHE HECIPEeMHOCTH MHOTHX Ja Ce caMU IpOMEHe Ja Ou
n3a3Basiu mpoMeHy. HactaBHo- HaydHo Behe je ycBojuio nmpemsor Komucuje 3a 06e36eheme
u yHampelheme KBaJUTETa, Ja ce€ METojAaMa JIMJAEPCTBAa MOpajy MHHUIMPATH MPOMEHE Koje
KOHTUHYUpaHO yHampel)yjy KBaauTeT MHOTHUX Tpolleca KOju ce onBHjajy Ha Dakynrery.
OuurnenHo je, 1a ce MpoMeHe MOpajy MHHUIMPATH, y CKJIaay ca ycBojeHoM Ctparerujom 3a
o0e30eheme n yHampeheme KBauTeTa U AKIIMOHUM IJIAHOM 33 H-EHO CIIPOBONCHE M /1a ce
one Hehe nemaBaT came o cebe.

VY nmocrakpeauTanuoHoM nepuoay, PakyinTeT KOHTMHYUPAHO MEpPH KBAJIUTET MEJarouIkor
paza HacTaBHHMKA OJf CTpaHe CTyAeHaTa Ha Kpajy CBakor cemecTtpa. Y OKBHpPY OBOT
BPEJIHOBAMA MPATH CE U CTENEH YKYITHE OPraHU30BAHOCTH HACTaBe, YUCTONA U ONPEMIBEHOCT
npocropuja dakynrera, HTHPOPMHUCAHOCT CTyAeHATa M paj CTylIeHTcke ciyxoOe. Taxobe,
JEIHOM TOIUIIKE CE€ MEpPH KBAJIUTET HAY4YHO-UCTPAXHMBAUKOI paja, a KBAJIUTET
IUIJIOMUPAaHUX jenHoM y Tpu rogauHe. On mouerka mk. 2011/2012 rogune mepu ce u
KBAJIUTET HAacTaBHE JuTeparype (10 AKIMOHOM IUIaHy OBa aKTHMBHOCT MepH he ce jiBa myra
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roauiime). [IpaBUIIHUKOM 0 CaMOBpPETHOBAKY U OLCHMBAKY KBATUTETA paga Ha DakynreTy
nedUHUCaHA je TMHAMHUKaA OCTBapUBama InJbeBa nedunncannx y Ctpareruju ooe3oehupama
KBAJIUTETA, a TTOCEOHUM JIOKYMEHTOM — AKIIMOHUM IJIAHOM H3BpIICHA j€ KOHKpETH3aluja
OBUX aKTHUBHOCTH. [[oOMjeHH pe3ynTatu y aHaJu3upaHOM Nepuomy, AaTu y mpuiory 10,
nokasyjy cienehe:

1) Ha ocHOBy Mepema KBaJIWTETa HACTaBE MEPEHOI IMPEKO CPEAme OleHE T00HjeHe
aHamM3oM 9 KpeuTepHjyma 3a CBE HACTABHHUKE, MOXKE C€ 3aKJbYUYUTH KOHTHHYHWPAHU
nopact on 4,07 mo 4,40. JloOujenn pe3ynraT ce aCUMIITOTCKHA MPUOSMKaBa OLECHH
4,40 TO BEpOBATHO MPEACTAB/bA KaNAIUTET CaJallllhel HACTaBHOT 0CO00Jha M MOXKE
CE OIICHUTH Kao M3y3eTaH.

2) KBamuter yKymHE OpPraHW30BaHOCTH HAcTaBe Takohe KOHTHHYHPAHO pacTe W
ACUMIITOTCKA c€ MpuOmmkaBa BpeaHocTd 3,5-3,6, mTO je MOCTUTHYTO Beh y
neremM6py 2009., ycnoctaBibamkbeM HOBOT pykoBojacTBa daxynrera. Ocmumanuja
NOOWjeHUX BPETHOCTH YKaszyje Ja je TOCTUTHYT MaKCHUMyM OpTraHH3aI[HOHOT
Kamanurera oBor pykoBojcTBa Pakynrera. OBaj pe3ynraT He MpEACTaBba JUMHT
dakynrera y bopy u Mmoxe 6uTH MHOTO OOJBH.

3) YV obmactu wHPOPMHUCAHOCTH  CTyJAeHATa YYHELEHO j€  MOO0OJbIIAlmE Yy
MOCTAKTPEIUTAIIMOHOM TEPUONY, a TOOHMjeHe BPEIHOCTH OCIHIMPA]y Y HUHTEpBaIy
2,7 — 3,2. 1 y oBoM ciydajy paam c€ O JOCTHU3alky OPraHU3AIMOHOT KaIlalluTeTa
camammer pykooactsa ®akyntera. Takole oBaj pe3yarar ce Moxke MOOOJbIIATH U
He npencTaBsba TUMUAT Dakynrera.

4) Ormnene kBamuTera yrcrohe W ONMPEMIBEHOCTH IMPOCTOpHUja Oelieke KOHTHHYHPAHU
MopacT KBAJIWTETa, KOJU CE€ aCHMIITOTCKM mpuOmmkaBa BpeaHoctu 3,30. Osa
BPEIHOCT MOKE OMTH MHOTO 00Jba U HE MPEACTaBIba TUMUT MoryhHocTH DakynTeTa.

5) Illto ce THue padga CTyIACHTCKE CiIyx0e, rae ce Oeaexe Takohe BHIBHBA
no0oJbllama, JOOMjeHe OIeHe aCUMOTOTCKU ce MpuONMXkaBajy BpenHoctuma 2,7 —
2,9. OBe BpEIHOCTH Cy HAJHMXKE y CBHUM JIO CajJa OICHHUBAHUM EJIEeMEHTHMAa Ha
dakynreTy HITO jacHO yKa3yje Aa je TO MpOoCTop rie cy Moryha Hajeha moOosbama,
W JaJIeKO CYy UCTOJ cTBapHUX MoryhHocTn dakynreTa.

JloOujern pe3ynratd KBaHTH(UKOBAHOT MEpEma KBAJIUTETA paja IMOKa3zyjy MoOoJbllama y
MOCTAKPETUTAIIIOHOM TEPUOY Y CBHUM acleKTHMa paja, ITO HEIBOCMHUCICHO IOKa3yje
(YHKIIMOHHCAakE YCBOJEHUX JOKyMeHaTa 3a o00e30eheme W yHampeheme KBajIUTETa.
[TobGospIama ce mokIIamnajy ca mo4eTkoM pajia HOBOT pykoBojicTBa Dakynrera.

Jlobujene BpeaHocTH cy y omamajyhem Husy: Keamurter nacraBe (4,40) — Ksamurer
opranusaiuje Hactase (3,5 — 3,6) — Kpanuter uncrohe u onpemsbeHocT mpoctopuja (3,30)
— Kpanurer unpopmucanoctu (2,7- 3,2) — Kpanurer paga cryaenrcke ciyxoe ( 2,7-2,9).

KBanurer HacTaBHOT mpolieca 3a KOra Cy OJrOBOPHHM CBU HAaCTaBHMIM I10jE€MHAYHO j€ Ha
BHIIIEM HUBOY HETO YKYITHa opraHu3amuja paaa Ha Dakynrety. JloOujeHe olleHEe y OKBUPY
YKYITHE OPraHU30BAHOCTH pana Ha DakynTeTy mako cy 3abenekeHa moOoJblIamka, MOTY Ce
YHAIIPEIMTH Ha 3HATHO BUIIM HUBO, Oap 10 oteHe 4,0, 3a mTa ¢y moTpeOHU JOJaTHU HAIOpH
mpe cBera pykoBojacTtBa dakynrera y CTPUKTHOM CIPOBOhEHY YCBOJEHHX IOKyMEHaTa W3
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obnactu 06e30ehema u yHamnpehema KBanuTeTa, a MOCEOHO YCBOjEHOT AKIIMOHOT TUIaHA 3a
o0e306eheme cTparteruje u ynanpehema KBaauTeTa.

Texunuku ¢axkynarer y bopy y mocrakpenuTanMoHOM IEPHOAY, HAa OCHOBY MEPJHbHBHX
NOCTUTHYTHX pe3yiTaTa, IPUMEHOM YCBOjEHHX JIOKyMEHAaTa y aKpeIUTAIllMOHOM IPOIecy y
MOTITYHOCTH OCTBapyje CyIITHHY CBOj€ MHCH]e (CBpXEe MOCTOjama) Ha cienehn HauuH:

1) Jlaje anmekBaTaH oAroBOp NOTpedamMa MIIaJie TeHEpaluje 3a BUCOKOIIKOJICKHM
o0pa3zoBameM Ha OCHOBHM, MAacTep M JOKTOPCKUM cTyaujaMa. Jloka3 0BOj TBPAH je
yumbeHula na PaxkyiaTeT y jyHCKOM DPOKY 3aBpIllaBa yIUC aKpeIuTOBaHOT Opoja
CTyJeHaTa Ha CBUM HHBouMa cTyauja. HTepecoBame je 3a 10-20% Behe, ma cake
roguHe MHUHHCTapCTBO MpOCcBeTe 0100paBa JOJATHY KBOTY 3a YIHC Ha OCHOBHHM
cryadjama. Bucoke olleHe KBaJUTeTa ITUIUIOMHPAHHX OJl CTpPaHE IIOCIIOJIaBalla,
Takohe Moy y HpUIIOT TBPIIHM J1a CY OArOBOPU 3aXTE€BUMAa M OUEKMBAIMMa MIIAfie
reHepaluje 3a BHCOKOIIKOJICKMM OO0Opa3oBameM, Koje naje TexHuuyku (axkynrer y
bopy, AIEKBATHM.

2) Pa3Boj HayyHHMX IUCIHMIUIMHA KoOje Heryje W pasBuja ®akynrer y Bopy cy Ha
3aBUJHOM HHUBOY, 0 4yeMy cBenoue Beh aBe akpenutauuje Pakynrera kao HUO ox
ctpane MuHucTtapcTBa Hayke U TexHojoruje Pemyomuke CpOuje. M3naBame
gyacormca: Journal of Mining and Metalurgy Section A, Minig - M53; Journal of
Minig and Metallurgy, Section B Metallurgy - M21 u Serbian Journal of Management
- M24; ykazyje nma je @Pakynrer y bopy n00po mNoO3MIMOHHMpaH Yy HaydyHOM
m3naBamTey y CpObuju a u y cBery. bpoj myOimkaiyja HacTaBHUKA U capagHUKa
Qakynrera y bopy je y cramHom mnopacty. @akynrer y bopy je ommmuHO
MO3UIIMOHUPAH M0 pe3ynTtaruma y daconucuma ca SCI yimcre u nutupadomhy, u
cmaga y rpyny Hajoossux y Cpouju (M3Bop: Serbian Journal of Management,
7(1)(2012)).

3) Pesynratm HUP-a mepenux mpeko Opoja pagosa y gaconucuma ca SCI mucre, OGpoja
nurara, Opoja mpojekara Koju ce peanu3yjy Ha Dakynrery u Opoja yKIbYUCHHX
UCTpaXkuBaya ykaszyje na je dakynrter y bopy npeno3Hats/puB y HAy4HUM KpyroBHMa
KOJl HaC U y CBETY, IITO yKa3yje a Pa3BojeM HAayYHHX HCTPaKUBamba CTBapa OCHOBY
3a pa3Boj U yHampeleme KBATUTETHOT HACTAaBHOT pajia YMMe y MOTIIYHOCTH OCTBapyje
CBOjy CBpPXY MOCTOjama y oBoM neny Cpouje.

4) CBojuM TIEIECETOTOJUIIBLUM IMOCTOjatbeM y oBoM jeny CpOuje y OKBUpPY
YuuBepsutera y beorpany, @akynrer y bopy y cCBUM efneMeHTHMA UCITYHaBa CTPOre
ycIoBe 3a U300p y 3Bama, U3pajie TOKTOPCKe IucepTanuje Kao U Hajoosbu (hakynTeTu
y beorpany. Tecuom Be3om ca mpuBpenom Mcroune CpOwuje, pyaHunMMa yriba a
noHajsumie ca PTb-om bop, y kojuma pagu Hajpehum Opoj IUIUIOMHpaHHX ca
®daxkynrera y bopy, Ha Haj00JbM HAaYWMH TONMPHHOCHU Pa3BOjy MPUBPEIE Y OBOM JEITY
Cp6uje.Takohe pazBojem HIP-a Ha HajBuiiem HuBOY y oBoM aeny Cpbuje pas3Buja ce
W yHampelyje cTBapajamTBO M Pa3BOj MIIAIUX HAaydHHX KajapoBa. Kao wranuia
Vuusepsutera y beorpany, ®akynrer u3z bopa naje 3HadajaH AONpPUHOC JajbeM
pa3Bojy YHuBep3uteTa y beorpany, npemamnyjyhu 3axTteBane kputrepujyme 3a u3zoop
y 3Bama U U3pagy MOKTOpCKHX auceprauuja. Paxynrer y bopy ce yBek 3amaxe 3a
oAn3ame KpuTepujyMa u Opkem ynacky YHuBep3urtera y beorpany na Illanrajcky

JUCTY HajOOJPUX YHUBEP3UTETA Y CBETY.
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HaBenene uumenwmie ykasyjy na @akynrer y bopy y mormyHocTH ocTBapyje CBOjy
MUCHUJY, a na KOHTUHYMPAHUM MEpemUMa IMoKa3aTesba KBAIUTETa MPUMEHOM YCBOjEHHX
[IpaBunHMKa M mOpolenypa Mepewmha OCTBApEHHMX pe3yiTara, YMHU KOHTHHYMpPaHa
no0oJbIIamka, ITO HAa HajOOJbH HAUMH ONpPaBJaBa CBPXY HErOBOT MOCTOjamba.

3AK/bYYAK:

S CrtpaterujoMm ce u3paxaBajy CIOPEMHOCT W TpajHO onpenebeme Dakynrera 1a)
KOHTUHYHPAHO yHampehyje KBaTuUTET OOpa30oBHOI TMporeca W HAyYHOT paja
npeMa jaeduHucaHMM 3axTeBuMa CTaHAapAa KBajJWTETa W 3a/aTaka Y HUBEP3HUTETa
y beorpagy, y mupy yKJbydMBama y JEAUHCTBEHHU EBPOIICKH MPOCTOP BHUCOKOT
oOpazoBama. OBaj MOKyMEHT he ce NepHOIUYHO TPEUCTTUTHBATH, MEHATH W]
nonymaBaTH. [103UTHBHU pe3ynTaTH 0Xpadpyjy.

W  HenoBosbHO ycmocTaB/b€HAa WHTErpaTMBHA (yHKLHMja YHHUBEp3UTETa y 00JacTy|
obe30ehuBamba W KOHTpOJE KBAJHTETa YECTO YyCIopaBa IOjeJUHE AKTUBHOCTH Ha)
Op>keM ToIu3amy CTaHAapja y 3ajeAHUYKUM (yHKIMjama, Koje cy 3aKOHOM O
BHCOKOM 00pa3oBamy JIe(dUHUCAHE a ce pealln3yjy Ha HUBOY Y HUBEP3HUTETA.

O YTBphuBame 3ajeAHUUKHUX CTaHJap/a y CBUM JeloBUMa (YHKIIMOHHCAka (aKyITeTa
Ha HUBOY YHHUBEp3HUTETa, CTBapajy ce maHce ga ce Opxe ysehajy mocturnyha ys
CTBapame JeIMHCTBEHE 0a3e IojaTaka 3a HACTaBHUKE M CTYAM]CKE IMporpame, IITO,
Moke 1a 00e30eau paunoHaiaHuje Kopultheme pecypca Ha HUBOY YHHBep3uTeTa. OBe
AKTUBHOCTH MOTY Ja o00e30ene Opike Moau3ame YKYMHOT PEjTUHTa YHUBEP3UTETA U
meropor ymacka Ha Illanrajeky mwmcry, mro he ysehatu pejtunr ®akynrtera i
HEroBOM cacTaBy. To je moceOHa maHca 3a ®akynrer y bopy.

T HenoBosbHO aHrakoBame cBHX cyOjekara Ha dakyntery 3a cnpoBoheme mepa 34
o0e30eheme u yHampeheme kBamuteTa. [1ocToju joml yBEeK MUILBEHE KOJ HEKHUX|
HACTaBHUKA Ja ce JeduHucame JOKyMEeHaTa M3 00JacTH KBaJUTETa BPIIM Camo Mo
dbopme — panu akpeautanuje. HenoBospHa mocBeheHOCT OJITOBOPHUX 32 KBAJTUTET.
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B) KBAHTUTATHUBHO OLEILMBAILE HEKHUX EJEMEHATA Y OKBHUPY
CTAHJAPJIA 1

daxkynrer je Ha ocHOBY m3BeneHe SWOT ananuse cBeykymHor paga Ha dakynrery, Kao u
CIIPOBECHNX KBaHTU(UKOBAHMX BpEIHOBaWka II0jeIMHUX CErMEHaTa paga y IOCT
aKpEeIUTAMOHOM TMEPUOJy, CTBOPHO YCIIOBE J]a MOXKE KBaHTH(HUKOBATU OICHE M3 00JacTh
obe3behema u yHanpehema kBanguTera Ha cieaehy HaUMH:

Bpennocr
Enementu ananmse
Onpenespeme S |Tpancdopmanmja CTYJIN]CKUX
dakynreTa 3a mporpaMa W3BEACHA Y CKIagy ca t
yHamnpeheme KBanuTeTa 3aKoHOM u PacroIoKUBUM

pecypcuMa. YCBOjeHa MOTpeOHA aKTa.

W |Otnop oxapehenor Opoja HacTaBHUKA

++
IpeMa MpoMeHaMma.
O |IIpomena CXBarTama 0
(byHKINOHUCAY dakynrera u ++
bEr0BOj YJI03U Y APYIITBY.
T |HemoBosbHa  akTUBHOCT  JIp>KaBHUX
opraHa y yrpaBHOM HaJ30py Ja ou ce t
JaKIIe CIOMWIN YHYTpAIllbU OTIOPU
IIpoMeHama.
Mepe 3a o006e36eheme| S |Mepe u JoKyMeHTa yBe[eHa y CKIIaay
KBaJIUTETA ca 3akoHOM- J10o0pa OCHOBa 3a A
MMILUIEMEHTAIIH]y.

W |HenoBosbHa 030MJBHOCT U MHEPTHOCT
Yy OOCTYIKY IpUMEHE JOKyMeHaTa u3 +++
CHCTEMa KBAJIUTETA.

O |[loGospmiatbe  OgHOCA Y TMPOLIECY

) ++
MIPUMEHE YCBOJEHUX JOKyMeHaTa.

T |Otnopu  mpoMeHama Koje JOoHOcCe

! +++
YCBOjeHE Mepe.
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OAroBopHOCT  KOja TMPOW3MIA3H W3

NPUBPEIOM  KPO3

Cyb0jextn YCBOJE€HUX JOKyMEHATa. +++
o0e30ehuBama
KBaJIUTCTA HenocraTak q)YHKI_[I/IOHI/IcaHJa CHUCTEMA|
u moBe3aHocT Mehy cybOjexTuma: ++
Jlekan — Komucuja -octanu cy0jexTu.
bynyhu u36opu cybjexkata Ha OCHOBY
pe3yiTaTa OCTBapeHHX Ha TMOIAPYY]Y +
KBaJUTEeTa MMahe yTuIaja.
Orpannuenu Opoj cyOjekara Koja je
CIIpEMHA J1a aKTUBHO yHaIrpeau paja +++
Ha Dakynrery.
Obnactu o6e30ehuBama S [Hacraa m HUWP wnajnomnoxuuju 3a) ot
KBaJIUTETA MMIUJIEMEHTAIlM]y KBAJIUTETA.
HeanexBaTHO  cxBaTame moTpede t
HEroBama KBAJIUTETA.
YBohewe mpouenypa u 3ammca o it
CBUM aKTHBHOCTHMA.
OTnopu yBohewy  MEeXaHH3Ma it
KOHTpOJIC, HAPOUUTO Y (DMHAHCH]aMa.
Onpenesbeme 3a bap dopmanro  360r noTpede it
M3Tpaiby KyJIType aKpenuTaIuje.
KBaJIUTETA
Texxwma  3agpkaBama  noctojeher t
CTama Ha MPUHITUITY — HE Taacaj.
CTpHuKTHa NpUMEHa  YCBOJEHHX
JIOKyME€HaTa —  OJTOBOPHOCT  IIO +++
3aKOHY.
Henocrarak Kopuithema t
opnamthema Jlekana.
[ToBe3anoct 00pa3oBHE, Pe3ynratu HaydHOT paja yTUIAJHU HA et
HMCTpaXUBAUYKE u 300D y 3Bame.
CTpY4YHO- YMETHHYKE
NIeaTHOCTH JlenumMugHa yckialeHOCT HacTtaBe U +
Hay4YHOT paja.
[loBe3uBame ca ++
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peanu3annjy CTpydHe TpaKce.

Henocrarak MHCTUTYLIMOHAIIHOT
MOBE3UBabA Kpo3 KOHKPETHE,
AKTUBHOCTH.

TpancniapeHTHOCT
YCBOjEHE CTpaTeruje

Ctpareruja 01aroBpeMeHO yCBOjeHa U
MCTaKHYyTa Ha CajTy.

+++

Hema axmuoHor IJIaHa, JTIOHET j¢
TEeK y TOKY caMOeBaJyaIyje.

+++

Pesynratn caMOBpEeIHOBamWa, yIa3HU
€JIEMEHT 3a KOPUIOBAaWmE aKIMOHHUX
[JIAHOBA.

++

HG,Z[OBOJ'baH HHUBO CaMOKPUTHUYHOCTH]
mehy HacTaBHUIIUMA u

(yHKIMOHEpUMA.

++
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o) HPEIJIOI' MEPA H AKTHUBHOCTH 3A YHAIIPEBEILE
KBAJIUTETA:

Y nmoctynky UWMIUIEMEHTalMje JOKyMeHaTa H3 oOmactu o00e30ehema W yHampehema
KBaJIUTETa KJby4uHY ynory urpa Jlekan ®akynrera ca CBOjUM pyKoBojaehuM TUMOM y3 omoh
medosa Karenpu, medosa oaceka, cTpydHUX C1y»K0u 1 CTyIEHTCKOT IapjaMeHTa.

3anmarak Jlekana je na kopucrehu cBoja opnamhema n3 Craryra dakynrera, CBaKOJIHEBHO
KpO3 MOTIYHY IPUMEHY CBUX YCBOjJEHHX JOKYMEHAaTa y TOKY IOCTYIIKa aKpeAnuTanuje BOIU
U ycMepaBa CBE aKTUBHOCTH Ha DakynTeTy, paau OCTBapema LUJbeBa JAC(PUHUCAHHUX Y
Crpareruju o6e30ehuBama kBanmutera (Y. 6 IlpaBunHuka 3a 00e30eheme U yHanpeheme
KBAJIUTETA).

Komucwuja 3a 06e30eheme u yHanpeheme KBaTuTeTa Mopa CTaTHO Ja paayd Ha MIPOMOBHCAY
KyiaType kBanurera Ha DakynreTy M a KOHTMHyUpaHO ymno3opasa Jlexkana dakynrera Ha
BETOBY KJBYUHY Yyjory y crpoBohemy ycBojeHe Crtpareruje ode3dehuBama kBanuTeTa.
Takohe, Kommcuja mopa koHTHHyHpaHo na capahyje ca Onbopom 3a KBaJuTeT Ha
VHuBep3utery y beorpany Ha HBeroB 3axTeB, W Ja Mpeay3eTe akluje Ha HUBOY
VYuuBep3utera ummuieMentupa Ha @akynrery. IloTpe6HO je CTPUKHO NTpPUMEHUBATU
aKIMOHM TUIaH 3a crpoBoheme Crtpareruje oOe30ehuBamba KBAIMTETa W KOHTPOJIMCATH
HErOBY UMIUIEMEHTAIH]Y y3 YKJbYUHBamkhE CBUX CyOjexaTa Ha DaKkymTery.

HeomxomHo je na ce denihe BpIIM CaMOBpPEIHOBAmE, MPE TPOTOIUIIHET TIEPHOa, a Ja Ce
Ha OCHOBY JOOMjE€HUX pe3yiTara BPIIU AOMYHA aKIIMOHUX TUIAHOBA.

CBu 3ajmanu M Mepe 3a KOHTMHYMpaHO YyHampehewme KBaJMTETa YCBOJEHM Cy Ha CEAHULU
HacTaBHOr — HaywHor Beha 23.02.2012. roauHe y OKBHPY JOKyMEHTa AKIIMOHHM IUIaH 3a
cripoBohemse cTpareruje obezoehema kpamutera (Ipumor 1.3).

OIIEHA UCITYBBEHOCTU CTAHJAPIA U NMPENOPYKE : Cmanoapo ucnyrmwen y
uenuHu

Crparernja obe30chuBama kBamuTera Ha TexHmukoMm dakynTetry y bopy caapxu cBe
enemente koje mpeasuha Cranmapa 1, koje je mpomucao HarpoHanHu caBeT 3a BHCOKO
oOpaszoBame. YTBpheHa KOHTHHYHMpaHa MOOOJbIIalkba KBAaJUTETA y MEPEHUM 00JIacTUMa
yKa3yjy Ja YCBOjeHa JOKyMEHTa y OO0JIaCTH KBAJIUTETAa Yy aKpEJUTALMOHOM IPOLECY 1ajy
BU/UBMBE pE3yATaTe, INTO HEABOCMHUCICHO YyKazyje ma cy 3axteBu Crammapma | y
NOTIYHOCTH HucnyweHu. Moryhnoctn Texnuukor ¢akyntera y bopy cy Behe on
NOCTUTHYTHX pe3yiTaTa y IOCT aKpeAWTalMoHOM mepuony. OBa yMmeHHIA yKasyje naa
CTPUKHOM MPUMEHOM AKIIMOHOT IUiaHa 3a crpoBohewme Crparteruje 3a obe3beheme u
yHamnpehewme kBanmmTera W BehoMm mocBeheHomhy cBux cy0jekata, a moceOHO JlekaHa
dakynrera npodiematunu ode36ehema u ynanpehemea KBaTuTeTa, MOTY CE OCTBAPUTH /1aJba
KOHTHHYHpaHa o0oJbIIamka y CBUM obnactuma pajga Pakynrera y bopy.
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NPUJIO3N:

A) 3axTeBaHM NMPHUIO3H

1.1. Crpareruja o0e30ehema kBaaurera

1.2. Mepe u cy0jextu obe3behemea kpamrera:

[IpaBunHuk 3a 06e30eheme u yHanpeheme KBAIUTETa — HAlll IOKYMEHT

1.3. AxumoHu miad 3a crupoBoliere cTparerrje U 0JUIyKa O lbeTOBOM YCBajamkby

14 HDaBI/IHHI/IK 0 CAMOBPCIHOBAKLY U OILICHHMBAKY KBAJIWMTCTA padad HaTeXHI/I‘-IKOM
daxyarery v Bopy

b) JdoxaTHu npuio3u

1.1. YBepeme 0 okpeauramnmjn Pakyiarera Kao YCTaHOBE

1.2. YBepewma 0 akpeaAuTalrjy CTYINU]CKUX IIpOorpaMa

1.3. Jo3BoJia 3a pax

1.4. VYBepemwe o akpenuranmju Texuuukor dakyarera v Bopy Kao HaydHe VCTaHOBE
2007. roguHe

1.5. VBepeme 0 akpeauranuju Pakynrera kao Hayude ycranose 201 1. ronune

1.6. [loanTnka 00e30ehnBama KBaIMTETA

1.7. Mucwuja u Bu3mja

1.8. 3aganu u 1IpeBH

1.9. SWOT ananuza ®akyarera

1.10. OctBapenu pesyaratd v o00e30ehemy ©  yHanpehemy KBamuTera VvV IIOCT
AKPEAUTALIMOHOM Hepuony (tadena u aujarpamMy U3 BPEAHOBAKHA)
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3.2. Cranpapa 2. Ctanaapau 1 nocTynum 3a ode3dehuBame kBaaurera

A) CTAIBE:

Texanuku (axynrer je yCcBOJHO CTaHAApJE M TOCTYyNKe 3a obOe3beheme kBamuTeTa CBOjE
JeaTHOCTH, KOJU Cy Y TpPOLECY HUXOBOI YCBajamba OWIM JOCTYMHM jaBHOCTH HUXOBHUM
o0jaBspuBameM Ha cajTy Pakynrera. Kpo3 nmpaBuimHuk 3a o0e30ehuBame KBaMTeTa, KOTa je
ycBojuiio HactaBHo nHayuyHo Behe @axyntera Ha mpemnor Komwucuje 3a oGe3bdeheme u
yHanpeheme KBanuTeTa, NeUHHCAHW Cy MUHMMAJIHH HUBOM KBaJINUTETAa paja y CBUM
obmactuma aenatHoctu PDakynrera. JJOKyMEHT je jaBHO JocTymaH Ha cajty Pakynrera.
[TpaBuHUKOM Cy AeUHHUCAHM MTOCTYIIHN U MOHAMIake cyOjekata Ha DakynTeTy y mporecy
obe30ehema u ynanpehema KBauTeTa.

Hannexxnoctu nojequuux opraa neduHHCaHU Cy Kpo3 cieaehe qokymenTe:

Crpareruja o6e36ehema u ynanpehema KBaIUTeTa;
[TpaBuHMK 32 06e30eheme u yHanpelheme KBanuTeTa;
AKITMOHM TUTaH 3a cipoBoheme CTtpareruje ooe3dehema u ynanpehema kBaauTeTa,

OcHoBHU 3aa0y U IUJbEBH,

o M W D oE

U3jaBa o momutunu KBanurera.

JIOKYMEHTH 32 MEpEee U OlleHE KBAJTUTETa MOCTUTHYTUX pe3yiTara:

1. TlpaBuiaHMK O BpEJHOBaEkbY KBAJUTETa MMEAArOUIKOr paja HACTaBHUKA OJl CTpaHe
CTY/ICHATa;

IIpaBWIIHKK O BpEHOBaKY PE3yJiTaTa HAYYHO-UCTPAXKUBAUKOL paja,
IIpaBHIIHHK O BpEHOBAaKY KBAIUTETA JUIUIOMUPAHUX HHKCHEPA,
[IpaBUIIHUK O BpEIHOBAKY KBAJIMTETa HACTAaBHE JIMTEPATYPE;

[TpaBunmHUK O caMoeBaIyaruju,

o gk~ WD

Hexonuko nporeaypa 3a npouece koju HUCY nepunucanu [paBuiHuimma.

[Ipumena oBux IlpaBuHMKa BpIIM CE€ OJMaX HAKOH YCBajama, IITO JaCHO yKa3zyje Ha
ompenesbeHOCT PakynaTera 3a HUMIUIEMEHTAllMjy YCBOJEHHUX JIOKyMEHaTa H3 001acTu
KBaJIMTETA, MPE CBEra 3a JIOHOIICHE 3aKJbydyaka Koju oMoryhyjy yHampeheme kBaiurera. Y
OBOM JIeNy ce jacHO BuIM crpeMHocT Komucuje 3a 06e30eheme u yHanpeheme kBanurera 1a
HMMILIEMEHTHPA CBE aKTe KOjU CYy Yy BEHO] HAJIJIC)KHOCTH.

Y 1nenokymHoM cucteMy obe3behema kBamuTeTa Ha dDakynaTery oriefa ce HEIOBOJHHA
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NapTUIMIALKja W KOHTMHYHWpaHAa aKTHBHOCT M CHHXPOHHM3AllMja OpraHa IOCIIOBOhema
dakynrera Ha TPUMEHH JaCHUX M HEJABOCMHCICHHUX IIOCTyMmaka 3a o0e30eheme u
yHarpelheme KBaINTETa y CBAaKOIHEBHIUM aKTUBHOCTHMA Ha DakynTeTy.

YoueHa je criopocT y axypupamy cajta ¢pakyaTeTa, MTo je Y HEKUM ClIydajeBUMa JOBOIUIIO
1o 3a0yHa, na je Komucuja 3a o6e36eheme u yHanpeheme kBanurera JoHENa NPOLEaypy 3a
aXypUpame TOKyMeHaTa Ha cajTy Dakynrera.

3AK/bYYAK:

S VYcBojeHHM JOKYMEHTH U3 00JIacTH KBaiuTeTa JeUHUILY [OHAIIAbE,
npolelypy U MUHUMAITHE 3aXTEBE 3a KBAIUTETOM y HajBehem Opojy ¢yHKIM]ja
KOj€ ce pealin3yjy Ha GaKynTeTy.

Y HenocraTak MexaHn3ma KOHTpOJIE Ha HUBOY YHuUBep3uTeTa 1 MuHHCTapCcTBa
IIPOCBETE U HAYKE 3a CTPUKTHY NIPUMEHY YCBOJEHUX aKaTa KOjU NMPOoU3NiIa3e u3
3aKoHa 0 BUCOKOM 00pa30Bamby.

O Jauame yrnore opraHa nocioBohewa dDakynrera Ja NpUMEHYje MO3ULIUOHY
Moh Koja mpou3mia3u W3 3aKOHAa O BHUCOKOM 00pa3oBamy, KpPO3 CTPUKTHY
MPUMEHY YCBOJEHUX IOKyMEHaTa U3 00JIaCTH KBAJTUTETA.

T Urnopucame oapeadu koje neduHUITY yCBOjeHA JTOKYMEHTa M pall Ha CTapu
Ha4YuH.

B) KBAHTUTATUBHO OIELMBAIE HEKHX EJEMEHATA Y OKBHUPY
CTAHJIAPJIA 2

KBaHTUTATUBHO OIlCHUBaE HEKUX €JIeMEHaTa M MOCTymHaka 3a obe30ehuBame KBanuTera y
cxiany ca CtanmapaoMm 2 3a CaMOBPEJHOBAHmE M OICHUBAEC KBAJTUTETa BHCOKOIIKOJICKE
ycraHoBe, Ha ocHOBY enemeHata SWOT ananuse BpIeHo je 1o cieaehum eaeMeHTuMa:

1. Cranpapna 3a yHanpeheme KBaJIUTETa yCTaHOBE
2. Crannmappa 3a yHanpelheme KBAIUTETa CTYANCKUX ITporpama

3. Tocrymnke 3a 001e36eheme kBanuTeTA.

AHanu3oM crama W y3UMameM y o03up pesynrare copoBeneHe SWOT ananuse Ha
daxkynrery nobujene cy cienehe orexe:
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EnemenTn aganmmse Bpennoct

Crangapau 3a S |[[IpaBunmauim u Crparervja ycBojeHa| +++
o0e30eheme on ctpane Capera Ha ipeaiior JlekaHa.
KBanurera
Ycranose W [HenocTaTak — akIMOHOT ILIaHa 3a +++
MMILIEMEHTAIH]y.
O [IpaBunHHULIH ce MOTy YBEK ++

yHarpehuBaTu U TOHOCTH HOBH.

T HenmoBossbHa Be3a wMely kaTeapama, +
KOMIHCH]j€ U pyKOBOJICTBA.

[TocTynum cy jacHO AedUHUCAHU HA|

Crangapau 3a S +++
ocHoBy Cranmapna y [IpaBumHuinmma,
Yuanpeheme oie 6 vepoino Ma .
K BOjU KYJTET.
KBanurera )€ 1€ YCBO) y
Cryaujckux
[Mporpama W [Henocratak wuHTEpecoBama 1iedoBa ++
oJiIceKa 3a yHampeheme Ha OCHOBY
3aXTEBa U3 OKPYXKEHA.
O [lokperauka cHara 3a IPOMEHOM MOXeE +
OWTH TTOHOBHA aKpeAUTAIIH]a.
T [Hemocrartak 3Hamba O aJCKBaTHO] ++
CaJipKMHHU HACTABHOT MIporpama.
S [Hoctynum jacHo nedUHUCaHH +++
[MpaBWIHUIIMMA O KBATHTETY.
[TocTymimu o06e36ehema
KBaJIUTETA W [Urnopucame 300r HECIIPEMHOCTH HA +++
MPOMEHE.
O [lokperame ox crpane Jlekana ++
T |[TacuBaH 0HOC y UMIUIEMEHTALIA]U +++

1) HPEAJOI MEPA 1 AKTUBHOCTU 3A YHAIIPEBEIHE KBAJIMTETA:

Y HapenHOM IepHOAY IIOCIe YCBajama AKIMOHOr TIjaHa 3a mnpumeHy Crpareruje
o0e30ehuBama u yHampelhema KBaJIWTETa, MOTPEOHO jeé KOHTHMHYHMPAHO IPATUTH Pa3Boj
KYpUKYJIyMa Ha MOjelMHUM CTYIUjCKUM MpOrpaMuMa U J1a Y CKJIaay ca IMPOMEHOM 3aXTeBa
3a HOBUM CaJIpKajuMa M3 OKPYXKEHa, Kao M MPOMEHa KOje BPIIE y CBOJUM KYPHKYJIyMHUMa
HajOosbe mKone y EBponu, uMMIUIEMEHTHpaTH y HAcTaBHE IUIAHOBE M Iporpame Ha
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Qaxynrery.

N3mena HacTaBHOT MUIaHA M MPOTpaMa Mopa Jia Ce BPIIHU IO MPOIEAypPH Koja je AehruHUCcaHa
[TpaBHWIIHUKOM O OHOIICHY CTYIUJCKOT Tporpama, kora je DakynreT yCBOJHO Y MpPOIECy
akpemutanuje mk. 2008/2009. rogune.

OLIEHA UCITYIbEHOCTHU CTAHJAPJIA U MPENOPYKE: Cmandapo ucnymwen y
uenuHu

Crangapau u mocTymniu 3a obOe30OehuBame KBalmWTETa CaJp)Ke CBE €IIEMEHTE KOjU Cy
npeasuhern Ctangapaom 2, Kora je mponucao HarmoHaiHM caBeT 3a BUCOKO 00pazoBame.
Cranpmapau cy jaBHO JIOCTYIIHH, aJld UX Tpeda BHIIE jaBHO IMPOMOBUCATH U TEPUOAUYHO
MPEUCTTUTHBATH.

VY ckimany ca IlpaBuinHukoM o o6e3behuBamy u yHanpehewy kBamutera, wi.6. Jlekan
QakynTera IyXaH je Ja y HapeAHOM IEPHOAY WHHUIMPA IOCTYNKE 33 KOHTHHYHPAHO
obe3behuBame u yHanpeheme KBaauTeTa y cKkiany ca nepuHucanom mucujom dakynrera u
Crparerujom o6e3behema u yHanpehema KBaIuTeTa.

ITPHUJIO3MN:

A) 3axTeBaHM NPUITO3H

[pusor 2.1. Cranmapau 1 moctyniy 3a 00e30eheme u yHanpeheme kBaniurTeTa:

- [IpaBmwiHuK 0 o00e30ehuBamy W vHanpehemy KBaJMTETa - HAIl HA3UB
OKYMCHTA
[Tpunor 2.2. Ilnan u nponeaypa 3a npahewe u yHanpeheme kBaauTeTa:

- Axumonu muad 3a cuposohieme Crparerunje o06e30eheme u  yHanpeheme
KBAJIMTETA — HAIl HA3UB JOKYMEHTA

- HDaBI/IHHI/IK (0] CAMOBPCAHOBAKLY H OlLICHKHHUBAKBLY  KBAJIMTCTA padd HaA
Texanukom daxkyirery v bopy

[Tpunor 2.3. YcBojeHn roaumimy u3BemTaj o paay Komucuje 3a o6e3beheme u ynanpeheme
KBAJIUTETA

HAIIOMEHA:

[Mpunosu: 2.1. 2.2 npunoxenu cy y3 Crtangapa 1, y nanupHoj hopmH.
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3.3. Cranpapa 3. Cucrem o0e3bel)ema kBaauTeTa

A) CTAIBE:

Craryrom @akynrTeTa MOCTaBJFEH j€ OPraHU3AlMOHU CHUCTEM, PYKOBOhEHa, ynpaBibama H
MOjeIMHUX HAJJISKHOCTH CBHX cyOjekara 3a oOe3zbeheme u yHampehewe kBanutera. Y
cKiany ca m3MeHama M jomyHama Craryra, neduHHcane cy HaiexHoctH Komucuje 3a
obe3beheme u yHampeheme kBamuTera, koja capabhyje ca Ompbopom 3a oOe3deheme u
yHanpeheme kBanuTeTa Ha YHUBEp3UTETY y beorpagy Ha meroB 3axteB. Kommucuja 3a
obe3beheme u yHampeheme kBanuTeTa npBU nyT (opmupana je 2006. rogune, a 2009.
roguHe QopMupaH je HOBM cacTtaB oBe Kommucuje on cTpaHe HAacTaBHMKA, HEHACTaBHHUX
pannuka u cryneHara. Komucuja je cramna Komwmcuja HacraBHo-naywunor seha. [lo
akpenutanje 2008. roguHe paauia je mpe cBera Ha MPUIIPEMHU JTOKYMEHTAIH]e 3a MmoTpede
mpolieca akpeauTaIrje ca ocTaauM cyojektuma Ha PakynTery. 3a cBe YCBOjeHE JOKYMEHTE
U3 CHCTeMa KBAJIMTETa, IOCJe U3BpLIeHEe akpeauranuje Komucuja ynaxe Benuke Harmope aa
Ce YCBOJEHH JOKYMEHTH TMOYHY Yy LEIMHUA Ja TNpUMEmYjy M Ha Taj HauuH omoryhum
(yHKIIMOHHCAKE TePUHUCAHOT CUCTEMA KBAIUTETA.

[Tocne akpenuranmje, Kommcuja je ¢yHKuMoHMcana mpe cBera y mnpahemy peanusanuje
MOJEIMHUX aKaTa U3 00JACTU CUCTEMa KBAJIMTETa: KOHTMHYMPAHOI OLICHUBamba KBAJIUTETA
[IEJarolKOr paja HaCcTaBHMKA OJ CTpaHe cryneHarta, ksanurera HMP-a, xBaiurera
IUIUIOMUPAHUX CTyJ€HaTa OJ CTpaHe IOCIoJaBalla, KBAJUTETa HACTaBHE JIUTEpaType MU
KBaJIUTETA M3JIa3HUX 3HAMA OJ] CTPaHE AUIUIOMUPAHUX CTY/CHATA.

VY ckmany ca IlpaBunmaukom 3a o0e3beheme u yHampeheme kBamutera, CTpaTerujom
obe30ehema kBanmuTeTa, AKIMOHMM IIJIAHOM 3a OcTBapuBame Ctpateruje obe3bdehema u
yHarnpelhema KBaTuTeTa, Ka0 U MPAaBUIIHUIMMA 332 BPEIHOBAKE NE1arOlIKOr pajia HaCTaBHUKA
on crTpaHe cyneHara, IIpaBunuka o BpeaHoBawmy kBamurera HHWP-a, IlpaBuimka o
BPE/IHOBAaY KBaJIMTETa HAacTaBHE jaureparype, llpaBuiHuka o BpenHOBamy KBaJIUTETa
IUIJIOMUPAHUX CTyJeHaTa O] CTpaHe mociojaBana, Komwucuja OmaroBpemeno mokpehe
MHULIMJaTUBY 3a copoBoheme BpenHoBama. llpomec BpegHOBama, IMOCIE IOKpeTama
WMHUIIMjaTUBE BPIIM ce Ha ciieehn HaYMH.

1. V oxBupy Komucuje dopmupa ce pagHa rpymna 3a NpUIpPeMy aHKETHOT MaTepHjaia,
TUCTpUOYIH]y (CIipoBOhema aHKeTe) W o0pany N00HjeHHX pe3yiTara.

2. Ilocne cnpoBeneHOr BpeJHOBaWka aHKETOM WIM INPUKYIUbAKEM I0/aTaka Ha JIPYrd
HauyMH (Ha npuMmep koa Ksanurera HNP-a, pecopHu npojekaH nIpuKyIjba NOAATKE O
HacTaBHKa MOjeAMHAYHO U 0J1 CIyK0n Dakynrera).

3. OOpany NpUKYyNIHEHUX MOAATaka W MUCAKkE M3BEUITaja ca MPEAJIOrOM Mepa IHUIIe
[Tpeacennnk Komucuje 3a KBaIUTET.

4. Tlpemnor U3Bemraja pazmarpa Komucuja 3a KBaMTeT W MOCJIE yCBajmhama ymyhyje
HacraBHo-HayuyHOM Behy Ha ycBajame.

5. Ha HacraBHo-HayuyHoM Behy, mocie AMCKycHje, ycBaja Ce M3BEINTa] ca 3aKJbydIluMa
Beha 3a masee akiyje Ha moOoJpllIamky U yHanpehemy KBaUTeTa y HaTOM CEerMEHTY
pana dakynrera.
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6. Omnyka HacraBHO-Hay4yHOT Beha ca KOMIUIETHOM aHAJIM30M M3BPLICHOT BPEIHOBAa
¥ JIOHETHM 3aKJby4llMMa 3a ITOCTyIamka, HCTUYY ce Ha cajT PakynTeTa U HA Ta] HAUYUH
MI0CTajy AOCTYIHH LIEJIOKYITHO] JABHOCTH.

CBe ouTyKe y Be3u ca KBATUTETOM paja Ha Pakyntery, a moceOHO 3a HACTABHU IPOIEC U
HAacTaBHE IUIAHOBE M Mporpame AoHoce ce Ha HacraBHo-HayyHOM Behy, kora 4mHE CBH
HACTAaBHUIIM, ACUCTCHTH M CapaJHUIM Kao M IpPEACTaBHULIM CTyaeHaTa. Ha Taj HaywmH
00e30eheno je ydenihe cBUX HacTaBHUKA M CTyACHATAa (JEIEraTcKy MPUHLMI 32 CTYICHTE ) y
JOHOLICKY CBHX OJUIyKa KOje Ce OJHOCE Ha HAaCTaBHH MpPOLEC, CTYIHjCKE Nporpame U
BpEIHOBamka CBHX €JCMEHATa KBAJUTETa y CKIAaly Ca YCBOjJEHOM JOKYMEHTAllljoM 3a
obe306eheme n yHanpeheme kBanurera Ha DakynTeTy.

[Tocne cBakor BpeJHOBama OLCHYje Ce HANPEAAK Y I0jeAMHUM 00JIaCTUMa BPEJHOBAKbA, Kao
Ha IIpuMep:

- KBanurera megaromkor paja HaCTaBHUKA,

- KBamurera HUP-a,

- Kganwurera ykynHe opraHn30BaHOCTH HACTAaBE,
- Kamurera uncrohe u ypehenoctu npocropuja,
- Ksanutera nuadopmucanocT,

- KBanurera pana cryneHTcke ciyxoe,

- KBanurera HactaBHe nuTEpaType,

- KBanurera quruioMupaHux CTy/IeHaTa,

- 3aJI0BOJBCTBO AUIUIOMHUPAHUX CTYJEHATA.

Ha ocHOBY moOujeHHX pe3yniraTta MOXKe C€ OICHHUTH Ja Cy y CBUM JIEJIOBUMa BPETHOBAHA
MMOCTUTHYTA MOOO0JbIIIaka, MTO YKa3yje /1a yCBOjeHa JOKYMEHTa U3 00JaCTH KBAJIUTETA Jajy
MO3UTUBHE PE3YJITATC, OAHOCHO a CUCTEM KBAJIUTCTA q)YHKI_[I/IOHI/ILHe.

3AK/bYYAK:

JacHo pgeduHuCaHe HAIEKHOCTH CBHUX cyOjekara Ha akynrtery, opraxa
yIIpaB/bama, OpraHa IOCIOBOhEma, CTPYYHMX OpraHa M IIOjeMHaNa Ha)
noapy4jy ooezbehuBama u yHanpehemwa kBanurera Ha PakynTery.

HecnpeMHOCT HacTaBHMKAa Ha MPOMEHE Y HOBHM OKOJHOCTUMAa M BpPJIO YECTO
[pearoBame OpraHa rnocioBohema ca 3aKallmbemheM, TO JOBOAH 10 KOH(IHUKATA U
YCTIIOPEHOT pelllaBama npodiema.

KoHauHO Kpo3 MOCTerneHy MMIUIEMEHTAIN]y YCBOJEHUX JOKyMEHaTa U3 CHUCTEMa
KBaJIMTETAa y3 I[I0jadaHW yYNPaBHM Haa30p MUHHCTapcTBa IMPOCBETE M HAyKe,
nosemthe o0 ykymHoOr yHampehema KBanuTeTa M IMOYETaK (PYHKIMOHUCAHA
CucreMa kBanuteTa Ha DakynTeTy y 1EIUHU.
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HenoBosbHU CTpy4YHHM KamanureT moctojeher kaapa Ha MOApydYjy KBaJUTETa,
[IITO YCIIOBJbaBa HE3aMHTEPECOBAHOCT 32 (YHKIIMOHHCAE CHCTEMa KBATUTETA|
Y3 CXBaTame J1a C€ CBE TO PaJid UCKJbYUMBO 300T aKpeauTaIlHje.

B) KBAHTUTATHUBHO OLEILMBAILE HEKHWX EJEMEHATA Y OKBHUPY
CTAHJAPJIA 3

Ha ocnoBy ypahene SWOT anamm3e Ha ®DakylaTeTy W YCBOjeHOT AKIIMOHOT IUIaHa 3a
octBapeme Crpareruje oOe3zbehuBama u yHampehema KBamuTeTra, Kao M pe3yirara
JOCaJallkber BpeIHOBama CBUX obmactu paxa Ha Pakynrery, mory ce naru cienche
KBAHTHUTATUBHC OLICHC MTpEMa 3aXTCBAHUM CIICMCHTHUMA:

EneMenTu ananusze Bpennoct

Hannexxunoctu oprana S Jacuo z[e(bHHHcaHa HAJICKHOCT] +++
YpaBibama CaBeTra y JOHOIIICHY aKara.

W [36or nmacuBHOCTH ocTajux cyOjekara, +++
CaBeTy ce HE [0CTaBJba)y HOBE
WHUIMjaTHBE, a o HEKHUM
saksbyuriuma CaBeTa HeMa aJeKBaTHE
peaximje.

O |AXTUBHM OIHOC W WHHIIU]aTUBA +
M0jeIMHUX YIIAHOBA KOJICKTHBA
Ca BEJIMKUM €HTY3Hja3MOM.

T [Bamop mojeAMHMX YJIaHOBA KOJEKTHBA ++
CTAJIHUM HHCUCTHPAKHLCM 1a CC CTBApHU
oBe1y y carjiacHoOCT ca
HOPMAaTUBHUM aKTUMaA U 3aKoHOM.

Hannexxnoct oprana | S [Jacha osnamhewa mno Craryty #u +++
nocioBohema OCTaJINM HOPMATUBHUM aKTHMa.
W [HecnpemHocT aa ce Op30 pearyje Ko/ +++

HCUMICHha  HEKUX  pagHUKa U
npeay3uMame Mepa Ja ce MPOIYCTH
HE ITOHOBE.
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O [[MoGosmmame  edpukacHoCTH  pajd ++
TEKAHCKOT Konerujyma noj
MPUTHUCKOM Oprana W3BaH|
Daxynrera.
T [HenocraTak KPUTHYHE Mace| ++
OIpeleJbeHEe 3a KBAJHMTET, Koja Oy
MOKPEHYJIa CBE OpraHe Yy aKIujy
0E3KOMIIPOMHUCHE 6opbe 33|
00e30ehnBame KBaIUTETA.
S JacHo nedmHHUCaHE HAJIKHOCTH 110 +++
HannexxHoct cTpy4yHHX Craryry.
oprasa
W [HenoBospHa CIIPEMHOCT HEKHUX ++
HACTaBHUKA Ja TIPUXBATE KPUTEPH)yMe
pana npumepene penomey dakynrerTa.
O [lepunucame MHUHUMATHUX HHUBOJ +
KOMIIETEHTHOCTH 3@  3acTylambe
CTaBOBa o1 UHTepeca 3a Dakynrer.
T [HenoBossHa  3aMHTEPECOBAHOCT 33| ++
KOMIIETEHTHY pUIpeMy 34|
YUECTBOBAKE Y paay U JOHOIIEHY]|
OJITyKa.
Hannexnoctu S [HopmatuBHa mnporeaypa 3a HHUXOB +++
HACTaBHUKA ul KBAJTUTETHH Pa3BOj.
capaJHUKa
W [HecnpeMHOCT 3a mpomeHe. ++
O [MoceehuBame Behe MAXKHE +
KBAIUTETY pe3yaTaTa 3001
HaIpeaoBamba
T |[HecmpemHocT 3a Hamope KojH ++
TOBO/JIE 10 yHarpehemwa pesynrara.
HannexHoct ctyneHara| S [3akOHOM W HOPMAaTHMBHUM — aKTUMA +++

nmara MoryhHOCT cTyneHTHMa 1d
AQKTUBHO  y4YeCTBY]y Y  OIICHH
KBaJINTETA HACTABE.
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CranHe MPOMEHE y OKPYKEHY MOTY
na UHULIPA)y IIPOMEHE HA

DaKynTeTy.

Mana 3auHTEpECOBAHOUCT CTYy/AEHATa +++
1a TOBOpE O KBAJIUTETY HACTaBe.
bosba OpraHn30BaHOCT 7| ++
UHPOpPMHCAakE CTyACHATa O CMHCIHY
CBUX YyCBOjeHMX AkaTta u3 00JacTH|
KBaJIMTETA — AKYPHHUJH CajT.
HezannTepecoBaHoct no0pux +
CTyZE€HaTa 3a paJ| CT.IapJIaMeHTa.
[Tocrojame y Hannexxnoctu jacHo aedunucane. +++
HaUIE)KHOCTH I10CE0HOI
Tena 3a  yHanpeheme HeanexkBaTHO pearoBame pyKOBOJICTBA +++
KBaJIUTETA DakynTera Ha aKI1je KOMUCH]E.
AKTUBHUjJU ofHOC opraHa Pakyntera ++
npema o0aBe3ama U3 KBaJIUTETA.
[TacuBHOCT BehrHE HACTaBHUKA. +++
Opranuzanyja U HopmatuHa aKTa jacHo +++
(hYHKIIMOHHCAHE neduHrCcaHa.
crcTeMa KBaJUTeTa
HecnpeMHoCT 3a pomeHe. ++
Nucuctupame YHuBep3utera 7| ++
MuHHCcTapcTBa MPOCBETE M HAayKe HA
yBehamy KBaJIUTETA.
Opnycrajambe aKTUBHHUX HACTABHHUKA O] +
0opOe 3a KBaJIUTET.
JloHomeme Y3 cBaKy aHaJIM3y HUZI€ NPEIJIor Mepa +++
KOPEKTUBHUX u koje ycaja HH Behe.
MPEBEHTUBHUX Mepa
Y HekuM cCiy4ajeBUMa HEIOCTaje ++
poBepa peanu3anrje KOPEeKTUBHUX
Mepa U TOKPETame OITrOBOPHOCTH
300T HEUUHCHA.
+++

28




T Heonrosopan OJTHOC M0jeAMHUX
paJHHKa TIpeMa CBOJUM  paJHHM|
oOeBesama — 0e3 mociieIuIa.

++

) HIPEAJIOI MEPA U AKTUBHOCTHU 3A IIOBOJbIITAIBE:

daxkynrer je cBojuMm CtaryToMm jacHo nedunmcao HaiexkHoctu Komucuje 3a 006e30eheme u
yHanpeheme KBajnuTeTa, HOPMATHBHUM aKTHMa Iponucao o0aBe3HE AaKTUBHOCTU Koje
omoryhyjy (yHKIIMOHHCAamkEe CHUCTEMA KBaJUTETa, YUME j€ CTBOPHO HOPMATHBHE YCIIOBE 3a
obe30eheme u yHampelheme KBaIuTeTa.

Panu cnpoBohema MOHETHX HOPMATHBHUX akKaTa, OMJIO je MOTpeOHO Ja ce OJMax HaKOH
npefaje MarepHjaja 3a akpeIuTalWjy 3alloyHy aKTHBHOCTH Ha Je(pUHHCAkY aKIMOHOT
mIaHa 3a crupoBoheme Ctpareruje obOe3dehema kBamuTeTa, 1 KOHTUHYHPAHO HAATIICAATH
CrpoBOhee CBUX aKTHUBHOCTH y3 jaBHa YIO30peHa OpraHuMa, KOju Ha aJeKBaTaH HauuH Y
cnpoBohemy Ctpareruje obe3dehema kBaMTeTa He Jajy aJeKBaTaH JONMUPUHOC. YnbeHHIIa
je, 1a je mocine ycremHo ypahene akpenutanuje Ha GakynTeTy AONUIO 1O OMYIITamka, a HOBO
pykoBoncTBO DakynrTera MNPUTHCHYTO IPYrMM o0OaBe3aMa HHje YBEK HHHUIMPAIO HOBE
aKiuyje, Koje noBoje N0 obe3behema W mMoOoJblIakba KBAJIWTETa y CKIAAY Ca YCBOJCHHM
HOPMAaTHBHUM aKTHMa, Te(pUHUCAkeM AKIIMOHOT IJIaHa U TIOTPEOHUX MPOIEaypa.

C o63upom aa cy nmouetkom 2012. ronuHe uHUIMpaHe OpOjHE AKTUBHOCTH y OKBUPY Tpolieca
caMOBpEIHOBama, Kao Ha mpumep: JloHeT je AkmuoHu IuiaH 3a crnpoBoheme Ctpareruje
o0e36ehema n yHanpehema kBanmuTeTa, TOHETE Cy MPOILENYype 3a KOHTUHYHPAHY MPOMEHY
cajra (akynrera, mpoueaypa 3a mnpaheme peanuszanuje HacTaBe, OpojHa BpeIHOBaWmA Y
CKJIaJly Ca YCBOJEHHM IPAaBWJIHMIIMMA, YYUEHCH j€ HOBU TOJCTHIIA] W 3aMax KOjU Jaje
BUJIJbHBE PE3YJITaTE.

Y HapegHoMm mepuony motpedbHo je ma [exkan dakynrera y ckiamy ca ca oxapeadbama
[IpaBunHuka o o00e30ehermy KBaluTeTa HMa AaKTHBHHM]Y YIOTY Yy UWHHIMpamy U
o0e30emuBamy (YHKIIMOHWCAka CBHX €JeMeHaTa JC(PUHUCAHUX y CKIIaTy ca AKIMOHUM
TUTAHOM.

[Tpomena pykoBoactBa dakynrera u Komwucuje 3a 06e30eheme u yHanpeheme kBanutera
01.10.2012. romune Tpeba na Oyne Tako HM3BEACHA Ja HOBU JbYAM MNpHUXBarajyhu HOBE
o0aBe3e 00e30e1e KOHTHHYHTET CTATHUX TMO00OJbIIaka y CBHM 00JIacCTUMa JIeJIOBamba
@akynrera y bopy. OBo nobuja Ha 3Hauajy u ummeHHIoM aa je cieacha 2013. roauna,
rOIMHA TIOHOBHE aKpeIuTaIluje.

[TorpeOHO je ma pykoBoacTBo PakynaTeTa pa3MHUCIU O MOKpETamy MpoLeaype 3a yBoheme
craggapaa UCO 9001: 2008, kao u akpenurtanuje GakylITeTCKUX J1abopaTtopuja.

OLHEHA UCITYBEHOCTU CTAHIAPIA U IPEIIOPYKE: Crangapa ucnymeH y
HeJNHA

dakynTer je YyCBOJUO CBA HOpPMAaTHMBHA aKkTa Koja oMoryhamajy (hyHKIIMOHHCAFmkE CHUCTEMa
kBamurera npema CrangapauMa Koje je nepuHucao HanmoHamHM caBeT 3a BHCOKO
oOpasoBame. OBa akTa YMHE CHUCTEM KBaIHMTETa, a ¢ 003upom na je Tokom 2008. rommne
W3BPIICHO YCBajalbe CBUX OBHUX JOKyMEHAaTa, IMOCIE TPOTOIUIIE IPUMEHE Moxczeg ce



OLIEHUTH J1a cy o0aBe3e Koje Cy nepuHHCaHe ojapel)eHHM NpaBHIHUIMMA O BPEIHOBABY
MOjeIMHUX eJIeMeHaTa KBainTeTa paga Ha PakynreTy OnmaroBpeMeHo obaBibane. HoBux
WHUIIMjaTUBAa y LWJby yHampehema paga kpo3 neduHHCama Mpouedaypa 3a IOjedrHe
AKTUBHOCTH Kao W TIOKPETame WHHUIMjaTHBE 3a yBoheme cucreMa kBanutata nmpema MCO
9001:2008 Huje O6mmo. Ilpenopy4eHO MPEUCTIUTHBAKE CBUX €IEMEHATa CHCTEMa KBaJUTETa
HajMamke JETHOM TOAMIIke, Y camoeBanyanuju 2008. HHUje BPIIEHO OCHM CaMO€BaTyalldje
kpajem 2009. rogune Ha 3axTeB KAIIK (ITpuor 3.1- logatHu npuiio3u)

VY HapegHOM TepHoay MOTpeOHO je Ja pykoBoacTBO PDakynTeTa MMa aKTUBHH]JH OJHOC Y
MOKpeTamYy aKkiyja 3a yHanpeheme HOpMaTUBHUX aKaTa U3 00JIaCTH CUCTEMA KBAJUTETA, 3aTO
IITO yIPaBJba CUCTEMOM KBAJIUTETA.

HPUJI03U
A) 3axTeBaHM NPUITO3H

[Tpunor 3.1. M3Box u3 Craryra daxynTera Koju peryinuiie HaexHoctu Komucuje 3a
o0e36ehuBame u yHanpeheme KBaauTeTa

3.1.1 Cuucak wiaHoBa KoMucHije 3a 00e3oeheme u yaanpeheme KBaiureTa

[Tpusor 3.2. CnpoBeneHe aHKETE

3.2.1.KBanuTeT neaaromkor pajia HacTaBUKa OLEHCH OJ1 CTpaHe CTyJeHaTa!

Hen.-2007; Hern.-2008; Maj-2009;
Her.-2009; Maj-2010; Jder.2010; Maj-
2011; Her.2011.

3.2.2. Ksanurer HUP-a:
2007; 2008; 2009:; 2010; 2011.

3.2.3. KBanuter qUIIOMUPAHUX
2008; 2011.
3.2.4. Kpanurter HaCTaBHE TUTEpaType:
2011
ITpuitor 3.3. JIOKyMEHT O aHaJIU3U aHKETE.

Amnanu3a pe3ynrtara u ycBojeHe kopetuBHe Mepe (Y OKBUpY M3BEIITaja y 3aKJbyUIlMa 1aTe
Cy KOpPEKTHMBHE Mepe ycBojeHe Ha cemHuiiama HacraBHo- HayuyHor Beha). Caapikaj oBor
MpuJjiora Jat y je OKBUpY mpuJjiora 3.2.

b) MonaTHu npuiao3u

3.1. [IpBa mapumjansa camoesanyarmja 2009.

30



3.4. Cranpnapa 4. KpaaureT cTyAHjcKOr nporpama
A) CTABGE:

@akynTeT je ”HOBUPAO CBOje CTYIMjCKe MpOorpaMe ycarjacuBLIM UX ca 3aKOHOM O BUCOKOM
oOpaszoBamy u npuHIMNIUMa bonomckor mporeca. MmieMeHTanuja cTyIujCKUX mporpama
ycarjamieHux ca 3akoHoM modena je akagemcke 2005/2006.rogune.  3aBpiiHe
MoauduKaIje Kpo3 u3MeHe U jomyHe u3BeneHe cy y jyny 2008. rogune, Tako aa ce Beh
NpUMEYjy Ha TUINIOMCKHM aKaJIeMCKUM —MacTep CTyaujamMa U JOKTOPCKUM aKaJeMCKHUM
CTyavjaMa, ¢ O03MpOM Jla je KOHKYpPC 3a OBE HMBOE CTyauja o6jaBibeH y centeMOpy 2008.
TOAMHE.

Cryaujcku mporpamu cajip>ke CBe eJIeMeHTE Koje 3aKOH 0 BUCOKOM 00pa30Bamy IMPOIHCY]je,
a y ckimany cy u ca Cranmapaumma Koje je mpomnucao HarmumonamHu caBeT 3a BHCOKO
o0Opa3oBame, TaKO Ja Cy HCXOAM Yy4elha M OYEKHBAHE KOMIIETEHIIMje IUIIOMHUPAHUX Y
HajBehoj mepu ycarmamenu. CTyIujCKH MPOrpaMH Cce JOHOCE, Ka0 U HUXOBE U3MEHE IO
nporneaypu koja je achunucana [IpaBMIIHUKOM O JOHONICHY CTYyAHjCKOT mporpama. CBu
porpamMM KOju yias3e y Mpolec aKpeauTallyje MPOILIH Cy OBY MPOLEAYPY H 0J00pEHU Cy
on crpane Cenara YHuBep3uteray beorpany.

VY npouec akpeaurtanyje Texuuuku ¢akynrer y bopy, nocie npubaBsbeHe cariiacCHOCTH OJ1
ctpane Cenara YHuBep3utera y beorpany Ha neduHHCaHM HACTaBHU IJIaH W MPOTPaM H
KOMIIETEHIIMje HacTaBHUKa, nonHehe Komwucuju 3a akpeaurtanujy ITOKyMEHTalUjy 3a
aKpeauTaIjy ciuenehux cryaujckux mporpama:

A) OcHOBHe aKkajeMcKe CTyauje

[Tosbe: TeXHUUYKO- TEXHOJIOIIKE HAYKE

ObnacrT:
- Pynmapcko umxemepctBo (4 rogune 240 ECIIB 6omoBa — 20 cryaenTa),
- Meranypiko nmxkemepctBo (4 ronune 240 ECIIb 6omoBa — 8 crynenara),
- Texnomomiko nrxemepcTBo (4 rogune 240 ECITB 6onoBa — 38 crynenara),

- Hmxemepcku meHaumeHnt (4 rogune 240 ECIIB 6o10Ba — 114 cTynenara),

OcHOBHE aKageMCKe CTyIdje Ha CBUM CTYAMjCKMM IporpamuMa jaeduHucaHe Cy Ha
yeTBOporoaunimeM HUBOY ca yKynmHo 240 ECIIb 6ogoBa. OcHOBHA CBpXa OBUX CTYIH]CKUX
nporpama je oOpa3oBame HHXKEHEpa y oaroBapajyhum obractuma pagd 3a710BOJbEHA
JIPYITBEHUX TOTpeda 3a OBHUM KaJapoBHMa, a Iipe cBera y umcrouynoj CpOuju, r1e je oBaj
@akynret nonupad. CBU CTYAMjCKH MPOrpaMu Ae()UHUCAHU Cy jEIUHCTBEHOM CTPYKTYPOM
KYpUKYJIyMa, Koja Cce cacToju oJ o0aBe3HUX M M300pHHX mpeameTa (u300pHOCT je Beha on
20%), mpakTHUHE HACTaBe M W3pajc 3aBpIIHOT panga. [IpeaMeru cy pacmnopeleHu Kpo3
rpyme.  aKaaeMCKO-OMITe00pa30BHUX, TEOPHjCKO-METOAONONIKE, HaydyHe U CTPYYHO
alIMKaTUBHE, Y ofHOocuMa koje nedunume Crangapa S5 3a akpenurtammjy | u |l HHMBOa

crynuja. CBU mpenMeTH Cy neuHUCAaHW MPEKO HCXO0J/a yuera, MMajy jacHO JehUHUCAHE
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MUJBCBEC, MCTOAC HACTABC W HAYUMH HUCIHUTHUBAKA, IPU YCMY CC Yy NPCAUCIIMTHUM 06aBe3aMa
octBapyje 30 mo 60 OGomoma, a ocrarak g0 100 GomoBa Ha camoMm wucnutTy. Kpamurter
HACTaBHUKA MOXeE Ce€ carjieflaTd y KibU3M HACTaBHHUKA, KOja ce Haja3u Ha cajTy dakynrera.
C o003upoM jga Cy HAcTaBHHUIIM OMpPaHH IO CTPOTUM KPUTEPHjyMHMa YHHUBEpP3UTETA Yy
Bbeorpany, BHXOB KBAIUTET HE MOKe OUTH JTOBEJCH y MUTAME 32 CBA TPU HUBOA CTYH]A.

B) Cryaujcku nporpaMu JMIJIOMCKHX aKaTeMCKHX CTyIHja — MacTep

Ha oBoM HUBOY cTynuja npujaBibeHu cy cienehu cryaujcku nporpamu: Ilosse : TexHuuko-
TEXHOJIOMIKHUX HayKa

Obnacr:

- Pymapcko umxemepctBo (1 roguna — 60 ECITb 6omoBa—16 cTynenara),

- Meranypmko unxemepcTBo (1 ronuna — 60 ECIT 6omoBa— 6 crynenara),

- Texnomomko nrxemepcTBo (1 romuna — 60 ECIIB 6o1oBa — 8 cTynenara),

- Hmxemwepcku meHanmeHT (1 roquna — 60 ECII 6omoBa — 26 cTyneHarta).
JlumioMcke akajieMcKe cTyauje — mactep cy jenHoroauime ca 60 ECITB 6oxoBa Ha kojuma
JIUIJIOMUPAHU WHXKEHEPU CTUYY KOMIIETEHIMje 3a OaBJbEHE CIOKEHUJUM IOCIOBUMA Y
OTHOCY Ha WHXEHEepe ca OCHOBHUX CTyIWja M Ja Ce HWCTOBPEMEHO INpHUIpeMe 3a
HACTaBaK IMIKOJIOBamba HA JOKTOPCKUM cTyaujama. CTpyKTypa KypHKyIyma je TakKo
HalpaBJbCHA J1a HA HEKUM CTYAHJCKHM IpOrpaMuMa MOCToje M300pHH MOIYJIH, TAKO Ja je€
y CBHM CllyyajeBUMa TpakeHa u300pHOCT 3amoBosbeHa. [IpenBuleHa je ctpydHa mpaxca
W JUIUTIOMCKH — mactep paa. HacraBa mopen mpemaBama ce oaBuja kpo3 Bexbe CUP wu
JIOH mTo omoryhyje cTydeHTHMa KpeaTUBaH TPUCTYN CTyAuMpamy U u3rpahuBame
MPEMO3HATIEUBUAX KOMIIETEHIIMja TTOCIIe TUILUIOMUAPakha M HECMETaH! HacTaBaK CTyAHpama Ha
JTOKTOPCKUM cTyarjama. CBU IPEAMETH Cy jacHO e(UHUCAHU MPEKO UCXO0Ja yUeHha U UMajy
neuHMCaHe IIMJbEBE, METO/IC HACTABE M HAUYMHE UCTIUTHBama. JJUTUIOMUpaHT HHKEHEPH ca
OBUX CTYAM]CKHX MpOrpamMa 3aJ0B0JbaBajy APYIITBEHE MOTpeOE 3a KaJpoBUMa U3 00IaCTH
TEXHUYKO-TEXHOJIOMKNX CTPyKa ca MoceOHUM ocBpToM Ha wucrouny CpbOuje, rae je

@dakynTeT JOHUpaH. 3aXTEeBU Y MOrJeAy MOTpeOHUX KaapoBa M MPOCTOpa 3a H3BOheHme
HAaCTaBe Yy MOTIYHOCTH CY UCITYH-EHHU.

C) Cryaujcku mporpamMu JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIHja
Ha oBoM HHMBOY CTy/Mja IpUjaBJbeHH Cy clieiehu CTyAMjCKH IPOrpaMu:
[Tosbe: TeXHUYKO- TEXHOJONIKE HayKe

Obnacr:
- Meranypiko nmxkemepctso ( 3 rogunre — 180 ECITB 6omoBa— 5 cryaeHara)
- Texuomomiko urkemepcTBo ( 3 roaune — 180 ECIIB 6oxnoBa— 8 crymeHara)

- Hmxemepcku meHaumenT (3 rogune — 180 ECITB 6omoBa— 10 cTyaenara)
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Jloktopcke akameMcke cryauje cy Tporomumme ca 180 ECIIB GomoBa Ha kojuma cy
aHTQ)KOBAaHM HACTAaBHUIIM KOJU MMajy HajMame jenan objaBibeHu pan Ha SCI nmucrh, a kao
MOTEHIMjaJTHH MEHTOPH Cy HACTaBHUIM ca BUIle of 5 pagosa Ha SCI nuctu. M360pHOCT 011
50% je ucmymeHa, a HacTaBa C€ CacTOjM M3 YacoBa IpeaaBama, KOju 4yuHE HajMame 25%
yKyIHOT Opoja yacoBa Hactase. [lopesn yacoBa HactaBe npucyTHH cy yacoBu CUP-a, rae ce
CTYJICHTH TpHUMpPEeMajy 3a Hu3paay IOKTOpcke muceptarnuje. CTyIeHT HE MOXKe OpaHUTH
JOKTOPCKY AMCEpTaljy OK He 00jaBM HajMame jenaH pax y daconucy Ha SCI nwmctm.
CBu mpenMeTru cy jacHO NeDUHHCAHM ca HCXOAMMA Y4ema, Ne(HUHHCAHUM IHHEBUMA,
HAYMHOM U3BONeHa HacTaBe U MpoBepe 3Hama. CBU €IEeMEHTH U3 KypUKYIyMa cy yckiaheHu
ca 3axteBuMa CTaHaapia 3a akKpeauTallvjy, a KOMIICTCHTHOCT HacTaBHHMKa Takole je Ha
3aBHIHOM HUBOY.

dakynreT ABa MyTa TOAMIIHE BPIIH CTYACHTCKO BPEAHOBAE MEAromIKOT pajga HaCTaBHUKA
U TPOTOJUILIHE OLICHY KBAJUTETa TUIUIOMHUPAHUX CTy/AEHATa OJf CTpaHE IMOCIOoJaBana IITo
Ha Haj00Jbu HauWH naje MoryhHoct DakynaTeTy Ja MpaTH KBAIMTET CTYIHU]CKUX Mporpama
u BpuM ofapeheHa nmobospmama. Takohe, PakyaTeT KOHTUHYUPAHO MPATH OLEHY MCXOIHUX
3Hama O] CTPaHEe JUIUIOMHUPAHUX CTYJCHATa IITO CIY)XH Kao MH(opMaIuja 3a KOPUTroBame
HACTAaBHUX IJIAHOBA.

dakynTer Ha CcajTy YMHM jaBHO JOCTYITHHM KIGUTY TpEeIMeTa U KIbUTY HAacTaBHHKA IJIE Ce
CTy/ICHTHMa Jaje MHPOpPMAalLMjE€ O CBUM E€JIEMEHTHMa BE3aHHM 3a pealn3alllijy HacTaBe M3
CBAKOT MpeIMeTa TMOjeIMHAYHO W CTYAWJCKOT Tporpama y MLEIHHHU, aXypHUpame OBHX
1oJlaTaKa BpIIU CE jeJHOM TOJIUIIE.

bpoj crynenara onroBapa KaJapoBCKOM MOTEHIMjaly (MpocevyHa onTepeheHoCT HacTaBHUKA
u3HocH 5,824 (Mama oj 6 yacoBa) akTMBHE HAcTaBe HENEJbHO, a IpoceyHa onrepeheHocT
capannuka uznocu 7.939 (mama ox 8 yacoBa) akTHBHE HacTaBe Hele/bHO. bpoj HacTaBHHKA
ca 100% pamHor Bpemena Ha Dakynrery uznocu 86,75% (Bumie ox 70%). Pamonmoxusu
npocTop on 6146 M° Ha 829 cryjenara ogrosapa 7,4 M 1O CTYAEHTY, IITO Y MOTIYHOCTH

3aJI0BOJbaBA 3aXTEB CTAHAp/Ia OJ] HajMame 4 M’ GPYTO IPOCTOPA IO CTYACHTY.

Cryaujcku mporpaMy Ha CBUM HUBOMMA CaJIpKe CBE €JIEMEHTE KOjU Cy MPOMHCAaHU 3aKOHOM
0 BHCOKOM 0Opa3zoBamy M CTaHmapauMma 3a akpeauTanujy, Koje je mponucao HarmoHamau
caBeT 3a BHUCOKO oOpazoBame. IIpermopyueHo je KOHTHHyHMpaHO Tpaheme peannzainuje
NPEAJIOKEHUX CTYAMjCKUX TpOrpamMa y CBHM HHXOBHUM acleKTHMa Kao M Jia Ce YOUYCHHU
eBEHTYaJIHU MPOIYCTH M000JbIIaBajy kopuctehn Haj60Ipy Mpakcy U3 00pa3oBHOT MPOCTOpa
EY u CAJ/l-a. Takohe mnorpeOHO je KOpPUCTUTH TOBpaTHe HHPOpMAIHje H3 OICHA
Mocjo/iaBalia HallMX CTyJIEHaTa M JUYHUX MUIUBEHA O MCXOIUMa Y4era Ha IOjeIHHUM
CTyIWjCKMM TporpamuMa. Ha cTyamjckoM mporpamy HHKEHEPCKHM MEHAIMEHT MEpEHEeM
OBUX Tep(opMaHCH Ha MPUHIMITY MOBpPAaTHE CIIpere, JOIUIO je 0 KOpPEKIHje HACTaBHOT
IJIaHa Ha cBa Tpu HOBoa ctynuja 2012. roguxe.

1) Kpamuter CTyaujcKMX Mporpama Koju ce peanusyjy Ha Dakynrery, mpatud ce
ynopehuBambeM ca TpoMeHama Kon JAcUHHUCAHUX OCEUMapKMHT TIapTHEpa Yy
EBporickoM 06pa3oBHOM mpocTopy U obpa3zoBHoM mpoctopy CAJl-a, u mpomene
KOje ce Jece TamMO MHIUIEMEHTHPAjy C€ y pealu3aluju HACTaBHOT TIpolieca, a
IPOMEHE HACTAaBHOT IIJJaHAa TEPUOJUYHO KaJa ce CTeKHY YCJIOBM Yy CKIaay ca
[IpaBHiIHOKOM O JOHONIEHY CTYIWJCKOI Iporpama Kao Jena JOKyMEHTa KOju
00e30ehyjy ynanpeheme kBanurera Ha Dakynrtety. Takohe, WHOBHpame ce BpIIN
KOHTHHYHPAHOM aKIIMjOM Be3€ Ca HAIIUM JUIUIOMHUPAHUM CTYIEHTUMA U HHUXOBUM
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2)

3)

4)

5)

6)

MOCTIOaBIIMMA, KOjU MHULINPA]y oTpeOHe mpoMeHe koje DakynTeT pajo mpuxsaTa.
3aayXeHu 3a OBY BPCTY MHUIIM]jaTHBE Cy IedOBU OACEKa ¢ 003UPOM Ha MmocTojehy
nuBep3upukoBaHocT DakynTera.

Hcxomu yuewa pepuHHCaHM cCy 3a CBakd MpEAMET IOHA0COO Yy OKBUPY
aKpeIUTOBAaHUX CTYIHjCKUX nporpama. Ha Behuma ojceka ce HaKOH CBake IIKOJICKE
rOJMHE BOJU JUCKyCHja O KBAJIMTETy HCXOJAa Y4Y€Hha M y OKBHPY HACTaBHHUX
mpenMeTa BpIIM KOPEKIWja, a ako je MOTPeOHO 3a M3MEHOM HACTaBHOT IUIaHa
nokpehe ce mocTymak 3a M3MEHy M JONYyHY, IITO ce epUKACHO 3aBpllaBa Ha
HacraBHo-nayuHom Behy ®Dakynrera.

VY mporecy akpeauTalnje 1 eKCTEpHOM MPOBEPOM YTBPHEHO je Aa Cy aKpeIuTOBaHU
CTYAMjCKM TpPOTpaMU Ha CBUM HHBOMMa CTyauja OasupaHu Ha  ojpendama
Cranmapaa koje je mpommcao HamumonamHu caOBeT 3a BHCOKO 00pa3oBambe
(o6aBe3yjyha Hopma) U na cy y n100poj Mepu yckiaheHu ca HajOOJbOM MPAKCOM Y
EBpornickoM 06pazoBHOM mpocTopy. [ToTBpheHa nmpakca XOpU30HTATHE U BEPTUKATHE
MOKPETJBHUBOCTH CTyJCHATa M U3PaJa 33jeJHUYKOT MacTep CTYAMjCKOI Iporpama ca
napTHepuMa u3 3eMasba EY nmotepl)yje oBy oreny.

3axTeBaHW HMCXOOU yuUeHa KOjU MOpajy OWTH alIMKaTUBHH y MpPaKCH OAMax Ha
MOYeTKy mnpodecHuoHaTHe Kapujepe IWIUIOMUpaHUX CTyJeHaTa, a Takohe wu
KOHKYPEHTHHU ca 3HamuMa ca Jpyrux (akynrera a moceOHO ca OHMMA KOjU J10J1a3e
ca mo3Harux (akynrera u3 EY oOGpa3zoBHOr mpocTopa, u3panunu cy Ha dakynrery
crcTeM 3a 0eUMapKUHT NPOIIeC arIuKalije MeTo1a HajooJbe pakce u3 EBporckor u
CAJI obpazoBHor npoctopa. Mcxoau yuema kao Ha mpumep, HHPOpMATHIKa 3HAHKA
y Kpeupamy 0a3za mojgaTaka W IpUCTyIa CBETCKUM 0Oa3ama monaTtaka obe3behyje ce
TEOPHJCKUM M TIPAaKTUYHUM BeOama y padyHapCcKoj J1abopaTopuju ca HHTEPHET
NPUKJbYYLIMMA 3a TPAKTUYHO OBJAJaBaJbe OBHM ajaTuMa Yy OKBHPY JeceTak
npeaMeTa Kypukynyma. Ha moapydjy mpuMeHe anata M TEXHHKa KBaJUTETa |
UMIUIEMEHTAIM]y CaBPEMEHHUX CTAaTUCTHYKUX METO/a KpO3 pPATUOHUIE CTyAH]je
cinydaja yBexkOaBajy ce CTyIEeHTH W ToBehaBa caiapikaj WCXoja y4yema, M Ha Taj
HauuMH npwiarohaBa morpebama Oyayhux mocrnonaBama. Y TNpoOBEpH 3HaWma Kpo3
U3pagy CaMOCTAJHHMX pajaoBa M JeuHUCAmEM 3ajaTaka M3 Ipakce CTBapajy ce
MOryhHOCTH  ympaBibalkba HCXOAMMA yuema IpeMa 3axTeBuMa Oyayhux
M0CJIO/1aBana.

VY noxymenty Kmura nmpeamera, koja je o0jaBibeHa Ha cajTy Dakynrera, 3a CBaku
NpeaMeT Cy JaTh MoJany o JeUHHCAHUM 3aXTeBUMa MOTPEOHUX IMpel3Hama 3a
KBaJIUTETHO TNpaheme HACTaBHOI MpeaMera. Y TMPHHLUIY 32 CBE CTYAUjCKE
nmporpame motrpebHa cy oaroBapajyha mpemsHama u3 Maremaruke 1, CtaTucTuke,
Coumonoruje, Uudpopmaruke, ExoHomuke u opranuzaiyje (3a CTYAMjCKH IPOrpam
Wmkemepckn MeHanuMeHT), u3 Maremaruke 1, Martemaruke 2, Mudopmaruke,
Xewmuje, ®usuke, Crarucruke, WHxemepcke rpaduxe (CTyaujcke mporpame
Texnomomko u MeTpanypliko HWHXEHEPCTBO); a 3a Pymapcko WMHXKEHEPCTBO W3
obmnactu I'eonoruje, Munepanoruje u Korupane mpojexiyje.

AHaIM30M OCTBapEeHUX pe3yJiTaTa y MOjeIMHUM UCITUTHUM pokoBuMa Ha HacraBHo-
HaydyHOM Behy aHamm3upa ce OCTBapeHa MpPOJa3sHOCT Ha CBUM IpeAMETUMA U
MpeIaXy KOpeKTUBHE Mepe Aa Ou ce moBehana mponasHoct. Ha mpenqmernma rae je
MPOJIA3HHOCT 3a0pumbaBajyhe Malla aHaIM3Upajy ce y3pOolM y HEaJKBaTHOCTU
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7)

8)

9)

nporpama, HCAACKBATHOCTU MHITYTA U3 IMPETXOJHUX MPEAMCTA NI HCAACKBATHOCTH
peanu3anuje HacTaBHOT Tporeca. VHTepBHjyn koje Boae medoBH OJcCeKa ca
HOje,Z[I/IHI/IM HaCTaBHUIIUMaA IIOCJIC CTYACHTCKOI' BpCAHOBAKka KBAJIUTETA IMMEAATrOIIIKOr
pazia HacTaBHHKA, MOKa3alW Cy y NPETXOAHOM MEPUONy TO3UTHUBHE pPE3yiTare y
noBehamy KBAIUTETa HCXO/A yUCHha U OYEKHUBAHUX pe3yaTaTa Ha HCIUTHMA.

CBu HacTaBHU INPEIMETH CTPYKTYHPAHHU Cy MO aKTHBHOCTHMA KOj€ CTYICHTH Tpebda
7la OCTBape y OKBHpY npenmera jaa 6u octBapuin 3axteBanu 6poj ECIIb 6onosa. ¥
OKBHpPY 3aXTEBaHMWX OATOBOpa y OBOj TAa4KW HaBemheMo IpeaMeTe YIpaBibambe
KBAJIUTETOM, KOTa CIIYIIAjy CTYIEHTH Ha CBUM CTYAM]CKUM MpeaAMeTHMa ca (GOHIOM
yacoBa 3+3 u 6 ECIIb 6onoBa u npeamer [Ipenxy3ernumrio ca 3+3 vaca HactaBe u 9
ECIIb 6omoBa kora ciymia Behuna crynenata Ha dakynrery.

VY cBakoMm cemectpy ykynas 30up ECIIb 6oxoBa cinymanux npeamera uznocu 30, a
YKYITHO aHTa)XOBam€ CTyJEeHaTa TOKOM cenmuile Tpeba ma Oyne 40 wacosa (wi.29
3akoHna o Bucokom o0Opa3zoBamy). OBH 3aKOHCKH OKBUPH YKa3yjy Ja je MOTpeOHO
aHraxoame cryneHta no jeaaom ECIIb 6ony 40:30 = 1,33 waca/l ECIIb 6ox . ¥V
cIy4ajy mpenMera YmpaBibame KBanmuTeToM Koju goHocu 6 ECIIB 6omosa
cpa3MepHo Bpeme u3HocH 6 X 1,33 = 7.98 yacoBa. OBu yacoBu cy pacnopehenu Ha
3+3 = 6 yaca akTHBHE HacTaBe (MpenaBama + BexkOe = 3 + 3 = 6 yacoBa) u 1, 98
yacoBa CaMOCTAJIHHOI pajaa. Ha mpumepy mpeamMera mpeay3eTHHUINTBA KOjH HOCH 9
ECIIb 6omoBa omtepehenoct cryaenara je cmeneha: 9 x 1,33 = 11.97 gacosa
notrpeOHOr BpemeHa. OBu yacoBu cy pacrnopehenu Ha cienaehu naumn: 3 + 3 = 6
yaca aKkTMBHE HacTaBe 3 dYaca u3paja ceMHHapa (caMocTajiHa u3paja enadopara
Ou3HMc miaHa) 1 car mpumpemMa KOJOKBHjymMa W mpe3eHTauuja u 1,97 wacoBa
camoctasiHOT pana. Mcra norumka mpumemena je kon moxaene ECIIB 6omoma Ha
OCTaJIUM TPEIMETHMA.

BpennoBameM KBaIHMTETa INMEAAroIIKOT paja HACTAaBHHWKA O]l CTpaHE CTyJeHaTa W
KBaJIUTETa HACTaBHE JHTEparype, I00HjeHe BHUCOKe oleHe 1o Behem Opojy
Kputeprjyma ykaszyjy na je onpehena Bpemnoct ECIIb GomoBa 3a mojenune
npeaMeTe y TOKY TPOTOAMIIEET UCKyCTBa 100po onpelena, na Huje 6uno uzMeHa. Y
TOKY JJaJb€ NMPHMEHE OBAaKO YCBOjEHUX KypuKyinyma, Pakynrer he nmpatntu BUXOBY
peanu3anyjy ¥ YKOJMKO C€ pPErucTpyjy HEKe HeycarjalmeHOCTH, Bpimhe ce
aJICKBaTHE KOPEKITH]e.

dakynTeT HUje MepUo aHKeTaMa MHIUUBEHE CTyACHATa O EBEHTYallHO]
neycarnamenoct oxapehenux ECIIb OomoBa 3a mpeamere y AedHUHHCAHOM
Kypukynymy. CrenmeH HEYCHENIHOCTH Ha HWCIHTAMA HUje HEyCarjJalnieHOCT
KypUKyJIyMa Beh HECHpEeMHOCT CTyleHaTa Ja C€ IMOCBETH HAcTaBU 300T CTECUYECHUX
JOIIMX HAaBHKA Yy CPEeAmOj IIKOJIM, Koje ca coboM moHoce Ha Dakynrer wu
MOKYIIIaBajy aa u3 3aapxe. [lokyiaju npeBape Ha HCIUTY Cy YecTa MojaBa, Takohe u
HeJ0Jla3aKk Ha HACTaBY, HEOATOBOPHO IOHAIIAkEe HA CaMOj HACTaBH, HEAOCTaTaK
KOHTHUHYUpAHOT paja W o0e30eheme moeHa y TpeaucnuTHUM obOaBezama. OBe
YUIbEHUIIE Cy OJ CYIITHHCKOr yTunaja a He crpykrypa ECIIb OomoBa u
ontepeheHOCT CTyneHaTa TOjeMHUM aKTUBHOCTUMA. DaKkynTeT 4YHHH BEIIUKE
Hamope Jia moOoJbllla ¥ OTKJIOHU HAIpe] HaBeJICHE HEeIOCTAaTKe, Aa OM TeK M3a Tora
Morao jaa yhe y dunurpantcky ananusy crpykrype aebunucannx ECIIb 6omoBa Ha
CBaKOM IIPEIMETY.
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10) C o03upoM Ja ce HOBM HACTaBHU IUIAHOBH W MPEAMETH NpPUMEHYjy Tek Tpehy

TOJIMHY, TIPEPAHO j€ TOBOPUTH O HHLHUXOBOM yCKJahuBamy ca HajOOJHOM MpakcoM. Y
MOJIA3HOM I10JI0KAjy BbUXOBOT JIe(HHHUCAa HAllpaBJbeHa je J00pa ycarjiameHocT ca
nobpum ycranoBama y EY u CAJl, a peanuzanmja Kpo3 TPOTOJMIIHE HCKYCTBO
nokasyje 3aBuaHe pesynrare. Jlo caga je yuumeHa camo jelHa MpOMEeHa M TO MO
JEIHOT TpeIMeTa Ha CBAKOM HHMBOY CTY/H]a Ha CTYAH]CKOM MPOTpaMy UHKEHEPCKOT
MEHAalIMEHTa I'/Ie je TUHAMUKA TPOMEHA HajUHTEH3UBHU]a.

11) CtyzmenTH Cy yro3HaTH ca 3aXTeBUMa 3a TUILIOMCKH, MacTep MM JOKTOPCKU Pajl Ha

Taj HaYMH IUTO Cy Ha cajry PakynTera OBU caapkaju W 0OaBe3e jaBHO JOCTYITHH
CBUM cTylaeHTHMa. McToBpeMeHO Kpo3 ojroBapajyhe mpeaMere METOJI0OTH]e
u3pajie OBUX PaJ0OBa, CTYJCHTHU C€ M NPAKTHYHO YIO3HAjy ca obaBe3aMa Koje HX
OYEKY]y U HAUMHY KaKo Ja UX peayin3yjy.

12) dakynTer ca CBOjUM CTYACHTHMA OCTaje Y BE3H KPO3 JIBE aKTHBHOCTH:

[lepromn4yHO BpeIHOBaEkEC KBAJIWTETAa TUIUIOMHPAHHX OJ CTpaHE HHUXOBUX
nocnonapana (y OKBHPY BpedHOBama oOWIIa3e ce KOMITAHHM]E W y pa3roBOpy ca
MOCJIOIABIIEM, Y TIPUCYCTBY HAIIUX CTYJEHATa, BPIIIH CE BPETHOBAE)

KOHTI/IHYI/IpaHO BpPCAHOBAKC MUIIJBCH:A JUINIOMUPAHUX O KBAJIMTCTY UCXO0[ad YUCH:A,
Koje ce 3a Behu 11eo cTyaeHara CTatHO MHOBHpA M UCTHYE Ha cajT DakynTeTa.

3AK/bYYAK:

S

CBU CTYIWjCKM TIpOrpaMd Ha CBUM HHBOMMA YycarjalieHH ca OpojYaHuM W
CYLITUHCKUM KpuTepujymuma aepunucanum CTanapaanmMa 3a akpeIuTalujy.

W AKTHUBHOCTH Yy HajBeho] Mepu ycMepeHe Ha HCHywaBame (popmanHux
KpUTEPHjyMa 3a aKpeaUTaIujy.

O KOHTHHYHpaHO MpEUCHUTUBAkE M CTANIHO YyHamnpehuBame CBUX CTYIU]JCKHX
mporpama.

T HenoBosbHA 3aMHTEPECOBAHOCT HACTABHUKA 3a MpoydaBame 3axTeBa CraHmapia u

HEelOCTaTaK MOTHBAllMje 3a CTalIHO YyHanpehuBambe KBaUTETa CTYIIU)jCKUX
npopama.

b) KBAHTUTATUBHO OILEILMBAILE HEKHUX EJIEMEHATA Y OKBUPY

CTAHJIAPJA 4

Ha ocnoBy u3Benene SWOT ananuze Ha QakynaTeTy ¥ U3BEACHUX TPOTOJUIIBLUX MEpema U
TpaKeHha eJIeMeHaTa BaXXHUX 3a peajn3alll]y HacTaBHOI MpoLeca, y MOMIEAY HUCIYHBEHOCTH

OBOTI' CTaHAap[a MOry €€ 1aTu cne;[ehe KBaHTHUTATHBHEC OLICHC!



EnemeHTH aHanusze BpemHocT
[{ubeBn  ctyaujckux | S |CBH CTYAMjCKM TNporpamMu yckiaheHu
mporpamMa ¥ HHUXOBY ca UCXO0/IMMa y4yema. Tt
yckiaheHnoct cal
MCXOUMa YICHa W |Peanuzanuja neuHrCcaHuX IIUIHEBA. ++
O Moryhnoctn  yHampehema mpakce
TOKOM peajin3aliyje. +
T [HuepTHOCT HAaCTaBHHUKA  IIOCIE
AKpeuTaIyje. +F
Merone HactaBel S JacHO JneduHUCAaHE Yy CKIamy ca|
OpHUjEHTHCAHE Ka YUCHY| CTaHJapANMa U aJIcKBaTHE. Tt
MCXO0JIa yUeHha
W |HeanmexBaTHa peanu3zanuja
HAcTaBe Ha HEKUM IpeIMETHMA. t
O | YcarnamaBamwe ca JIpyrumMa TOKOM N
peanuzanuje
T | HecnpemHocT ~ HAacTaBHMKa  Ha t
IPOMEHE.
Cucrem ouewuBamal S |JacHo gedpuHucaHa y  KHBHU3U
3aCHOBaH Ha Mepemy npeaMera U a/IeKBaTHOM ++
UCXO0/1a yUeHa KYPHUKYITyMY.
W | HecipemHocT CTyJeHaTa Ha t
MPEMCIUTHE AKTUBHOCTH.
O | MoryhHoct  yHampehema  Kpo3 +
NEPUOANYHO IPEUCTTUTUBABE.
T | Hemocratak mnocBeheHocTH ~ CBUX
Y4Y€CHHKA Yy HacCTaBHOM MpOLECY: +++
HACTaBHMKA a MOCEOHO CTyJeHaTa.
VYcarnamenoct ECIIH S | AnekBaTHa 3a cBe IIpeIMeETe. ++
ontepehema ca
AKTHBHOCTHMA  YUCHhA W | CymITuHCKM HE OAroBapa CTBapHUM
MOTpeOHUM 34 HallopuMa CTYIOE€HTa Yy IIpoLecy +
JOCTH3AEE UCX0/4 noJlarama UCIUTA.
yuema
O | Koxg eBamyamuje HactaBe MOTY ce t

W3BPIIUTH KOPEKITH]e.
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Henmocratak yrtumaja pesynraTa Ha

MporpaMuMa.

+
neduHuCamke 00MMa aHTAKOBabA.
AnexBaTHa y JocalallllbeM pany. +++
YcarnameHocT HCX0.a
M3paxeHa xeJba CTyJeHaTa Jia ca MITOo
yuemha M OYEeKHMBAaHUX
. MambUM PasioM JIohe 0 TUTIIOME. ++
KOMITETEHITH]a
AHanu3za pesynrata U Ipeay3uMame +
mepa Ha HH Behy.
OTnop  HacTaBHUKa U CTyJeHaTa t
jacHUM MEXaHU3MHMa KOHTPOJIE.
Cnoco6HOCT Canamma HCKYCTBa 103a3yjy it
UHTErpalyje 3a]10BOJbaBajyhu HUBO.
3Hama U BEIITHHA
HenoBosbHa akTUBHOCT Ha CBUM
CTYJIU]CKHUM MPOTPaMUMa. +
EnTy3unja3am mojeuHUX HAaCTaBHHUKA
32 CTaJHUM  JOKa3WBamkeM | t+
OCTBapUBamkEM J00pUX pe3yiTara.
Henocsehenoct o6aBe3ama. +
[TocTymax npahemal HopmatuBHo  neduHucaH, TIpBY it
KBAJIUTETa CTYJIU]jCKHX pe3yaTaTH modoJblama oXxpadpyjyhu.
rporpama
HesauHTepecoBaHOCT  HAa  HEKHUM| t
CTYAMjCKHM IIPOTpamMHuMa.
HoBu 3axTeBH 3a aKpeaUTAIH]jOM| +
nokpeHyhe HeakTUBHE.
NrHocpucame motpeda 3a nmoBehamem
KBAJIUTETA U CXBaTamke J1a TO Tpe6a nal +++
ypaau HEKO JPYTH.
[ToBparHe Bpio mno3uTHBHE MW KOPHCHE 3d it
nH(popMalmje u3 MHULMPAKHE IPOMEHA.
[paKce O JUIUIOMUPAHU
CTyJEeHTHMA u Hewma anexkBaHTHE 3aMHTEPECOBAHOCTH
FUXOBUM 3a mpahemeM Ha CBUM CTYAM]CKHM +++
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KOMITETEHII1jama
1) o 3ameHa medoBa  Oceka  IOCIE +
okToOpa 2012.rogune.
T NueptHoct hyrmbuBe  BeunHEe U
HECIIPEMHOCT J1a ¢ Huiae 34 ++
TUTUIOMUPAHUM CTYJEHTUMA
KonTunynpano S JloOpa mpwiMka 3a  OTKJIamame it
0CaBpEMEHaBabHEe HeycarjaleHOCTH
CTYAM]CKHX IpOrpaMa
Peanm3yje ce camMO0 Ha HEKHUM|
W ++
CTYJIUjCKUM ITpOrpaMruMa
onazak miahux M aMOUIIMO3HUX
O Y +
MO3UIH]Y Ja OIIydy]y
T Jlerapruja nocie 3aBpLICHE t
AKpeInTaIln]e
JlocTynmHOCT S McTakHyTO OJIarOBpEeMEHO Ha CajTy .
nH(popManuja 0 dakynrera
UTUIOMCKOM ~ paay U
Cpr‘IHOj IIpaKcu W HGSaI/IHTepeCOBaHOCT CTyacHara 3a -+
OJiaroBpeMeHo HH()OPMHCAHHE
o 'YxomaBame Kpo3 peanu3anmjy +
KypUKyTyMa
T HeaxypHocT cajTa 0
JlocTymHOCT S CBe wHbpOpMamyje Ccy Ha CajTy| it
nH(popamIuja 0 Daxynrera
CTYJIN]CKUM
nporpamMuma ul \p He uurtame wuHbpoOpmamuja ca cajTa) t
UCXOAUMA yUEHha Daxynrera
0 YxomaBame ca MOCTYIKOM| +
uHpopmucama Ha DakynTery
T HesanHTepecoBaHOCT CTyAeHaTa 33| +
BUTAJHE aKTUBHOCTU Ha Dakynrery

) NPEAJIOI MEPA U AKTUBHOCTHU 3A YHAIIPEBEILE KBAJIMTETA:

3aBpIIeHU TpPOIEC aKpeAuTaluje CTYIUjCKUX TporpamMa u camor MakynTera yKJbY4HO je
Behu Opoj HacTaBHUWKA, KOJU Cy Ha MPaBH HAYMH carjefalid CYIITHHY U3TPaIibe KBAIUTETA
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KYpUKYJIyMa U CTYJHjCKOT IporpamMa y IeJIMHH, ajJi ¥ BeIUKU Opoj HacTaBHUKA je OMO 1O
cTpaHu. Y TOCTAaKpeIUTAI[HOHOM MNEpPHOAY AOIUIO je O OIyIITajba, a HOBa IMOKpETadKa
CHara je mpoliec CaMOBpEIHOBaba TPU FOJIMHE HAKOH aKpeAUTAIIH]C.

HeomxoHO je mocie Tporomuiime NMpUMEHe aKpeINTOBAHWX HACTaBHUX IporpaMa jaa
HACTABHUIM M KaTeAPEC KOHTHHYHPAHO TMpaTe HUXOBY HMMIUICMCHTAIIM]Y W BpIIe
KOHTHHYHpaHa Mo0OoJbIlIatba WCHpaBibajyhn youeHe rpemke. [loTpeOHO je HacTaBUTH
aKTUBHOCTH Ha akynTeTy Kpo3 akIMOHM IUIaH OCTBapema CTpareruje odezdOehema u
yHamnpehema kBaauTeTa OBaKO JeUHHUCAHMX CTYIHJCKHUX IMporpamMa Kopuctehu HCKycTBa
Hajoosbe mpakce u3 0opazoBHuxX npocropa EY u CAl-a.

OLIEHA UCITYIbEHOCTHU CTAHJIAPJIA U MPENOPYKE: Cmandapo ucnymwen y
uenuHu

Y  TPOrOAHMINBEM TMOCTAaKPSIUTAIMOHOM TIEPHOAY HMMIUIEMEHTAIlMja aKPEAUTOBAHMX
CTYIUjCKUX MpOorpamMa Jiaja je MO3UTHUBHE pe3ysiTaTe 0 4eMy ToBope OpojHE MpoBeEpe Koje Cy
y OBOM IE€PUO.Y U3BPIICHE, 1A C€ MOKE OIICHUTH J1a CY 3aXTEBH OBOT CTaHap/ia UCITYECHHU.

[TorpeOHO je ma ce y HapeIHOM NIEpUOIY, Yy OKBUPY IOj€AMHUX CTYIHjCKUX IMporpama Ha
CBUM HUBOWMA CTY/Hja, TpATH peaju3alrja aKkTyeIHHX KypHKylIymMa M Ja y CKIaay ca
yKa3aHUM MOTpebamMa BpIIM C€ MPOMEHA HACTaBHMX IUTAHOBA W Tporpama y CKIaay ca
100pOM MPaKCOM HajOOJbUX IIKOJIA.

ITPNJIO3U:

A) 3axTeBaHM NPUJIO3HU

TabGena 4.1. Jlucra cTYAU]CKUX OpOrpaMa Koju ¢y akpeanToBanu Ha DakyaTery ca VKYIIHUM
OpojeM vimmcanux crynenara v mk. 2008/2009: 2009/2010: 2010/2011 n 2011/2012.

Tabena 4.2. O0yxBaheHOCT MCXO04a VYEHA CBAKOI MPOrPAMCKOr KWCXOAA VYEHA YV OKBUDY
00aBe3HUX IPEIMETa NOJEANHUX CTYAN]CKUX Oporpama.

ITpunor 4.1. Omiyke 0 aKpeauTaLMU CTYAR]CKUX Oporpama.

(ITamupna Bep3uja omtyka nata je y npuiory Ctangapnaal)

IIpunor 4.2. IlponeHar muIIOMHUpaHUX cryaeHara v mkoiacko] 2008/2009: 2009/2010,
2010/2011 v ogHOCY HA paHU]Y HETOTOMMIIELHA U JIECETOIOTUIITELY IEPUO/L

ITpunor 4.3. IlpoceuyHo Tpajame cryauja v mkoackoj 2008/2009: 2009/2010: 2010/2011 vy
OJHOCY HA PAHU]U NETOTOAMIILU U IECETOTOAUIILY TTEPUO]L.

IIpunor 4.4. Crona onycrajama 01 1ajber CTYIUDAbA.

IIpmior 4.5. Bpoj cryneHara KOjH CY VIIMCAJIW HapeaHy IMIKOJICKY T'OAWHY V OJXHOCY Ha
octBapene ECIIE 6omose (60), (37 - 60), (mame o1 37) 33 CBAKM CTYJIM]CKHU IPOTPAM.
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IIpusor 4.6. CopoBeicHe aHKETE CTYIEHATA.

- AHKeTa Bpe/IHOBamba MeIaronIKor pajia HacCTaBHUKA
- AHKeTa BpeIHOBamba KBAIMTETAa YIIOCHUUYKE JTUTEpaType
(IManmupHa Bep3uja aHKeTa Aarta je y npurory Crangapaa 3)

Ilpumor 4.7. Jloka3 ma cy OpUMEPH HCXO0Ja VUEHA 3a IPOorpaMe DPa3sIUYUTHUX CTPTYKTYpa
IIPECTaB/GEHU Ha cajTy Pakyirera.

IIpuor 4.8. Munubeme AJAUTITIOMHUPAHUX CTyACHATa O KBAJIUTCTY CTV,Z[I/IiCKOF nporpaMa u
OOCTUTHYTUM HCXOJHMMA YUYCHA.

[Tpusor 4.9. 3a10BOJBCTBO MOCIIOAABAIA CTEYCHUM KBATH(DHUKAIjaMa TUTIIOMAIIA.

- Kpasmmrer mummomupanux — 2008

- Kpasmrer munnomupanux — 2011

(IManmupHa Bep3uja maata je y npuaory Cranmapia 3)
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3.5. Cranaapa S. KBaaurer HacTaBHOT nmpoieca

A) CTAIBE:

KBanurer HacTaBHHMKa je TMpeMa pEIaTUBHO BUCOKHM KpPUTEpHUjyMUMa YHHBEpP3UTETA Y
beorpany. KBanurer HacTaBHMKa mpoBepaBa ce Ha HEKOJIUKO HUBoa (kareape, V30opHO
Behe, Behe nayune oOmactu VYHuBepsutera, a 3a penoBHe mnpodecope u CeHar
VYuusepsuteta). [lopen HeCyMIBLUBUX CTPYYHHUX 3HAWA, y MOCTYIKY MpPOBEpEe KPO3 yHAIpen
nedUHUCAaHEe KPUTEpHjyMe 3a HM300p BpIIM C€ W TMpoBepa NPOPECHOHATHHX BEIITHHA H
OJIHOCA TIpeMa CTyJIEHTHMa y HacTaBHOM Iporecy. OleHa BpeJHOBama MEJaromkor paja
HacTaBHMKA OJi CTpaHE CTyAcHaTa je jelaH oJf KJbYYHUX eJeMeHaTa Koja u3zbopa wu
HampeaoBamba HACTaBHMKA. BpeaHOBame MeJaromkor pajga HAacTaBHUKA Off CTpaHe
CTyJIeHaTa BPIIM Ce JBa ImyTa roauimke. Jlooujene omeHe pazmarpa HacraBHo-HayuHO Behe
U TIpeJyUIaXke KOPEeKTHBHE Mepe 3a o0oJblIame. Takole Tporoauime y ABa HUKIyca Ha Kpajy
JETHEr U 3MMCKOT CEeMEeCTpa BPIIHM CE BPEIHOBAaE KBAJIUTETa HACTaBHE JIMTEPATYpPE OI
cTpaHe cTyJeHara, a HacraBHo - HayyHo Behe ycBaja qoOujeHe OlleHE M JOHOCH OJJIYKY O
KOPEKTHBHUM Mepama.

Pacnopen uacoBa mpemaBama ce HCTHMYe Ha oriacHUM Tabnama dakynrera u cajTy
dakynTera jom yBeK y HOCIEABEM TPEHYTKY, a TOHEKaAa M pacropen IoJiaramba UCTIHTA y
MOjeIMHUM HCHUTHUM POKOBHMA, LITO IpPEJCTaB/ba O30MIJPHM HENOCTAaTaK y peaau3aluju
HACTaBHOT IpoILeca.

VY peanusanuju HacTaBe Kpo3 KypHUKYJIyM CBAaKOT MpeaMeTa, I1ie roj je To Moryhe, octBapyje
ce MHTEPAaKTUBHA HACTaBa y KOjOj CTYACHTH NPAKTHYHO IIOKa3yjy NPUMEHY Hay4eHHX
BEIITHHA Yy pellaBamy npobiema u3 npakce. OBakaB Ha4MH paja IMOJCTHYE CTyJEHTE Ha
KPEaTHBHO pPa3MHUIIJbalkbe€ INTO MPEACTaBjba CBOJEBPCTAH TPEHUHI 3a TPAKTHYHE
OpalHCTOPMHUHIE y CBOjOj MPO(eCHOHATHO] KapHjepH.

Kpo3 xmury mnpemmera, koja je jaBHO TmyOJukoBaHa Ha cajty Dakynarera 3a CBe
CTYy/AM]jCKE MpOorpame, CTYICHTH C€ YIO3Hajy ca UJbEBUMA MPEeIMETa, CaIPKIUHOM IpeaMeTa
(Mory Ha TpaHCHapeHTaH HA4YMH Ja TpaTe IUIaHHpaHy pealu3alijy HAcTaBe HA CBAaKOM
npeaMery), IUIaHOM | pacrlopeaoM u3Bohema HacTaBe, HAYMHOM OICHHBAWkA U
JUTEPaTypoM, K0jy he KOpUCTUTH TOKOM pealin3alije HacTaBe Ha CBAKOM MPEIMETY.

Kpo3 kmHry HacTaBHHKa, Koja je Takole jaBHO MOCTymHa Ha cajTy Pakynrera, CTYyJCHTU
MOTY J1a c€ yno3Hajy ca kpatkuM CV-eM HacTaBHHKA M FheTOBUM KOMITETCHIIH]aMa.

Y oxBupy Kareapu mpartu ce peanm3aiija HAacTaBe Ha CBaKOM TPEIMETY Ha CBUM
CTYJIMJCKUM TIpOTpaMHMa W y CiIy4ajy HEKuX MoTemKkoha OJaroBpeMeHO ce Mpeay3umajy
KOPEKTUBHE Mepe.

KoHTHHYHpaHHM BpeTHOBAaKkEM IEJAromKOr pajga HAcTaBHUKA OJ] CTpaHEe CTyJIeHara,
BPEIHOBAEM KBaJIMTETa YUOCHWKAa M KBAJIWTETa IUIUIOMHPAHHX CTyJEHAaTa IpaTh ce
KBAIMTET peaju3allfje HacTaBe Ha CBakoM mpeameTy. Ha ocHOBYy moOujeHMX pesynrara
noHoce ce Ha HacraBHo-HayyHom Behy oaroBapajyhm 3akbydnd W TNpeny3uMajy
KOPEKTHBHE Mepe 32 KOHTHHYUPAHO IMO00JBIIIakhe HACTaBHOT MPOIIECa.

42



VY 3axTeBaHOM ONUCY IpOLIEHE cTama y ucnymeHoctu CraHpapaa 5, MOTY C€ HaBeCTH
cienehe unmenune:

1) V caapxkajy KypuKyllyMa CaBakor OJf aKpEIUTOBAHHMX IPOrpaMa KOPHCTE Ce METOJe
peanu3alyje HacTaBe Kpo3 HacTaBy THIIA :

- eKC-KaTeape,

- MHTCPAKTUBHU THUII HACTaBEC

- CTyMj€ CIIy4aja,

- Mpe3eHTaInuja qoMahux pamoBa cTyneHara, u Apyro.

OBe MmeToze peanu3alndje HacTaBe oMoryhyjy ocTBapHBame LMJbEBA CTYIUjCKUX Iporpama
Ha CBUM HHUBOUMA CTy/AHja Y IWJbYy OCTBapHBama MCXOAA y4ema. [pOroJuIIme HCKYCTBO
MoKa3yje MO3UTUBHE pe3yiTare.

2) 3a aHanu3y OJHOCA I[OjeIWHHMX THIIOBA pealu3allfje HacTaBe Ha HCXOJE YdYema,
HanmpaBuheMo aHanM3y Ha OCHOBHHM aKaJeMCKUM CTYIOHjUMa y OKBHPY CTYyIH]jCKOT
nporpama MHxemepcku MEHAIMEHT, Ha KoMe je HajBehu Opoj cTyneHata Ha DakynTery:

Bennuuna rpyna 3a HacrtaBy je 120 crynenara, Ha BexxOama padyHCKor tuma 10 60
CTyJIeHaTa ¥ Ha BexxOama y padyHapcCKoj JIabopaTopHuju U BekOaMa THIIa paMOHUIIC
1o 20 cryneHara.

OKBHpHO MPOMOPIMOHATHA pacojiena TUIIOBA U METO/Ia peau3alllje HacTaBe MOXKe
ce mogenutu Ha: 30% HacraBa Tuma exc kareape, 30% pauyHcke BexxOe U BexOe
KojokBujanHor tuma, 10% wu3pama ceMUHAapCKUX pajgoBa M HUXOBAa jaBHA
npeseHranuja, 20% wu3paga mpojekaTa M HBHXOBa jaBHa mpeseHTtanmja, u 10%
MpaKkTUYHA pean3aliija CTyIuje cliydaja U3 PeaTHuX KOMITaHH]a.

[Tnmanupanu UCXOIM yUeHa Kao Ha MpuMep: MpoQecroHaaHa 3Hamba U3 KypuKyJIyMa
KOja YMHE CTYAM]CKU TporpaMm ca mparehuMm 3HamKMMa Kao IITO Cy: MaTeMaTHKa,
CTaTUCTHKA, CHIJIECKH jE3UK, COIMOJOIWja, TPOIIKOBH, KBAJIUTET, YIPABIbAHE
MPOjEeKTUMA W TEOPHje OJTydrMBara M CTPATETHUJCKOT TIAaHWUpamka, y J0CAAAIIO]
MPaKCH pealn3alrje OBOr CTYIUjCKOT MporpaMa IMoKasyjy cacBUM 3a70BoJbaBajyhe
pesyaTare.

Hcxonu yuema: MpOQEeCHOHATHO OCIOCO0JbaBalkbe 33 KOMYHHUKALU]y ca JbyauMma,
yIpaBJbamkhe MPOJeKTUMA Y KOMOMHAIIM]U ca TPOIIKOBHMA, Pa3BOj CUCTEMa KBaJIUTETa
U Kopumheme ajara U TEeXHHKa KBaJUTETa, KOPUIICHE MHOTHX WH(OPMATHUKUX
ajata y MHOTHM ITOCJIOBHUM CHUTYyallijaMa, pa3B0j CTPATETHjCKUX TJIAHOBA M aHAJIN3E
CHUTyalMja Yy OpraHM3alMjd, Kao M CIIOCOOHOCT KOHTUHYHPAHOT Yydewma Y
HOBOHACTAJIMM CHTyalldjaMa, CTBapameM HOBUX KOMIETEHIMja Yy IMJby yBehama
COIICTBEHE KOHKYpPEHTCKe IMo3ulrje. MepemeM pesyirara NpUMEHE CTEUYEHUX
KOMIICTEHIIMja KpO3  pealu3andjy KypHKyJIyMmMa, Kpo3 OIlEHY KBaJUTETa
JUTUIOMUPAHUX O]l CTpPaHE IMOCIIOAaBala, Ka0 U MEPEHEM 3aI0BOJHCTBA MCXOAMMA
y4yema OJ CTpaHe [UINIOMHUPAHUX, YKa3yjy Ha aJeKBaTHO ofabpaHu OajaHC
MOjeIMHUX METOoJa peaiu3alje KypuKyIyMa Kao H CaJIpKUHE KypHKyJIyma.
MelytuM, HUKa/a HE MOXKE HHUINTA OMTH Tako JO0OpO Ja ce HE MOKe MoOOJBIIATH,
Tako Ja jeé Yy OBOM KYpPUKYIYMYy YBEIEH HOBH Cajpiaj YTNpaBlbamkbe PU3UKOM, Kao
pe3yaTar Mepema KOMIIETeHIIN]ja JUIIOMUPAHUX, TJe CMO Y JIOIUTH JI0 Ca3Hama Ja Cy
OBM cajapkaju Henocrajanu. Takohe, Kpo3 CBaKkoJHEBHE OpaMHCTOPMHHIE ca



CTY/IGHTHMa, €Bajyalfja Mocie OApKaHuX OJIOKOBa IMpeaBama MM BexOu, BpIle ce
moOoJbIlIathba KBAIMTETA HACTAaBE M YBOhEHE HOBUX cajpxkaja mTO ce pediiekTyje
Kpo3 100pe UMIIpecHje HAIIMX JAUIUIOMHPAHHUX CTYACHATa y OJHOCY Ha IIKOIY TJe CY
CTyIUpAIIH.

3) Togummwum u3BemTajumMa o panay, koje HactaBHo-HayuHoMm Behy m CaBeTy mogHOCH
Jlexan ¢akynTera HaBOJAE Ce€ pe3yJTaTh Koje HacTaBHUIM ocTBapyjy kpo3 HUP, a moceOna
naxma ce nocsehyje Opojy mybnukanuja y wyaconucuma ca SCI sucte, Opojy murara u
yuemthy Ha TmpojekTUMa MuUHHUCTapcTBa mpocBeTe W Hayke. CTamHU TpeHA MopacTa
KOMIIETEHIIMja CTeYEHUX MPEKO HAaBEACHUX aKTMBHOCTHU U OCTBAPEHUX PE3yJITaTa, yKasyje Ja
ce KBaJMTET KOMIICTCHIIM]ja HACTaBHHMKA CTaHO yBehaBa mTo je HajOOJba MOTBpJA 1A Ce
MPETIIOCTaBKe 3a yBehame KBaMTETa HacTaBe CTATHO yBehaBajy.

4) V mnsby KOHTUHYHpaHOT mpahema U KOHTPOJIMCama KBAJIMTETa U peanu3anuje yrphenor
pacriopena HacTaBe, PaKyaTeT COPOBOIN KOHTPOILY MO yTBpPhEHO] Mpolenypu 3a KOHTPOIY
MIPUCYCTBA Ha TIOCIY M peajin3alijy HacTaBe TOIMYyHkaBamkeM MPOMHUCAHOT Gopmyrapa, Koje
oBepaBa e Kareape HEMOCPEIHMM YBHJIOM y peaiu3allijy HacTaBe, a TOK pealu3aluje
KOHAYHO KOHTPOJIHUILIE M UCTIPAaBHOCT oBepaBa [Ipoaekan 3a HacTaBy.

3AK/bYYAK:

S HopmatuBHo neduHucana mpoBepa KBaJldTeTa HACTaBHOT mpoleca (Ipoueaype
n300pa HaCTaBUKa, KPUTEPHjyMH, camMmoeBaiyaiyje, uctuiame SCI nucre...).

w HecnpemHOCT nena HacTaBHHMKAa Ja NPHUXBAaTH HOBAa IpaBujia IOHAIIAKka Yy
HAaCTaBHOM TIPOILIECY M HOBE KpPUTEPHjyME 3a BPEIHOBAE HAYYHOI paja Kao
OCHOBE 3a U300p U HaNpPEeIOBaE.

(0) Hedunucana mnpomenypa 3a mnpaheme Jolacka Ha I0Ca0 W peanusaluje
pacriopeia HacTaBe yTBpheHOr pacropesioM 4acoBa.

T HenoBosbHa cmpemMHOCT — onpel)eHMX  HAcTaBHMKAa Ha TPOMEHE  Kpo3
MIPOMEHY COTICTBEHOT OJTHOCA ITPeMa paay u yHarpeheme CBOjux pesynrara.

B) KBAHTUTATHUBHO OLEILMBAILE HEKHWX EJEMEHATA Y OKBHUPY
CTAHJAPJIA 5

Ha ocHOBY HaBeneHMX YHME-CHHUIIA Y ONMUCY HCIYHEHOCTH craHmapaa u u3BeneHe SWOT
AHAJIN3€C Ha cDaKy.HTeTy, 110 3aXTCBAHUM IIUTAalbUMaA MOI‘y CC n1aTu cneﬂehe OIICHC:
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EnemenTu ananuse Bpennocr
KomnerentHoct 3aBugan Opoj pamoBa Ha SCI +++
HacTaBHUKA JIUCTH U KPUTEPUJyMH U300pa
capaJHUKa
HenosospHO neduHUCaHN ++
KPUTEPH]YMH y
obsacTi mpoheCHOHATHOCTH
HNHcuctupame  Ha  [OWITOBAamY +++
neUHUCAaHNX KPUTEPH]yMa.
Hecnpemuoct M0jeTMHUX +
HACTaBHUKA J]a TMPHUXBATE€ PEATHOCT
HOBOT BPEMEHaA.
HocrynHoct Paciopenu HactaBe H HcOUTa |y +++
uHpopmanyja POKOBMMA HCTHYY CE€ Ha OraCHUM
TepPMUHUMA Tabnama u Ha cajty DakynTera.
OJlp>KaBara HACTaBe
Kammeme ca HCTHIIAEEM TepMHUHA +++
HACTaBE W WCOHTA Y WCIHUTHUM
[POKOBHMA.
YcBojeHa ~— mpouenypa  3a  cajT +
Dakynrera.
Henpuap:xaBame pokoBa. ++
HNHTepakTUBHO Kpos KYPHKYITyMe npeaMera +
yuemrhe neduHICaHa TOTJIaBJba Cy/arja ClTydaja-
CTy/IleHaTa y case study.
HAaCTaBHOM
HPOIECY HACTABC HenoBoJbHA MOTHBHCAHOCT CTYJICHATA. ++
OcBajame nena 600Ba Mpe UCITUTA. +++
HecnipemHocT _ HacTaBHHKa na ot
[POMEHE CBOjé HAaBHUKE Y METOIY
peanu3aiyje HacTaBe.
Be nH(popManje H Ha cajT
TlocTymHocT ge ¢dopmanyje Hama3e ce Ha cajTy .
. aKyJrTera.
nHpopmaruja Y
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0 CTY/IH]CKOM
nporpamy,
[JIaHy
pacrmiopena
HacTaBe

W M3mene y pacnopeny
TOKOM  peaju3anyje o]l  CTpaHg
HAaCTaBHMKA, KAIIKEHE Pacope/a.

O [PenoBHO axypupame IpOMEHa. +

T |[HeGmaroBpemeHo nHpopMHCaHe ++
CTyJZIeHaTa 0 HACTAJMM IIPOMEHaMA.

S MeTtose HacTaBe 100po n3abpane

N360p MeToja +++

HacTaBC U y4CHmha

W HeanexBaTtHa peanu3amnuja HacTaBe
npeMa JeUHUCAaHUM MIpaBUIIMa

++

o KoHnTposna  paju3andje  HacTaBe
00e30ehyje pemazanmjy Kako je
[POTHCAHO

1 | ArHopucame mpomeHa ox CTpaHe
cTapujux npodecopa

Cucremarcko npahemd S |CTyAeHTCKE aBalyalMje W aHaIu3a +++

KBAJIUTETA ycrmexa.
HACcTaBe M KOPEKTHBHE
Mepe

W Henocratak  anekBaTHe  IOBpaTHE
Cripere  eBajyarja-  yHampeheme
KBAJIUTETA HACTaBE.

++

o JaBHO  oO0jaBJpMBamC  pe3yliTaTa
BpEIHOBakba W HavyWHA peali3alyje
HAaCTaBC Ha HOje,Z[I/IHI/IM npeamMeTuma.

+++

T | HenoBosbHa 3aUHTEPECOBAHOCT +++
CTyJIeHaTa na JaBHO
TOBOpE O KBAJIUTETY HACTABE.

) IPEAJIOI MEPA U AKTUBHOCTHU 3A YHAIIPEBEIHE KBAJIMTETA:

Kpo3 wummuiemeHranujy ycBojeHUX JOKyMeHaTa y oOmactu Crpareruje ob6e3behema
KBAIUTETa pa3BUjaTH KYATYypy KBaJUTETa Yy KOjOj KBAJIMTET HACTaBHOT IIpolleca Kao
MPEeIyclioB 3a KBAJIUTET W3JIA3HOT Y3ama UIJIOMHpPAHUX CTyaeHaTa Tpeba ma Oyne
rJIaBHA MPEOKyTalrja CBUX 3allOCICHUX Ha (hakylTeTy, CBUX CTy/AeHaTa a HajBuiie JlekaHa
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(akynTera U BEroBUX CapaTHHUKA.

Pa3Boj cBuX enemeHaTa KBamuTEeTa, Kpo3 AchuHUCAE TIpolieypa kojuma he ce omoryhutu
KOHTHHYHpaHa IMpoBepa W yHampeheme KBaauTeTa y HacTaBHOM mporecy. [loTpeOHo je
pa3BUjaTH MapTHEPCKH OJHOC Ca CTYACHTUMA, ITPE CBEra y pealn3alHji HaCTaBHOT Mpolieca
U eBalyallju HETOBOI KBAIMUTETa Y3 YCIIOCTABJbAHE MOBpPATHE CIpere KOHTHHYHPAHUX
yHarpelhema KBaIMTeTa HACTAaBHOT IpoIieca.

VY HapemHOM Iepuoay HOTpeOHO je HACTaBUTH ca HaBEJACHHUM OICHUBamUMa Koje Tpeda
OPOIIMPUTH HA BUIIE HHUBOE CTYyAMja. JAWIUIOMCKE aKaJeMCKe CTyAHjeé M JOKTOPCKE
aKaJieMCKe CTyIuje .

[ToTrpeOHO je OaroBpeMEHO WCTHIAKE pacropesa NpelaBama, HajMame Mecell JaHa O]l
MOYETKa CEMECTPA, a pacrope]] UCIHUTA Y OKBUPY TOAMIILET porpama paaa dakynrera, mTo
MpeAcCTaBsba J00OPy Mpakcy Ha OPOJHUM €BPOIICKUM (aKyITEeTUMA.

OLIEHA MCITYIbEHOCTHU CTAHJIAPJIA U MPENOPYKE: Cmandapo ucnymwen y
uenuHu

HopmaruBHo cy paeduHucaHu cBHM €JEMEHTH 3a MpoBepy M yHampeheme KpanuTera
HacTaBHOT TIpolieca, Koju ce Beh HMMIUIEeMEHTHpajy Ha CBUM CTYAHMJCKHM TIpOrpaMuma
OCHOBHUX aKaJeMCKUX CTyAHja W TO: OIIEHAa TEeJaromIkor paja HacTaBHUKA OJf CTpaHe
CTy/IeHAaTa, OIlEHA KBaJIHWTETa HAyYHO-MCTPAKUBAYKOI paja, OlleHa KBaJWTETa HACTaBHE
JIUTCPATypEC, OLCHA KBAJIUTCTA JUINIOMUPAHUX CTYyACHATA OJ CTpPAHC IMOCJIOJaBalla U OILICHA
KBaJIUTETa U3XOHUX 3Hama O] CTPaHe TUTUIOMHPAHKX CTy/ICHATA.

Ha ocHOBY HaBeneHUX YH-CHHIIA MOXE ce 3aK/byduTu na je Cranmapn 5, KOjuU peryiuiie
KBayiTeT HacTaBHOT Mpolleca UCIYECH Y ICNIMHU, Ja Cy OCTBApPCHA BHJJbHBA IMOOOJBIIAmA
anu muMuTH PakynaTeTa HUCY joII YBEK JOCTUTHYTH. Y HapeJHOM Iepuoay Tpeba 04eKUBaTH
HOBa IT00O0JbIIIAKGA.

ITPHJIO3U

A) 3axTeBaHM NPUITO3H

Ilpunor 5.1. AHKeTe cTy/IeHaTa 0 KBAJIUTETY HACTABHOT IMpoIeca

- CTyIeHTCKE aHKETE O BPEIHOBAKY MEAAromKor paja HaCTaBHUKA
(TTarmupHa Bep3uja npuiora gara 'y oksupy Cranmgapaa 3)

ITpunor 5.2. IIpouenypa ¥ mocTyiny Koju 00e30ely]y momroBame IUIaHa M paclopeaa
Hacrtase — [Iporeaypa o eBUACHIM]A J0JaCKa HA [IOCA0 U OAPKAHO] HACTABU

[Tpumor 5.3. JIoka3 o CIpoBEJEHUM aKTUBHOCTHMA KOjUMa C€ TOJCTHYE CTame aKTUBHUX
KOMITICTCHIIM]ja HACTaBHHUKA M capagHuka - Omiayka o dopmupamy Komucuje 3a oreHy
KBajurera pedepara 3a u300p HACTABHUKA
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b) JloxaTHu npuio3u

5.1. EnexrpoHcku oOpasair o ornrepeheHoCcTH HacTaBHUKA U CapaJHUKA
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3.6. Crannapan 6. KBainurer Hay4YHO-HCTPA)KMBAYKOI M CTPYYHOT paja

A) CTAIBE:

Ha Texuunukom dakynrery y bopy ox meroBor ocuuBama (1961.roaune) no maHac mocebHa
naxma ce mnocBehyje HayyHO-UCTPaKMBAUKOM  pajy, capaimbh ca  [PUBPEIOM
(ummiemeHTanMja u - TpaHchep 3Hama), a mnoceOHO MehyHapomHO] capaamu  H
peanu3ayju 3ajeHUYKUX MCTPAKUBAUKUX I1OAyXBaTa, YHjU C€ PE3YNTaTH IYOJIHKY]y Kao
3ajelHMYKH HAyYHH pajJoBH y BojechmMm MelhyHapomgHMM dYacomucuMma, Tne je
OCTBapeH 3aBUJaH HUBO IUTaTa. CxaBaTame J1a Cy pe3y/lTaTH HayYHO-UCTPaKMBAUKOT pajia
OCTBApEHH Ha HAJBUIIEM CBETCKOM HHBOY OCHOBAa CaBPEMEHOI YHHUBEP3UTETCKOT
oOpa3zoBama, NpPEACTaB/bajy jEAHY OJ TJaBHUX IIOCTAaBKM Yy HAUMHY pa3MHILUbamba MU
nenoBama Ha DakynTeTy.

Pesynaratu ocTBapeHM y HaydyHUM HCTpaKMBamUMa JAONpUHENN cy aa ce Dakynrer
aKpeIuTyje Kao HayyHa yCTaHOBA y 00J1acTUMa BEroBOT JAEJI0Bamka!

- Pynapcrso,

- Meranypruja,

- Texnonorwuja,

- Huaxemepcku MEHAUMEHT.

AkpenuTanuja je W3BpIIEHa 3a HaBeJeHe HayyHe oOmactu 2007. roguHe a TOHOBHA
aKpeauTalja 3a ucte Hayuane oonactu 2011. rogune.

dakynrer, Heryjyhum oBakaB NpPUCTYI, OCTBapyjé OCHOBHE LuJbeBe nAeduHUCaHE Y
Crpareruju o6e30ehema KBaTuTeTa, a OCTBApEHa Ca3Hamka y UCTPAKHUBAUYKOM pany yrpahyje
y HAacTaBHU MpOLEC HAa CBUM HHUBOMMA cTyauja. DakynaTeT je yCBOjUO NETOTOAUIIEbU
IporpaM Hay4HO-MCTPaXHMBAYKOI paja M MNETOTOJUIIKHM IPOTrpaM pas3Boja HAYYHOT
MOJIMJTAJIKA.

@akynTeT jeAHOM TOJIUIIKHE BPUIM OIEHY KBaJIUTETa OCTBApEHUX pe3yliTara y HaydHO-
UCTPAXMUBAYKOM pajgy M JAeduHHILE TNpeasore 3a meroBo mnobosbmiame. Hajpehu Opoj
HacTaBHMKAa W CapajJHUKAa j€ YKJbYYEHO Yy TIpojeKkTe Koje ¢uHaHcupa MUHUCTApPCTBO
MPOCBETE M HAyKE U TO y KAaTeropvjaMa: OCHOBHUX HCTPaKHBambha, TEXHOJIOMIKOT pa3Boja U
WHOBAallMOHUX TIpojekata. Takohe, HactaBHunm dakynrera yk/bydeHH Cy Yy peau3aiujy
HEKOJIMKO Mel)yHapOoAHHMX TpojeKara, ITO Ce BUAM W3 JIHCTE IMpojeKaTa KOjH ce pealu3yjy
Ha Dakynrery.

bpoj mybnukoBaHumx unaHaka y dvacomucuma ca SCI jmcre cramHo pacte, kao U Opoj
OCTBapCHMX IIMTATa, IITO HAa HAjOOJPM HAYMH TMOTBplyje KBAJIUTET OCTBAPEHUX pE3yJiTara
HayuHo-ucTpakuBaukor paga (BuaeTw mnpwior: Pe3ynaratd BpeqHOBama HaydyHO-
ucTpakuBaykor pagay ox 2007. o 2011. rox).

@akynrer myonukyje ynOeHHKe y ckjiany ca cBojuM MoryhHoctuma, a m3gaje u cienehe
Hay4HE 4acOOIHCE!

1) Journal of Mining and Metallurgy, Section A Mining, Kareropusaruja M53. 49



2)

3)
4)

Journal of Minig and Metallurgy, Section B Metallurgy , Kareropusamuja M21
NwmmakT dakrop 3a 2010. ronuny -1,294.

Serbian Journal of Management, Kareropusanuja M2 4 (IIEOH knacudukarmja).

MuHepaiHe U peruKIaXKHe TEXHOJIOTH]e (HOBH YacOIUC).

Opranu3anyja HayYHUX CKYIIOBA:

1)
2)
3)

4)

October Mining and Metallurgy Conference — Mureprarnonantia KoHpepeHIrja
Exomnomrka ncTHHA — HALIMOHAJIHA HAYYHU CKyN ca Mel)yHapoaHuM yuyenrhem

Majcka KoH(]EpeHIHja O CTPATeTHjCKOM MEHAIMEHTy — HallMOHAJIHH HAy4YHU CKYII
ca MehyyHapoaHuM yuenrhem

MuHepanHe ¥ peHUKIaKHE TEXHOJNWTHje- HAIMOHAJHM HAydYHH CKyo ca
mehynapogaum yaehew.

VY okBupy Majcke koH(epeHLHje O CTpaTernjckoM MEHAIMEHTY, a 3aibHX ToJuHa U Y
OKBHPY HAay4HOT CKyrna MHHEpanHe W PenUKIKHE TEXHOJIOTHje, YIECTBYjy U CTYAEHTH ca
CBOJUM paZioBUMa Yy MOCEOHO] CTYEHTCKO] CEKIIH]H.

1)

2)

3)

4)

5)

@akynrer y bopy y OKBUpY CBOje TEIECTOTOAMIIE TpPaAHLUje OCTBapyje
pecriekTuOuiIHe pesyiarare y (yHIAMEHTAIHUM M NPUMEHEHUM HCTPaXKUBABUMA.
Pecypcu momyt mpucryna akagemckoj mpexxu KOBCOH u apyrum 6azama, kao u
padyHapCKH pecypcH Cy Ha HajBuiieM moryhem HuBoy. Ompema je 3acTapena, aji y
TOKY je mpoliec HabaBKe HOBE OINpeMe 3a HajIUIOHU]jE€ UCTPAKHUBAYKE THMOBE, TAKO
na ce ouekyje a0 kpaja 2012. ronuHe MOCTH3amke BUCOKUX CTaHIapAa U y 00JiacTu
OIPEMJbEHOCTH.

dakynrer je y OkBUpY HCTpaxkuBaukor mukiayca 2010 — 2014. mobwo 3Ha4ajHO
yuemthe Ha mpojekTHMa Koje ¢uHaHcupa MUHHCTApCTBO NPOCBETE M HAayKep
PenyOnuke CpOuje, Ha KojuMa je aHraxoaHo npeko 70% HacTaBHUKA U acHCTEHAaTa.
Canp:kaj oBHUX IpojekaTa ¢ 003UpoM Ha Opoj aHTa)KOBaHUX KajapoBa ca PDakynrera
nedunncao je u Crparerujy pa3Boja Hayke Ha Dakynrery y mepuony no 2014.
TOJIMHE.

Jlucra mpojekara koje ¢uHaHCcHpa MUHHCTAPCTBO NpPOCBETe M Hayke PemyOnmke
Cpbuje yka3yje Ha pECHEeKTHOWIHM OOWMM aHTaXkoBama Mpodecopa u capagHUKa
®akynrera y nepuoany 2010 — 2014. roguna.

Jlucra mpojekara K0joM ce BpIIM TpaHC(ep TEXHOIOTHje y IMPUOBPEaY je CKpOMaH y
OJTHOCY Ha paHHje MePHO/IE, LITO j€ TTOCIEIUIIA JIOMIET CTamha Yy MPUBPEIH.

Y mpuiory je Jaro aHraxoBamke HACTaBHUKAa Ha MpOjeKTUMa MMHHUCTapCcTBa
IIPOCBETE M HayKe HayKe U3 Kora ce BUAM Ja je orpaMHa BehmHa HacTaBHUKA U
capa/IHMKa aHTa)KOBaHa Ha OBUM IPOjeKTHMA.
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6) IlpojexTu Koju ce peanan3yjy cy TECHO IMOBE3aHU ca caJpajuMa HaCTaBHOT Mpolieca,
mTo cTBapa MoryhHocT yHampehema HacTaBHOT Tpolieca pealn3aldjoM HayIHHX
npojeKara.

7) CHaxan MOTHB 3a moBehame KOMIeTeHIMja HacTaBuKa yBehamem Opoja pamoBa Ha
SCI nuctu je casHame moTeHuMjanHOr yBehama KpuTepujyma 3a u300p y 3Bame.
[TocebHy cuTmymanmjy 3a TyOJauMKOBame pagoBa y dacomucuma ca SCIl jmcre
@daxynTeT He BpILIN.

8) 3a m3060p y 3Bame Kopuctu ce [IpaBunHuk (akynrera 3a u300p y 3Bama, KOjU je y
ckiany ca ucrum IlpaBuynHukoM YHuBep3urera y beorpany, a 3a aBe HaydHe
00J1aCTH 3aXTEBU Cy MHOTO Behw.

9) OunpehuBame MeHTOpa 3a HM3paay JOKTOCKHX AUCEpTalfja BPLIM CE y CKIAAy ca
CTaHJapJIMMa U TO. HajMame 5 pagoBa y yaconucuma Ha SCI nuctu (Hamm MEeHTOpH
MMajy MHOTO BHIIIE OJ] OBOT 3aXxTeBa, a Opoj MeHTOpa je 3amoBoshaBajyhu). Bpoj
panoBa Ha SC| mmctm 3a ypaleHe nucepTamnuje je yBeK H3HAA Je)UHHCAHOT
MHUHHMYMa, a yecTo ce kpehe y rpanunama 3-5 paiosa.

10) 3a peanuzanujy HacTaBe Ha JOKTOPCKHM CTyAHjaMa CBH HACTAaBHWIIM MMajy HajMambe
jenan pan y yaconucy Ha SCI nuctu. Behuna HacTaBHMKa MCITyHaBajy U yCIOBE 3a
MEHTOpa, a TO je BuIie o 5 pagosa Ha SCI nmuctw.

11) MehynaponHa capaama je Ha BUCOKOM HUBOY O YEMY TOBOpE OHIIaTepaiHu YTOBOPH O
capazmpy, ydenihe y akaJeMCKUM Mpekama M ydemihe y peanu3anuju MehyHapoaHux

npojeKara.
3AK/bYYAK:
S @dakynaTeT aKpeAMTOBAaH Kao  HayyHa  ycTaHoBa  Koj — MuHucrapcrtsa

IIPOCBETE M HAyKe 3a CBa MOJpYyYja lErOBOT JeJI0BAbA.

W | HenoBosbHO OCTBapeHM pe3yiaTaTd Ha TNOAPYYjy HAyYHUX HCTPaXKUBama Yy
obnactu pyaapcerBa nmyonukoBanuX Ha SCI HuBOY.

(0) Kpurepujymu 3a HampenoBamke HACTaBHUKAa MOTY MOJCTHIIATH KBAJIUTETHH]E
pe3yaTare y HaydHuM uctpaxuBambuMa Ha SCl HuBoy nmyOamkoBama.

T HenoBosbHa MOTHMBHMCAaHOCT HApOYMTO pPENOBHUX Mpodecopa 3a pas3Boj
UCTpaXMBama U myOrKoBame pezynrara Ha SC| HuBOY.
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B) KBAHTUTATHUBHO OLEILMBAILE HEKHWX EJEMEHATA Y OKBHUPY
CTAHJAP/IA 6

Ha ocHoBy ananmuze crama y oOmactu ucnymweHocTH 3axTeBa CTaHaaplia O KBaJIHUTETy
HAYYHO-MCTPAXUBAUKOT pajJia U MOJHETHX MPHIIOTa, MOTY ce€ U3BeCTH cieziehe orene:

Enementu ananmse Bpennoct
VYcarnamenocr S | Pesynraru HUP-a nMajy +++
Hay4yHOT u JOMMHAHTaH yTHLIQ] Ha
00pa3oBHOT paja HalpeI0Bambe HACTABHUKA.
W | Hekn HacTaBHHMLIM HE MpuUXBaTajy ++
BpenHoBame pesyiarara Ha SCI
JIUCTH.
O | VcarnamaBame U CaBpPEMEHOCT +
KYpUKYJIyMa  KpO3  IEpPUOJIHUYHE
IIPOBEpE.
T | He3auHTepecoBaHOCT  HacTaBHUKaA +++

Jla UHTETPHILTY OBE JIBE KaTeropHje.

. +
ITepmaneHTHOCT S | Jeo ®akynrera ydecTByje Ha
Hay4HOT BehMHY KOHKYpca KOJl HaC U y CBETY.
UCTpaXXMBama U
MelyyHapoIHe W | Jleo HacTaBHMKa HE MOXE Ja +
capaame ocTBapu Mel)yHapoIHY capamy.
O | OctBapeHn pe3yaTaTd  MOTHBHILY ++
Jpyre aa TMOKymajy MmehyHapomHy
capaimy.
T | Cnaba  moapmka  ApxkaBe Yy +
Mel)yHapoHUM MpojeKTUMa oCeOHO
y TIOTPaHUYHO] CapaIbu.
[Tpahemwe oneHa | S | JenHOM TrouIIKBE BpUIIM CE OLEHA +++
kBanutera HHP-a u kBanutera HHP-a, xao u kpo3
HacTaBHHUKa n300pe HaCTaBHUKA.
W | Otniopu fAena HacTaBHUKA jaBHUM +

olileHama U KBalu]uKanujama.
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MHHAMATHAM
n3bopa

Nucuctupame  Ha
KPUTEPH]yMHMa KOJ
HACTaBHUKA.

++

HeszannrtepecoBaHocT  HacTaBHUKaA
3a HaAMPOCEUHE pe3yiTare.

++

YcarnameHocT
canpxkaja HP-a ca
CTpaTeIKuM
orpeesbemhIMa
3eMJb€ H EBPOICKUM
IUJbEBUMA.

Canpxaju CTpaTelIKKX IpojeKara
ycarjialmcHunu Sa CTPAaTCUIKUM
OTIPENIETLEHEM 3EMJBbE H OKPYIKEHa

+++

Henocrajy
CTpaTEUIKUM
Qakynrera, Koja
neduHrCcaHa.

ycariamiaBama  ca
orpesiesbemhIMa
HUCY  jacHO

++

cucTemMa
IpUMEHa

NMmnnemenranuja
KBaJINTETa U
npouenypa Ha dakyirery.

Henocrarak crBapama mopTdonua
npojekata Ha DakynTery.

++

VYKJpyunBame
pesynrara
UCTpaKMBamba y
HACTaBHM ITPOLIEC

Hekun pesynratu ce  yKIbyuyjy
Hapouuto Ha |l u Il HUBOY HacTaBe

++

Hecnpemuoct HacTaBHUKA na
KOHTUHYHUPAHO ycaBpIlIaBajy
cajjp>kaj HaCTaBHOT TIPEIMETA.

++

Kontunynpano BpEIHOBAKHE
KBaJIMTETa HAaCTaBHOT
npolieca of CTpPaHe CTyACHATa.

Hecnpemuoct HACTaBHUKA 3a
KOPEKIIM]y CBOJHUX HCTPaXMBama M
CTBapame CHUHEpPruje 3a CTBapame
NPENO3HATIEUBUX PE3yJITaTa.

+++

[ToncTuname
Hay4YHHUX aKTUBHOCTHU
Ha nyOMKOBambe
pe3ynarara

CurypHo HampenoBame Yy
3Bamba.

BUIIIa

+++

Onanape KBaJIUTETA HACTABE.

++

O

[Ipumena HOBHUX KpHUTEepHjymMa 3a
nu300p.
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T | Hecnpemuoct oapehenor  Opoja +++
HACTaBHUKA HA TPOMEHE.

N3naBauka nenatoct | S | KOHTHHYHpaHO H3JaBamke Yacomuca +++
mel)yHapoaHOT KpakTepa.
W | Henocrarak cpencraBa 3a HacCTaBHE ++
nyoIuKanyje.

o CBe jacHHMju cTaBOBM MUHHCTApCTBA
3a (bUHAHCH]CKY MOAPIIKY
KBaJIMTETHHUX ITyOIMKalHja.

++

T CrBapame nyOnuKanuja 1o et

JenapTMaHu3alMju, a He 10
KBaJIUTETy MEpeHOM MelyHapoIHUM
apIIMHIMA.

S Ilo3utuBHA CCJICKIIM]a MOoAMJIaATKa U 4+

bpura o0  Hay4HO-
BUXO0BA XKeJba J1a 3a7piKe 10Cao0

HACTPAXKNBAYKOM
MOAMJIATKY

W Jleo moamiaTka JIome CeleKTUpaH U
BpJIO  HEAKTHUBaH, a  MEHTOPH
HE3aMHTEPECOBAHU

++

o 3aMeHa  HEaKTHMBHOT  ITOIMIIATKa
HOBUM WU aMGI/II_II/IO?)HI/IM, KCIbHUM
IOKa3UBamba

+++

T He3aunTepcoBanocTt  MeHTOpa  3a
IPOMOIIU]Y MIIAJINX M HaTApEHUX

1) HPEAJOI MEPA 1 AKTUBHOCTU 3A YHAIIPEBEILE KBAJIMTETA:

bosba cuHXpOHM3aIMja HAYYHUX HCTpaxuBama Ha Pakynrery u3mel)y pa3nmuuuTux odiacTu
UCTpaXUBakhba U BPEIHOBAKE peE3yiaTara HAYYHO-UCTPAKHBAYKOT pajga Ha HHBOY
nyonukanuja y vaconucuma ca SCI mucre.

[TocebHO wWcTUIIAKE OCTBApPEHUX IUTaTa Kao HAJBUIIEr IOCTUTHyha y HaydyHOM
UCTpaXMBaly U IOKpPETauke CHare 3a CBEOOyXBAaTHO MoOOJbIIAEKE KBAJIMTETA
pe3yiaTaTta Hay4yHUX UCTpakuBamwa Ha Dakynrery.
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OLHEHA HUCIIYBEHOCTU U NPEIOPYKE: Cmanoapo na nueoy @axynmema
ucnyrmwen y nomnynocmu. Y oxeupy Pyoapckoz ooceka oeaj cmamnoapo je oeaumuyno
UCnYIbeH AU ce youasa meHOHuuja nodosuarea

IIpema Opojy mnybOnukanuja, oduMmy MehyHapoaHe capagme, Opojy Ipojekara Koju ce
¢dbuHaHCHpajy U3 eBporckux (QonmoBa, Opojy myonmkanuja Ha SCI auctu, Opojy murara y
yacorucuma ca SCl nmcre, @akynrer cnana mebhy Hajoossuma y CpOuju, HapOYUTO
nocnenmux roguHa 2010 u 2011. Kanurerom u caBpemeHolhy onpeMe Kao ycjIoBHUMa 3a
HAYYHO- UCTPAXHUBAUKU paj HAa DakyNTETy HE MOKEMO OUTH 3a/I0BOJBHH, jep AECETaK I'OJJMHA
yHa3aJ HUje OWIo 030M/bHUX HaOaBKM ypehaja koju OM omoryhuiau cTBapame jorr 00JbHUX
pesynrara.

[TorpebHO je nma ce Ha Pymapckom opceky ydmHE [ONAaTHH HAMOpU H  CTEKHY
KOMIIETEHTHOCTH 32 TOKPETame JIOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyAuja U3 pPyAapcKor
WHXXEHepCTBa, Beh y cineneheM akpeuTaimoHOM ITUKITYCY.

[ToTpeOHO je yUMHUTH Harope Ja ce y OKBHPY MpojeKara KOoju ce pealnsyjy, Kao U JoHaluja
Koje cy y TOKy, HabaBe HOBU ypehaju xoju he omoryhutu nasbe moOoJspIlamke KBAIUTETA
pesynrara HMP-a, koju cy u caga Ha 3aBUAHOM HUBOY.

ITPHJIO3U

A) 3axTeBaHM NPUITO3H

Tabema 6.1 bpoj m coucak SCl wmHmekcupaHWx pajoBa I10 TIOAWHAMa 3a MPEIXOIHH
INCTOTrOAUIITEBU IICPUO .

Tabema 6.2. HasuB ¥ eBHIEHIM]a HAYYHO-MCTPKMBAUKMX IIpojeKkara Koje duHaHCcHpa
MI/IHI/ICTaDCTBO IIPOCBCTC U HAYKC, qI/IiI/I CY PYKOBOJHMOIIX CTAJTHO 3aIIOIIIJbCHHU HA q)aKVJ'ITeTV.

Tabena 6.3. Crrcak HacTaBHUKA W CapaJHHKA 3alO0CJIEHHUX M aHTaKOBaHMX Ha Dakyirery,
yUeCcHUKA Vv Me)yHapoIHUM npojeKkTuMa Koje huHancupa MUHUCTAPCTBO OPOCBETE U HAVKE,
3a opojekre 2006 - 2010 n 2011 — 2014.

Tabena 6.4. 30UpHU IIperie] HayYHO-UCTPAKUBAUYKUX DPE3VIITATa V YCTAHOBU Y MPEIXOAHO]
[IKOJICKO] TOAMHM IIpeMa KpuTepujyma MUHHCTAPCTBA OPOCBETE U HAVKE.

Tabena 6.5. Cnucak 00]aB/pEHUX JOKTOPCKUX JIHMcepTanmja U oarosapjvhe myoaukauuie y
SCI yaconucuma 3a KaHIuaare Koju ¢y Aokropupann Ha Paxkyarery v nepuoay 2006 — 2011.

IIpunor 6.1. Harpage u npusHama HACTABHUKA, CApaJHUKA M CTYIEHATa 3a OCTBApEHE
pesyiarare v HUP-y.

ITpunor 6.2. OgHOC HACTABHUKA W CApAJHUKA VKIbYVYECHUX HA OPOJEKTE V OAHOCY HA VKVIIAH
Opoj HAaCTaBHUKA U capaJHuKa Ha PakyITery.

ITpunor 6.3 Oanoc 6poja SCl uHmekcupaHux pajoBa Yy OJHOCY HA VKVIIAH Opoj HACTABHUKA
U capagauka Ha DakyiITeTy.
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IIpunor 6.4. Cnucak MeHTOpa 10 BaxkehrM craHmapamMa, Kao U OAHOC Opoja MEHTOpa Ha
yKynad Opoj HacTaBHMKA Ha DakyareTy

ITpunor 6.5. Jlucra onrpeme v BiracHUINTBY Pakyirera koja ce kopuctu 3a HUP.

56



3.7. Cranaapna 7. KBaaurer HACTABHMKA M CAPAIHUKA

A) CTAIBE:

Texanuku dakynrer y bopy Ha mouerky mk.2011/2012. ronuHe nMa yKymHO 52 HacTaBHUKA
y CTAJIHOM PaJHOM OfHOCY on Tora: 14 pemoBHux mpodecopa, 14 Banpeanmx mpodecopa,
20 nmomenarta, 4 HacTaBHMKA CTPAHOT je3MKka W 32 capaJHUKAa W aCHUCTEHATa y CTAITHOM
paJIHOM OJIHOCY.

dakynTer y AONMYHCKOM pagHOM OJHOCY ca JApyrux ¢akyiaTeTa aHTaxyje 2 peloBHA
npodecopa, a 3a norpede AOKTOPCKUX CTyauja 6 HCTpakuBada ca HAyYHUM 3BambeM M3
HAyYHHUX HHCTHUTYTA.

N360p y 3Bama Bpmu ce y ckiaay ca llpaBunHukoM o u300py y 3Bama U 3aCHUBABY
pagHOT OJIHOCA M KPUTEpHjyMa 3a U300p y 3Bama, MPU YeMy c€ CBH M300pu BepUUKY]y Ha
oarosapajyhum ctpyunum Behuma YuuBepsurera y beorpany. Ceu n30opu Bpie ce jaBHUM
KOHKYpCOM, a HamucaHu pedepatn ce wu3Naxy jJaBHOCTH Ha cajty Dakyiarera u
YHHUBEp3UTETA, TAKO A je IOCTYNaK Y MOTIYHOCTH TPaHCIIaPTEHTAH.

[Mpunukom m30opa y 3Bame, y ckiaay ca [IpaBHHHKOM, BpeAHYyjy ce HayYHH pe3yiaTaTd U
MeJaromKke KOMIIOHEHTE KaHAWJaTa, OIleHa CTyJeHAaTa Kao W HErOBO AHTAKOBAKE HA
pa3Bojy HaydHOT moamIaaka Ha DakynTery (3a BHIla 3Barba).

3a caga HE IMOCTOjHM TPOrpaM eIyKalldje HacTaBHUKAa W YycaBplIaBama MEeJaronIKux
CIIOCOOHOCTH, HU OIICHUBAaMkE HHUXOBOT KBAJIUTETa Kao KpuTepujyma 3a u3bop. Huzak
MaTepHjaHU T0JI0KA] YHUBETp3UTETa y UEJIMHU CMamyje MOTyNHOCTH HAacTaBHHMKa 3a
MyTOBambUMa, CTYJIHJCKUM OopaBliMa, HaO0aBKOM CaBpPEeMEHE ONpeMe y IWJbY pa3Boja H
HEroBama JUCIUIUIHHE 10 HajBUIIINM CTaHIapAuMa.

N360p HacTaBHUKA je TpaHcmapeHTaH. Hamucanu pedepatu nomanexy koHTpoan Komucuje 3a
NpoBepy KBajHuTeTa HamucaHux pedepara. M3a tora pedepatu cy HajMame 15 mana jaBHO
M3JIOKEHU Ha cajTy DakynTeTa, a mocje ycBajama Ha M30opHoM Behy dakynrera, y KoMme
YYECTBYjy CBU HACTaBHHIIM M CapaJHULIM, YCBOjeHH pedepaTH Iajby Cce Ha JaBame
carjiacHOCTH onroBapajyhem ctpyunom Behy YHusepsuteta y beorpany.

CrpoBeznenu noctynak akpenutanuje 2008. roguHe y MHOTOME je MHULUPAO KBAJTUTETHUJU
pal HacTaBHUMKA Yy CTUIAlky HW YyBehamy KOMIIETeHIIM]ja MyOJMKOBAKHEM OCTBAPEHUX
pesyarara y yaconucuma ca SCI nucre. Y TporoaumnimeM MOCTAKPEAUTAIIIOHOM HEpUOTY
ypaheHa je ymopenHa aHanan3a 3a TEXHHUKE (pakynrere y OKBHpPY YHHBep3uTeTa y beorpamy
Ha ocHOBY octBapeHux SCI pesynrara u utara (npema CKOITYC-y). V HaBeneHoj aHanu3u
Texunuku @axkynrer y bopy je BHCOKO NO3MIMOHMpAH W Haja3u ce y Tpymu ca
EnextporexHuukuM (akynTeToM U TexXHOJOUIKO- MeTalyplKuM (akynreroMm u3 beorpana,
mTO Ha HAJOOPM HAYMH TMOTBplyje YMHJEHUIy BHUCOKOT KBaJUTETa HACTaBHHKA Ha
@akynrery y bopy kao u 3HauajHe Hampejake y MOCTaKpeAUTAIMOHOM mepuoxay . [Ipwuor:
Serbian Journal of Management, 7(1)(2012)9 — 24.
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3AK/bYYAK:

S | YrBphena mpouenypa © MUHUMAIHU KPUTEPHUjYMHU 32 W300p HACTaBHHUKA Kao U
BpEHOBAK-E pe3yJiaTa rneaaromkor pajga.Benuku 6poj pagosa Ha SCI muctu

W | HenoBosbHO yuemnhe cTyleHata y BpeOHOBamy KBaJUTETa HACTaBHUKA U
GyHKIIMOHKMCAaka TIOBpaTHE CHpere paad KOHTHHYUpAHOT  yHampehema
KBaJIUTETA.

O | OGe3beheme Beher Opoja cTyneHaTa y aHKETHpamy ald U y AMCKycHjama O
KBAJIMTETY NOJEMHNUX HACTaBHUKA 0€3 cTpaxa o MOryhum nocineaunama.

T |Hemocratak MexaHM3amMa M Ipoleaypa 3a CIpPOBOhEHE KOPEKTHUBHHX Mepa
paziy KOHTUHYUPAHOT yHampelhewa KBaluTeTa.

B) KBAHTUTATUBHO OLIEIbMBAILbE HEKHUX EJEMEHATA Y OKBHUPY
CTAHJIAPJA 7

Ha OCHOBy HaBCACHUX YUHCHHIIA, Hp€3€HTI/IpaHI/IX prmora, (6] BpGI[HOBaHny I/ICHYHJGHOCTI/I
Cranmapaa 7 Mory ce aatu cienehe oreHe:

EnemenTn ananuse Bpennocr
JaBHOCT mocrymka| S [Moctynak  je TPAHCTIAPEHTaH, -t
H3GOpa HACTABHHKA H pedepat ce u3iaxe jaBHOCTH.
capaJHHKa I
\y [He3annTepecosanoct  3a  yBUA Y +
pedepeHIie HacTaBUKa.
o I[e(bI/IHI/ICEIH:'e MpoLeaype peanu3aiuje +
KOHKYpCa 1 JeITMHCTBEHHUX 00pa3aria.
T HertauHo npuka3uBame pedepeHIiu. +
V7 ——— S [Ipoienypa  moOCTymkKa je jacHO 4t
roctymaka u3opa ca neguHUCaHa U TIOTIYHO ycarjalieHa.
MponrcuMa
W HecripeMHOCT MHOTHMX HAaCTaBHHKA Ja t
OocTBape MHOTO Behum pe3yntaT of
3aXTEBaHOT.
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Hemoryhnoct na  HeycariamieHu

O +
npeuio3n npol)y Ha YHHUBEP3UTETY
OTpEXKIaBajy JIe0 HACTaBHHUKA, KOjH
cMaTpa Jia mpoleaypa He Mopa Jia ce
MOLITY]e.
T Texmwa ca VYHuBep3uTeTa Ja Cce et
noctojeh HUCKHM KPUTEPUJYMH jOIII
BUIIIC CMAHE.
Penz6opHocT omoryhasa mpaheme.
Cucremcko mnpaheme| S +++
u HOJCTULIAHE
ACTHI Hema cucremarckor mpahema Beh
MeIaronKux ul W ++
HAyYHUX aKTHUBHOCTH CaMo y TPeHYTKY H300pa.
o CTBapaH,'eM Behe MarepujamHe 0aze +
CUTYyaIlHja CE MOYKE MOTPABHUTH.
T HecnipeMHOCT MHOTMX HAacTaBHHKA +
Ha ITPOMEHE.
Tiyropousa moIMTHEA| S YcBOjeH miaH pa3Boja KaJposa. -t
U CeJIeKIIH]ja KaIpoBa .
HHja kanp He mnocroju mnonuTHKa Ha HHUBOY
W +
npKaBe.
o PerpyroBame KazpoBa ca Mactep -t
NTOKTOPCKHX CTY/IH]a.
T HecnipemHocT 1a ce  oApekHeMQ +
MOTPEIITHO CEJICKTOBAaHUX KaJpOBa.
[epmanerTHa S CaMo y MOjeTMHIM CITy4ajeBHMa. +
eyKauja U . .
yf:ZBpI]:III eJBaH,a W He noctoje MmaTepujaiina cpecTBa. +
o Moke ce TOompaBUTH CHTYyallHdja +
yBehamwem MmelyyHapoiHe capaame.
T HeanexBaTHa 3aWHTEPECOBAHOCT -t
MITaJIMX KaJpoBa.
oBesanocT S JlenuMu4yHO neguHuCcCaHO y —

oOpazoBHOr pajga ca
UCTpaOXMBakUMa  Ha

Kputepujymuma y IlpaBUiHUKY O
n300py.
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IPOJEKTY U paioM
poj ey pazn y W HenoBosbHO BpPEIHOBAE OBE 4+
pUBpPEIU
PUBpCA KOMITOHEHTE.
0 AZIeKBaTHU]€ . BpEIHOBAE 4+
[pea30BaHUX IIPOjeKara.
T OnacHOCT O]l T0jeAHOCTaBJbUBAHA +
OBE KOMIIOHEHTE KOJI BPETHOBAbA.
BpesHoBame S Jledbunncano MIPaBUITHUKOM 0 -t
T — BpPEIHOBAKY TIENAromIKOr paga of
CIIOCOGHOCTH CTpaHe CTy/eHara.
W Heo0jekTUBHOCT mMpoIleHe — cTpax t
CTyJeHaTa O] IOCTIEINIIA.
o O06e30equTn  yuemhe CTyaeHaTa y +
CKycHjama 0 KBAJIUTETY
M0jeAMHUX npeaaBama oe3
MOCIIENIIA.
T Camo dbopMaIHO  TIpUXBaTamke +
pe3yIiTaTta CTyIeHTCKOT BPEIHOBAbA.
V BAKABAE S DopmanHO ce U3pakaBa y +t
I —— pedepaTuma 3a u360p.
CTyJaeHaTa o
MeAaromKoM .
Jlo canma Huje Ouio mpumMeaoH.
pany W +
HACTaBHUKA U
capajtHika 0 YKIJbyunBame KBaJIMTECTHUX +
crynenara y pax HH Beha.
T Ctpax cynmeHTaTa o] 3amepama +
npodecopuma

) TPEAJIOI MEPA 1 AKTUBHOCTMU 3A YHAIIPEBEILE KBAJIMTETA:

HeroBaru na ®akynreTy ycBOjeHE KpUTepUjyMe 3a M300p y 3Bame IO IOjeAUHUM YKUM
Hay9HUM OOJacTHMa y3 TEXKHIbY Ja Ce NMPONMCAaHM MHHHMAIHU KPUTEPUjyMH IIpeMallyjy
Kako Om akynarer Ha YHHUBEP3UTETY OHMO MPENO3HATIBUB IO KBAJTUTETY OCTBapEHUX
pe3yiaTaTa Kako ce W caja YMHHU y mojeauHuM obnactuma. Tpeba Ha dakynrery cripedyaBaTh
JIeTIOBAalbe YCKUX MHTEPEeCHHX Ipymna 3a KM300p HAacTaBHHUKAa M CapaJHHKa y 3Bama 0e3
OCTBApeHUX pe3yaTara KOju Cy NpONHCaHW HOpMAaTWBHUM akTnMma Pakynrtera. M36opom
HAaCTaBHUKAa M capaJHuKa ca mTo BehuM ocTBapeHHMM pe3yiTratuma ysehaBa ce pejTHHT
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dakynTeTa ¥ Ha Taj HAYUH OCTBapyje mweropa mucuja u Crparteruja ob6e3dehema KBaiuTeTa.

Y HapemHoMm mepuony Tpeba Ha CTYAHMjCKOM Tporpamy Pynmapcko HHKEHEPCTBO
YUYMHUTH Hamope 3a mnosehame KBalMTeTa HAyYHO-MCTPAKMBAYKOI pajia U IyOJUKOBambe
panoBa y daconucuma Ha SCI nuctu paam TOKpeTama JOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX CTyAHja U
yBehama kaapoBcke 0a3e oBer nenaprmana dakynrera.

[ToTpeOHO je Tparatu 3a GUHAHCHJCKUM CpPEJCTBHMMA 3a MOOOJBIIAKE YCIOBA 3a KBAIUTETHY
peanu3aiyjy HaydyHO-MCTPaKMBAUYKHUX IpOjeKaTa U MPOLIMPUBATH Mel)yHapOIHY capamby.

OLHEHA UCITYBBEHOCTHU CTAHIAPIA U NPENOPYKE: Cmanoapo ucnyrmwen y
yeauHu

[Iponentype 3a oreHy KBaIMTETa HACTABHUKA U CapaJiHUKa KAa0 U HUXOBO HAIPEIOBAILE, CY
neduHrcaHe y ckiany ca 3akoHoM u Cranmapauma koje mpomucyje HarmonamHu caBeT
3a BHCOKO oOpasoBame. JlepuHucan je MpaBHIHUK M KPUTEPHjyMH 3a M300p Y IOjeanHa
3Bama 3a PA3NIMYMTE Y)KE HAYyIHE 0OJIACTH.

OctBapenn HecymMmHBO BucOKM KkBaiuteT HMP-a mpeko Opoja pamoa Ha SCI nmuctu u
nurtara (mpema SCOPUS-y) naje noOpy mosuniujy DakynTeTy y OKBHpPY YHHUBEpP3UTETa y
Bbeorpany, mTo ykasyje u unmeHuna aa seh Tpu roauHe yHaszaja Huje BpaheH Ha Jopaay HU
jenaH mpemior o u300py y 3Bame, MOJOOHOCTH TeME M MEHTOpa 3a HM3paay JOKTOpPCKE
mucepranuje wian pedepar o ypaheHoj JOKTOPCKOj aucepTauuju. Y OKBHUPY Trpynanuje
TEeXHUUKUX Qakynrera YHuBep3urera y beorpany, ®@akynrer 3ay3uma Boaehy mosunujy y
rpynu ca TexXHOJIOMIKO-METaNypIIKUM (akynreToM U EJeKTpOoTeXHMUYKUM (PaKyITETOM.
Uumenuna na ce Pakynarer nosunuonupao mehy nHajoossmma y CpOuju, nmaje 3a mpaBo
dakynreTy 1a ce y HapeIHOM IEpUOoy 3ajlaxe 3a Jajbe yBehaBame KpuTepujyma 3a u30op y
3Babe y IMJbY IITO OOJBET MO3MIMOHUpAma YHHBEP3UTETa Ha MehyHapoaHOM IUIaHY U
ynacka Ha [llanrajcky autcy HajOOJPUX YHHBEp3UTETA y cBeTy. HaBeneHe ynmbeHuIe yKasyjy
J1a je OBaj CTaHAap]l UCITYEEH y LIEeTTUHHU.

MnPUJI03UN
A) 3axTeBaHM NPUITO3H

TabGena 7.1. Ipernen Opoja HACTABHUKA [0 3BaKLUMAa M CTATyC HacTaBHUKA Ha Pakyiarery
(pagHM OJTHOC Ca HEMYHUM PAJHUM BPEMEHOM, YTOBOD)

ITpunor 7.1. TlpaBwiHUK 0 U300pY V 3Bakha U 3aCHUBAKE DAJIHOT OJTHOCA

IIpuor 7.2. bpoj 3am0c/ieHUX HACTABHMKA Y OJIHOCY Ha VKVIIaH Opoj CTyIeHara

IIpunor 7.3. [Iporpam pa3Boja KaapoBa U aHajn3a noTpeda 3a KajapoM

B) loxaTHu npuJio3u

7.1. Anamusza pesyiarara HUMP-a TexHUYKO-TEXHOJOWIKUX (akyirera YHUBEP3UTETA VY
Beorpaay v mocrakpenutanmmoHoM nepuony: Ymanak y wacomumcy: Serbian Jopurnal of
Management, 7(1)(2012) 9-24.
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3.8. Crannapna 8. Kpaiaurer crynenara

A) CTAIBE:

@akynrer uMa jacHO JAedUHHUCAHY IMPOLEAYpY ymHca CTyJeHaTa Ha cBa TpPH HHMBOA
akameMckux cryamja u 1o: [IpaBuimHukom o ymucy cryneHara Ha | u |l HuBOy cTynuja u
[IpaBunHMK O ymucy Ha JOKTOpcke crynuje. Iloctymak ymuca je TpaHCIapeHTaH, Ol
00jaBibHBamba KOHKYpCA, paHTHUpama Ha OCHOBY IPETXOIHOT pe3yiTaTa M paHTHpama Ha
OCHOBY pe3yJiTaTa OCTBApEHOr Ha JuQepeHInujaaHoM ucnury. LlemokynmHa mponenypa je y
NOTIHYHOCTH TPAHCIIAPEHTHA, jep Ce pe3ynTaTd cBake (¢a3e yYIHCHOT Ipoleca
o0jaBbyjy Ha orjacHoj Tabmu Pakynrera u Ha cajtry Pakynrtera. Dakynrter je
OTpe/IeJbeH JIa CIPOBOJIU JETHAKOCT W PABHOIPABHOCT CTyACHaTa MO OCHOBY pace W 0o0je
KOXKe, T0J1a, CEKCYAJIHO] OpHWjEHTalWju, HAIMOHAJHOM M COLMjaJHOM IOpPEKIy, jEe3HKY,
BEPOMCIIOBECTH, CTaTyCy CTEYEHOM POl)emheM 1 IMOBHHCKOM CTamby.

CBaku mpodecop Ha TPBOM HaCy YIO3HAje CTyIEHTE ca 00aBe30M MPHUCYCTBOBama M
npahema HacTaBe, HAUMHY OLCHUBabA CTy/ACHATa U NMpahema HEeroBor Halpea0Bamba TOKOM
peanu3aliyje HacTaBe.

[Iponienypa ouewmnBama Ha UcnUTy AeduHucaHa je [IpaBUIIHUKOM O OICHUBaBY, KOJU j€
JIOCTYNaH CBUM CTydeHTHMMa Ha cajry @akynrera. Y TMPOTEKIOKM TMEPHOAY HUje
perucTpoBaHo Heko Behe oncTyname o1 mpaBuiia Koja cy neduHucana opuM [IpaBuiaHUKOM.

@akynrer omoryhyje CTyJIeHTUMa y4eCTBOBAIE y NpOIECy oailyduBama Ha Dakynrtery y
CKIagy ca 3aKOHOM O BHUCOKOM oOpa3oBamy. CTyIeHTH Cy OpIraHHU30BaHU Y OKBUDY
CTyaeHTCKOT mapJiaMeHTa 1 UMajy CTyIeHTa poIeKaHa.

HNudopmucanoct cryneHara Mo CBMM HHTamHMa KOja c€ OJHOCE Ha IpOIec HAacTaBe U
CTY/IGHTCKO OpraHM30Bame, MH(OpMHUIIIE ce MPEeKo OrIacHUX Tabmu Ha DakynaTery U cajTy
dakynrera.

3AK/bYYAK:

S YCBOjeHM Cy CBH HOpPMAaTHUBHM aKTH BE3aHM 3a YIHC, OLECHHUBAE,
MH(POPMHICAHOCT, TUCIHIIMHCKY OJITOBOPHUOCT U pealn3aliijy HacTaBe.

W HeanexBaTHa mpuMeHa JIOHETUX aKaTa IITO je CIIyuaj Ha YUTaBOM Y HUBEP3UTETY,
omakie ce peduiektyjy norahaju u Ha akynret y bopy.

o CrpemHocT YHuBep3utera u @akynrera Aa CHpoBeny 3amodery pedopmy u
MaKCHMAaJTHO YKJbyde y CBUM cdepama mpoiieca pedopme.

T [locrojehe cxBaTame ayTOHOMHjE€ HACTaBHHMKA O HETOBOj HEIOAUPJHEUBOCTH Y
[peau3anuju 00pa3oBHOT MpoIieca.
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B) KBAHTUTATHUBHO OLEILMBAILE HEKHUX EJEMEHATA Y OKBHUPY
CTAHJAPJIA 8

Ha ocHOBy aHanu3e mpakTU4YHE MPUMEHE NMPABHWIHUKA KOjU NE(UHHINY IOCTYIaK IMpHjeMa
HOBUX CTyJeHaTa Kao M HUXOBO HANPENOBAKE TOKOM CTYIHWja, Y TOKY TPOTOIHIIEET
MOCTaKPEIUTALIMOHOT NIEpUoJIa, MOTY ce aTH cienehe oeHe:

EnemenTu ananuse Bpennoct
ponemypa  mpujema| S J_—[e(bI/IHI/ICElHa: MPABUITHUKOM U CTPUKHO it
cTynenata ce MpuMemYyje.
W Hucy perucrpoBane ciabocTu. 0
o [IpeaxomaHo HH(I)(?pMHCﬁ.H:G y TOKY +
Mpoleca MpoMoLIKje y IIKoJIaMa.
T 3a cajia ce He BUJE HEKEe OMaCHOCTH. 0
Pax Ha miaEEpamy | S Y OKBHpY LICHTPA Ha Y HUBEP3UTETY ot
a3BOjy Kapujepe
PasBojy xapujep W Ha ®dakynrery HEeMa OBUX +
AKTUBHOCTH.
o AK1Mja YHHBemeeTa 3a +
MMIUIEMEHTAlM]y Ha (haKynTeTnMa.
T JlucnonupaHoct dakynrera on +
Pexropara YHuBepsurera y beorpany.
Jennakoct a1 |s CBHU CTYJIEHTH Cy PaBHOIPABHH. -t
ABHOMPABHOCT
E T GH;)Ta W CtyneHtd ca moceOHMM ToTpebama +
A uMajy TpoOiieMa 300r HeIOCTaka
yciioBa npuctyna Oakynrery.
o CtBapame ycioBa 3a CTYJIEHTE ca +
noceOHUM MoTpedama.
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T Henocratak  cpencraBa 3a 0oJbe +
YCIIOBE CTyIMpamba.
I[OCTyl'IHOCT. S Ha cajty ®akynrera. Tt
nHpopMaluja
CTy/ZICHTUMA
W [Tonekan axkypHOCT cajTa HHje T00pa +
[IITO MOKE M3a3BaTH KOH(DY3H]Y.
o VgBaJa}Le NPOCHIyPE 32 HHOBHPAThE +
cajTa W jadame HWHOOpPMATHYKE
ciryx0e.
T He3auHTepecoBaHOCT CTyZeHaTa 3a +
MPaBOBPEMEHUM HH()OPMHUCAHEM.
ebpuHUCAHO 32 CBaKd NIPEaMET
JoctynHocT nporienype| S fled . pe T+
. moceOHo Ha cajty Dakynrera.
u KpUTEPHjyMa
OIICHUBAa n
\y [HemommToBame mpaBuaa OX  CTpaHe +
HACTaBHUKA.
o YcknahuBame ca mporenypaMa Kpo3 o
CTY/ICHTCKO BPEIHOBAHE.
T Hecnpemuoct HAaCTaBHUKAa  Ha +
MPOMEHY CTHJIa CBOT paja.
YV crapTy nemHUCAHO MPEIUCITUTHUM
Amnanuza metoma | S 5 pTy Ach peil ++
Be3aMa M CTPYKTYPOM HCITUTA.
OIICHUBAHA u 00aBC3aMa 1 CIPYKTYpPOM HCTIHTa
KpUTepHujyma
OIICHUBAa 0
W [OTKpHBaE:E HEyCarIalleHOCTH. +
o VYuemhe  crymeHara y _ OlleHH -t
HACTaBHWKAa KpO3  HMHTEpPBjye |
[pa3roBOpe y OKBHUPY OJICEKa.
T He3anHTepecoBaHOCT CTy/IeHaTa +
lyCJIe]] HeTIpero3HaBama HHTepeca.
o0pa CarjaneHocT 3 Male
Ycknahenoct  mertoma| S Jlodp Y y ++
KOpEeKIIHje
OLICHMBAha ca PEKILH]
HUJbEBUMA IIpOTrpamMa W YmpomhaBajy ce KpUTEpUJyMH H +

CHHKaBa HUBO HU3J1a3HOI 3HAbA.
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CrtBapame mnporeaypa obape3yjyhux

++
3a HACTaBHUKA.
[TorpemniHo MOUMamke npaBsa +
HACTAaBHUKA M HETOBE ayTOHOMH]E Y
OLICHUBABY.
. OBaj e€JIEeMEHT BHCOKO OLECHCH
O0jeKTUBHOCT 1 ) 1 y +++
. CTYJCHTCKOM BpPEIHOBAbY
MPUHIIAITNA]ETTHOCT
HaCTaBHHUKA
OlLICHUBaY Mamu Opoj HacTaBHUKA OLICHkYje Ha +
CTapy HAYHH.
Ctumynucame HajOObEe OLECHEHUX +
HacTaBHUKA y CTYJIEHTCKOM
BPEIIHOBAMY.
[lorpentHo  cxBaTamkbe ayTOHOMH]E +
HACTaBHUKA HA MIPEIMETY.
Tpaheme Panu ce Ha 3axTeB YHUBEpP3UTETA t
HEKOJIMKO MyTa T'OUIIIH
MPOJIa3HOCTH CTyJeHaTa CKOIIMKO ITyTa TO1 ©
o Mo MpeIMeTuMa Hu
HenoBosbHa  3aMHTEpPECOBAHOCT 32 +
KOPEKTUBHE Mepe
[pe3ynTaTe 3aTO IITO HEKH HACTaBHULIU
MX CMaTpajy HEBaKHUM.
CripoBolh)eme BpeHOBamka Yy OKBHUPY +
CTYAMJCKUX TporpaMa U JeQUHUCAbE
Mepa y OKBUPY OJICeKa.
MN3octajame  edekra Ha Mpolec +
OLICHUBAA.
epunncano CraTryToMm OKBH
CtyaeHTcKo Hed C yT HH y h py +++
napiameHTa, CaBera u Beha.
OpraHU30MBaLE 151 P ’
€CTBOBAbE
v M HezauHTepecoBaHOCT n00pux +
OJlTyUHBaby
CTyJeHara.
[loBehano mHTepecoBame Kada Cy y o
MUTaky BAKHU CTYACHTCKU HHTEPECH.
Omnmra HE3aMHTEPECOBAHOCT +

CTyJ€HaTa 32 aKTUBHO YKJbYUHMBAHE Y
AKTUBHOCTH Ha DaKyiTeTy.
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1) HPEAJOI MEPA 1 AKTUBHOCTU 3A YHAIIPEBEILE KBAJIMTETA:

VY HapenHoM mnepuony Tpeba Kpo3 akIMOHHU IUIAH Pa3paJuTH MpPOIEaype 3a peau3alu]jy
CBHX CErMeHaTa HAacTaBHOI Ipoleca y Koje Tpeba WHBOJBUPATH CTYICHTE Ca HUXOBUM
o0aBe3ama y3 pa3BHjame MapTHEPCKOT OJHOCA Y HACTaBHOM Ipoliecy u3Mel)y HacTaBHUKA U
CTYZIEHTA.

[TorpeOHO je pa3BUTH eIyKallMOHH CHUCTEM 3a pPa3BOj CBECTH KOJ| CTyACHaTa O HUXOBUM
oOeBe3aMa y HAacTaBHOM MPOIECY M pa3BHjama Cro3Haje W yBehama BaneHiuje 3a Behum
M3JIa3HUM 3HalkbUMa pajyu yCIelHUje MpoQecroHaaHe Kapujepe Mo 3aBpLIETKY CTyAH]a.

[IponazHocT Ha UCHUTHMa j€ pENAaTHUBHO HHUCKA M MOpa c€ Y HapeJHOM IMepuoay
aHAIM3UPATH W MPUIPEMATH YUTAB HU3 Mepa 3a OTKIAmame y3pOKa TaKBO] CHTYAIIHjH.
[Totpe6HO je na ce y okBupy Ojceka BpILK aHAIHM3a MPOJIA3HOCTU MOCIE CBAKOT UCIIUTHOT
pOKa 1 JOHOCE KOPEKTUBHE Mepe Ja OM ce 0CTBapuiIa MoO0O0JbIIAA. .

OLIEHA UCITYIbEHOCTHU CTAHJIAPJIA U MPENOPYKE: Cmandapo ucnymwen y
uenuHu

dakynTer je ompenesbeH 3a CTATHO YyHampehuBame KBaquUTETa CBOJUX CTYyJEHATa, O]l
TpPEeHyTKa ymuca ma CBe J0 TUIUIOMHpama, Kpo3 jacHO AedUHUCAHE MPABUIHUKE O HAYUHY
CTy/IMpama, BpETHOBAKY pajla CTyeHaTa U CTYACHTCKOT OPraHH30Bakba.

[Ipemopyke 3a moOoJbIIaKHa MOTY C€ OJHOCUTH 32 OTKPHBAKE Y3pOKa HUCKE MPOJIA3HOCTH Ha
HEKUM TMpeAMETHMa WJIM BUCOKE MPOJIA3HOCTH HA JPYTrUM MpeaMeTHMa, HITO CTYAH]CKE
MporpaMe YNHU HEKOCT3UCTEHTHUM Y TIOTJIely caBliajiBama rpaiuBa M OlCHhUBaAbA.

Ha ®akynrery Hema ypeheHux mnpuiasza 3a CTyaeHTE ca TMOCEOHMM TMoTpebama, IITO
Tpeba y HapeJHOM IMEepHOAY OTKJIOHHTH W YYMHUTH M OBY KaTeropHjy CTyJeHara
PaBHOIIPAaBHOM ca OCTajJuM Kareropujama 3a mra ce daxkynTer jacHO 3ajaxe y CBOJHUM
OIMpPCACIbCHUMA IO MU TAEkHUMaA PABHOIIPABHOCTH CTYACHATA.

MPHJIO3N

A) 3axTeBaHM NPUJIO3H

Tabena 8.1. [Ipernen Opoja cTyIeHATa 10 CTYAN]CKUM TIPOrpaMrUMa U TOIMHAMA CTYIH]a

[Tpunor 8.1. [IpaBuHUK 0 IpOILIETypH MIpHjeMa CTyieHaTa
HasuBu Hammx 1okymeHaTa :
- IIpaBWIHUK O ymucy CTyJeHara Ha akaJeMCKe CTYy/Hje MPBOr CTENeHa Ha

66




TexauukoMm dakyiarery v bopy

- [TpaBWJIHKK O YCIOBUMA, HAUMHY U IOCTYIIKY VIIMCA HA APYIM U Tpehu crernen
akageMckux cryauja Ha Texauukom dakyiarery v bopy

IIpugor 8.2. IIpaBWJIHHUK O IoJaramhy UCIHUTA U OllCH-UBakha HA UCIIUTY

ITpusor 8.3. AHKere cTyaeHaTa 0 YCIOBHMA OPraHM30Bamka HACTABE-

Pesynrar gat tabenapHo U AMjarpaMcKH 3a MOCTAKPEAUTALIMOHH MTEPHOJ]

ITpunor 8.4. AHKere cTyIeHaTa 0 IPOLEHHU 00]EKTUBHOCTH OLIEHUBAKA

[Tpunor 8.5. Ilponienype n KOPEKTUBHE MEPE Y CIIy4ajy OACTYIIama.

Oébpaznoxncemwe. Koo yceajara uzeewmaja ceaxoe camospeonosara na HH eehy, oorykama
HH seha oegpunuwiy ce obasesyjyhe mepe.

67



3.9. Cranpapa 9. KBanurter yudeHHKa, quTeparype, 0M0JIMOTEYKNX U HHPOPMATHYKHX
pecypca

A) CTAIBE:

Texunuku ¢akynrer y bopy cBojum cryneHTMMa mnpeko ckpunrapHuue Paxynrera
00e36ehyje morpebHy nuTepaTypy, Kojy cam usnaje wiu obeszdelyje o Apyrux msaaBada y
KOMHCHOHOj mipoaaju. Takohe y okBupy Ombnmorexe dakynrera, Koja ce Hajla3u y 3rpaau
®daxkynrera, uma npeko 20.000 nacimoma, ynme ce o0e30elye cBa moTpeOHa naUTEpaTypa,
KOja je MpoIucaHa y OKBHPY CBakor ImpeaMera Kao oOaBe3Ha, a y Hajehem Opojy u
JOTIYHCKAa JIUTEepaTypa, Koja Cce Tpernopydyje CTyIAeHTHMa 3a caBialiBame HacTaBHOT
IpajiiBa y OKBHPY MOjEIUHHX MTPEIMETA.

[IpaBumHuKOM O panxy OWMONHMOTEKEe MpomHcaHa je MpoIeaypa Kopuiihema OUOIMOTEYKOT
¢doHma on cTpaHe CTyJeHaTa Kao M KOpHIIheme YWTAaOHUIlE Y OKBHpY OuOmmuoreke. Y
YUTAOHUIIM OMOIMOTEKEe Ha pacrojaramy je JeCeTaKk HMHTEPHET MpUKJbydyaka Tako Ja
CTYJIEHTH MOTYy Jla KOpPHCTE€ y OKBHUpPY akaJeMcKke Mpexe OpojHe 0Oa3e mojaraka u
auteparypy W3 THX 0Oasza. [lopen OBHX WHTEpHET NpPHKJbyYaka, CTYACHTHMAa je  Ha
pacrionarawy jomr npeko 300 HMHTEpHET NpPUKIbYYaKa Yy CIyHIaOHUIIAMA, Yy YETUPHU
pauyHapcka KaOWHeTa W KaOWHETMMa HAaCTaBHHMKA W CapaHUKA.

VY uumpy obe3behema kBanmurera ynoenuka, dakynrer je goHeo [IpaBHIHMK O HACTaBHO]
JUTEPATypH, KOjHUM CE MPONHKCYje MUHIUMYM CTaHAapJa KBAJIUTETA MPEIMETHOT yIOCHUKA U
NpoBepy KBajuTeTa y oOJpel)eHMM BpEMEHCKMM WHTEpBaIMMa, HE OYXHUM O TpHU
TO/INHE.

Wudopmarnuku pacypcu cy umno3antHu, a npexko WUT wunppacTpykType u axaaeMmcke
MpeXe JTOCTYITHOCT BEJHMKOT Opoja wuH(poOpMamMja CTyJeHTHMa M HAaCcTaBHUIIMMAa 3a
CaBlaJaBabe¢ MPEAMETHOT TpaJMBa W HAYYHOT HUCTPAXUBama je Benuka. JlocTymHOCT
nHPOPMATHYKUX ¥ OMOIHOTEUKHX pecypca CTyAeHTHMa je ox 7h yjyrpy mo 15h.

CBu mpenMeTH Cy IMOKPUBEHH YIOSHHIMMA, a KOJA NpeAMeTa Ha 3aBpIIHUM TOAMHaMa
CTyIMja TIe maTepuja Op30 3actapeBa o0OaBe3a HacTaBHHKA je na mpunpemMa CD uzmama
yiiOeHnKa Koje ce KOHTHHyHpaHO yHamnpelyjy um nonymyjy. Ha ¢akynrery je ca cramem
31.01.2012. ronune mpucyTHO 257 yMpEKEHHMX TMEpCOHATHUX padyyHapa u 122 macepckux
[ITaMmaya, a [eo CHCTEM je Ha aKaJeMCKOj MPEXH W Ha Taj Ha4MH je oMoryheH mpucrym
CBUM HajBaXHUJUM Oa3zamMa y cBery. Takole, CTyIeHTHMMa Cy Ha pacrojaramy TpU
padyHapcKe YYMOHHIIE O/1 KOJUX je Y JIB€ YUMOHHUIIE HHCTATUPaAHO 1o 12 pauyHapa a y jeHoj
14 pauynapa.

®onx 6ubnmmoreke ce cranHo yBehaBa HOBUM HabaBKama, Takole, M pauyHApCKH CHUCTEM ca
cpenctBuma PakynaTeTa Kao M CPeACTBUMA 3a MaTepHjaHE TPOIIKOBE 3a MPOjEeKTe KOjU Ce
peanu3yjy Ha QakynTery.

VY nocnenme Tpu roguHe Ha DakynTeTy ce moBehao Opoj ombmmorpadcekux jeqununa 3a 496,
on tora 49 nHacnoBa ayropa 3amonubeHHMX Ha Dakynrery. MHpopManmoHu pecypcu cy
takohe yBehanm 3a 54 HoBux PC pauyHnapa u 35 macepckux mramiiava.
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3AK/bYYAK:

s [borar 6nbamoreuku Gpona n oarosapajyha T onmpemibeHoCT.

Henocratak CHHXpOHHM30BAaHOCTH ca Ombnmorekama HWHCTUTyTa pymapcTBa u
MeTanypruje y bopy u rpancke 6ubnuoreke y bopy.

O [3ajenHnuxu uHQOPMAIMOHU CUCTEM yapykKema oudauorexa Cpouje.

T OrpaHrdeH IPOCTOP 3a MEPCIEKTHUBHO IHPEHE ONOINOTEKE.

B) KBAHTUTATUBHO OLIEIbMBAIbE HEKHUX EJEMEHATA Y OKBHPY
CTAHJIAPJA 9

Ha ocHoBy aHanu3e crama y o0act yiiOeHHUKe JIUTeparype U nHPOpMAIMOHUX pecypca Ha
dakynTery, M0 3aXTEBaHUM OJIpEAHUIIAMa MOTY ce 1atu cienehe omene:

EnemenTu ananuse Bpennoct
Mocrojame ommrer] S [MpaBwiHum AeUHUINTY TMOCTYIMAK -t
axra 0 yyGeHuIMA B 0100paBama M MOCTYITaK BPEIHOBAMbA.

MOCTYTAE 110 IheMY
W OrieHa KBamuTeTa YIIOCHHKA YE€CTO CE +
UTHOPHIIIC.
o [MpumeHoM mpaBUIHUKA 00e30equTH +
ycariameHuoCT yIIOCHHKA 51
HACTaBHOT TIaHa (00UM U Ca/ipkaj).
T Henedunncana ob6aBe3a HacTaBHUKA —
Ta HAaMUIIe YUOCHHUK.
[loxpuBeHOCT npeaMera S Crynujcxm Tporpamu n06po +++
A ——_— MOKPHBCHH yIOCHUIIUMA |
YUUITMA.
YUHIIIMa
W 31ama Ha CBETCKUM je3UIIMMA. +
o Melyoubamoredka pa3MeHa. -t
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lHEepTHOCT HACTaBHHMKA Y MHUCaby

++
YIIOCHUKA.
CtpykTypa u  0o0uM donx y HajBehoj Mepu ycMmepeH 3a 4t
Ooubnuoreykor GpoHaa 3aBpiuHe pagose u HUP.
Manu 6poj OCHOBHHMX YIIOCHHKA. +
[rammatu  yxb6enuke y CD t
M3/IalkbUMa.
He3aunTepecoBaHoCT —cTyneHara 3a 0
Kopuitheme OnbroTeukor GoHa.
Mocrojame HubopMalinoHu pecypcH OUTUYHI 4t
UH(OPMAIIMOHHIX )
ecq) I():a a PeanatuBHO MaJu 6poj t
peeyp npodecruoHanTHuX codTBEpa.
YBohemwe HacTaBe y pauyHapCKuM t
mabopaTtopujama Ha Behem Opojy
npeaMera
Crapuju npodecopu Texe NpUxBarTajy +
Kopultheme nH()OpMAITMOHUX
pecypca y HacTaBu.
Bpoj u  crpyuna Ctpyuna cn;6)eMa u Opoj 3amocieHux -t
CIIpeMa 3aIroCICHUX A/ICKBATAH OOHMY.
YecTa oacycTBa ca mocia 3anoCiIeHUX +
OJIoKMpa pan  APYruX CIOyxOu u
MPYTHUX PaHUKA.
YkJpyunBame medoBa KaTeapu. 4t
Henocrarak cpeacrasa 3a +
eyKallhjy B OCIIOCO0JbaBabE.
AJIEKBATHOCT Canammu . YCJIOBU cy +t
3aJ10BOJbaBajyhu.
ycII0Ba 3a paj
Hemoryhuoct JaJber IpeHa 4t
OonbIMoTeKe.
PexoHCTpyKIIHjOM MpOCTOpHja 4t

cTBOprhe ce 60JbU YCTIOBH 32 paj.
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T HenoBosbHa 3aWHTEPECOBAHOCT
CTyJIeHaTa 32 KOpUITheme.

1) IPEAJIOI MEPA 1 AKTUBHOCTU 3A YHAIIPEBEILE KBAJIMTETA:

Kontunynpana HabaBka penpe3eHTaTUBHUX M3/lakba KBbUTa U pepepeHTHHX yIOCHUKA 3a CBE
CTyZHMjCKe Iporpame koju ce peanusyjy Ha ®akynrery. Jamu pa3Boj UT onpeme u pasBoj
MelyoubmmoTekapcke capajame, Ipe cBera y OKBUpPY YHHUBep3uTera y beorpany u capanme
ca Oubnmmorekama y rpany: I'pagcka 6ubnuoreka u 6ubnmoreka MHcTuTyTa 32 pyAapcTBo u
MeTanyprujy, Tpedajy OWTH OCHOBHH TpaBIM pa3Boja OMOIMOTEYKHUX U WHOOPMAIMOHUX
pecypca Ha DakynTeTy.

3a 3amocieHe y OBUM clly)k0aMa MOTpeOHO je y HapeaHOM Mepuoay o0e30enuTu morpedHe
enykanuje y uusby ypehama cnenupuuHIX CTPYYHHX 3HaWHa y OBOj OOJIACTH.

Y HeanmexkBaTHOM (yHKIHMOHUCAKY HMHGOPMATHUKE CIyXO0€ KJby4Ha Kapuka je
HEOJITOBOPHOCT JbYAH KOjU Y H0j paae. Bpio 4ecTo cy oACyTHHU ¢ Tocja Ma ce HHXOBOM
HeakTuBHOIIThy 6J10KHupa panx apyrux. PykoBoactBo Dakynrera Tpeba oBaj mpoodieM Ja pemu
TaKo IITO W OBH PATHUIIA MOpPAjy Jla ce MOHAIIA]y Ka0 U CBH OCTaJlH y CKJIaIy ca yroBopuMa
0 pany, Koje cy nornucaiu ca Jlekanom dakynreTa.

OLIEHA UCITYIbEHOCTHU CTAHJIAPJIA U MPENOPYKE: Cmandapo ucnymwen y
uenuHu

dakynTeT UMa CBe elleMeHTe 00e30ehema kBanuTeTa YUOCHHUKE JIUTepaType U OUOINOTEKY
OpraHW30BaHy Ha HaYWH npuiiarohen morpedama Dakynrera.

Y HapemHoM mepuoxy Tpeba 3amocieHe y OuOIuMoTenu cinath Ha o0yke W3 00JiacTu
OnOIIOTEKapCTBa, TIOKPEHYTH aKIM]y KOOMepaluje ca TpajckoM OHOIMOTEKOM W
o6ubnuorekom HMHCTUTyTa 3a pygapcTBO W MeETanyprujy kao u MehyOmbmmorexapcky
capanmy y okBupy Konzopiujyma 6udimuorexka Cpouje.

IMTPNJIO3U

A) 3axTeBaHM NPUIO3H

Tabexa 9.1. Bpoj u BpcTa OubImoreukux jeauauna Ha Pakyiarery

Tabena 9.2. Hasus ynbenuka u MoHorpadwuja 4Mju Cy ayrOpy HACTABHUIM 3alOCICHU Ha
DakynaTery

IIpusor 9.1. [IpaBuitHUK 0 YUOEHUYKO] TUTEPATYPH

[Tpunor 9.2. Ilonmc nHGpOPMAITMOHUX pecypca

U3jaBa Jlekana o Opojy pauyHApPCKHUX JEIUHUIIA

71



b) MonaTHu npuiao3u

ITpusor 9.1. [IpaBUIHUK O KBAJIUTETY HACTABHE JUTEPATYDPE

IIpmor 9.2. ITpaBuiIHUK 0 pagy OHOIUOTEKE
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3.10. Cranpapa 10. KBanurter ynpaB/balkba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJUTET
HeHaCTaBHe MO/IPIIKe

A) CTAIBE:

CrarytoM u ommutuM aktuma Dakynrera nepuHUCaHE Cy OCHOBHE HAIJICKHOCTH OpraHa
yIpaBJbamka, OpraHa MnocioBohema, CTpyUHUX OpraHa, CTYACHTCKOT MapjaMeHTa U CTPYYHUX
cy:kOu  @akynrera Kao HEHAcTaBHE MOJPIIKE Yy peaju3alfju HACTaBHOT IpoIlieca.
[IpaBuTHUKOM O CHCTEMaTH3alMju TIOCIOBAa yTBphEHa je yHyTpallmka OpraHu3aIMoHa
CTpYKTypa CIIy>kOHM, Koje o00aBjbajy aJMHUHUCTPATHMBHO-TEXHMYKE IOCIOBE 3a moTpede
dakynrera.

Y OKBHpPY CTpyYHUX OpraHa ¥ oOpraHa ympasjbama (opMupane cy oaronapajyhe
Komucwuje unju je genokpyr pana aepunucan CtatytoM dakyaTeTa.

VY okBupy HacTtaBHOTr jaena Dakynrera MOCTOje YETUPH OPTraHU3AlMOHE jeTUHUIIC Be3aHE 3a
CTYJIU]CKE MPOTPaMe H TO:

1) Pymapcku oacex
2) Meranypiku oacek
3) TexHOIOMIKH OJCEK

4) Opcek 3a HHKEHEPCKHA MEHAIIMEHT

Opran ympasbama Ha @akynrery je Caser Qakxynrera, a opra mnocioBohema Jlexan
@akynrera. dakynrer WMa TpH MpoOJCKaHa M3 pela HACTaBHUKA ca MYHUM paJHUM
BpeMeHOM Ha ¢akyntery u To: IIponekan 3a HacraBy, [Ipoaexan 3a Hay4HO- UCTPAXKHBAUKU
pan u wmehynapoany capagmy u Ilpomekan 3a wmatepujaiHO-(DUHAHCHU]CKE TOCIIOBE.
dakynreT UMa M CTyAEHTa MpojekaHa Kora npeaiaxke CTYIEHTCKM HapiaMeHT, a Oupa
Cager dakynrera. Jlekan je camocTanaH y 00aB/bamky CBOT TI0CIA, a 32 CBOj paJl OJAroBapa
CaBery ¢akynrera. CaBer @akynrera Opoju 23 umaHa ox uera 15 unaHoBa cy
npeacraaunu Dakynrera, 4 uyigaHa uMeHyje ocHHBa4 W 4 unaHa oxapehyje CryneHTCKH
napiaMeHT.

HenacraBHo ocoOspe akynrera CBOjUM CTPYYHHM W TPOPECHOHATHHM PAJIOM J1aje
MOJIPIIKY 3a YCHEIIHY peaju3alijy CTyIHjCKHX Iporpama, M JIpPyrux 3ajaraka U IubeBa
@akynrera. CTpy4He, aJMHHHUCTPATHBHE, TEXHWYKE W TOMOhHe mocioBe, yKJbydyjyhu u
peanu3aiujy J1adopaTopujCcKUX BeXOM ca cryneHTHMa, Ha Dakynarery o0aBibajy JHIA
KOja MCIyHhaBajy yCcJIOBE aKTOM O CHCTEMaTH3allfju MocioBa. PaqomM HeHAcTaBHE jeTMHMUIIC
win cekperapujara Pakynrera pykoBoau cekperap dakynrera, KOju 3a CBOj pall OAroBapa
Jlexany ¢akynrera. CtanHO 3amocieHd Ha DakyiaTeTy MMajy CBOje pajHE KILIDKUIE, a 3a
HACTaBHUKE aHTAKOBAHE Ca JPYTMX BHCOKOIIKOJCKUX YCTAaHOBA MOCTOj€ YPEIHO MOMYHEHU
YTOBOPH U CarJIaCHOCTH FlbUXOBUX HMHCTUTYIIH]a.

JlekaH Ha MOYETKY ILIKOJICKE TOJMHE IMociie ycBajama Ha HacraBHO-HaydHOM Behy momHocu
CaBeTy roauIImy IporpaM pajaa ¥ U3BEIITaj 0 paay y MPOTEKIIO0] IIKOJICKO] TOJUHU. Y OBOM
M3BEUITAjy C€ aHAJM3UPAJy CBU acleKTu JenoBama Pakynrera M Npemiaxy oz[mBapa_}jgrhe



KOPEKTHBHE Mepe y Lujby obez0ehema u yHampehemea KBanmuTeTa CBUX Ipoleca KOjU ce
onsujajy Ha dakynrery.

Opran ympapibamba paau Ipema ycBojeHOM [locloBHHMKY O pamy, Kao M APYI'M CTPYYHH
oprany, a npe csera HacraBHo-Hay4HO Behe.

N360p uwranoBa CTyIEeHTCKOT MapiiaMeHTa BpIIU ce mpema lIpaBuiHuky o n3bopy digaHoBa
CTYJIEHTCKOT IapiameHa, a CTyIeHTCKU napjaMeHT paau y ckiany ca [IpaBunHukoMm o pany
CTyAeHTCKOT napyiameHa. CBU HaBe/IeHE aKTU Cy jaBHU U UCTAKHYTH Cy Ha cajTy PakynTera.

3AK/bYYAK:
S JacHe nHTepeHyje oprana qepuHIcaHe HOPMATHBHUM aKTHMA.
y [HenocraTak HHTErpaTHBHUX aKTHBHOCTH u3Mely oncexa.
o bosba cHHXpOHM3aIM]ja aKTHBHOCTHMA OpraHa MmocioBolema.
T HenoBosbHa ~ Matepwj anHa  CPE/CTBA 33 KBAIMTETHO (GyHKIMOHHUCAE U
OCTBapHBam-€ PacTa M pas3Boja.

B) KBAHTUTATHUBHO OLEILMBAILE HEKHWX EJEMEHATA Y OKBHUPY
CTAHJAPJIA 10

Ha ocHOBYy aHanu3e HOpMaTHBHE peryjaTMBE paja CBUX opraHa Ha Dakynarery, 3a
HCITYBEHOCT MOjeIMHMX 3aXTeBa OBOT CTaHIapa MOTy ce JaTu cienehe omexe:

EnemenTu ananuse Bpennoct
S [Cse HaJIE)KHOCTH c jacHO
Jlepunucanoct p A C yoJ +++
epunucane CraryroM o AM
HAIEKHOCTH A T Apyri
HOPMATUBHUM aKTHMa (cajr
oprana
dakynrera).
yIpaBJbamba,
nocnoBohema u WHGI[OBOJBHa JIN4HA OATOBOPHOCT H ot
CTpYy4HUX HeqocTatak  1mocBeheHocTH — Op3oM
OpraHa pelaBamy yOUeHHX Mpobiema
o Jlepunucame O/ITOBOPHOCTH 33 —
HEUMHEHH-E CBUX Cy0OjeKara.
T Texwa ga ce uae  JIMHUJOM ot
He3aMepamba.
Oprafgm3anyoda CIPYKTypa jacHO
Jledunucanoct s [P ! pyKTypa ") +++
nedunncana Ctaryrom dakynrera.
OpTraHU3aIOHe
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CTPYKTYpe

HenoBosbHa ~ yckiaheHoct — paga t
opraHa 1mocioBohewma U opraHa
YVIIpaBbamkAa.
CtpukHa [IpUMEHA YCBOJEHUX +
HOPMATHBHUX aKaTa Tpeba na
no0OospIla  (PYHKIIMOHUCAE OpraHa
YIIpaBJbamba v MOCI0BOhemba.
HecnpemHocT nma ce 6nar0BpeMeqo -t
oHOCE OJUTyKE u3 CBOje
Ha/1JICKHOCTH.
Bennka niaHca  Kpo3  Ipolec
[Tpaheme u p pol ++
CaMOBpETHOBAA.
OlLICHUBakba KBAJIUTETA pell
yripas/barha TpancapeHTHOCT aBJbam
WHCTUTYIIUJOM U Mepe P P y Y M T+t
HEJ0BOJbHA U CTpax OJ] 3aMeparma KoJ
3a yHanpeheme . .
M0jeIMHUX HOCHola (QYHKITH]a.
OTBapame IUCKYyCHje O CIPOBONHCHY +
YCBOJEHHX JIOKyMEHATa
HezanntepecoBanoct BehuHe Jbyau +
3a 30uBama Ha DaKynTeTy.
[Ipatu 1 IIOBPEMEHO Har j
Mpaheme " paT ce paji 1 MOBPEMEHO paljyjy +
MOjelMHN pPaJHUIU a [OjeANHHU
OLICHUBAE JCAMHH — PaZHHIL Jen
KaKEABa]y.
KBaJIUTETA pana
CTPYYHUX CIIYXKOH W
pyH y OpranuuecHe miare W HHU3aK
HEHACTaBHOT 0CO0Jba ) ++
CTaHaapa OBE Kareropuje
3aMOCJICHUX.
[MoBehame CTPYYHOCTH 3aMOCICHUX Y +
cimyxoOama.
Melysbyacku OTHOCH. t
XTEBU a MOTPpEeOHUM
Jedunucanocr u Baxre 3 oTpeb +++
KBasM(UKaljama ebuHUCaHU
JOCTYITHOCT ~ YCJIOBa (uxanyj aed
HOPMAaTUBHUM aKTHMA.
HaIpe0Bamba
HEHACTaBHOT 0cO0Jba .
HenososrHa KOOpJWHAIIH]ja ca +

OpraHoMm nocioBolhema.
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0 Heonxognoct CTPYYHOT +t
ycaBpIlIaBama 0co0sba
T HenososrHa MOTHBaIMja  3a +t
YCaBpIIABAKEM U HATIPEIOBAHEM.
Craryrom e(uHMCaHa
JoctymHoCT S yT Ak +++
. TPAHCIIAPEHTHOCT y Paay.
nHpopmarjama P P ¥y paly
€IIOBaky CTPYYHUX
A M Py HenoBosbHA ~ TpaHCHMAPEHTHOCT Yy
cnyx6u wu oprama | W . : +++
pany ¢puHaHCH]CKE QYHKIH]E.
yIlpaBJbarba
o YBoheme ' EIIEKTPOHCKE +
KOpECTIOHICHIIN]e yOp3aBa paj.
T OTtnop | Jbym U3 duHaHCHjCKE 4t
dbyHKHje 3a ypeheme cucrema.
Huje mnpensuheHo TOJIUIIELUM
[TepmaHEeHTHO s pezBHh y a ++
TUIAaHOBHMA Pajia.
yCaBpIlIaBamke
HEHACTABHHX He nocToju TakBa mpakca
paaHuKa W ) P +++
o [Mokperame uWHUIMjaTHBE OWIO OH +
KOPHCHO
T HesanHTepecoBaHOCT paHUKA t

1) IPEAJIOI MEPA 1 AKTUBHOCTU 3A YHAIIPEBEILE KBAJIMTETA:

Jlexan @akynrera y OKBUPY CBOjuUX HajuiexkHocTH neduaucanux Crarytom Dakynrera
eHepruyHMje Tpeba Ja ocTBapyje MHTETpaTUBHY yiory y ocTBapuBamy Ctpareruje
o0e30ehema kBamuTeTa, n3Mehy octanor u 'y GyHKIMOHUCAKY CTPYUYHUX OpraHa M HlUXOBHUX
Komucuja.

Opran ympaBjbamka y HapeIHOM IEPUOJIY MOpa HWHTEH3WBHHUjE J1a TPOMOBHIIE YIIOTY
yhnpaBibama Koja je HaapeheHa yno3u mocioBolema, rjie KJbydHy ylory Tpeba aa Hocu
npeacennuk Capera. Tpeba pauyHatn ca KOHQIMKTHUM CUTyallFjamMa OopraHa yIrpaBibama U
oprana mocloBolema, Koje Tpeba MpeBasmIa3uTH AOCICTHOM MPUMEHOM HOPMATUBHUX
akara v 3aKkoHa.

OLIEHA UCITYIbEHOCTHU CTAHJIAPJIA U MPENOPYKE: Cmandapo ucnymwen y
uenuHu
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bpoj m xBanmudukanuoHa cTpyKTypa HEHAaCTaBHUX paJHHMKa y HajBehoj Mepu y cKiaxy ca
3aXTeBUMa CTaHJap/a, ¢ THM ITO KBATM(PHUKAIMOHA CTPYKTypa MOXKe OWUTH MOOOJbIIaHA.
Moxe ce 3aKJbYYUTH J]a Cy 3aXTEBH OBOT CTaHAApAa UCITYHCHH Y LIEIHUHU.

@akynrer Om MOpao 1a OTIIOYHE Ca KOHTHHYHPaHUM M CHUCTEMAaTCKUM TpahememM u
OLICKHUBAKEM pajia OpraHa yIpaBlbamka, 1a TNpeUIaXe U CIOPOBOAM MEpe 3a HEroBO
yHarpeheme W TO mpe cBera y ¢yHKuuoHucamy CaBera Dakynrera y CKiIagy ca
CraTyToM 1O MHTaWmy caapkaja paaa u ePUKACHOCTH paja, OJHOCHO OJaroBpeMEHUM H
KOMITETCHTHUM OJIJTyYUBakhEM HAPOUUTO Y 00JaCTH (pUHAHCH]A.

VY HapenHoMm nepuoay @akynrer 6u Tpebdano 1a CTBOPU MOTYhHOCT CTPYYHOT ycaBpIllaBama
3a HEHACTaBHE paJIHHKE.

ITPHJIO3U

A) 3axTeBaHM NPUITO3H

TabGena 10.1. Bpoj HeHACTABHUX paJIHMKA CTAJHO 3aI0CJECHUX Ha DakyureTry

Ipumor 10.1. Craryr @akyiarera

IIpugor 10.2. [llemaTcka opragu3anyioda cTpykrypa Dakyiarera

ITpmnor 10.3. AHKeTe CTy/IeHaTa O OPOLIEHU KBAIUTETA PAJa OpraHa yIopasjbaiba U CTPYUYHUX
CITYKOHU
Pesynratu mnpoueHe cryaeHata (tabemapHu M rpaduyky MpHUKa3) 3a HEKOJIUKO

eleMeHaTa paja CTPYYHHX CIOYXOM Yy TIOCTaKpeIuTaMoHOM mnepuoay. Pax oprana
yIpaBJbarba HUje OLCHHBAH.

b) JloxaTHu npuio3u

ITpwunor 10.1. [IpaBWJIHUK O cUCTEMATU3ALUA]A

IIpmnor 10.2. ITocaoBHuK 0 pany Casera daxyiirera

ITpunor 10.3. TTocaoHuk o pany HacraBHo-HayyHor Beha

IIpmor 10.4. IlpaBmiguk o n300py WiaHOBA CTYJIEHTCKOT IapJaMeHTa

[Tpunor 10.5. [IpaBuiIHMK 0 paay CTYIEHTCKOT MapjaMeHTa

(Hanomena: Cmyoeumcku napramenm Huje Oowneo Ilpasunnux o pady cmyOoeHmcKoz
napiamenma)
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3.11. Cranpapna 11. KBajmrer nmpocropa u onpeme

A) CTAIBE:

Texuunuku Qakynrer y bopy je cmemren y 8 3rpana y yin. Mse Jlone Pubapa 11 u 13 u yn
Bojcke Jyrocnmasuje Op. 10; 12; 14; 15; 17 m 606 ca yKynmHOM MOBPIIMHOM OpyTO
mpoctopa on 6.146 M. OBoj mpoctop omoryhyje HecMHeTaHO H3BOhEHE HACTaBe Ha
CTYJIM]CKUM MPOTpaMHUMa, KOJU ce peannsyjy Ha DakymTeTy.

dakynTeT TOceayje HEONMXOAHY OMpeMy 3a peaiu3alijy HaydHO-HCTPaKHUBAYKOT paja U
n3BOheHe HacTaBe Ha CBHM HHBOMMa CTyadja y O0O0JIaCTM pyAapcTBa, MeETalypruje,
TEXHOJIOTHjE€ M HMHXXEHEPCKOT MEHAIMEHTa, O 4YeMY CBEJAOYM M M3BpLICHA aKpeIuTaluja
ycTaHOBE KOJ MUHHUCTapCcTBa HayKe Kao HaydHO-HCTpaKMBauke opraHuzamuje. Takobe,
yroBopoM ca MHCTUTYTOM 3a pyaapCcTBO M METAIyprujy MpOILIMpeHe cy MoryhHocTu
Kopulihema onpeMe 3a MoTpede HayUYHUX HCTPaKHMBamkha Kao U pealin3aliije UCTPAKUBAYKUX
pazoBa Ha JOKTOPCKUM CTy/IHjaMa.

Ompema 3a ekcriepIMEHTaTHA HCTPAKHBAaba CIIOPO ce 00HAaBIbA, MTO y HEKUM CIIydajeBUMa
IpeaCcTaBJba IUMUTHPAjyhul pakTop 3a CIOKEHH]e UCTPAKUBAYKE ITOTYXBATE.

Nudopmarnuka WHPpaCTPpyKTypa ca TPHUCTYIIOM aKaJeMCKO] MpEeXH omoryhyje
HECMETaHO MNPHUCTyName OpOojHUM HHPOPMALMOHMM Oa3amMa y CBETY, LITO Yy MHOIOME
JIONPUHOCH OCTBAapWBAaby 3aBUAHMX pE3yiaTara y HAaydYHO-HCTPAKHUBAYKOM pany vy
MOCTEeIIHUX HEKOJIUKO TO/INHA.

YkynHa Opyro moBpmuHa on 6.146 M je cacBHUM [IOBOJbHA 3a HUCIYHABAaHkHE 3aXTeBa

CTaHJap/a 3a HeonxoaHux 4 M° 10 CTY/ICHTY, KOjU je TMpomucaH o crpane HaumonamHor
caBeTa 3a BUCOKO 00pa30Bambe.

Y mk. 2011/2012 rogumHu ykynan Opoj cryaeHara u3Hocu 829, mrTo 3Ha4YM 1a je
PACIIONOKHMBH TIPOCTOP IO CTYAEHTY cienehn: 6.146:829= 7,4 m%/ crynenty mTo je Behe ox
npeasuheHnx 4 M2/ CTYJICHTY.

Y oxBupy gnonamuje EY U peanmzanmje MarepujadHMX TpPOIIKOBA Ha MPOjeKTHMA
MuHucTapcTBa pocBeTe U Hayke, TokoMm 2012 roguHe HabaBuhe ce HOBa caBpeMeHa onpemMa
y Bpeanoctu u3Han 500.000 eBpa mro he mogmhu HMBO ompemibeHocT dDakynrera Ha
3aBUHY MTO3UITH]Y.

3AK/bYYAK:
S Onarosapajyhu MpOCTOPHU YCIOBH M pEJIaTUBHO 100pa OMPEeMIbEHOCT.
W HemoryhHoct Ha0aBKke KanuTalIHE OIIPEME.
o Vuenthe y mel)yHapoHuM npojexTrma 06e30elyje kanuTaaHy onpemy.
T HenoBosbHA aKTUBHOCT PYKOBO/ICTBA (haKynTeTa.
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B) KBAHTUTATUBHO OILEILUBAILE HEKHX EJIEMEHATA YV OKBHUPY
CTAHJIAPJIA 11

UHeHNYHO CTamkhe PACIIOIOKUBOT IPOCTOpa U onpeMibeHocTH Dakynrera omoryhyje na ce o
HCIIYEBCHOCTU 3aXTCBA OBOI' CTaHAapJa IO TPpa*XCHUM CJIICMCHTUMA z[ajy cne;[ehe OLICHC.

EnemenTu ananuse Bpennoct
IIpocTopHN KamanmuTeTH yckal)eHH ca
Y cknahenoct S 6p CTOp H yexah +++
0jeM CTyIeHara.
MIPOCTOPHUX po] YA
raranurera 8 YHyTpamma ypel)eHOCT HeTOBOJbHA
YKYIIHUM opojem W yp P ' ++
CTyAcHaTa o CnpoBoheme (MHAHCH]CKOT TUTaHa. +
T HenoBospHA aHTa>KOBAHOCT ot
pykoBojicTBa Dakysrera.
'YTIaBHOM ajJekBaTHA 3a HacTaBHU
AIIEKBAaTHOCT TEXHUKeE S A ++
mporec.
u
nmabopaTopujcKe
onpeme W OnpxxaBame mocTtojehe ompeme w 4t
HaOaBKa HOBE.
0 M3Hanaxxewe  HOBHX H3BOpa 3a et
oTpeMambe.
T NuepTHOCT CTpyKTypa (akynrera. -t
CBa HacTaBa ce pealmsyje J€IIHO
Ycmahenoct S P Y€ Y JerHo] +++
CMEHH | y TET JaHa HeJeJHHO.
KaIlanuTeTa
Ompema HHje Yy CBUM JIabopaTopujama
ompeme w 2P ey patopH] +++
CaBpEMeEHa.
ca OpojeM
IHaOaBka HOBe ompeMe U3 JOoHAIU]ja U
CTyJCHATa O . p AOHANH] ++
ca IIpojeKara.
T HenocraTtak WHUIIA]aTUBE CBUX +
HACTAaBHUKA.
dakynTer ©Ma ageKBaTaH MIPOCTOP U
Pagynapcke S y A P P +++
orpemy.
YAIUOHUIIE
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v [Henocrarak JHMLEHINPAHUX +
coTBepa.

0 [Tpommpeme Opoja  MHTepHeT |
NPUKIbYJaKa.

T O06e30eheme HOoBE oIpeMe. +

) IPEAJIOI MEPA U AKTUBHOCTHU 3A YHAIIPEBEIBE KBAJIMTETA:

IToBehame akTuBHOCTH pykoBojcTBa dakynrera 3a 0be30eheme cpeacraBa o]l OCHMBaYa 3a
aMOpTH3aIM]y, PEKOHCTPYKIH]Y U WHBECTHUIIH]E Y ypeheme mocrojeher mpocropa. [ToceOHa
naxma Tpebda Ja ce mocBeTu ypehemy mpocTopa 3a Hu3Boheme HacTaBe, PEKOHCTPYKLUjU
3rpajie MUHEpaJIoIKe 30upKe 1 KPOBa METATYPIIKE 3rpaje.

HabGaBka ompeme Mmopa OuTH y GYHKOHjH peaiu3alije aKpeIuTOBAHUX CTYAM]CKHUX
mporpama y IiuJby HBUXOBOT jayama U yBehama KBAIUTETA.

OLIEHA UCNIYILbEHOCTU CTAHJAPJA U NPENOPYKE: Cmandapo ucnymwen y
uenuHu

@akynTreT uUMa JOBOJGHO NPOCTOpa 3a 00aBJbamkbe€ CBOje JETaTHOCTH HA CTYIUjCKUM

nporpaMEMa  UMjy AKpEAMTALHMjy TPaXH, 3aTO INTO TNPONHMCAHM 3axTeB ox 4 M
nmpemarniyje, a BEJIMYMHA TOJEeIUMHHX IPOCTOpPHja oOMoryhyje peanu3anujy HacTaBe IIO
3axTeBuma Crannapna koju mponucyje HamumonanmHu caBerT 3a BHCOKO oOpasoBame. OBe
YHEbEHUIIEC YKa3yjy Jia Cy 3aXTE€BU OBOT CTaHap/a UCIYHEHH Y IICITHHH.

Behum anraxoBameMm Jlekanckor kosermjyma Ttpeba 00e30enuTH IonaTHA CpelcTBa 3a
ypeheme nocrojeher mpoctopa n HabaBKy caBpeMEHE OIpeMe.

MPUJIO3N
A) 3axTeBaHM NPUITO3H

Tabena 11.1. YKyHa DOBpIIMHA V BIaCHUINTBY PaKyirera ca IMoBPIIHHOM 00jeKara

Tabena 11.2. Jlucra ompeMe vy BaacHuiITBY Pakyiarera Koja ce KOPUCTH YV HACTABHOM
nporecy u HUP-y

ITpunor 11.3. OnHOC VYKYOHOr MpOCTOpa M 0Opoja CcTyAeHATa HAa CBUM aKPEAUTOBAHUM
IporpaMmmumMa
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3.12. Crannapa 12. ®uHaHcupame

A) CTAIBE:

Texuuuku Qaxynrer y bopy numa nyropouno obe3behena punaHcHjcka cpecTBa HEONXOIHA

3a pealu3alyjy HacTaBHO-HAyYHOT TIpoIieca,

npodecoHaTHUX aKTHUBHOCTU. M3Bopu (prHaHcupama TexHuukor akynrera cy:

- IIpuxomu on MuHHCTapCTBA HayKe U TPOCBETE,
- IlIxonapuHe n HaKHAJE OJ CTyACHATa,

- Ilpojekth ® yroBopu y BE3M ca pealu3aldjoM HacTaBe,

KOHCYJITAaHTCKUX yCIIyTIa,

- Hakxnaze 3a komepuujanHe u Apyre yciyre,

- JloHanwmje u MOKIIOHH,

- U opyru usBopwH, y CKJIaay ca 3aKOHOM.

HAay4YHO HCTPaXUBAUKUX TIpojekarta Hu

HCTpaXXuBamka H

Crpykrypa npuxoaa TexHudkor ¢axyiarera mpeMa u3BopuMa (pUHAHCHUPamba y TOCIEIHhE TPH

roJIMHE TIpUKa3aHa je y cienehoj Tabenu:

Crpykrypa npuxoaa TexHudkor ¢paxynaTera mpeMa u3BopuMa (pUHAHCUPamka y MOCIEAHE TPH

roJIMHE MpUKa3aHa je ycienehoj Tademnu:

VYyemhe vy

YKYIIHOM — TIPHXOXY

(%)
YKynHo npuxoau 201,055,983.00 100.00
MUHUCTapCTBO MPOCBETE 140,771,537.00 70.02
MUHHCTApCTBO HAYKE 17,741,240.00 8.82
IIkomapuna 23,693,439.00 11.78

2009 [puxoau ox nponaja yciyra 16,766,652.00 8.34

MeMopaHICKe CTaBKe 2.083,115.00 1.04
YkynHo npuxoau 214,954,412.00 100.00
MUHUCTapCTBO MPOCBETE 144,099,535.00 67.05
MUHHCTApCTBO HAYKE 20,645,283.00 9.60
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IlIkomapuna 20,750,050.00 9.65
[puxoau ox mponaja yciyra 25,927,417.00 12.06
mman MeMopaHIcKe CTaBKe 3.532.127.00 1.64
YKynHo npuxoau 234,574,181.00 100.00
MUuUHUCTapCTBO MPOCBETE 148,143,333.00 63.15
MuHuCTapcTBO HayKe 31,560,920.00 13.46
IlIkomapuna 24,561,915.00 10.47
[puxoau ox mponaja yciyra 25,525,266.00 10.88
2011 MeMopaHIcKe CTaBKe 4,312,747.00 1.84
MeuoButu u Heonpehenu
HpHXOAH 470,000.00 0.20

Ha ocHOBYy mojaraka mpHKa3zaHHX y NPEeIXOJHOj TaOeln MOXe ce 3aKJbyddTH Ja HajBehe
yuemhe y ykynHuM mnpuxonuma Texnuukor dakyntera y bopy, o006e36ehyje ocHuBau,
O0THOCHO MuHHCcTapcTBO npocBeTe. buxoBo ydemhe y yKymHUM mpuxoauMa W3HOCH 63-
70%. IloTpeOHO je HarixacuTH J1a Cy OBa CPEACTBAa HajBehMM JeIOM HaMeHmEHa 3a 3apafe
3alOCNIEHNX, a Ja Cy CpelCcTBAa 3a IOKPHBAKE MATEPHjATHUX TPOIIKOBA HEJTOBOJbHA
U Jla ce CBakKe roJIMHE CMamyjy. JIpacTHYHO CMameme CpeicTaBa 3a MaTepHjajiHe TPOIIKOBE U
Tekyhe ¥ WHBECTHUIIOHO OJp)KaBarmke MMa 3a IOCIEAWIYy MOKPUBAEkE OBHX TPOIIKOBA M3
COIICTBEHUX NPUXOAa, IITO yMmamyje (oHI0Be (akynreTa U3 KOjUX ce (uHaHCUpa HabaBKa
ompeme, CTpydHE W Hay4yHE JIUTeparype, codTBepa, CpeAcTBa 3a CTyIHjCcKa M CTpy4HA
MyTOBamka. YKOJIMKO C€ HACTaBU OIMCaHM TpPeHJ cBe Beher MOKpHBama MaTepHjaTHUX
TPOIIIKOBA W3 TMPHUXOJa KOJH C€ OCTBapyje Ol MpPOJaje yciayra OBO MOXKE JECTUMYJIATHBHO
YTULIATH HAa WHTEH3UTET capajmbe (akyynTeTa ca MpUBPEAOM LITO OU MPOY3POKOBATIO BEITHKE
mpoOJieMe U y OBaKO TEIIKO] (PMHAHCH]CKO] CUTYAIH]jH.

[Tpuxoan on MuHHUCTapCTBa HayKe, Y4eCTBYjy Y rpanunama oa 8 — 13% ykynmHuX npuxona.
Moxe ce 3aKJby4HTH Aa je ydenrhe OBHX MPHUXOa Mayo, ajld ¥ Jia C€ U3 TOJWHE y TOINHY
3HauajHO MmoBehaBa. EBuIeHTaH CKOK OeleXM HOBU ILUKIYC IMpoOjeKaTa Kaja je 3adenekeH
ckok ca 8 Ha 13 % y ykynHoMm npuxony dakynrera.

[Tpuxoau ox mponaje yciyra, o0yxBarajy mpe cBera u3paiy mnpojekara u CTyauja 3HaYajHUX
3a capanmwy ca npuspenom. Ouu ce kpehy y rpanunama on 8 -11% mro npeacraBma 6y1aro
nosehame y 0JHOCY Ha IPEIXOAHU EPUOI.

dunaHcHjckuM TuTaHOM TexHuuku ¢akynrer y bopy, camocramHo MmiaHupa pacropen u
HaMeHy (MHAHCHM]CKHX CpeACTaBa 3a CBaKy OYLETCKY TOJUHY, Tako IITO c€ TPYAH JIa
00e30enn (UHAHCHU]CKY CTAOMIIHOCT M TO3UTHUBHO MOCIOBamke (JIMKBUIHOCT) y TUIAHUPAHOM
BPEMEHCKOM TEPHOTY.
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Texnanukn ¢dakynrer y bopy o00e30elyje jaBHOCT M TpaHCIAPEHTHOCT CBOJHUX H3BOpA
¢uHaHCHpamka U HaYMHA ynoTpede (PMHAHCH]CKHUX CpeicTaBa Kpo3 (PMHAHCH]CKE W3BEUITAje O
nocioBamy. OUHAHCH]CKU W3BEIITAjH CE pajie 3a MepHo O TPYU MECellr a Ha Kpajy ce naje
roguimby  GuHaHCHjcKM W3BemTaj. HaBemene wu3Bemraje ycBaja HacraBHo-HaywuHo Behe
Texauukor ¢akynrera u koHadHo ycaja Caser Texnuukor ¢akynrera y bopy.

3AK/bYYAK:
S 006e30eheHo KoHTHHYHpPaHO PUHAHCUPakE U3 OyIIeTa.
W Henocratak cpeicraBa 3a MaTepHjaiHE TPOIIKOBE W yHampeheme pajga Kao u

HeaJIeKBaTHO Bohemwe (hyHKIMOHNCama hrHaHCH]CKe PyHKIH]je HA DaKynTeTy.

o Crumynanuja @daxkynrera aa yBeha mpuxone amu 06e3 cMamema MpPUXOJa W3
Oyuera.

HenoBosbHa akTUBHOCT pykoBoicTBa akynrera 3a yBehawe mnpuxona u
CMamEHE TPOLIKOBA.

B) KBAHTUTATUBHO OILEILMBAILE HEKHX EJIEMEHATA Y OKBHUPY
CTAHJIAPJIA 12

HaBenene unmenuiie o ¢puHancujckuM n3Bopuma dakynrera omoryhyjy na ce aajy cieache
KBaHTUTATHUBHE OIEHE M0 TPAXKCHUM EIIEMEHTHMA!

EnemenTn ananuse Bpennoct
PenoBHU TpUX0aU U Ta.
Mssopu g [Pemo puxoau u3 Oyyera -t
(buHaHCUpaba It 6
y [Heucnymasarme 3aKOHCKHX  0baBesa t
0]l CTpaHe OCHUBAYA.
o 'YHanpehema YHYTPAITHOM -t
peaopranu3aiujomM (dbuHaHCHjCKe
dbyHKIIH]E.
T HeakTUBHOCT y Tpaxemy HOBUX -t
n3BOpa (pHAHCHpaA.
CrabwiHu u3BopU (hMHAHCHpPAHA
Jyropouno S pi ¢ P +++
o0b6e30eheme It o
 [HenoBosbHY n3BOpH HHAHCHpaKa t
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U3BOpA

(GuHaHCHpama @) [Ipodecuonannuje yYIpaBJbame

¢uHaHCHjamMa

+++

T HenoBossHa ~ cBeCT U 3HaWBE O
MoryhHOCTHMA yBehama
(uHAHCHjCKUX H3BOpa

++

Jlepunucano Craryrom
bakynTeTa.

DUHAHCH]CKO S +++
[JIAHUPAE u

OATy4YUBaKkEC

y Mlmasupame  kao obaBe3a a HE Kao
I1aHca 3a yrnpaBibambe (puHaHCHjaMa.

++

o [Ipodecnonanmzaiuja  ymnpaBibama 4t

(duHaHCHjCKOM (DYHKIIH]OM.

T HenoBosrHa CpeacTBa 3a
O0CTBapUBam-e (PMHAHCH]CKOT TIJIaHA.

++

Cpenctsa TpaHCIIapeHTHA a
(MHAHCH]JCKO TIOCJIOBAKE TMOJIONKHO
KOHTpoJIM of cTpaHe CaBeTa.

JaBHOCT HayuHa| S +++
ynotpeobe
¢duHaHCH)CKUX

cpeacTaBa

W HenoBospHA TPAHCIIAPEHTHOCT
TPOLIEHA CPE/ICTaBA.

+++

o [ToGospmame (byHKIHOHHCAA
(dbuHaHCcH]CKe PYyHKITH]E.

++

T HecripemHocT na ce epukacHO
pemaBajy mpobieMu |y  o0nacTu
(duHaHCHja.

) NPEAJIOI MEPA U AKTUBHOCTHU 3A YHAIIPEBEILE KBAJIMTETA:

PykoBoactBa ®dakynrera Tpeba maa yBeha cBoje akTMBHOCTH y M3HAJaKEHmhy CpEACTaBa 3a
WHBECTHIIM]€ 0J1 OCHUBaua, jJokanHe 3ajenuune, HUII-a u qpyrux moTeHujaiHuX U3Bopa.

Hekan T1peba na yseha epukacHOCT U e()eKTUBHOCT HaIUIaTe MoTpaxkuBama Dakynrera u
00e30enn HOBe M3BOpe mpuxojaa. Takohe, MHOTM HacieheHu mpoOiaemMu y GYHKIIMOHUCABKY
¢unancujcke pyHkuuje Tpedano 6u epuKacHHje a ce peIaBajy.

HeonxonHo je ypenutu pyHKImonucame ¢puHancujcke GyHKnuje Ha PakynTeTy U yUUHUTH
TpPaHCHAPEHTHUM TpPOIICHE CpPEeACTaBa, OJHOCHO peanu3anyjy (UHAHCH]CKOT IUIaHa.



[lepuonnune oOpadyyHe, 3aBpIIHM padyH W (PUHAHCHJCKM IUIaH, KAao W peau3aiujy
IUTAHOBA jaBHUX Ha0aBKHU TpeOa BPIIUTH 0JaroBpeMEHO.

OLIEHA UCNNYILbEHOCTU CTAHJAPJA U NPENOPYKE: Cmandapo ucnymen y
uenuHu

Ha ocHOBY wu3HETMX 4YHMIEHUIIA O JYropodyHoM o0e30ehuBamy wu3BOpa (HUHAHCHpPAHA
dakynrera y bopy, Moxe ce 3aKkJbyuuTH J1a Cy U3BOpU (PMHAHCHpama CTAOWIIHY, IITO YKa3yje
Jla c€ MOX€ OLCHHUTH Aa cy 3axTeBu Ctanaapna 12 ucnymeHH y HeJIUHM.

C o03upoM 5a cy u3BOpH (UHAHCHpPaka MATEpUjATHUX TPOLIKOBA OTPAHMYCHHM, 3aJaTaKk
pykoBojactBa dakyntpera je na o6e30enu anTepHaTUBHE M3BOPE Kako O (hYHKIIMOHHCAHE
dakynrera y HapeIHOM Nepruoay OuiI0 cTabuITHO.

MMPUJI03U1
A) 3axTeBaHM NPUJIO3H

IIpmor 12.1. dunancujcku 1wiag 3a 2012.

ITpunor 12.2. 3aBpuunu pauyau 3a 2011.
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3.12. Crannapna 13. Yiora cryaeHata y caMOBPEIHOBabY M IPOBEPH KBAJIUTETA
A) CTAIBE:

VY cknagy ca Craryrom dakynrera NpeiCTaBHUIM CTyAeHaTa cy udiaHoBH Kommcuje 3a
obe30eheme u yHampehewe kBanutera. [lmanom paga oBe Komucuje nBa myra TOAMIILE
BPIIIM CE aHOHUMHO OIICHUBAE TIEIarolIKOT pajia HaCTaBHUKA Off CTpaHe CTyACHATa y KOMe
BUJHY VIIOTY HUMajy CTyneHTH. Pe3ynrtare BpeaHOBama IENAromIkOT paja HacTaBHUKA
pasmarpa HacraBHo-HayuHO Behe W mpemnake Mepe 3a MOOOJBIIAKE KBAIUTETA paja.
JlobujeHu pesynTaTH ce jaBHO 00jaBJbyjy M KOpHUCTe ce y pedepaTuma KoOJ| HampeaoBama
HacTaBHHMKA. Takole BpIK ce oleHhUBabe KBATUTETA HACTABHE JIUTEPAType a TOOH]eHE OLICHE
ce jaBHO 00jaBJbyjy Ha cajTy dakynrera.

CTyneHTH Cy OpraHM30BaHH y OKBHUPY CTYJIEHTCKHUX OpraHu3aiyja, 4dju pax objenumyje
CryneHTCKM mapiiaMeHT, Koju jenerupa wiaHoBe y HacrtaBHo-nayuno Behe, Caser
®daxkynrera, Komucujy 3a kpasmmret u npeaiaxe CaBery CTyIeHTa IPOJeKaHa.

3AK/bYYAK:

S [locToju mpaBHU OKBHUP 32 YKJbYUMBAH€ CTy/E€HATa y OLEHUBaWBY U yHarpehemy
KBaJIMTETa YKYIHOT paaa Ha DakynTeTy.

HenoBoJbHO CXBaTame CTyIeHaTa MOTpeOe U 3HaUaja cCaMOBPEIHOBAbA.

CrnpeMHOCT CTYJIEHTCKMX TMpEICTaBHUKA Ja CE€ AaKTHUBHO YKJbyu€ Yy IIpOIIeC
CaMOBpEIHOBamA.

e

T MueptHOCT mpodecopa M Beher xgena CTyIeHTCKE MONynlaldje Ja INpUXBaTe
npomeHe koje Hamehe boomcku mporrec.

B) KBAHTUTATUBHO OLEHWBAWKBE HEKWX EJEMEHATA V OKBHPY
CTAHJAPJIA 13

HaBenene ummeHHIe ykasyjy Ja Cy HOPMAaTHBHO CTYACHTH YKJbYYEHH y CBHM TEIUMa
dakynrera y CKiIagy ca 3aKOHOM, IITO Jajeé OCHOBY Jaa ce najy cieaehe KBaHTHUTaTUBHE
OILICHE:!

EnemenTu ananuse Bpennocr

Yuemrue nepunucano CtaTyTom.

VYyemhe crtyneHata y| S +++
rema 3 HemoBosbHA ~ aKTUBHOCT — YJIAaHOBA
o0e30eheme W +

KOMUCH]E.
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KBaJIUTCTa

1300py CTYIEHTCKHUX IpeCTaBHUKA

(axynTeTCKe CTPYKTYpeE.

@) ++
Tpeba Outu mocBeheHa moceOHa
MaXbha.
T HezaunTepecoBaHOCT 3a pe3yinTare
BpEIHOBAA.
Ctynenatu sbyuenu y Komucuj
VYuemhe crynenara y | S YA YEIBYH y 1Y +++
CaBer @akynrera u HacraBHo-
CaMOBPCIHOBAY Hay4HO Behe.
W HenoBospHa 3aUHTEPECOBAHOCT t
CTyJeHara.
o YBehame BepoBama Ja MoOry Ja -t
YTUUYYy Ha CTBapame IpoMeHa.
T HezanHnTepecoBaHoct n3abpaHux +
CTyJCHaTa.
MeAaromKu a
Crynenrtcka S 3a eAaro 5 pal +++
. HACTaBHUKA U KBAJUTET ylIOEHUKA.
eBajlyalyja YCTaHOBE, ya
CTYJUjCKUX MpOoTrpama, 0
UCY 3aCTYIJBCHH CBH CTY/ICHTH.
HacTaBe w Y Y Y ++
0 'Yro3HaBameM CTyJeHaTa ca —
e eKkTrMa U3BeJICHE aHKETE.
T HMutepHOCT YHUBEP3UTETCKE U

) IPEAJIOI MEPA U AKTUBHOCTHU 3A YHAIIPEBEILE KBAJIMTETA:

VYnpaBa @akynrera ca CTYJSHTCKMM TNpEACTaBHUIMMA Tpeba Ja KOHTHHYHUPAHUM
aKTUBHOCTHMA pa3BHja KYJITYpy KBAJIUTETa KpO3 MAaCOBHMje yuemihe CTyJaeHara Yy

cucrtemy yHanpehema KBaJluTeTa v poIecy CaMOBpPEIHOBAKA.

CTyneHTCKOM BpEIHOBamYy IMEAAromIKOr paja HAacTaBHUKA MOpa c€ MPHCTYNHUTH ca
MHOTO BUIIIE O030MJPHOCTH y3 JAcPUHHCAKE jaCHUX KpUTEpHjyMa y KO0joj MepH ao0ujeHa

OlleHa yTU4e Ha u300p HaCTaBHUKA.

[ToTpeOHO je pa3BUTH JOJaTHE €IEMEHTE BPEIHOBaMbA pealn3allije HACTaBHOT MpoIeca O

CTpaHe CTy/IeHaTa.
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OLIEHA OUCIIYIEHOCTH CTAHJAPJA U NPENOPYKE: Cmandapod ucnymwen y
uenuHu

CryneHTH uWMajy aKTHBHY YJIOTy Yy CBHM CETMEHTHMa cuctema obe30ehema
yHamnpehema KBauTeTa U BUX0oBO yuenihe y opranuma dakynrtera perynaucano je Ctaryrom
U oaroBapajyhuM npaBWIIHMIIMMA, IITO YKasyje na cy 3axteBu Cranmapnaa 13 y moTmyHoCTH
UCITYE>CHHU.

[TorpeOHO je 06e30eauTH (yHKIMOHHMCAKE MOBpPATHE CIpere W MH(OpMHUcama CTYACHTCKE
MoMyJaliije O CTpaHe MUXOBHUX TMPEICTAaBHUKA TIOCIE CTYACHTCKOT BpPEIHOBAaHa
ME/IaroIKOr pajja HACTaBHUKA O pe3ylTaTuMa H3BelIeHEe aHKeTe, Kako OM ce CTYAEHTH
MOTHUBHCAJIU J1a aKTUBHHU]E YUECTBY]Y Y BPEIHOBaKY U yHarNpehemy KBATUTETA.

ITPHJIO3U

A) 3axTeBaHM NPUITO3H

[Tpunor 13.1. JlokymeHTanuja koja notBphyje yuemrhe cryneHaTa y cCaMOBpPEIHOBAY
¥ IPOBEPH KBAJIUTETA

Coucak wianosa Komucuie 3a 00e30eheme u yHanpeheme KBaaurera

Ipunor 13.2. CTyaeHTCKe aHKETE

- BpennoBame negaromkor paja HacTaBHUKA
- BpennoBame KBanuTeTa HACTAaBHE JTUTEPAType

(ITamupHe Bep3HMje CTYACHTCKUX aHKeTa fAaTe kao mpuior y3 Cranmapn 3)
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3.14. Crannapna 14. Cucremarcko npaheme 1 nepuoan4Ha NpoBepa KBajauTeTa
A) CTAIBE:

Jlonera cy cBa moTpeOHa JOKyMeHTa W3 oOsactu obe3dehema m yHampehewma KBalIHUTETa,
KOJU C€ TPUMEHY]y Y IEMHHU MOCIIE FIBUXOBOT YCBAjamha KA0 Ha TPUMED:

- BpEeIHOBamE MEIAromkor paja HaCTAaBHUKA OJ1 CTPaHE CTy/ICHATa,

- BpEeAHOBamE KBAJIUTETA HACTABHE JIUTEPATYpE,

- BpEIHOBamkE KBAJIUTETA pe3yjITaTa HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT Pajia,

- BpEAHOBaHk-E KBATUTETA JUIJIOMUPAHUX CTyA€HATa OJ1 CTpaHe MOCjo0/1aBalla,

- BpEIHOBaHE KBAJIUTETA CTYAH)CKOT IMPOpaMa OJ1 CTpaHe OopraHa Y HUBEP3UTETA,

- [pUMEHa KpUTepHjymMa 3a HM300p HACTaBHHMKA, HM3paay U oA0apaHy JOKTOPCKUX
TUcepTalyja,

- BPCAHOBAKC KBAJIMTCTA U3JIA3HUX 3HAKA O JUIVIOMUPAHUX CTYACHATA.

Kontunynpano mpaheme kBamutTera perynucano je IlpaBumaukom 3a o6eszbeheme wu
yHarnpeheme kBanuTeTa. [IpaBuiiHuK neduHMIE Mepe U TOCTYIIKE KOje M3BOJIE CBU CYOjeKTH
ob0e30ehema kBanmuTera, Bomehum pauyHa O cTaHAapaMMa 3a CBaKy OJ O0JacTH YHjU ce
KBJIUTET MpaTH U KoHpoiuiie. Hocunan aktuBHOCTH ipaherma, KOHTPOJIHCamka U yHarpehema
kBanuTeTa je Komucuja 3a 06e360eheme n yHanpeleme KBaauTeTa.

IIpema IlpaBunuky o o0e30ehuBamy KBanMTeTa CBake Tpehe TOAMHE BpIIK Ce
NepUOMYHa TpOBEpa KBAJUTETAa CBHX aKTUBHOCTH Ha DakynreTy Kpo3 mpolec
camoeBanyanmje. Ilpomec camoBpenHoBama crpoBoaun Kommucuja 3a o00e30eheme u
yHarnpeheme KBaINTETa, a y lheMy yuecTBYjy cBu cyojektn Pakynrera. 2009.rogune ypahena
je mpBa camMoeBaiyaldja, Kaga je JaT TpaBH NPECeK y JOCTUTHYTHUM TOCTUTHyhnma
peanu3aiyje Ha MOJbY KBAJIUTETa ca KOPEKTHBHUM MepaMa 3a No0oJbllama OCTBapema Ha
noApy4jy ooeszoehema u yHanpehema KBaTUTETA.

3AK/bYYAK:

S O0aBe3HO caMOBpeIHOBame cBake Tpehe roamHe, a mo moTpebu m dyemhe 3a
nojeanHe ooyacTu (peryiucano 3aKkOHOM)

W HeaxxypHOCT W HEOATOBOPHOCT TMOjeAMHUX cyOjekata Ha @akynrery 3a
[peann3annjy 3aJaraka 3a Koje Cy 3aay>KeHH, ¥ HEIOCTaTaK CaHKIIH]a.

o [IpuMeHOM YyCBOj€HMX NpPaBUJIHMKA IMPOMOBHMCATH KYITYpY KBaJIWTETa Kao M
cripoBol)em-e Mepa Koje Cy YCBOJUIU YHUBEpP3UTeT U DakymTeT.

T HenoBosbHO pa3BHjeHa CBECT O 3HAauajy KBAJIMTETA pajia y CBUM CErMEHTHMa

BHCOKOT 00pa3oBama y CKJaly ca NpuHIMIUMa bolomckor npoueca
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b) KBAHTUTATUBHO OILEIBLUBAILE HEKUX EJEMEHATA YV OKBUPY

CTAHJAPJIA 14

AHanmM30M aKTUBHOCTH Ha MOApYyYjy obe3oehema u yHanpehema kBanurera Ha TeXHUIKOM

dakynrery 'y bopy,

y

noriaeny HCITYEBCHOCTU 3axXTCBa

Cranpmapma 14 vy

MMOCTaKPEIUTAIIMOHOM TEPUOIY, MOTY Ce M3HETH cienehe KBaHTUTATUBHE OICHE:

EnemenTn ananusze Bpennoct
BpennoBama koja cy ImpeasuljeHa
KoHTHHYHTET y|S pea d y mpensnub +++
. MPAaBIJIHUIIIMA  BpIIIE ce 1o
peanu3anuju  Tporeca heroj
peaBuleHoj TMHAMULIN
00e30ehuBama pen ) A 1t
KBaJINTETA P
\y [Pe3ysirati  caMOBpE/IHOBAMA HEKHX t
AKTUBHOCTH HUCY MaXXJLUBO
QHAJM3MPaHU U HUje OWJIo aKIuja.
0 IAKITUOHU IJ1aH Mopa ce +
MPUMEHUBATH y3 yBaKaBambe
CTCUCHUX MCKYCTaBa.
T 3aHeMapHBa}§e MHOTUX aKTHBHOCTH 4t
HAKOH TIpefiaje akpeIuTallmje.
. CraTtyToM JneduHHCaHa CTPYKTypa.
[TocTojame S yToM 21 PYKTYP +++
MHPPACTPYKTYypEe  3a
(bpactpyktyp HenocraTak vHTEpecOBama akTepa.
cucremcko mpaheme u| W ++
00e30eheme .
y o [Mpey3umame  JTUACPCKE MO3UIH]jE -t
KBaJIUTET .
anuretra Jlexana ca cBojuM oBamhemuma
T Henocrarak CIPEMHOCTH 3a —
MPOMECHE.
Pesynrary moBenu O KOPEKIH]E
Penosue MOBpaTHE| S Y a a PCKIH] ++
. HACTaBHOTI IUIaHA.
uH(popMaIje 0
KOMITETCHIIM]ama
Hexkn  oncenn  ®akynrera  OBO
ITUIIIOMHPAHUX W +
CXBaTWJIM  camMO0  Kao  oOaBesy
aKpeauTalyje, a He CYIITHHCKY
notpe0y.
0 YcrocTaB/bakbe MMAPTHEPCKOT ofHOCa t+
ca TIOCIIOJaBIIMMa paju KOpeKiuja y
HACTaBHUM IUIAaHOBHMA.
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T HezanTepecoBaHOCT HacTaBHUKA 3a 4t
KBAJUTET JUINIOMUAPAHUX.
N7 ———— cals OBaj (CTaH/Ipajl  WCTYHWIM CY CBH t
CTpatermjoM  Apyrux CTYAMjCKH TIporpaMu Ha DakynTery.
NPCCTHAHHX HenoossHa MehyHapoHa capaama
BHCOKOIITKOJICKHX w [TA yHapo PaIba. +
CTaHOBa .
Y o PeaJ.1H3auHJa mehyHapoaHux t
MpojeKara.
T He3zannTepecoBaHoCT HaCTaBHUKA et
Jiesl HeIOCTaTKa KOMIIETEHTHOCTH.
CcJIe]l HeIOCTaTKa KOMIETEHTHOC
Mepuoauuroct S Bpmu ce y cxiany ca craHfgapauma U —
nporeca 3axteBy KAIIK.
NPUKYTUbamba
PHIYTL HezaunrepecoBaHoct nena
rmojaTaka 0 W ++
KBanHTeTY @daxkynrera.
o AHanr3a 100UjeHNX pe3yJiTara. 4t
T HecnpeMHOCT IpuxBaTama HCTHUHE O +
ceou.
JaBHOCT pesynrata| S ObaBe3a 1a ce mocjie ycBajamba Ha 4t
[IpOICHE KBATHTETa HactaBHo-HayuHoM Behy pesynTatu
cTaBe Ha cajT PakynTera.
W Jleo  ®akynrera WrHOpUILE OBE +
pe3yinTaTe.
0 J/luckycuja Ha HaCTaBHQ-HaquOM t
Behy ¥ 3akbyuylld [Jajy LIaHCe
030MJbHUjEr  CXBaTama pe3yJiTara
CaMOBpEHOBAA.
T HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT +
HACTaBHHUKA U CTyJeHaTa.

1) HPEAJOI MEPA 1 AKTUBHOCTU 3A YHAIIPEBEILE KBAJIMTETA:

JlebvHncameM akIMOHOT TUTaHa 3a crapoBoheme Crparterwje obe3dehema KBamuTeTa y
CBUM HBCHHUM CCIMCHTHMA, KPO3 KOHTHHYUPAHO npaheH)e KBAJIMTCTA W pPE3yJiTaTa paja
HAaCTaBHUKa M capaJlHMKa Ha CBMM HHBOMMAa, KOPEKTHBHMM Mepama yHampehuBate cBe
nporeca paga Ha akyirery.
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Jlexan, xopumhewmeM cBojux omnamhema n3 Craryra ¢dakynrera u [IpaBuinHuka 3a
obe30eheme u yHampeheme kBanmuTera, Tpeda Ja YCMEpH CBOjy €HEprujy Ha IMpolece
yBehama kBanuteTa u neppopmancu dakynrera ¢ 003UpOM Ja CBOjOM MO3UIMOHOM Mohu
yIIpaBjba CUCTEMOM KBAJIUTETA.

OLIEHA UCIYIEHOCTHU CTAHJAPJA U PENOPYKE: Cmandapo ucnymen y
uenuHu

DakynTeT je yCmOCTaBUO OPTraHU3alMOHY CTPYKTYPY U JIOHEO CBE HOPMATHBHE aKTE KOjU
omoryhyje Crparernjy o6e3behema kBamurera, Koju cy mnponucanu CraHmapauma.
[TomTo je OBO Apyru mpoiec camMOBpPEAHOBama y UcTopuju Dakynrera, GyHKIIMOHUCAHE
OBOT cHCTeMa HUje Moryhe moy3naHo orieHuTH. [lopea eBuIeHTHO MO00JbaHUX pe3yiTara y
CBUM CETMEHTHMMa paja, CBaKakKo Ja IocToje OpojHe MOTEeImKohe y HMIUIEMEHTAIUjH
YCBOJEHUX JIOKyMeHaTa. ¥ IIeJIMHU, MOXKE C€ KOHCTaToBaTH Ja cy 3axTeBu Cranmapaa 14
UCIYHCHU Y LIETTUHHU.

[IpuMeHoM yCBOjeHOT aKITMOHOT TuTaHa 3a peanusanujy Ctpareruje oo6e3oehema kBaauTeTa
MCKYCTBa, Ka0 M CTEUEHA MCKYCTBa KpO3 JAPYro caMOBpEeIHOBame, Omhe nparoreHa 3a
OCTBapeme M000JbIIaka Y HAPEAHUM MPOLIECHMA CAMOBPEIHOBAbA.

MPUJI03U1
A) 3axTeBaHU TOKYMEHTH

IIpmnor 14.1. HMuadopmaimmje mpe3eHTOBAHE HA CajTy BHUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE O
AKTUBHOCTHMA Koje 00e30ely]y cucreMcko npaheme U NepuoaInuyHy IIPOBEPY KBAIUTETA Y
LIWBY OAPYKaBamka U vHanpeheme pasia BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

b) Honatuu npuno3u

IIporenypa 3a ucTuame JOKYMeHara Ha cajT Pakynarera
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4. OINIITA OINEHA MHUCIIYBEHOCTH CTAHIJAPOJA CA
ITPEJJIOT'OM MEPA

Texanuku ¢dakynrer y bopy ucmymaBa y TOTIYHOCTH HCIyE-aBa CBE YCIOBE KoOje je
nponucao Hamumonannu casBer 3a Bucoko o0Opa3oBame, 3a CBaKy obnact
camoBpenHOBama. PDakynarer wuma yTBpheny Crparternjy oOe3behema kBamurera u
[TpaBunHuK 3a 00e30eheme KBanMTETa, KA0 U YCBOjJeHHM AKIIMOHU IUIAH 32 pealu3alujy
Crpareruje o6e30ehema u yHanpehema kBanuTeTa. OBH JOKYMEHTH, Ka0 U HH3 JIPYTUX
NpaBUJIHMKA M3 OBE OOJNIACTH, KOjU Cy JaTh y mpujory osor M3BemTaja, perymauiry
cy0jekTe, o0JacTi, HOpME M Mepe 3a KOHTHHYHpaAHO Tpaheme W OLIEHY KBAIUTETa U Kao
[IeJIMHA YMHE cUCTeM 3a o0e30ehuBame kBanmuTera cBuX nenarHoctd ®akynrera. CTyaeHTH
MMajy aKTUBHY yJIOTY Y CBUM CETMEHTHMa cucTema 00e30ehuBama KBAIUTETA, a HHUXOBO
yhemhe y opranmma ®@akynrera perymucaHo je Craryrom U oarosapajyhum
MpaBUJIHHUIIAMA. Y CIIOCTaBJbakbe (YHKIIMOHUCAKka CUCTeMa KBainuTeTa Ha Dakynrery je
obaBspeHo TokoM 2008. roguHe, M KOHTHHYUpPaHO ce yHarpelyje Beh Tpu roanHe Beropor
(YHKIIMOHHCAWka, TaKO Ja j€ HEOMXOTHO NMEPHOIUYHO MPECUCTHTHBAKE (DYHKIIMOHHCAHA
CBHUX HETOBHX €JIEMEHATa U yIrpahe HEONXOJHIUX KOPEKTUBHUX Mepa Aa Ou ce 0be30eanma
yHamnpehema.

dakynTeT je y mpolec aKkpeauTalyje ymao ca 4 mporpamMa OCHOBHHX aKaJeMCKHX CTY/AH]a,
4 mporpaMa JUIIOMCKHX aKaJeMCKHUX CTYAMja U TP Mporpama JOKTOPCKHX CTyauja. 360r
HeMOTyYhHOCTH WchymaBama 3axTeBa CraHmapna 3a TOKpETame JOKTOPCKUX CTyIauja
Ha CTYIMJCKOM IMoporpamy Pynapcko HHKEHEpCTBO, I/I€ Cy 3aXTEBH CTaHAap/a CaMo
JETMMUYHO UCITYH-E€HU, OBaj HUBO CTY/Mja Ha OBOM CTY/H]CKOM MpOTrpaMy HHUje yBpIIheH y
nporec npBe akpenautanyje Paxynrera. dakynreT Mopa Ja YCIOCTaBH JIYTOPOYHO
CHUCTEMCKO TIpaheme peanu3aiyje CTYIUJCKHX IporpamMa M Ja o0aBjba KOHTHHYHpPaHE
MHOBAIIMj€ U TIPOMEHE 3a Koje ce yKaxke morpeda. CBH OBH NMPOrpaMH Cy aKpeIUTOBAHU.

Ca ykymHoMm Opojkom oxa 180 crynenata Ha mMpBOj TOAWHH CTyAH]a, 56 HA JAUIUIOMCKUM
aKaJIeMCKUM CTyAMjaMa M 23 Ha JOKTOPCKMM CTyAHMjamMa Ha CTYIHjCKHUM IporpaMuma
ygja ce akpeaurtanuja Bpim, dakynrer je o0e3benno 3axTeBe CTaHmapAa y MOTJIEny
yKynHe onTepeheHocTH HacTaBHMKAa Ha HUBOY HCIOA 6 dYacoBa HacTaBe HEAEJbHO 3a
HACTaBHUKE W WCIOJ 8 YacoBa HACTaBe 3a CapaJHHKE, Ka0 M HCIYEHEHOCT CTaHIapaa y
norneny morpedHor npocropa 829 obpauyHckux cryaeHara X 4 = 3316 M, a dakynrer
pacrnoyiaxke ca mopmuHOM of mpexo 6000 M. Takohe, UCTTYyHBEHOCT 3aXTeBa Yy MOTJIETY
KOMIIETEHIIMja HACTaBHHUKA j€ Yy IMOTIYHOCTH OCTBAapeHa ca 3HAa4YajHUM OpojeM pajoBay
yaconucuma caSClI nucte

KBanurer pesynraTa HaydyHO-UCTPaKMBAYKOT pajia je 3aBUIaH, U cmajga Mely HajooJbuM y
Cpbuju, a mehynapoaHa capanma aaje peanHe mance akynTeTy 1a y HapeIHOM TIEPHOTY
OCTBapH jour 60Jbe pe3yiTare.

3AK/bYYAK:

CBU CTAH/IAP/IH 34 CAMOBPE/IHOBAIBLE H OLHEBUBAHE KBA/TUTETA
BUCOKOLIKOJICKHX YCTAHOBA HCIITYBEHHU CY Y HE/THHH
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MEPE KOJE TPEBA IIPEJAY3ETH:

1)

2)

3)

VYcBojenn aknmmoHu TutaH o crpoBohemy Crtparermje obeszdehema m yHampehema
KBAJIUTETA, MOPA CE Y MOTIIYHOCTH PEATM30BATH Y TAUYHO Ae(PUHUCAHUM TEPMUHHUMA.
VY cmpoBolhemy akimoHor 1aHa mopen Komucuje 3a KBaIMTET, KIbY4HY JTHIEPCKY
yIory Mopa jaa npey3me Jlekan ¢axynarera ca CBUM CBOjUM OBIamhemHMa Koja My
naje 3akoH O BHCOKOM oOpasoBamy, Craryt ¢akynrera u [IpaBwiHHK 0O
o0e30ehemy u yHanpehemwy KBaIUTeTA.

KonTtunyupano crnpoBoleme CBUX YCBOJEHHX HOPMATHBHHUX aKaTa y3 HEroBame
Tpaauliije BHUCOKHX BpPEIHOCTH, KOje 3axTeBa YHHUBEp3UTeT Yy beorpany, je
uMmriepatuB Oyayher pama @akynrera, 3a ImTa je TUPEKHO oAroBopaH JlekaH
Qaxynrera.

Peanuzarujom AKIMOHOT IIaHA y MpenBHl)EHUM POKOBHMA CTBapajy ce€ MOBOJHHU
YCIIOBH 3a HOBY akpenutanujy. Ilpunpemy maTepujana 3a HapeaHy aKpeIUTald]y
Tpeba 3amoyeT 0 Kpaja oBe roauHe. 3amarak [lexkana dakynrera je na o6e3benu
yclioBe M aHuMHupa pecypce Dakynrera ja ce y HapeIHO] aKpeIUTAIHjH OCTBape
HajMamkbe UCTU PE3YJITaTH Ka0 M Yy MPEIXO0HO] aKPEAUTAIN]H — aKpeauTaIuja 0e3 u
jemHe mpumenoe.
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ITPUJIO3MH:

Cranpapna 1.

A) 3axTeBaHU MPUJIO3H

1.1. Crpareruja 06e30ehema kBamrera

1.2. Mepe u cybjexTn 06e30ehemea kBanurTera:

IIpaBraHuK 3a 00e30ehieme u yHanpeheme KBaauTeTa — Hall JJOKYMEHT

1.3. AKumMoHY miaH 3a crpoBoliere cTparernje M OUIVKa O lberOBOM VCBajalkby

1.4. IIpaBWJIHHUK O CaMOBPEAHOBAKY U OLICHLUBAKDY KBAJIWUTETA paga HATEeXHUUKOM
dbakyirery v bopy

b) donaTHu npusao3un

1.1. YBepeme 0 okpeauranuju Pakyirera Kao YCTaHOBE

1.2. YBepema 0 akpeIUTal]i CTYAN]CKUX IIporpamMa

1.3. Jo3BoJia 3a pax

1.4. YBepeme o0 akpemuraimjn Texuamuykor daxkynrera vy bopy Kao HayyHe VCTaHOBE
2007. rogune

1.5. YBepeme o akpemuranmjn Paxkynrera kao HayuHe ycraHose 2011. rogune

1.6. [TonuTuka 06e30ehuBama KBAIMTETA

1.7. Mucuja 1 Bu3uja

1.8. 3apganu u uwseBn

1.9. SWOT anaymmza Paxyirera

1.10. OcrtBapeHu pesyaratu vy o0e30ehesy u  yHanpehewmy KBajgurera VvV OOCT
aKpEeANTAIMOHOM Hepuoay (Tadena ¥ aujarpaMy U3 BPEAHOBAKA)

Cranpapna 2.
A) 3axTeBaHM NPUJIO3HU

[Tpusor 2.1. Cranmapau 1 moctyniy 3a 00e30eheme u yHanpeheme kBanureTa:

- IIpaBunHuk o 00e30ehuBamy m vHanpehemy KBajguTera - HaIl Ha3WB
OKYMCHTA
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[Tpunor 2.2. Ilnan u nporneaypa 3a npahewme u yHanpeheme kBaauTeTa:

- AxkumoHu 1uiaH 3a coposolieme Crpareruje o0e30eheme u  yHanpeheme
KBAJIMTETA — HAIIl HA3UB JOKYMEHTA

- HDaBI/IJ'IHI/IK O CAMOBPCIHOBAKLY MW OICHHBAKBLY KBAJIUTCTA paadd  HaA
Texanukom dakyiurery v bopy

[Tpunor 2.3. YcBojenu roaumimi u3BemTaj o paxy Komucuje 3a ob6e3beheme u
yHanpeheme KBaIuTeTa

HAIIOMEHA:

[Tpuno3u: 2.1. 2.2 npunoxenu cy y3 Crtangapa 1, y nanupHoj hpopmu.

Cranpapna 3.

A) 3axTeBaHM NPUIIO3HU

[Tpunor 3.1. M3Boxn wu3 Craryra ¢dakynrera Koju peryiuiie HaiexxHoctd Komucuje
3a 00e30ehuBame U yHanpeheme KBaIuTeTa

3.1.1 Cuucak wiaHoBa KoMHcH]€e 3a 00e30eheme n yHanpeheme KBaimureTa

ITpuior 3.2. CnpoBeneHe aHKeTe
3.2.1.KBanuTeT nemparomkor pajga HaCTaBUKa OLICHEH O] CTpaHE CTyAeHaTa:

Hen.-2007; Hen.-2008; Maj-2009;
Hew.-2009; Maj-2010; Hew.2010;
Maj-2011; der.2011.

3.2.2. KBanurer HP-a:
2007; 2008; 2009; 2010; 2011.
3.2.3. KBanuTeTr JUINIOMUPAHUX:
2008; 2011.
3.2.5. KBamuTter HacTaBHE JIUTEpPATYpE:
2011

[Tpusor 3.3. JIOKyMEHT O aHaJIM3U aHKETE.

AHanuza pesynrata U ycBojeHe KopeTuBHe Mepe (Y OKBHpPY M3BELITaja y 3aKJby4lMa
naTe Cy KOPEKTUBHE Mepe yCcBojeHe Ha cenHuiiama HactaBHo- HayuHor Beha). Campikaj
OBOT IIpUJIOTa JaT y je OKBUpY mpuiora 3.2.

b) JoxaTHu npuio3u
3.1. [TpBa napumjanasa camoesanyauuja 2009.
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Cranpapn 4.

A) 3axTeBaHM NPUITO3H

Tabema 4.1. Jlucra cTyaujcKUX IIporpaMa KOjh CV akpeauToBaHu Ha Dakyiarery ca
VKYOHUM OpojeM viumcaHux cryaeHara v mk. 2008/2009: 2009/2010:; 2010/2011 wu
2011/2012.

TabGena 4.2. O0yxBaheHOCT UCXOAa VYE€HA CBAKOL MPOrPAMCKOr MCXOAA VUE€HA V OKBUDY
00aBe3HUX IPEIMETa NOJEANHUX CTYAN]CKUX Oporpama.

ITpunor 4.1. Omnyke 0 aKpeauTaLMU CTYAR]CKUX Oporpama.

(ITamupna Bep3uja omryka nata je y npuiory Ctangapnaal)

IIpunor 4.2. [IpoueHar IUIUIOMUDAHUX cTyaeHara vy mkoyckoj 2008/2009: 2009/2010,
2010/2011 v ogHOCY Ha paHU]Y HETOTOMMIIELHA M JIECETOIOTUIIELY IEPUO/L

ITpunor 4.3. [IpoceuyHo tpajame cryauja v mkonackoj 2008/2009: 2009/2010: 2010/2011 v
OJHOCY HA PAHU]U NETOTOAMIILU U IECETOTOAUIILY TTEPUO]L.

IIpunor 4.4. Crona onycrajama 01 1aJber CTYIUDAbA.

IIpmior 4.5. Bpoj cryneHara KOjU Cy VIIMCAJIW HapeIHV MIKOJICKY IOJWHY Y OXHOCY Ha
octBapene ECIIB 6omose (60), (37 - 60), (Mame ox 37) 332 CBAKU CTYAU]CKU IIPOrPAM.

IIpugor 4.6. CopoBeJicHe aHKETE CTYJICHATA.

- AHKeTa BpeJHOBama MEeIaromKor paja HaCTaBHUKA
- AHKeTa Bpe/IHOBamka KBAJMTETa YIIOCHUYKE JTUTEPaType
(ITammpHa Bep3uja aHkeTa nata je y npusory Crangapna 3)

IIpumor 4.7. Jloka3z ga cy OpHUMEPHU HMCXO0Ja VUEHha 3a IIporpaMe pa3JIudUuTHX CTPTYKTYpa
npcACTAaBJbCHHU HA CaiTV CDaKV.HTeTa.

IIpmior 4.8. Munupemne TUIUIOMUPAHUX CTYAEHATa O KBAJIMUTETY CTYAMW]CKOI mporpaMa u
IMIOCTUTHYTHUM HNCXOJANMA YUCH>A.

[Tpunor 4.9. 3a10B0/BCTBO MOCTOAaBAIA CTCUCHUM KBaJM(PUKalMjaMa TUrioMaria.

- Kpasmrer nunnomupanux — 2008

- KBasmnrer mummomupanux — 2011

(ITanmupna Bep3uja nata je y npunory Cranmapnaa 3)
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Cranpapn S.

A) 3axTeBaHM NPUJIO3HU

Ilpusor 5.1. AHKeTe cTyaeHaTa 0 KBAIUTETY HACTABHOT IIpolieca

- CTyIeHTCKe aHKeTe O BPEHOBamYy MEAaronIKor pajia HacCTaBHUKA
(ITanmmpua Bep3uja mpunora nata y okBupy Cranaapzaa 3)

IIpmor 5.2. Ilpouenypa W mocTyIy Koju 00e30elyjy momroBame IUIaHa M paciopena
Hacrase — [Ipoieaypa 0 eBUACHLUM]U JI0JACKA HA [10CA0 M OAPKAHO] HACTABU

[Tpunor 5.3. JZIoka3 o cipoBeeHUM aKTUBHOCTUMA KOJUMa C€ MOJACTHYE CTamkhe aKTUBHHX
KOMIIETEHIMja HAacTaBHHKAa M capanHuka - Omnyka o dbopmupamwy Komucuje 3a oneny
kBasinTeTa pedepara 3a n300p HaCTaBHUKA

b) JoxaTHu npuio3u

5.1. EnexrpoHcku oOpasail o onrepeheHoCcTH HacTaBHUKA U CapaJHUKA

Cranpaapn 6.

A) 3axTeBaHM NPUJIO3HU

Tabena 6.1 Bpoj u cnucak SCI wHAekcupaHUX paoBa II0 TOAWMHAMA 334 NPEIXOAHHU
IETOTOANIIELN IEPHOL.

Tabena 6.2. Ha3suB W eBUCHIM]a HAYYHO-UCTPAKUBAUYKUX Ipojekara Koje duHaHcuUpa
MUHUCTAPCTBO IMPOCBETE W HAVKE, YU]U CY PYKOBOIMOLM CTAJIHO 3allOlUbEHHU Ha

DaKyJITery.

Tabena 6.3. Cycak HacTaBHUKA W CcapaJHUKa 3allOCIEHUX U aHTrakoBaHuX Ha Dakyirery,
VU4eCHHKA y MehyHapoIHuM IpojekTuMa Koje duHancupa MUHHCTAPCTBO OPOCBETE U
Havyke, 3a npojexre 2006 - 2010 1 2011 — 2014.

Tabena 6.4. 30upHU Opernjiel  HAYYHO-UCTPAKUBAUKUX pe3yiaTara y VCTaHOBH Y
IPEIXO0AHO] IIKOJICKO] TOAMHHA IIpeMa KpuTeprjyMa MUHHCTAPCTBA IIPOCBETE U HAVKE.

TabGena 6.5. Cuucak 00jaBJbeHHUX JTOKTOPCKUX aucepranmja u oarosapjvhe nyoOnukanuie v
SCI yacommcuMa 3a KaHaWAaTe KOjU Ccy JAokTtopupann Ha Paxyarery vy nepuoay 2006 —
2011.

Ilpumor 6.1. Harpage m npusHama HAacTaBHMKA, capaJHUKa W CTYAEHATa 3a OCTBapcHE
pe3yarare y HUP-y.

IIpmior 6.2. OgHOC HACTAaBHMKA M CapaJHNKA YKJbYUYEHHUX HA IPOJEKTE Y OAHOCY Ha VKVIIAH
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Opo] HacTaBHUKA U capaannka Ha Dakyiarery.

ITpunor 6.3 Onuoc 6poja SCI uHIEeKCUpaHUX PAJOBA Y OAHOCY HA VKVIIAH OpPO] HACTABHUKA
U capagauka Ha DakyiTeTy.

ITpunor 6.4. Crmcak MeHTOpa o BakehrM craHgapauma, Kao U 0JHOC Opoja MEHTOpa Ha
yKynad Opoj HacTaBHMKA Ha DakyareTy

ITpunor 6.5. JIucra onrpeme v BiracHUINTBY Pakyirera koja ce kopuctu 3a HUP.

Cranpapa 7.

A) 3axTeBaHM NPUJIO3HU

TabGena 7.1. [Iperiex Opoja HacTaBHMKA I10 3BakbMMa M CTATyC HAacTaBHUMKA Ha Dakyirery
(DaHHI/I OJIHOC Ca HCIIYHUM PAJHUM BPEMCHOM, VTOBOD)

IIpmor 7.1. IlpaBwiIHHK 0 300pY V 3Bamka U 3aCHUBAK-E PAJHOT OJTHOCA

ITpunor 7.2. Bpoj 3am0cieHUX HACTABHUKA Y OJIHOCY HA VKVIIaH OPOj cTyAeHara

IIpmor 7.3. IlporpaM pa3Boja KaJpoBa W aHajJu3a 0oTpeda 3a KaJpoM

B) JlomaTHn npuio3u

7.1. Anamusa pesyiarara HMP-a TexHHUKO-TEXHOJOMIKMX (akyiarera YHUBEP3UTETA V
Beorpany v mocrakpenuTanmoHoM Tepuony: YmaHak v uacormcy: Serbian Jopurnal of
Management, 7(1)(2012) 9-24.

Cranpapn 8.

A) 3axTeBaHM NPUITO3H

TabGena 8.1. [Ipernen 6poja cTyaeHara Mo CTYAU]CKUM OpOorpaMuMa U roaruHaMa CTyauja

[Tpunor 8.1. IIpaBunHUK 0 MpoIIeypH TIpHjeMa CTyIeHaTa
Ha3zuBu Hamux gokymeHnara :

- IIpaBUIHMK O VIMCY CTYJEHATa HAa aKaJeMCKe CTYAWje IPBOr CTeleHa Ha
TexauukoMm dakyiarery v bopy

- [IpaBUIHMK O VCIOBMMA, HAYMHY U IIOCTYIKY VIIMCA HA IpYIrU U Tpehu crene”
akageMckux cryauja Ha Texauukom dakyiarery v bopy

IIpugor 8.2. IIpaBWJIHHUK O IoJaramhy UCIUTA U OllCH-UBakha HA UCIIUTY

ITpusor 8.3. AHKere cTyaeHaTa 0 YCIOBHMA OPraHM30Bamka HACTABE-

Pesynrar gat tabenapHo U AMjarpaMcKH 3a MOCTAKPEAUTALMOHU MTEPHO]]
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IIpmior 8.4. AHKeTe cTyIeHara o IIPOLeHN 00]EKTUBHOCTH OLIEHUBAKA

[Tpuor 8.5. IIponenype U KOPEKTUBHE MEpE Y CIIy4ajy OACTYIamba.

Oopasznoixcemwe. Koo yceajarwa useewmaja ceaxoe camospeonosarna Ha HH eehy,
oonykama HH seeha oeghunuwy ce obasesyjyhe mepe.

Cranpapn 9.

A) 3axTeBaHHM NPHJIO3H

TabGena 9.1. Bpoj u Bpcra Oubanoreykux jeauauna Ha @akyiarery

Tabena 9.2. Ha3suB yuOeHuka u MoHorpaduja 4djd CY ayTOpU HACTABHMIIM 3aIIOCIECHH Ha
Pakyarery

IIpmor 9.1. ITpaBuiIHUK 0 YUIOEHUYKO] IUTEPATYPHU

[Tpusor 9.2. Tlonuc nHGOPMAITMOHUX pecypca

W3jasa /lexana o Opojy pauyHapCKUX jeIMHULA

b) JoxaTHu npuino3u

ITpugor 9.1. I[IpaBUIIHUK O KBAJIUTETY HACTABHE JUTEPATYPE

ITpwunor 9.2. [TpaBuiiHUK 0 pagy OUOIUOTEKE

Cranpaapna 10.

A) 3axTeBaHM NPUITO3H

TabGena 10.1. Bpo] HeHACTAaBHUX paJHKUKA CTAJIHO 3aI0CJECHUX Ha DakyureTry

Ipumor 10.1. Craryr @akyiarera

IIpugor 10.2. [llemaTcka opragu3zanyioda cTpykrypa Dakyiarera

IIpumor 10.3. Agkere crTyaeHara O IIPOLIEHH KBAJUTETA DaJa OpraHa VIpaBJbaiba U
CTPYYHHUX CIYKOU

Pesynratu mponene cryaeHara (tabermapHu W rpadUyKy MpHKa3) 32 HEKOJIHKO
eleMeHaTa pajga CTPYYHHX CIY)KOM y TIOCTaKpeIuTalMoHOM nepuoxy. Pan oprana
yIpaBJbarba HUje OLCHHBAH.
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b) JloxaTHu npuio3u

ITpunor 10.1. [IpaBWIHUK O cUCTEMATU3ALNA]A

IIpmnor 10.2. ITociaoBHuK 0 pany Casera daxkyiirera

ITpunor 10.3. TTocaoHuk o pany HacraBHo-HayyHor Beha

IIpmor 10.4. IlpaBmiguk o n300py WiaHOBA CTYJIEHTCKOT IapJaMeHTa

ITpuitor 10.5. IIpaBriIHUK O pagy CTYJEHTCKOT apjaMeHTa

(Hanomena: Cmyoenmcku napramenm Huje Ooneo IIpasuirnux o pady cmyoeHmcKoz
napaiamenma)

Cranpapna 11.

A) 3axTeBaHM NPUJIO3HU

Tabena 11.1. YkynHa nospimuHa v BiacHAIITBY Pakyarera ca HOBPILUHOM 00jekara

Tabema 11.2. Jlucra ompeMe v BiaacHUIINTBY Dakyiarera Koja ce KOPHUCTHA YV HACTaBHOM
npouecy u HUP-y

IIpmor 11.3. OmHoc YKVYIIHOr IIPOCTOpa M Opoja CTyIeHaTra Ha CBUM aKpEINTOBAHUM
H[ZOFQaMI/IMa

Cranpapn 12.

A) 3axTeBaHM NPUITO3H

ITpunor 12.1. ®uHancujcku 1wiad 3a 2012.

IIpmnor 12.2. 3aBpmnu pauyau 3a 2011,

Cranpapna 13.

A) 3axTeBaHM NPUITO3H

[Tpunor 13.1. JlokymeHnTaiuja koja noTephyje yuemnthe cTyaeHaTa y caMOBpETHOBAY
U TIPOBEPH KBATUTETA

Coucak wianosa Komucuie 3a 00e30eheme u yHanpeheme Kpaaurera
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IIpugor 13.2. CTyIeHTCKE aHKETE

- BpenHoBame nenaromkor pajia HaCTaBHUKA
- BpennoBame kBanuTeTa HaCTaBHE JTUTEPAType

(ITanmpHe Bep3uje CTYJEHTCKUX aHKeTa Jare kao npuior y3 Cranaapn 3)

Crannapn 14.

A) 3axTeBaHM TOKYMEHTH

ITpunor 14.1. HMuadopmauuje Npe3eHTOBAHE HA CajTy BUCOKOIUKOJICKE VYCTAHOBE O
AKTUBHOCTHMA Koje 00e30elyjy cucreMcko npaheme U HepuoaInuyHy IIPOBEPY KBAIUTETA Y
LIWBY OAPYKaBamka U vHanpeheme pasia BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

b) Jonatuu npuno3u

IIporenypa 3a ucTuame JOKYMeHara Ha cajT Pakynarera

HAIIOMEHA: Ilpunosu y nanuproj  ¢opmu Hzeewumaja axo ce
nojasemwyjy y 6uwe cmaumoapoa Hanaze ce y OKGUpuy cmanoapoa 2oe ce
yumupajy no npeu nym.
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Ha ocroBy ui. 44. Craryra TexHHYKOT daxynrera y Bopy, HactaBHO-Hay4HO Behe
®axylITeTa, Ha CEXHULM OJIPHKAHO] 17.05.2012. roauHe, JOHENO j€

ONJIYKY

I Vceaja ce Mspemraj 0 camoeBanyanuju TexHHYKOT —GakynreTa 'y Bopy 3a
TOCTaKpeIUTALMOHH nepuos ( MapT 2009 - mapt 2012. roause).

II W3BemTaj o camoeBatyanyju TeXHUIKOT dakynrera y bopy ca npuno3uma, cacTaBHHU
Cy [e0 OBE OJUTYKE.

JlocTaB/beHO:
- JIEKaHy IMPEJCEIHUK
- IpoJieKaHy 3a HacTaBy HACTABHO-HAVYHOI BERA

- Komucuju 3a yHanpehermbe
1 06e30eherme KaBaluTeTa
- apXUBH
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КАТЕГОРИЈЕ ЗА ВРЕДНОВАЊЕ И КВАНТИФИКОВАЊЕ

А) КАТЕГОРИЈЕ ПРОЦЕНЕ

S – Strenght: Предности

W – Weakness: Слабости

O – Opportunities: Могућности

T – Threats: Препреке

B) КВАНТИФИКАЦИЈА ПРОЦЕНЕ (ПО КАТЕГОРИЈАМА)

+++
-
значајно

++
-
осредње

+
-
мало

0
-
без значаја

На основу Правилника о самовредновању и оцењивању квалитета рада на Техничком факултету у Бору, Комисија за обезбеђење и унапређе квалитета, на седници од 11. 04.2012 године усвојила је 

И З В Е Ш  Т А  Ј

о самовредновању Техничког факултета у Бору и студијских програма који се на њему реализују

1. УВОД

Извештај о самовредновању Техничког факултета у Бору и акредитованих студијских програма у процесу акредитације 2008/2009. године  израђен је на основу резултата самоевалуације свих делатности Факултета, а према стандардима и поступцима који су регулисани Правилником за обезбеђење и унапређење квалитета на Техничком факултету у Бору и Правилником о самовредновању и оцењивању квалитета рада на Техничком факултету у Бору, а на основу Стандарда за самовредновање и оцењивање високошколских установа проописаних од стране Националног савета за високо образовање.

У извештају су презентирани сви детаљи који су од виталног интереса за функционисање Факултета, посебно оних који се односе на  квалитет образовног процеса и квалитет научно-истраживачког рада. Посебан акценат се ставља на студијске програме за које се реализују после спроведеног  процеса акредитације 2008/2009. године. Овај извештај служи Факултету да сагледа своје слабости и претње које долазе из окружења да би их отклонио, а да на основу својих снага и шанси које сагледава у окружењу, развија стратегију даљег развоја на принципима Демингове филозофије сталних побољшања, уз тежњу да за бенчмаркиг партнере бира најбоље из Европског и Aмеричког образовног простора. Такође, овај извештај служи и  за екстерну проверу квалитета од Комисије за Акредитацију и Проверу Квалитета (КАПК) високошколских установа и вредновање студијских програма  у Републици Србији. Екстерни аудит кога треба да спроведе КАПК даће Факултету нови подстрек за нове напоре континуираног побољшања свих аспеката реализације наставног и научног рада на Факултету. 

Форма извештаја је урађена у складу са упуством за припрему извештаја о самовредновању високошколске установе, које је прописала КАПК и важећих Стандарда за самовредновање и оцењивање квалитета високошколских установа, које је утврдио Национални савет за високо образовање. Наведеном формом дају се одговори на испуњеност сваког стандарда појединачно уз прилагање потребне документације, уз истовремено давање сопствених квантификованих оцена: испуњено у целини, осредње испуњено, делимично испуњено и није испуњено. За сваки стандард појединачно  су предложене  мере за побољшање квалитета, при чему је на крају дата општа оцена испуњености стандарда квалитета за Факултет и појединачно за студијске програме.

Извештај о самовредновању се састоји из три дела. У првом делу су дати основни подаци о Техничком факултету у Бору, у другом делу даје се анализа испуњености стандарда и дискутују се процеси којима се обезбеђује унапређење квалитета, уз препоруке како се уочени недостаци могу у будуће кориговати. Коначно, трећи део садржи прилоге на основу којих је сачињен извештај о самовредновању.

2. ОСНОВНИ ПОДАЦИ О ТЕХНИЧКОМ ФАКУЛТЕТУ У БОРУ

Технички факултет у Бору Универзитета у Београду основан је 15.06.1961. године, Одлуком  Извршног већа Народне скупштине Републике Србије у којој је одређено да  је  Факултет  у  саставу  Универзитета  у  Београду  (Одлука  бр.  ИВ  бр.378). Факултет је почео са радом као Рударско-металуршки факултет, а касније због отварања нових студијских програма променио је назив у Технички факултет. Технички факултет у Бору је данас једини факултет у оквиру велике породице Универзитета у Београду са седиштем изван Београда.

Данашњи назив Факултета је: Универзитет у Београду – Технички факултет у Бору. Седиште факултета је у Бору ул. Војске Југославије 12, 19210 Бор. Факултет располаже простором од 6146 м2   у оквиру комплекса од 8 зграда у ул. Иве Лоле Рибара 11 и 13, и ул. Војске Југославије бр. 10; 12; 14; 15; 17 и бб.

Факултет је регистрован код Трговинског суда у Зајечару под бројем 07130210.

Интернет адреса Факултета је: www.tf.bor.ac.rs .

Технички факултет у Бору образује студенте на основним академским студијама, дипломским академским студијама – мастер и докторским академским студијама. До 30.01.2012. године на Факултету у Бору дипломирало 2259 студената, специјалистичке студије завршило је 20 студената, магистарске студије 155 , мастер студије завршило је 58 студената, а докторске дисертације одбранило је 77  кандидата.

Факултет на почетку  шк. 2011/2012 године  има: 45  наставника aнагажованих у реализацији наставе од чега: 37 са пуним радним временом, један наставник са 90% ангажовања, два наставника са 70% ангажовања, два наставника са 30 % ангажовања и 2 наставника са 5% ангажовања. У настави је ангажовано 36 сарадника и 4 професора страног језика са пуним радним временом. Запослено је 11 радника на пословима лабораната, а у ненаставној јединици 33 радника.  Факултет је ангажовао два наставника са других факултета уз сагласност њихових Факултета за реализацију наставе на основним академским студијама. На докторским студијама Факултет ангажује 5 истраживача са научним звањем из научних института.

У процес акредитације у новембарском термину 2008. године Факултет је ушао са следећим студијским програмима:

1.   Рударско инжењерство

Основне академске студије (20 студената)

Дипломске академске студије – мастер (16 студената)

2.   Металуршко инжењерство

Основне академске студије  (8 студената)

Дипломске академске студије – мастер (6 студената)

Докторске академске студије (5 студената)

3.   Технолошко инжењерство

Основне академске студије (28 студената)

Дипломске академске студије – мастер (8 студената)

Докторске акедемске студије (8 студената)

4.   Инжењерски менаџмент

Основне академске студије (114 студената)

Дипломске академске студије – мастер (26 студената)

Докторске академске студије (10 студената)

За све предложене студијске програме Факултет је добио од  КАПК  уверење о извршеној акредитацији за Факултет као установу и све студијске програме на свим нивоима студија без иједне примедбе 27.03.2009. године, а дозволу за рад од ресорног Министарства просвете 2.06.2009. године такође без иједне примедбе. (прилог 1.1; прилог 1.2; и прилог1.3-додатни прилози)

Факултет је добио акредитацију као научне установе 19.02.2007. године од Министарства за науку и технолошки развој Републике Србије, за следеће научне области:


· Рударство


· Металургија


· Технологија и

· Менаџмент.

(Прилог : 1.4-додатни прилози)

У поновљеној акредитацији Факултет је добио акредитацију као научне установе од Министарства за науку и технолошки развој Републике Србије 8.03.2011. године за наредни петогодишњи период, за следеће научне области:


            - Рударство


            - Металургија


            - Технологија


            - Менаџмент.

(Прилог:1. 5-додатни прилози)

3. ОПИС И ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА И МЕРЕ ЗА ПОБОЉШАЊЕ КВАЛИТЕТА

3.1. Стандард 1. Стратегија обезбеђења квалитета

А) ОПИС СТАЊА:

Технички факултет у Бору има усвојене следеће документе, који омогућују обезбеђење и унапређење квалитета у свим деловима функционисања Факултета, а посебно у области реализације научно- истраживачког рада и наставног процеса:

· Изјаву о политици квалитета,

· Мисију и визију Факултета,

· Стратегију обезбеђивања квалитета и

· Задаци и циљеви Факултета.

· Правилик за обезбеђење и унапређење квалитета

· Акциони план спровођења квалитета


Изјаву о политици квалитета донео је Декан факултета маја 2008. године, а остале документе из области дефинисања Стратегије обезбеђивања квалитета, усвојио је Савет Факултета на предлог Декана Факултета, дана 03.07.2008.године. Сви ови документи су јавно публиковани на сајту Факултета: www.tf.bor.ac.rs, а Изјава о политици квалитета је јавно истакнута на видним местима на Факултету.

Технички факултет у Бору схватајући суштину своје мисије, настоји  да обезбеди адекватне одговоре на исказане потребе из свог окружења за његовим услугама и то:

a) младе генерације за високошколским образовањем на свим нивоима студија,

b) развоја научних дисциплина и трансфера стечених знања у привреди и друштву,

c) да се оствареним резултатима у научним истраживањима приближи светским достигнућима,

d) да омогући свеукупном друштвеном развоју подручја источне Србије, у коме делује, негујући најбољу праксу Универзитета у Београду, коме припада.

Основно опредељење Факултета је пре свега квалитет у свим сферама његовог деловања  и  угледање  на  најбоље,  уз  систем  сталних  побољшања  да  би  се  у будућности што више приближили најбољима, кроз конитинуиране активности, успостављању и сталном унапређењу културе квалитета.

Чиниоци  који  треба  да  свакодневно  својим  деловањем  унапређују  изградњу културе квалитета су: наставници и сарадници, ненаставно особље и студенти кроз дефинисање и функционисање система, као и сталних побољшања и унапређења. Кроз дефинисане мере и периодичне евалуације Факултет омогућује стварање предуслова да се у наредном периоду изврши и сертификација система квалитета према захтевима Стандарда  ISO 9001 – 2008.

Факултет је урадио SWOT aнализу по процедури Стратегијског менаџмента на тај начин што су у изради ове анализе учествовали  наставници и сарадници  у сталном радном односу као и запослени у ненаставној јединици са високом стручном спремом. У првом кругу регистровано је следећи број одредница за:


· снаге  49


· слабости 95

· шансе   59

· претње 52

што је указало на велику диверзификованост Факултета. У давању тежинског параметра учествовало је више од 60% наставника и сарадника Факултета, а на основу вредновања са P> 75% сачињен је нови списак одредница за које је поново извршено тежинско вредновање. За добијени резултат урађена је  PARETO   анализа са односом А: B = 75 : 25, a добијени резултати дати су у прилогу  1.9. SWOT  анализу за Технички факултет у Бору,  усвојило је  Наставно научно веће Факултета на седници 22.03.2012. године. С обзиром да је у процесу израде SWOT анализе учествовало у сваком кругу више од 60% наставника и сарадника Факултета и ненаставни радници са високом стручном спремом, добијени резултати могу се сматрати поузданим.

		СНАГЕ

· Велики број наставника са радовима на SCI листи

· Успешно одрађене акредитације у предходном периоду

· Чланство у оквиру Београдског Универзитета

· Полувековна традиција факултета

· Доступност КОБСОН-у

· Повољни услови за смештај ученика из других средина

· Учешће наших наставника и сарадника на пројектима

· Добра репутација неких наставника на Београдском Универзитету и иностранству

· Организовање научних конференција и скупова

· Подмлађени наставни кадар

· Висока позиција часописа ЈММ, section B

· Део асистената врло квалитетан

· Приступачне школарине за самофинансирајуће студенте

· Ангажованост у међународним мрежама

· Позитивна комуникација са студентима

· Велики број ментора на докторским студијама

· Настојање за побољшање квалитета наставно- научног процеса

· Бесплатно студирање

· Добра сарадња професора и асистената

· Довољни кадровски и просторни капацитети за доакредитацију и упис већег броја студената

		СЛАБОСТИ

· Застарела опрема

· Неакредитоване докторске студије на студијском програму Рударско инжењерство

· Мали број лидера- људи из свих структура на Факултету који ће организацију "вући" напред

· Опадање критеријуми при оцењивању студената

· Ослабљене везе са РТБ- Бор и Општином Бор

· Плате стагнирају дужи временски период

· Недовољан број студената на појединим студијским програмима

· Неспремност појединих наставника на промене

· Недовољана ангажованост у обезбеђивању алтернативних извора прихода

· Слаба сарадња међу смеровима

· Зграде Факултета и њихово окружење стварају лош први утисак

· Неизвршавање радних обавеза неких запослених (квалитетно и у року)


· Стара зграда са застарелом инсталацијом и мокрим чвором

· Неадекватан рачунарски систем у рачуноводству и студентској служби



		ШАНСЕ

· Недостатак легитимних државних факултета у средини

· Сарадње са иностраним факултетима

· Сарадња са привредом и бившим студентима

· Погранична сарадња у оквиру пројекта ЕУ

· Међународна размена студената

· Дефицитарна занимања (рударство, металургија) боље шансе за упис

· Све јаснији захтеви државних органа за квалитетом на Факултету

· Ентузијазам појединих запослених

· Опремљене рачунарске лабораторије за коришћење од стране свих студената

· Сарадња са државним институцијама у граду, Републике и шире

		ПРЕТЊЕ

· Смањење броја средњошколаца- потенцијалних студената

· Слаб развој привреде у Србији

· Долазак приватних факултета на наше тржиште на незаконит начин

· Слабо финансирање од стране матичних министарстава

· Лоше стање у држави

· Деградирање НИР-а од стране наше државе

· Демотивисаност младих људи за повећање знања

· Лош образовни систем у Србији

· Исељавање људи из Источне Србије





Резултати указују да је већина запослених задовољна садашњим достигнутим нивоом свеукупног рада на Факултету и да се ослања на постојеће остварене перформансе како унутар Факултета тако и из окружења. Не види се спремност да се иде у сусрет препознавања проблема, који могу у будућности да угрозе неке процесе на Факултету, што произилази из јасно уочене неспремности многих да се сами промене да би изазвали промену. Наставно- научно веће је усвојило предлог Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета, да се методама лидерства морају иницирати промене које континуирано унапређују квалитет многих процеса који се одвијају на Факултету. Очигледно је, да се промене морају иницирати, у складу са усвојеном Стратегијом за обезбеђење и унапређење квалитета и Акционим планом за њено спровођење и да се оне неће дешавати саме од себе.

У постакредитационом периоду, Факултет континуирано мери квалитет педагошког рада наставника од стране студената на крају сваког семестра. У оквиру овог вредновања прати се и степен укупне организованости наставе, чистоћа и опремљеност просторија Факултета, информисаност студената и рад студентске службе. Такође, једном годишње се мери квалитет научно-истраживачког рада, а квалитет дипломираних једном у три године. Од  почетка шк. 2011/2012 године мери се и квалитет наставне литературе (по Акционом плану ова активност мери ће се два пута годишње). Правилником о самовредновању и оцењивању квалитета рада на Факултету дефинисана је динамика остваривања циљева дефинисаних у Стратегији обезбеђивања квалитета, а посебним документом – Акционим планом извршена је конкретизација ових активности. Добијени резултати у анализираном периоду, дати у прилогу 10,  показују следеће:


1) На основу мерења квалитета наставе мереног преко средње оцене добијене  анализом  9 креитеријума за све наставнике,  може се закључити  континуирани пораст од 4,07 до 4,40. Добијени резултат се асимптотски приближава оцени 4,40 што вероватно представља капацитет садашњег наставног особља и може се оценити као изузетан.

2) Квалитет укупне организованости наставе такође континуирано расте и асимптотски се приближава вредности 3,5-3,6, што је достигнуто већ у децембру 2009., успостављањем новог руководства Факултета. Осцилација добијених вредности указује да је постигнут максимум организационог капацитета овог руководства Факултета. Овај резултат не представља лимит Факултета у Бору и може бити много бољи.

3) У области информисаности студената учињено је побољшање у постактредитационом периоду, а добијене вредности осцилирају у интервалу 2,7 – 3,2. И у овом случају ради се о достизању организационог капацитета садашњег руководства Факултета. Такође овај резултат се може побољшати и не представља лимит Факултета.

4) Оцене квалитета чистоће и опремљености просторија бележе континуирани пораст квалитета, који се асимптотски приближава вредности 3,30. Ова вредност може бити много боља и не представља лимит могућности Факултета.

5) Што се тиче рада студентске службе, где се бележе такође видљива побољшања, добијене оцене асимптотски се приближавају вредностима  2,7 – 2,9. Ове вредности су најниже у свим до сада оцењиваним елементима на Факултету што јасно указује да је то простор где су могућа највећа побољшања, и далеко су испод стварних могућности Факултета.

Добијени резултати квантификованог мерења квалитета рада  показују побољшања у постакредитационом периоду у свим аспектима рада, што недвосмислено показује функционисање усвојених докумената за обезбеђење и унапређење квалитета. Побољшања се поклапају са почетком рада новог руководства Факултета.

Добијене вредности су у опадајућем низу: Квалитет наставе (4,40) → Квалитет организације наставе (3,5 – 3,6) → Квалитет чистоће и опремљеност просторија (3,30) → Квалитет информисаности (2,7- 3,2) → Квалитет рада студентске службе ( 2,7-2,9).

Квалитет наставног процеса за кога су одговорни сви наставници појединачно је на вишем нивоу него укупна организација рада на Факултету. Добијене оцене у оквиру укупне организованости рада на Факултету иако су забележена побољшања, могу се унапредити на знатно виши ниво, бар до оцене 4,0, за шта су потребни додатни напори пре свега руководства Факултета у стриктном спровођењу усвојених докумената из области обезбеђења и унапређења квалитета, а посебно усвојеног Акционог плана за обезбеђење стратегије и унапређења квалитета.

Технички факултет у Бору у постакредитационом периоду, на основу мерљивих постигнутих резултата, применом усвојених докумената у акредитационом процесу у  потпуности остварује суштину своје мисије (сврхе постојања) на следећи начин:


1) Даје адекватан одговор потребама младе генерације за високошколским образовањем на основим, мастер и докторским студијама. Доказ овој тврдњи је чињеница да Факултет у јунском року завршава упис акредитованог броја студената на свим нивоима студија. Интересовање је за 10-20% веће, па сваке године Министарство просвете одобрава додатну квоту за упис на основним студијама. Високе оцене квалитета дипломираних од стране послодаваца, такође иду у прилог тврдњи да су одговори захтевима и очекивањима младе генерације за високошколским образовањем, које даје Технички факултет у Бору, АДЕКВАТНИ.

2) Развој научних дисциплина које негује и развија Факултет у Бору су на завидном нивоу, о чему сведоче већ две акредитације Факултета као НИО од стране Министарства науке и технологије Републике Србије. Издавање часописа: Journal of Mining and Metalurgy Section A, Minig - M53; Journal of Minig and Metallurgy, Section B Metallurgy - M21 и Serbian Journal of Management - M24;  указује да је Факултет у Бору добро позициониран у научном издаваштву у Србији а и у свету. Број публикација наставника и сарадника Факултета у Бору је у сталном порасту.  Факултет у Бору је одлично позициониран  по резултатима  у часописима са SCI листе и цитираношћу,  и  спада у групу најбољих у Србији (Извор: Serbian Journal of Management, 7(1)(2012)).

3) Резултати НИР-а  мерених преко броја радова у часописима са SCI листе, броја цитата, броја пројеката који се реализују на Факултету и броја укључених истраживача указује да је Факултет у Бору препознатљив у научним круговима код нас и у свету, што указује да развојем научних истраживања ствара основу за развој и унапређење квалитетног наставног рада чиме у потпуности остварује своју сврху постојања у овом делу Србије.

4) Својим педесетогодишњим постојањем у овом делу Србије у оквиру Универзитета у Београду, Факултет у Бору у свим елементима испуњава строге услове за избор у звања, израде докторске дисертације као и најбољи факултети у Београду. Тесном везом са привредом Источне Србије, рудницима угља а понајвише са РТБ–ом Бор, у којима ради највећи број дипломираних са Факултета у Бору, на најбољи начин доприноси развоју привреде у овом делу Србије.Такође развојем НИР-а на највишем нивоу у овом делу Србије развија се и унапређује стваралаштво и развој младих научних кадрова. Као чланица Универзитета у Београду, Факултет из Бора даје значајан допринос даљем развоју Универзитета у Београду, премашујући захтеване критеријуме за избор у звања и израду докторских дисертација. Факултет у Бору се увек залаже за подизање критеријума и бржем уласку Универзитета у Београду на Шангајску листу најбољих универзитета у свету.

Наведене чињенице указују да Факултет у Бору у потпуности остварује своју МИСИЈУ, а да континуираним мерењима показатеља квалитета применом усвојених Правилника и процедура мерења остварених резултата, чини континуирана побољшања, што на најбољи начин оправдава сврху његовог постојања.

ЗАКЉУЧАК:

		S

		Стратегијом се изражавају спремност и трајно опредељење Факултета да континуирано  унапређује  квалитет  образовног  процеса  и  научног  рада према  дефинисаним  захтевима  Стандарда  квалитета  и  задатака Универзитета у Београду, у циљу укључивања у јединствени европски простор високог образовања. Овај документ ће се периодично преиспитивати, мењати и допуњавати. Позитивни резултати охрабрују.



		W

		Недовољно успостављена интегративна функција Универзитета у области обезбеђивања  и контроле квалитета често успорава поједине активности на бржем подизању стандарда у заједничким функцијама, које су Законом о високом образовању дефинисане да се реализују на нивоу Универзитета.



		O

		Утврђивање заједничких стандарда у свим деловима функционисања факултета на нивоу Универзитета, стварају се шансе да се брже увећају постигнућа уз стварање јединствене базе података за наставнике и студијске програме, што може да обезбеди рационалније коришћење ресурса на нивоу Универзитета. Ове активности могу да обезбеде брже подизање укупног рејтинга Универзитета и његовог уласка на Шангајску листу, што ће увећати рејтинг Факултета у  његовом  саставу.  То  је посебна шанса за Факултет у Бору.



		T

		Недовољно ангажовање свих субјеката на Факултету за спровођење мера за обезбеђење и унапређење квалитета. Постоји још увек мишљење код неких наставника да се дефинисање докумената из области квалитета врши само про форме – ради акредитације. Недовољна посвећеност одговорних за квалитет.





Б) КВАНТИТАТИВНО ОЦЕЊИВАЊЕ НЕКИХ ЕЛЕМЕНАТА У ОКВИРУ СТАНДАРДА 1

Факултет је на основу изведене SWOT анализе свеукупног рада на Факултету, као и спроведених квантификованих вредновања појединих сегмената рада у пост акредитационом периоду, створио услове да може квантификовати оцене из области обезбеђења  и унапређења квалитета на следећи начин:

		Елементи анализе

		

		

		Вредност



		Опредељење Факултета за унапређење квалитета

		S

		Трансформација студијских програма изведена у складу са Законом и расположивим ресурсима. Усвојена  потребна акта.

		+++



		

		W

		Отпор одређеног броја наставника према променама.

		++



		

		O

		Промена схватања о функционисању Факултета и његовој улози у друштву.

		++



		

		T

		Недовољна активност државних органа у управном надзору да би се лакше сломили унутрашњи отпори променама.

		++



		Мере за обезбеђење квалитета

		S

		Мере и документа уведена у складу са Законом- добра основа за имплементацију. 




		+++



		

		W

		Недовољна озбиљност и инертност у поступку примене докумената из система квалитета.

		+++



		

		O

		Побољшање
односа
у
процесу примене усвојених докумената.

		++



		

		T

		Отпори   променама  које  доносе усвојене мере.

		+++



		Субјекти


обезбеђивања


квалитета

		S

		Одговорност  која произилази из усвојених докумената.

		+++



		

		W

		Недостатак функционисања система и повезаност међу субјектима: Декан – Комисија -остали субјекти. 

		++



		

		O

		Будући  избори  субјеката  на основу резултата остварених на подручју квалитета имаће утицаја.

		+



		

		T

		Ограничени број субјеката која је спремна да активно унапреди рад


на Факултету.

		+++



		Области обезбеђивања квалитета

		S

		Настава и  НИР најподложнији за имплементацију квалитета.

		+++



		

		W

		Неадекватно
схватање
потребе неговања квалитета.

		++



		

		O

		Увођење  процедура  и  записа  о свим активностима.

		+++



		

		T

		Отпори
увођењу
механизма контроле, нарочито у финансијама.

		+++



		Опредељење

за изградњу
културе квалитета

		S

		Бар формално
због
потребе акредитације.

		+++



		

		W

		Тежња
задржавања
постојећег стања на принципу – не таласај.

		++



		

		O

		Стриктна
примена
усвојених докумената – одговорност по Закону.

		+++



		

		T

		Недостатак
коришћења овлашћења  Декана.

		++



		Повезаност образовне, истраживачке
и стручно-  уметничке делатности

		S

		Резултати научног рада утицајни на избор у звање.

		+++



		

		W

		Делимична усклађеност наставе и научног рада.

		+



		

		O

		Повезивање  са   привредом  кроз реализацију стручне праксе.

		++



		

		T

		Недостатак институционалног повезивања кроз конкретне активности.

		+



		Транспарентност усвојене стратегије

		S

		Стратегија благовремено усвојена и истакнута на сајту.

		+++



		

		W

		Нема
акционог
плана, донет је тек у  току самоевалуације.

		+++



		

		O

		Резултати   самовредновања, улазни елемент за кориговање акционих планова.

		++



		

		T

		Недовољан   ниво самокритичности међу наставницима и функционерима.

		++





Ц) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ       КВАЛИТЕТА:

У поступку имплементације докумената из области обезбеђења и унапређења квалитета кључну улогу игра Декан Факултета са својим руководећим тимом уз помоћ шефова Катедри, шефова одсека, стручних служби и Студентског парламента.


Задатак Декана је да користећи своја овлашћења из Статута Факултета, свакодневно кроз потпуну примену свих усвојених докумената у току поступка акредитације води и усмерава све активности на Факултету, ради остварења циљева дефинисаних у Стратегији обезбеђивања квалитета (Чл. 6 Правилника за обезбеђење и унапређење квалитета).

Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета мора стално да ради на промовисању културе квалитета на Факултету и да континуирано упозорава Декана Факултета  на  његову  кључну  улогу  у  спровођењу  усвојене  Стратегије обезбеђивања квалитета. Такође, Комисија мора континуирано да сарађује са Одбором за квалитет на Универзитету у Београду на његов захтев, и да предузете акције на нивоу Универзитета имплементира на Факултету. Потребно је стрикно примењивати  акциони план за спровођење Стратегије обезбеђивања квалитета и контролисати његову имплементацију уз укључивање свих субјеката на Факултету. 

Неопходно је да се чешће врши самовредновање, пре трогодишњег периода,  а да се на основу добијених резултата врши допуна акционих планова.

Сви задаци и мере за континуирано унапређење квалитета усвојени су на седници наставног – научног већа 23.02.2012. године у оквиру документа Акциони план за спровођење стратегије обезбеђења квалитета (Прилог 1.3).

ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА И ПРЕПОРУКЕ :  Стандард испуњен у целини

Стратегија обезбеђивања квалитета на Техничком факултету у Бору садржи све елементе које предвиђа Стандард 1, које је прописао Национални савет за високо образовање. Утврђена континуирана побољшања квалитета у мереним областима указују да усвојена документа у области квалитета у акредитационом процесу дају видљиве резултате, што недвосмислено указује да су захтеви Стандарда 1 у потпуности испуњени. Могућности Техничког факултета у Бору су веће од постигнутих резултата у пост акредитационом периоду. Ова чињеница указује да стрикном применом Акционог плана за спровођење Стратегије за обезбеђење и унапређење квалитета и већом посвећеношћу свих субјеката, а посебно Декана Факултета проблематици обезбеђења и унапређењеа квалитета, могу се остварити даља континуирана побољшања у свим областима рада Факултета у Бору.

ПРИЛОЗИ:

A)  Захтевани прилози


1.1. Стратегија обезбеђења квалитета

1.2. Мере и субјекти обезбеђењеа квалитета:

       Правилник за обезбеђење и унапређење квалитета – наш документ

1.3. Акциони план за спровођење стратегије и одлука о његовом усвајању

1.4. Правилник о самовредновању и оцењивању квалитета рада наТехничком факултету у Бору

Б)  Додатни прилози

1.1. Уверење о окредитацији Факултета као установе

1.2. Уверења о акредитацији студијских програма

1.3. Дозвола за рад

1.4. Уверење о акредитацији Техничког факултета у Бору као научне установе         2007. године

1.5. Уверење о акредитацији Факултета као научне установе 2011. године

1.6. Политика обезбеђивања квалитета

1.7. Мисија и визија

1.8. Задаци и циљеви

1.9. SWOТ анализа Факултета

1.10. Остварени резултати у обезбеђењу и унапређењу квалитета у пост акредитационом периоду (табела и дијаграми из вредновања)

3.2. Стандард 2. Стандарди и поступци за обезбеђивање квалитета

А) СТАЊЕ:

Технички факултет је усвојио стандарде и поступке за обезбеђење квалитета своје делатности, који су у процесу њиховог усвајања били доступни јавности њиховим објављивањем на сајту Факултета. Кроз правилник за обезбеђивање квалитета, кога је усвојило Наставно научно веће Факултета на предлог Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета, дефинисани су  минимални нивои  квалитета рада у  свим областима делатности Факултета. Документ је јавно доступан на сајту Факултета. Правилником су дефинисани поступци и понашање субјеката на Факултету у процесу обезбеђења и унапређења квалитета.

Надлежности појединих органа  дефинисани су кроз следеће документе:

1. Стратегија обезбеђења и унапређења квалитета;

2. Правилник за обезбеђење и унапређење квалитета;

3. Акциони план за спровођење Стратегије обезбеђења и унапређења квалитета;

4. Основни задаци и циљеви;

5. Изјава о политици Квалитета.

Документи за мерење и оцене квалитета постигнутих резултата:

1. Правилник о вредновању квалитета педагошког рада наставника од стране студената;

2. Правилник о вредновању резултата научно-истраживачког рада;

3. Правилник о вредновању квалитета дипломираних инжењера;

4. Правилник о вредновању квалитета  наставне литературе;

5. Правилник о самоевалуацији;

6. Неколико процедура за процесе који нису дефинисани Правилницима.

Примена ових Правиника врши се одмах након усвајања, што јасно указује на опредељеност Факултета за имплементацију усвојених докумената из области квалитета, пре свега за доношење закључака који омогућују унапређење квалитета. У овом делу се јасно види спремност Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета да имплементира све акте који су у њеној надлежности.

У целокупном систему обезбеђења квалитета на Факултету огледа се недовољна партиципација и континуирана активност и синхронизација органа пословођења Факултета на примени јасних и недвосмислених поступака за обезбеђење и унапређење квалитета у свакодневним активностима на Факултету.

Уочена је спорост у ажурирању сајта факултета, што је у неким случајевима доводило до забуна, па је Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета донела процедуру за ажурирање докумената на сајту Факултета.

ЗАКЉУЧАК:

		S

		Усвојени документи из области квалитета дефинишу понашање, процедуру и минималне захтеве за квалитетом у највећем броју функција које се реализују на факултету.



		W

		Недостатак механизма контроле на нивоу Универзитета и Министарства просвете и науке за стриктну примену усвојених аката који произилазе из Закона о високом образовању.



		O

		Јачање улоге органа пословођења Факултета да примењује позициону моћ која произилази из Закона о високом образовању, кроз стриктну примену усвојених докумената из области квалитета.



		T

		Игнорисање одредби које дефинишу усвојена документа и рад на стари начин.





Б) КВАНТИТАТИВНО ОЦЕЊИВАЊЕ НЕКИХ ЕЛЕМЕНАТА У ОКВИРУ       СТАНДАРДА 2


Квантитативно оцењивање неких елемената и поступака за обезбеђивање квалитета у складу са Стандардом 2 за самовредновање и оцењивање квалитета високошколске установе, на основу елемената SWOT aнализе вршено је по следећим елементима:

1. Стандарда за унапређење квалитета установе


2. Стандарда за унапређење квалитета студијских програма


3. Поступке за обдезбеђење квалитета.

Анализом стања и узимањем у обзир резултате спроведене SWOT aнализе на Факултету добијене су следеће оцене:

		Елементи анализе

		

		

		Вредност



		Стандарди за обезбеђење

Квалитета

Установе

		S

		Правилници и Стратегија усвојена од стране Савета на предлог Декана.

		+++



		

		W

		Недостатак
акционог
плана
за имплементацију.

		+++



		

		O

		Правилници се могу увек унапређивати и доности нови.

		++



		

		T

		Недовољна  веза  међу катедрама, комисије и руководства.

		+



		Стандарди за


Унапређење


Квалитета


Студијских


Програма

		S

		Поступци су јасно дефинисани на основу Стандарда у Правилницима, које је усвојио Факултет.

 

		+++





		

		W

		Недостатак интересовања шефова одсека за унапређење на основу захтева из окружења.

		++



		

		O

		Покретачка снага за променом може бити поновна акредитација.

		+



		

		T

		Недостатак  знања о адекватној садржини наставног програма.

		++



		Поступци  обезбеђења  квалитета

		S

		Поступци јасно дефинисани Правилницима о квалитету.

		+++



		

		W

		Игнорисање због неспремности на промене.

		+++



		

		O

		Покретање од стране Декана

		++



		

		T

		Пасиван однос у имплементацији

		+++





Ц) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА:


У наредном периоду после усвајања Акционог плана за примену Стратегије обезбеђивања и унапређења квалитета, потребно је континуирано пратити развој курикулума на појединим  студијским програмима и да у складу са променом захтева за новим садржајима из окружења, као и промена које врше у својим курикулумима најбоље школе у Европи, имплементирати у наставне планове и програме на Факултету.

Измена наставног плана и програма мора да се врши по процедури која је дефинисана Правилником о доношењу студијског програма, кога  је Факултет усвојио у процесу акредитације шк. 2008/2009. године.  

ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА И ПРЕПОРУКЕ: Стандард испуњен у целини

Стандарди и поступци за обезбеђивање квалитета садрже све елементе који су предвиђени Стандардом 2, кога је прописао Национални савет за високо образовање. Стандарди су јавно доступни, али их треба више јавно промовисати и периодично преиспитивати.

У складу са Правилником о обезбеђивању и унапређењу квалитета, чл.6. Декан Факултета дужан је да у наредном периоду иницира поступке за континуирано обезбеђивање и унапређење квалитета у складу са дефинисаном мисијом Факултета и Стратегијом обезбеђења и унапређења квалитета.

ПРИЛОЗИ:


А) Захтевани прилози


Прилог 2.1. Стандарди и поступци за обезбеђење и унапређење квалитета:

- Правилник  о обезбеђивању и унапређењу квалитета  - наш назив                        документа

Прилог 2.2. План и процедура за праћење и унапређење квалитета:

- Акциони план за спровођење Стратегије обезбеђење и унапређење                      квалитета – наш назив документа

- Правилник о самовредновању и оцењивању квалитета рада на                      Техничком факултету у Бору

Прилог 2.3. Усвојени  годишњи извештај о раду Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета

НАПОМЕНА:


Прилози: 2.1.  2.2   приложени су уз Стандард 1, у папирној форми.

3.3. Стандард 3. Систем обезбеђења квалитета

А) СТАЊЕ:

Статутом Факултета постављен је организациони систем, руковођења, управљања и појединих надлежности свих субјеката за обезбеђење и унапређење квалитета. У складу са изменама и допунама Статута, дефинисане су надлежности Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета, која сарађује са Одбором за обезбеђење и унапређење квалитета на Универзитету у Београду на његов захтев. Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета први пут формирана је 2006. године, а 2009. године формиран је нови састав ове Комисије од стране наставника, ненаставних радника и студената. Комисија је стална Комисија Наставно-научног већа. До акредитације 2008. године радила је пре  свега на припреми документације за потребе процеса акредитације са осталим субјектима на Факултету. За све усвојене документе из система квалитета, после извршене акредитације Комисија улаже велике напоре да се усвојени документи почну у целини да примењују и на тај начин омогући функционисање дефинисаног система квалитета.

После акредитације, Комисија је функционисала пре свега у праћењу реализације појединих аката из области система квалитета: континуираног оцењивања квалитета педагошког рада наставника од стране студената, квалитета НИР-а, квалитета дипломираних студената од стране послодаваца, квалитета наставне литературе и квалитета излазних знања од стране дипломираних студената.

У складу са Правилником за обезбеђење и унапређење квалитета, Стратегијом обезбеђења квалитета, Акционим планом за остваривање Стратегије обезбеђења и унапређења квалитета, као и правилницима за вредновање педагошког рада наставника од стране судената, Правиника о вредновању квалитета НИР-а, Правилика о вредновању квалитета наставне литературе, Правилника о  вредновању квалитета дипломираних студената од стране послодаваца, Комисија благовремено покреће иницијативу за спровођење вредновања. Процес вредновања, после покретања иницијативе врши се на следећи начин.

1. У оквиру Комисије формира се радна група за припрему анкетног материјала, дистрибуцију (спровођења анкете)  и обраду добијених резултата.


2. После спроведеног вредновања анкетом или прикупљањем података на други начин (на пример код Квалитета НИР-а, ресорни продекан прикупља податке од наставика појединачно и од служби Факултета).

3. Обраду прикупњених података и писање извештаја са предлогом мера пише Председник Комисије за квалитет.

4. Предлог Извештаја разматра Комисија за квалитет и после усвајњања упућује Наставно-научном већу на усвајање.


5. На Наставно-научном већу, после дискусије, усваја се извештај са закључцима већа за даље акције на побољшању и унапређењу квалитета у датом сегменту рада Факултета.


6. Одлука Наставно-научног већа са комплетном анализом извршеног вредновања и донетим закључцима за поступања, истичу се на сајт Факултета и на тај начин постају доступни целокупној јавности.

Све одлуке у вези са квалитетом рада на Факултету, а посебно за наставни процес и наставне планове и програме доносе се на Наставно-научном већу, кога чине сви наставници, асистенти и сарадници као и представници студената. На тај начин обезбеђено је учешће свих наставника и студената (делегатски принцип за студенте ) у доношењу свих одлука које се односе на наставни процес, студијске програме и вредновања свих елемената квалитета у складу са усвојеном документацијом за обезбеђење и унапређење квалитета на Факултету.

После  сваког вредновања оцењује се напредак у појединим областима вредновања, као на пример:

· Квалитета педагошког рада наставника,


· Квалитета НИР-а,

· Квалитета укупне организованости наставе,

· Квалитета чистоће и уређености просторија,

· Квалитета информисаности,

· Квалитета рада студентске службе,

· Квалитета наставне литературе,

· Квалитета дипломираних студената,

· Задовољство дипломираних студената.

На основу добијених резултата може се оценити да су у свим деловима вредновања постигнута побољшања, што указује да усвојена документа из области квалитета дају позитивне резултате, односно да систем квалитета функционише.

ЗАКЉУЧАK:

		S

		Јасно дефинисане надлежности свих субјеката на Факултету, органа управљања,  органа   пословођења,  стручних  органа   и   појединаца  на подручју обезбеђивања и унапређења квалитета на Факултету.



		W

		Неспремност наставника на промене у новим околностима и врло често реаговање органа пословођења са закашњењем, што доводи до конфликата и успореног решавања проблема.



		O

		Коначно кроз постепену имплементацију усвојених докумената из система квалитета уз појачани управни надзор Министарства просвете и науке, довешће до укупног унапређења квалитета и почетак функционисања Система квалитета на Факултету у целини.



		T

		Недовољни стручни капацитет постојећег кадра на подручју квалитета, што условљава незаинтересованост за функционисање система квалитета уз схватање да се све то ради искључиво због акредитације.





Б) КВАНТИТАТИВНО ОЦЕЊИВАЊЕ НЕКИХ ЕЛЕМЕНАТА У ОКВИРУ СТАНДАРДА 3


На основу урађене SWOT  анализе на Факултету и усвојеног Акционог плана за остварење Стратегије обезбеђивања и унапређења квалитета, као и резултата досадашњег вредновања свих области рада на Факултету, могу се дати следеће квантитативне оцене према захтеваним елементима:

		Елементи анализе

		

		

		Вредност



		Надлежности органа

Управљања

		S

		Јасно
дефинисана    надлежност  Савета у доношењу аката.

		+++



		

		W

		Због пасивности осталих субјеката, Савету се не достављају нове иницијативе, а по неким закључцима Савета нема адекватне реакције.  

		+++



		

		O

		Активни однос и иницијатива појединих чланова колектива 


са великим ентузијазмом.

		+



		

		T

		Замор појединих чланова колектива сталним инсистирањем да се ствари доведу у сагласност са нормативним актима и Законом.

		++



		Надлежност
органа пословођења



		S

		Јасна  овлашћења  по  Статуту  и  осталим нормативним актима.

		+++



		

		W

		Неспремност да се брзо реагује код нечињења неких радника и предузимање мера да се пропусти не понове.

		+++



		

		O

		Побољшање ефикасности рада деканског Колегијума под притиском         Органа         изван Факултета.

		++



		

		T

		Недостатак критичне масе опредељене за квалитет, која би покренула све органе  у акцију безкомпромисне борбе за обезбеђивање квалитета.

		++



		Надлежност стручних органа

		S

		Јасно дефинисане надлежности по


Статуту.

		+++



		

		W

		Недовољна спремност неких наставника да прихвате критеријуме рада примерене реномеу Факултета.

		++



		

		O

		Дефинисање минималних нивоа компетентности за заступање ставова од интереса за Факултет.

		+



		

		T

		Недовољна заинтересованост за компетентну припрему за учествовање у раду и доношењу одлука.

		++



		Надлежности наставника и сарадника

		S

		Нормативна процедура за  њихов квалитетни развој.

		+++



		

		W

		Неспремност за промене.

		++



		

		O

		Посвећивање

веће        пажње квалитету
резултата         због напредовања

		+



		

		T

		Неспремност
за
напоре
који доводе до унапређења резултата.

		++



		Надлежност студената

		S

		Законом и нормативним актима дата могућност студентима да активно учествују у оцени квалитета наставе.

		+++



		

		W

		Мала  заинтересованоист студената да говоре о квалитету наставе.

		+++



		

		O

		Боља организованост и информисање студената  о смислу свих усвојених Аката из области квалитета – ажурнији сајт.

		++



		

		T

		Незаинтересованост
добрих студената за рад ст.парламента.

		+



		Постојање и надлежности посебног тела за унапређење квалитета



		S

		Надлежности  јасно дефинисане.

		+++



		

		W

		Неадекватно реаговање руководства Факултета на акције комисије.

		+++



		

		O

		Активнији однос органа Факултета према обавезама из квалитета.

		++



		

		T

		Пасивност већине наставника.

		+++



		Организација
и функционисање система квалитета

		S

		Нормативна
акта
јасно дефинисана.

		+++



		

		W

		Неспремност за промене.

		++



		

		O

		Инсистирање Универзитета и Министарства просвете и науке на увећању квалитета.

		++



		

		T

		Одустајање активних наставника од борбе за квалитет.

		+



		Доношење корективних и превентивних мера 




		S

		Уз сваку анализу иде предлог мера које усваја НН веће.

		+++



		

		W

		У неким случајевима недостаје провера реализације корективних мера и покретање одговорности због нечињења.

		++



		

		O

		Сталне промене у окружењу могу


да иницирају промене на Факултету. 

		+++



		

		T

		Неодговоран однос појединих радника према својим радним обевезама – без последица.

		++





Ц) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА ПОБОЉШАЊЕ:


Факултет је својим Статутом јасно дефинисао надлежности Комисије
 за обезбеђење и унапређење квалитета, нормативним актима прописао обавезне активности које омогућују функционисање система квалитета, чиме је створио нормативне услове за обезбеђење и унапређење квалитета.


Ради спровођења донетих нормативних аката, било је потребно да се одмах након предаје материјала за акредитацију започну активности на дефинисању акционог плана за спровођење Стратегије обезбеђења квалитета, и континуирано надгледати спровођење свих активности уз јавна упозорења органима, који на адекватан начин у спровођењу Стратегије обезбеђења квалитета не дају адекватан допиринос. Чињеница је, да је после успешно урађене акредитације на Факултету дошло до опуштања, а ново руководство Факултета притиснуто другим обавезама није увек иницирало нове акције, које доводе до обезбеђења и побољшања квалитета у складу са усвојеним нормативним актима, дефинисањем Акционог плана и потребних процедура. 

С обзиром да су почетком 2012. године инициране бројне активности у оквиру процеса самовредновања, као на пример: Донет је Акциони план за спровођење Стратегије обезбеђења и унапређења квалитета, донете су процедуре за континуирану промену сајта факултета, процедура за праћење реализације наставе, бројна вредновања у складу са усвојеним правилницима, учињен је нови подстицај и замах који даје видљиве резултате.


У наредном периоду потребно је да Декан Факултета у складу са  са одредбама Правилника о обезбеђењу квалитета има активнију улогу у иницирању и обезбењивању  функционисања свих елемената дефинисаних у складу са Акционим планом.

Промена руководства Факултета и Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета 01.10.2012. године треба да буде тако изведена да нови људи прихватајући нове обавезе обезбеде континуитет сталних побољшања у свим областима деловања Факултета у Бору. Ово добија на значају и чињеницом да је следећа 2013. година, година поновне акредитације.

Потребно је да руководство Факултета размисли о покретању процедуре за увођење стандарда ИСО  9001: 2008, као и акредитације факултетских лабораторија.


ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА И ПРЕПОРУКЕ: Стандард испуњен у целини

Факултет је усвојио свa нормативнa актa којa омогућaвају функционисање система квалитета према Стандардима које је дефинисао Национални савет за високо образовање. Ова акта чине систем квалитета, а с обзиром да је током 2008. године извршено усвајање свих ових докумената, после трогодишње примене може се оценити да су обавезе које су дефинисане одређеним правилницима о вредновању појединих елемената квалитета рада на Факултету благовремено обављане. Нових иницијатива у циљу унапређења рада кроз дефинисања процедура за поједине активности као и покретање иницијативе за увођење система квалитата према ИСО 9001:2008 није било. Препоручено преиспитивање свих елемената система квалитета најмање једном годишње, у самоевалуацији 2008. није вршено осим самоевалуације крајем 2009. године на захтев КАПК (Прилог 3.1- Додатни прилози)

У наредном периоду потребно је да руководство Факултета има активнији однос у покретању акција за унапређење нормативних аката из области система квалитета, зато што управља системом квалитета. 

ПРИЛОЗИ

А) Захтевани прилози

Прилог 3.1.  Извод  из  Статута  факултета  који  регулише  надлежности Комисије за обезбеђивање и унапређење квалитета

3.1.1    Списак чланова комисије за обезбеђење и унапређење  квалитета

Прилог 3.2. Спроведене анкете 


3.2.1.Квалитет педагошког рада наставика оцењен од стране студената:

Дец.-2007; Дец.-2008; Мај-2009; Дец.-2009; Мај-2010; Дец.2010; Мај-2011; Дец.2011.

3.2.2. Квалитет НИР-а:

2007; 2008; 2009; 2010; 2011.

3.2.3. Квалитет дипломираних:

2008; 2011.

3.2.4. Квалитет наставне литературе:

2011

Прилог 3.3.  Документ о анализи анкете.

Анализа резултата и усвојене коретивне мере (У оквиру извештаја у закључцима дате су корективне мере усвојене на седницама Наставно- научног већа). Садржај овог прилога дат у је оквиру прилога 3.2. 

Б) Додатни прилози

3.1. Прва парцијална самоевалуација 2009.

3.4. Стандард 4. Квалитет  студијског програма

А) СТАЊЕ:

Факултет је иновирао своје студијске програме усагласивши их са Законом о високом  образовању  и  принципима Болоњског  процеса. Имплементација студијских програма усаглашених са Законом почела је академске 2005/2006.године. Завршне модификације кроз измене и допуне изведене су у јуну 2008. године, тако да се већ примењују на дипломским академским –мастер студијама и докторским академским студијама, с обзиром да је конкурс за ове нивое студија објављен у септембру 2008. године.

Студијски програми садрже све елементе које Закон о високом образовању прописује, а у складу су и са Стандардима које је прописао Национални савет за високо образовање, тако да су исходи учења и очекиване компетенције дипломираних у највећој мери усаглашени. Студијски програми се доносе, као и њихове измене по процедури која је дефинисана Правилником о доношењу студијског програма. Сви програми који улазе у процес акредитације прошли су ову процедуру и одобрени су од стране Сената Универзитета у Београду.

У процес акредитације Технички  факултет у Бору, после прибављене сагласности од стране Сената Универзитета у Београду на дефинисани наставни план и програм и компетенције наставника, поднеће Комисији за акредитацију документацију за акредитацију следећих студијских програма:

A) Основне академске студије

Поље: Техничко- технолошке науке

Област:  


· Рударско инжењерство (4 године 240  ЕСПБ бодова – 20 студента),

· Металуршко инжењерство (4 године 240 ЕСПБ бодова – 8 студената),

· Технолошко инжењерство (4 године 240 ЕСПБ бодова – 38 студената),

· Инжењерски менаџмент (4 године 240 ЕСПБ бодова – 114 студената),

Основне академске студије на свим студијским програмима дефинисане су на четворогодишњем нивоу са укупно 240 ЕСПБ бодова. Основна сврха ових студијских програма је образовање инжењера у одговарајућим областима ради задовољења друштвених потреба за овим кадровима, а  пре свега у источној Србији, где је овај Факултет лоциран. Сви студијски програми дефинисани су јединственом структуром курикулума, која се састоји од обавезних и изборних предмета (изборност је већа од 20%), практичне наставе и израде завршног рада. Предмети су распоређени кроз групе: академско-општеобразовних, теоријско-методолошке, научне и стручно апликативне, у односима које дефинише Стандард 5 за акредитацију I  и  II  нивоа  студија. Сви  предмети су  дефинисани преко исхода учења, имају јасно дефинисане циљеве, методе наставе и начин испитивања, при чему се у предиспитним обавезама остварује 30 до 60 бодова, а остатак до 100 бодова на самом испиту. Квалитет наставника може се сагледати у књизи наставника, која се налази на сајту Факултета. С обзиром да су наставници бирани по строгим критеријумима Универзитета у Београду, њихов квалитет не може бити доведен у питање за сва три нивоа студија.

B) Студијски програми дипломских академских студија – мастер 

На овом нивоу студија пријављени су следећи студијски програми: Поље : Техничко-технолошких наука

Област: 

· Рударско инжењерство (1 година – 60 ЕСПБ бодова–16 студената), 

· Металуршко инжењерство (1 година – 60 ЕСП бодова– 6 студената), 

· Технолошко инжењерство (1 година – 60 ЕСПБ бодова – 8 студената), 

· Инжењерски менаџмент (1 година – 60 ЕСП бодова – 26 студената).

Дипломске академске студије – мастер су једногодишње са 60 ЕСПБ бодова на којима дипломирани инжењери стичу компетенције за бављење сложенијим пословима  у  односу  на  инжењере  са  основних  студија  и  да  се  истовремено припреме за наставак школовања на докторским студијама. Структура курикулума је тако направљена да на неким студијским програмима постоје изборни модули, тако  да  је  у  свим  случајевима  тражена  изборност  задовољена.  Предвиђена  је стручна пракса и дипломски – мастер рад. Настава поред предавања се одвија кроз вежбе СИР и  ДОН  што  омогућује студентима креативан приступ студирању и изграђивање препознатљивих компетенција после дипломирања и несметани наставак студирања на докторским студијама. Сви предмети су јасно дефинисани преко исхода учења и имају дефинисане циљеве, методе наставе и начине испитивања. Дипломирани инжењери са ових студијских програма задовољавају друштвене потребе за кадровима из области техничко-технолошких струка са посебним освртом на источну Србије, где је Факултет лоциран. Захтеви у погледу потребних кадрова и простора за извођење наставе у потпуности су испуњени.

C) Студијски програми докторских академских студија

На овом нивоу студија пријављени су следећи студијски програми:

Поље: Техничко- технолошке науке

Област: 

· Металуршко инжењерство ( 3 године – 180 ЕСПБ бодова– 5 студената) 

· Технолошко инжењерство ( 3 године – 180 ЕСПБ бодова– 8 студената)


· Инжењерски менаџмент (3 године – 180 ЕСПБ бодова– 10 студената)

Докторске академске студије су трогодишње са 180 ЕСПБ бодова на којима су ангажовани наставници који имају најмање један објављени рад на SCI листи, а као потенцијални ментори су наставници са више од 5 радова на SCI листи. Изборност од 50% је испуњена, а настава се састоји из часова предавања, који чине најмање 25% укупног броја часова наставе. Поред часова наставе  присутни  су часови СИР-а, где се студенти припремају за израду докторске дисертације. Студент не може бранити докторску дисертацију док не објави најмање један рад у часопису на SCI листи. Сви предмети су јасно дефинисани са исходима учења, дефинисаним циљевима, начином извођења наставе и провере знања. Сви елементи из курикулума су усклађени са захтевима Стандарда за акредитацију, а компетентност наставника такође је на завидном нивоу.

Факултет два пута годишње врши студентско вредновање педагошког рада наставника и трогодишње оцену квалитета дипломираних студената од стране послодаваца што на најбољи начин даје могућност Факултету да прати квалитет студијских програма и врши одређена побољшања. Такође, Факултет континуирано прати оцену исходних знања од стране дипломираних студената што служи као информација за кориговање наставних планова.

Факултет на сајту чини јавно доступним књигу предмета и књигу наставника где се студентима даје информацијe о свим елементима везаним за реализацију наставе из сваког предмета појединачно и студијског програма у целини, ажурирање ових података врши се једном годишње.

Број студената одговара кадровском потенцијалу (просечна оптерећеност наставника  износи 5,824 (мања од 6 часова) активне наставе недељно, а  просечна оптерећеност  сарадника износи 7.939 (мања од 8 часова) активне наставе недељно. Број наставника са 100% радног времена на Факултету износи 86,75% (више од 70%).  Раположиви простор од 6146 м2  на 829 студената одговара 7,4 м2 по студенту, што  у потпуности задовољава захтев стандарда од најмање 4 м2 бруто простора по студенту.

Студијски програми на свим нивоима садрже све елементе који су прописани Законом о високом образовању и Стандардима за акредитацију, које је прописао Национални савет за високо образовање. Препоручено је континуирано праћење  реализације предложених студијских програма у свим њиховим аспектима као и да се уочени евентуални пропусти  побољшавају користећи најбољу праксу из образовног простора ЕУ и САД-а. Такође потребно је користити повратне информације из оцена послодаваца наших студената и личних мишљења о исходима учења на појединим студијским програмима. На студијском програму инжењерски менаџмент мерењем ових перформанси на принципу повратне спреге, дошло је до корекције наставног плана на сва три новоа студија 2012. године.

1) Квалитет студијских програма који се реализују на Факултету, прати се упоређивањем са променама код дефинисаних бечмаркинг партнера у Европском образовном простору и  образовном простору САД-а,  и промене које се десе тамо инплементирају се у реализацији наставног процеса, а промене наставног плана периодично када се стекну услови у складу са Правилноком о доношењу студијског програма као дела документа који обезбеђују унапређење квалитета на Факултету. Такође, иновирање се врши континуираном акцијом везе са нашим дипломираним студентима и њиховим послодавцима, који иницирају потребне промене које Факултет радо прихвата. Задужени за ову врсту иницијативе су шефови одсека с обзиром на постојећу диверзификованост Факултета.

2) Исходи учења дефинисани су за сваки предмет понаособ у оквиру акредитованих студијских програма. На већима одсека се након сваке школске године води дискусија о квалитету исхода учења и у оквиру наставних предмета врши корекција, а ако је потребно за изменом наставног плана покреће се поступак за измену и допуну, што се ефикасно завршава на Наставно-научном већу Факултета.

3) У процесу акредитације и екстерном провером утврђено је да су акредитовани студијски програми на свим нивоима студија базирани на  одредбама Стандарда које је прописао Национални сабвет за високо образовање (обавезујућа норма) и да су у доброј мери усклађени са најбољом праксом у Европском образовном простору. Потврђена пракса хоризонталне и вертикалне покретљивости студената и израда заједничког мастер студијског програма са партнерима из земаља ЕУ потврђује ову оцену.

4) Захтевани исходи учења који морају бити апликативни у пракси одмах на почетку професионалне каријере дипломираних студената, а такође и конкурентни са знањима са других факултета а посебно са онима који долазе са познатих факултета из ЕУ образовног простора, израдили су на Факултету систем за бечмаркинг процес апликације метода најбоље праксе из Европског и САД образовног простора. Исходи учења као на пример, информатичка знања у креирању база података и приступа светским базама података обезбеђује се теоријским и практичним вежбама у рачунарској лабораторији са интернет прикључцима за практично овладаваље овим алатима у оквиру десетак предмета курикулума. На подручју примене алата и техника квалитета и имплементацију савремених статистичких метода кроз радионице студије случаја увежбавају се студенти и повећава садржај исхода учења, и на тај начин прилагођава потребама будућих послодаваца. У провери знања кроз израду самосталних радова и дефинисањем задатака из праксе стварају се могућности управљања исходима учења према захтевима будућих послодаваца.

5) У документу Књига предмета, која је објављена на сајту Факултета, за сваки предмет су дати подаци о дефинисаним захтевима потребних предзнања за квалитетно праћење наставног предмета. У принципу за све студијске програме потребна су одговарајућа предзнања из Математике 1, Статистике, Социологије, Информатике, Економике и организације (за студијски програм Инжењерски менаџмент); из Математике 1, Математике 2, Информатике, Хемије, Физике, Статистике, Инжењерске графике (студијске програме Технолошко и Метралуршко инжењерство); а за Рударско инжењерство из области Геологије, Минералогије и Котиране пројекције.


6) Анализом остварених резултата у појединим испитним роковима на Наставно-научном већу анализира се остварена пролазност на свим предметима и предлажу корективне мере да би се повећала пролазност. На предметима где је пролазнност забрињавајуће мала анализирају се узроци у неадкватности програма, неадекватности инпута из претходних предмета или неадекватности реализације наставног процеса. Интервијуи које воде шефови одсека са појединим наставницима после студентског вредновања квалитета педагошког рада наставника, показали су у претходном периоду позитивне резултате у повећању квалитета исхода учења и очекиваних резултата на испитима.

7) Сви наставни предмети структуирани су по активностима које студенти треба да остваре у оквиру предмета  да би остварили захтевани број ЕСПБ бодова. У оквиру захтеваних одговора у  овој тачки навешћемо предмете Управљање квалитетом, кога слушају студенти на свим студијским предметима са фондом  часова 3+3 и 6 ЕСПБ бодова и предмет Предузетништво са 3+3 часа наставе и 9 ЕСПБ бодова кога слуша већина студената на Факултету.

У сваком семестру укупан збир ЕСПБ бодова слушаних предмета износи 30, а укупно ангажовање студената током седмице треба да буде 40 часова (чл.29 Закона о Високом образовању). Ови законски оквири указују да је потребно ангажовање студента по једном ЕСПБ боду 40:30 = 1,33 часа/1 ЕСПБ бод . У случају предмета Управљање квалитетом који доноси 6 ЕСПБ бодова сразмерно време износи 6 х 1,33 = 7.98 часова. Ови часови су распоређени на 3+3 = 6 часа активне наставе (предавања + вежбе = 3 + 3 = 6 часова) и 1, 98 часова самосталниог рада. На примеру предмета предузетништва који носи 9 ЕСПБ бодова оптерећеност студената је следећа: 9 х 1,33 = 11.97 часова потребног времена. Ови часови су распоређени на следећи начин: 3 + 3 = 6  часа активне наставе 3 часа израда семинара (самостална израда елабората  бизнис плана) 1 сат припрема колоквијума и презентација и 1,97 часова самосталног рада. Иста логика примењена је код доделе ЕСПБ бодова на осталим предметима. 

8) Вредновањем квалитета педагошког рада наставника од стране студената и квалитета наставне литературе, добијене високе оцене по већем броју критеријума указују да је одређена вредност ЕСПБ бодова за поједине предмете у току трогодишњег искуства добро одређена, па није било измена. У току даље примене овако усвојених курикулума, Факултет ће пратити њихову реализацију и уколико се региструју неке неусаглашености, вршиће се адекватне корекције.

9) Факултет није мерио анкетама мишљење студената о евентуалној неусаглашености одређених ЕСПБ бодова за предмете у дефинисаном курикулуму. Степен неуспешности на испитима није неусаглашеност курикулума већ неспремност студената да се посвети настави због стечених лоших навика у средњој школи, које са собом доносе на Факултет и покушавају да из задрже. Покушаји преваре на испиту су честа појава, такође и недолазак на наставу, неодговорно понашање на самој настави, недостатак континуираног рада и обезбеђење поена у предиспитним обавезама. Ове чињенице су од суштинског утицаја а не структура ЕСПБ бодова и оптерећеност студената појединим активностима. Факултет чини велике напоре да побољша  и отклони напред наведене недостатке, да би тек иза тога могао да уђе у филигрантску анализу структуре дефинисаних ЕСПБ бодова на сваком предмету.

10) С обзиром да се нови наставни планови и предмети примењују тек трећу годину, прерано је говорити о њиховом усклађивању са најбољом праксом. У полазном положају њиховог дефинисања направљена је добра усаглашеност са добрим установама у ЕУ и САД, а реализација кроз трогодишње искуство показује завидне резултате. До сада је учињена само једна промена и то по једног предмета на сваком нивоу студија на студијском програму инжењерског менаџмента где је динамика промена најинтензивнија.

11) Студенти су упознати са захтевима за дипломски, мастер или докторски рад на тај начин што су на сајту Факултета ови садржаји и обавезе јавно доступни свим студентима. Истовремено кроз одговарајуће предмете методологије израде ових радова, студенти се и практично упознају са обавезама које их очекују и начину како да их реализују.

12) Факултет са својим студентима остаје у вези кроз две активности:

· Периодично вредновање квалитета дипломираних од стране њихових послодаваца (у оквиру вредновања обилазе се компаније и у разговору са послодавцем, у присуству наших студената, врши се вредновање)


· Континуирано вредновање мишљења дипломираних о квалитету исхода учења, које се за већи део студената стално иновира и истиче на сајт Факултета.

ЗАКЉУЧАК:

		S

		Сви студијски програми на свим нивоима усаглашени са бројчаним и суштинским критеријумима дефинисаним Стандрадима за акредитацију.



		W

		Активности
у
највећој
мери
усмерене
на
испуњавање
формалних критеријума за акредитацију.



		O

		Континуирано  преиспитивање  и  стално  унапређивање  свих  студијских програма.



		T

		Недовољна заинтересованост наставника за проучавање захтева Стандарда и недостатак мотивације за стално унапређивање квалитета студијских прорама.





Б) КВАНТИТАТИВНО ОЦЕЊИВАЊЕ НЕКИХ ЕЛЕМЕНАТА У ОКВИРУ СТАНДАРДА 4


На основу изведене  SWOT анализе на Факултету и изведених трогодишњих мерења и тражења елемената важних за реализацију наставног процеса, у погледу испуњености овог стандарда могу се дати следеће квантитативне оцене:

		Елементи анализе

		

		

		Вредност



		Циљеви
студијских програма и њихова усклађеност са исходима учења

		S

		Сви  студијски  програми усклађени са исходима учења.

		+++



		

		W

		Реализација дефинисаних циљева.

		++



		

		O

		Могућности
унапређења
праксе током реализације.

		+



		

		T

		Инертност
наставника
после акредитације.

		++



		Методе наставе оријентисане ка учењу исхода учења

		S

		Јасно   дефинисане  у   складу   са стандардима и адекватне.

		+++



		

		W

		Неадекватна
реализација  наставе  на неким предметима.

		++



		

		O

		Усаглашавање са  другима  током реализације

		+



		

		T

		Неспремност
наставника
на промене.

		++



		Систем оцењивања заснован на мерењу исхода учења

		S

		Јасно
дефинисана
у
књизи предмета и адекватном курикулуму.

		++



		

		W

		Неспремност студената на предиспитне активности.

		+++



		

		O

		Могућност
унапређења
кроз периодично преиспитивање.

		+



		

		T

		Недостатак посвећености  свих учесника у наставном процесу: наставника а посебно студената.

		+++



		Усаглашеност ЕСПБ оптерећења са активностима учења потребним за достизање исхода учења

		S

		Адекватна за све предмете.

		++



		

		W

		Суштински не одговара стварним напорима студента у процесу полагања испита.

		+



		

		O

		Код  евалуације  наставе  могу  се извршити корекције.

		++



		

		T

		Недостатак  утицаја  резултата  на дефинисање обима ангажовања.

		+



		Усаглашеност исхода учења и очекиваних компетенција

		S

		Адекватна у досадашњем раду.

		+++



		

		W

		Изражена жеља студената да са што мањим радом дође до дипломе.

		++



		

		O

		Анализа резултата и предузимање мера на НН већу.

		+



		

		T

		Отпор
наставника и студената јасним механизмима контроле. 

		++



		Способност интеграције знања и вештина

		S

		Садашња искуства позазују задовољавајући ниво. 

		+++



		

		W

		Недовољна активност на свим студијским програмима.

		+



		

		O

		Ентузијазам појединих наставника за сталним доказивањем и остваривањем добрих резултата.

		++



		

		T

		Непосвећеност обавезама.

		+



		Поступак праћења квалитета студијских програма

		S

		  Нормативно дефинисан, први резултати побољшања охрабрујући.

		+++



		

		W

		 Незаинтересованост на неким студијским програмима.

		++



		

		O

		Нови захтеви за акредитацијом покренуће неактивне.

		+



		

		T

		Игносрисање потреба за повећањем квалитета и схватање да то треба да уради неко други.

		+++



		Повратне информације из праксе о дипломирани студентима и њиховим компетенцијама

		S

		Врло позитивне и корисне за иницирање промена.

		+++



		

		W

		Нема адеквантне заинтересованости за праћењем на свим студијским програмима.

		+++



		

		O

		Замена шефова одсека после октобра 2012.године.

		+



		

		T

		Инертност ћутљиве вечине и неспремност да се иде за дипломираним студентима

		++



		Континуирано осавремењавање студијских програма

		S

		Добра прилика за отклањање неусаглашености

		+++



		

		W

		Реализује се само на неким студијским програмима

		++



		

		O

		Долазак млађих и амбициозних у позицију да одлучују

		+



		

		T

		Летаргија после завршене акредитације

		++



		Доступност информација о дипломском раду и стручној пракси

		S

		Истакнуто благовремено на сајту Факултета

		+++



		

		W

		Незаинтересованост студената за благовремено информисање

		++



		

		O

		Уходавање кроз реализацију курикулума

		+



		

		T

		Неажурност сајта

		0



		Доступност инфорамција о студијским програмима и исходима учења

		S

		Све информације су на сајту Факултета

		+++



		

		W

		Не читање информација са сајта Факултета

		++



		

		O

		Уходавање са поступком информисања на Факултету

		+



		

		T

		Незаинтересованост студената за виталне активности на Факултету

		+





Ц) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА:


Завршени процес акредитације студијских програма и самог Факултета укључио је  већи број наставника, који су на прави начин сагледали суштину изградње квалитета курикулума и студијског програма у целини, али и велики број наставника је био по страни. У постакредитационом периоду дошло је до опуштаља, а нова покретачка снага је процес самовредновања три године након акредитације.

Неопходно је после трогодишње примене акредитованих наставних програма да наставници и катедре континуирано прате њихову имплементацију и врше континуирана побољшања исправљајући уочене грешке.  Потребно је наставити активности на Факултету кроз акциони план остварења стратегије обезбеђења  и унапређења квалитета овако дефинисаних студијских програма користећи искуства најбоље праксе из образовних простора ЕУ и САД-а.

ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА И ПРЕПОРУКЕ: Стандард испуњен у целини

У трогодишњем постакредитационом периоду имплементација акредитованих студијских програма дала је позитивне резултате о чему говоре бројне провере које су у овом периоду извршене, па се може оценити да су захтеви овог стандарда испуњени.

Потребно је  да се у наредном периоду,  у оквиру појединих студијских програма на свим нивоима студија, прати реализација актуелних курикулума и да у складу са указаним потребама врши се промена наставних планова и програма у складу са добром праксом најбољих школа. 

ПРИЛОЗИ:


А) Захтевани прилози


Табела 4.1. Листа студијских програма који су акредитовани на Факултету са укупним бројем уписаних студената у шк. 2008/2009; 2009/2010; 2010/2011 и 2011/2012.

Табела 4.2. Обухваћеност исхода учења сваког програмског исхода учења у оквиру обавезних предмета појединих студијских програма.

Прилог 4.1. Одлуке о акредитацији студијских програма.

                     (Папирна верзија одлука дата је у прилогу Стандарда1)


Прилог 4.2. Проценат дипломираних  студената у школској 2008/2009; 2009/2010, 2010/2011 у односу на ранији петогодишњи и десетогодишњи период.

Прилог  4.3. Просечно трајање студија у школској 2008/2009; 2009/2010; 2010/2011 у односу на ранији петогодишњи и десетогодишњи период.

Прилог 4.4. Стопа одустајања од даљег студирања.

Прилог 4.5. Број студената који су уписали наредну школску годину у односу на остварене ЕСПБ бодове (60), (37 - 60), (мање од 37) за сваки студијски програм.

Прилог 4.6. Спроведене анкете студената.

                        - Анкета вредновања педагошког рада наставника


                        - Анкета вредновања квалитета уџбеничке литературе


                          (Папирна верзија анкета дата је у прилогу Стандарда 3)


Прилог 4.7. Доказ да су примери исхода учења за програме различитих стртуктура представљени на сајту Факултета.

Прилог 4.8. Мишљење дипломираних студената о квалитету студијског програма и постигнутим исходима учења.

Прилог 4.9. Задовољство послодаваца стеченим квалификацијама дипломаца.


                          - Квалитет дипломираних – 2008

                          - Квалитет дипломираних – 2011

                          (Папирна верзија дата је у прилогу  Стандарда 3) 


3.5. Стандард 5. Квалитет наставног процеса


А) СТАЊЕ:


Квалитет наставника је према релативно високим критеријумима Универзитета у Београду. Квалитет наставника проверава се на неколико нивоа (катедре, Изборно веће, Веће научне  области  Универзитета, а  за  редовне  професоре и  Сенат  Универзитета). Поред несумњивих стручних знања, у поступку провере кроз унапред дефинисане критеријуме за избор врши се и провера професионалних вештина и односа према студентима у наставном процесу. Оцена вредновања педагошког рада наставника од стране студената је један од кључних елемената код избора и напредовања наставника. Вредновање педагошког рада наставника од стране студената врши се два пута годишње. Добијене оцене разматра Наставно-научно веће и предлаже корективне мере за побољшање. Такође трогодишње у два циклуса на крају летњег и зимског семестра врши се вредновање квалитета наставне литературе од стране студената, а Наставно - научно веће  усваја добијене оцене и доноси одлуку о корективним мерама.

Распоред часова предавања се истиче на огласним таблама Факултета и сајту Факултета  још увек у последњем тренутку, а понекада  и  распоред  полагања испита у појединим испитним роковима, што представља озбиљни недостатак у реализацији наставног процеса.

У реализацији наставе кроз курикулум сваког предмета, где год је то могуће, остварује се интерактивна настава у којој студенти практично показују примену научених вештина у решавању проблема из праксе. Овакав начин рада подстиче студенте на креативно размишљање што представља својеврстан тренинг за практичне браинсторминге у својој професионалној каријери.

Кроз  књигу  предмета, која  је  јавно  публикована  на  сајту  Факултета  за  све студијске програме, студенти се упознају са циљевима предмета, садржином предмета (могу на транспарентан начин да прате планирану реализацију наставе на сваком предмету), планом и распоредом извођења наставе, начином оцењивања и литературом, коју ће користити током реализације наставе на сваком предмету.

Кроз књигу наставника, која је такође јавно доступна на сајту Факултета, студенти могу да се упознају са кратким CV-eм наставника и његовим компетенцијама.

У оквиру Катедри прати се реализација наставе на сваком предмету на свим студијским програмима и у случају неких потешкоћа благовремено се предузимају корективне мере.

Континуираним вредновањем педагошког рада наставника од стране студената, вредновањем квалитета уџбеника и квалитета дипломираних студената прати се квалитет реализације наставе на сваком предмету. На основу добијених резултата доносе се на Наставно-научном већу одговарајући закључци и предузимају корективне мере за континуирано побољшање наставног процеса.

У захтеваном опису процене стања у испуњености Стандарда 5, могу се навести следеће чињенице:

1) У садржају курикулума саваког од акредитованих програма користе се методе реализације наставе кроз наставу типа : 


- екс-катедре,

- интерактивни тип наставе 

- студије случаја,

- презентација домаћих радова студената, и друго.


Ове методе реализације наставе омогућују остваривање циљева студијских програма на свим нивоима студија у циљу остваривања исхода учења. Трогодишње искуство показује позитивне резултате.


2) За анализу односа појединих типова реализације наставе на исходе учења, направићемо анализу на основним академским студијима у оквиру студијског програма Инжењерски менаџмент, на коме је највећи број студената на Факултету:

· Величина група за наставу је 120 студената, на вежбама рачунског типа до 60 студената и на вежбама у рачунарској лабораторији и вежбама типа радионице до 20 студената.


· Оквирно  пропорционална расподела типова и метода реализације наставе може се поделити на: 30% настава типа екс катедре, 30% рачунске вежбе и вежбе колоквијалног типа, 10% израда семинарских радова и њихова јавна презентација, 20% израда пројеката и њихова јавна презентација, и 10% практична реализација студије случаја из реалних компанија.


· Планирани исходи учења као на пример:  професионална знања из курикулума која чине студијски програм са пратећим знањима као што су: математика, статистика, енглески језик, социологија, трошкови, квалитет, управљање пројектима и теорије одлучивања и стратегијског планирања, у досадашњој пракси реализације овог студијског програма показују сасвим задовољавајуће резултате.    

· Исходи учења: професионално оспособљавање за комуникацију са људима,  управљање пројектима у комбинацији са трошковима, развој система квалитета и коришћење алата и техника квалитета, коришење многих информатичких алата у многим пословним ситуацијама, развој стратегијских планова и анализе ситуација у организацији, као и способност континуираног учења у новонасталим ситуацијама, стварањем нових компетенција у циљу увећања  сопствене конкурентске позиције. Мерењем резултата примене стечених компетенција кроз реализацију курикулума, кроз оцену квалитета дипломираних од стране послодаваца, као и мерењем задовољства исходима учења од стране дипломираних, указују на адекватно одабрани баланс појединих метода реализације курикулума као и садржине курикулума. Међутим, никада не може ништа бити тако добро да се не може побољшати, тако да је у овом курикулуму уведен нови садржај Управљање ризиком, као резултат мерења компетенција дипломираних, где смо у дошли до сазнања да су ови садржаји недостајали. Такође, кроз свакодневне браинсторминге са студентима, евалуација после одржаних блокова предавања или вежби, врше се побољшања квалитета наставе и увођење нових садржаја што се рефлектује кроз добре импресије наших дипломираних студената у односу на школу где су студирали.

3) Годишњим извештајима о раду, које Наставно-научном већу и Савету подноси Декан факултета наводе се резултати које наставници остварују кроз НИР, а посебна пажња се посвећује броју публикација у часописима са SCI листе, броју цитата и учешћу на пројектима Министарства просвете и науке. Стални тренд пораста компетенција стечених преко наведених активности и остварених резултата, указује да се квалитет компетенција наставника стално увећава што је најбоља потврда да се претпоставке за увећање квалитета наставе стално увећавају.

4) У циљу континуираног праћења и контролисања квалитета и реализације утрђеног распореда наставе, Факултет спроводи контролу по утврђеној процедури за контролу присуства на послу и реализацију наставе  попуњавањем прописаног формулара, које оверава шеф катедре непосредним увидом у реализацију наставе, а ток реализације коначно контролише и исправност оверава Продекан за наставу.

ЗАКЉУЧАК:

		S

		Нормативно дефинисана провера квалитета наставног процеса (процедуре избора наставика, критеријуми, самоевалуације, истицање SCI листе...).



		W

		Неспремност дела наставника да прихвати нова правила понашања у наставном процесу и нове критеријуме за вредновање научног рада као основе за избор и напредовање.



		О

		Дефинисана процедура за праћење доласка на посао и реализације распореда наставе утврђеног распоредом часова.



		Т

		Недовољна
спремност
одређених
наставника
на
промене
кроз промену сопственог односа према раду и унапређење својих резултата.





Б) КВАНТИТАТИВНО ОЦЕЊИВАЊЕ НЕКИХ ЕЛЕМЕНАТА У ОКВИРУ СТАНДАРДА 5


На основу наведених чињеница у опису испуњености стандарда и изведене SWOT     анализе на Факултету, по захтеваним питањима могу се дати следеће оцене:

		Елементи анализе

		

		

		Вредност



		Компетентност наставника
и сарадника

		S

		Завидан број радова на SCI листи и критеријуми избора

		+++



		

		W

		Недовољно дефинисани критеријуми                                   у области професионалности

		++



		

		O

		Инсистирање
на
поштовању дефинисаних критеријума.

		+++



		

		T

		Неспремност појединих наставника да прихвате реалност новог времена.

		+



		Доступност информација о терминима одржавања наставе

		S

		Распореди наставе и испита у роковима истичу се на огасним таблама и на сајту Факултета.

		+++



		

		W

		Кашњење са истицањем термина наставе и испита у испитним роковима.

		+++



		

		O

		Усвојена процедура за сајт Факултета.

		+



		

		T

		Непридржавање рокова.

		++



		Интерактивно учешће студената у наставном процесу наставе

		S

		Кроз
курикулуме
предмета дефинисана поглавља судија случаја-case study.

		+



		

		W

		Недовољна мотивисаност студената.

		++



		

		O

		Освајање дела бодова пре испита.

		+++



		

		T

		Неспремност наставника да промене своје навике у методу реализације наставе.

		+++



		Доступност информација о студијском програму, плану распореда наставе

		S

		Све информације налазе се на сајту Факултета.

		+++



		

		W

		Измене
у
распореду током реализације од стране наставника, кашњење распореда.

		+



		

		O

		Редовно ажурирање промена.

		+



		

		T

		Неблаговремено
информисање студената о насталим променама.

		++



		Избор метода наставе и учења

		S

		Методе наставе добро изабране

		+++



		

		W

		Неадекватна реализација наставе према дефинисаним правилима

		++



		

		O

		Контрола рализације наставе обезбеђује релазацију како је прописано

		+



		

		T

		Игнорисање промена од стране старијих професора

		+



		Систематско праћење
квалитета наставе и корективне мере




		S

		Студентске авалуације и  анализа успеха.

		+++



		

		W

		Недостатак адекватне повратне спреге евалуација- унапређење квалитета наставе.

		++



		

		O

		Јавно објављивање резултата вредновања   и   начина реализације наставе на појединим предметима.

		+++



		

		T

		Недовољна заинтересованост студената              да              јавно говоре о квалитету наставе. 

		+++





Ц) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА:


Кроз имплементацију усвојених докумената у области Стратегије обезбеђења квалитета развијати културу квалитета у којој квалитет наставног процеса као предуслов  за  квалитет  излазног  yзања  дипломираних  студената  треба  да  буде главна преокупација свих запослених на факултету, свих студената а највише Декана факултета и његових сарадника.


Развој свих елемената квалитета, кроз дефинисање процедура којима ће се омогућити континуирана провера и унапређење квалитета у наставном процесу. Потребно је развијати партнерски однос са студентима, пре свега у реализацији наставног  процеса  и  евалуацији  његовог  квалитета  уз успостављање повратне спреге континуираних унапређења квалитета наставног процеса.


У наредном периоду потребно је наставити са наведеним оцењивањима које треба проширити на више нивое студија: дипломске академске студије и докторске академске студије .

Потребно је благовремено истицање распореда предавања, најмање месец дана од почетка семестра, а распоред испита у оквиру годишњег програма рада Факултета, што представља добру праксу на бројним европским факултетима.

ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА И ПРЕПОРУКЕ: Стандард испуњен у целини

Нормативно су дефинисани сви елементи за проверу и унапређење квалитета наставног процеса, који се већ имплементирају на свим студијским програмима основних академских студија и то: оцена педагошког рада наставника од стране студената, оцена квалитета научно-истраживачког рада, оцена квалитета наставне литературе, оцена квалитета дипломираних студената од стране послодаваца и оцена квалитета изходних знања од стране дипломираних студената. 

На основу наведених чињеница може се закључити да је Стандард 5, који регулише Квалитет наставног процеса испуњен у целини, да су остварена видљива побољшања али лимити Факултета нису још увек достигнути. У наредном периоду треба очекивати нова побољшања.


ПРИЛОЗИ

А) Захтевани прилози


Прилог 5.1. Анкете студената о квалитету наставног процеса

                     - Студентске анкете о вредновању педагошког рада наставника


                      (Папирна верзија прилога дата у оквиру Стандарда 3)


Прилог 5.2. Процедура и поступци који обезбеђују поштовање плана и распореда наставе – Процедура о евиденцији  доласка на посао и одржаној настави

Прилог 5.3. Доказ о спроведеним активностима којима се подстиче  стање активних компетенција наставника и сарадника -  Одлука о формирању Комисије за оцену квалитета реферата за избор наставника

Б) Додатни прилози


5.1. Електронски образац о оптерећености наставника и сарадника

3.6. Стандарад 6. Квалитет научно-истраживачког и стручног рада

А) СТАЊЕ:

На Техничком факултету у Бору од његовог оснивања (1961.године) до данас посебна пажња се посвећује научно-истраживачком раду, сарадњи са привредом (имплементација и  трансфер знања),  а  посебно међународној сарадњи и реализацији заједничких истраживачких подухвата, чији се резултати публикују као  заједнички  научни  радови  у  водећим  међународним  часописима,  где  је остварен завидан ниво цитата. Схаватање да су резултати научно-истраживачког рада остварени на највишем светском нивоу основа савременог универзитетског образовања, представљају једну од главних поставки у начину размишљања и деловања на Факултету.

Резултати остварени у научним истраживањима допринели су да се Факултет акредитује као научна установа у областима његовог деловања:

· Рударство,

· Металургија,

· Технологија,

· Инжењерски менаџмент.

Акредитација је извршена за наведене научне области 2007. године а поновна акредитација за исте научне области 2011. године.

Факултет, негујући овакав приступ, остварује основне циљеве дефинисане у Стратегији обезбеђења квалитета, а остварена сазнања у истраживачком раду уграђује у наставни процес на свим нивоима студија. Факултет је усвојио петогодишњи програм научно-истраживачког рада и петогодишњи програм развоја научног подмладка.

Факултет једном годишње врши оцену квалитета остварених резултата у научно- истраживачком раду и дефинише предлоге за његово побољшање. Највећи број наставника и сарадника је укључено у пројекте које финансира Министарство  просвете и науке и то у категоријама: основних истраживања, технолошког развоја и иновационих пројеката. Такође, наставници Факултета укључени су у реализацију неколико међународних пројеката, што се види из листе пројеката који се реализују на Факултету.

Број публикованих чланака у часописима са SCI листе стално расте, као и број остварених цитата, што на најбољи начин потврђује квалитет остварених резултата Научно-истраживачког рада (видети прилог: Резултати вредновања научно- истраживачког рада у од  2007. до 2011. год).

Факултет публикује уџбенике у складу са својим могућностима, а издаје и следеће научне часоописе:

1) Journal of Mining and Metallurgy, Section A Mining, Категоризација М53.

2) Journal of Minig and Metallurgy, Section B Metallurgy , Категоризација М21

Импакт фактор за 2010. годину -1,294.

3) Serbian Journal of Management, Категоризација М24 (ЦЕОН класификација).

4) Минералне и рециклажне технологије (нови часопис).

Организација научних скупова:

1) October Mining and Metallurgy Conference – Интернационална конференција

2) Еколошка истина – национални научни скуп са међународним учешћем

3) Мајска конференција о стратегијском менаџменту – национални научни скуп са међународним учешћем

4) Минералне   и   рециклажне   технолигије-  национални  научни   скуп   са међународним учећем.

У оквиру Мајске конференције о стратегијском менаџменту, а задњих година и у оквиру научног скупа Минералне и рециклажне технологије, учествују и студенти са својим радовима у посебној студентској секцији.

1) Факултет у Бору у оквиру своје педестогодишње традиције остварује респектибилне резултате у фундаменталним и примењеним истраживањима. Ресурси попут приступа академској мрежи КОБСОН и другим базама, као и рачунарски ресурси су на највишем могућем нивоу. Опрема је застарела, али у току је процес набавке нове опреме за најплодније истраживачке тимове, тако да се очекује до краја 2012. године постизање високих стандарда и у области опремљености.

2) Факултет је у оквиру истраживачког циклуса 2010 – 2014. добио значајно учешће на пројектима које финансира Министарство просвете и наукер Републике Србије, на којима је ангажовано преко 70% наставника и асистената. Садржај ових пројеката с обзиром на број ангажованих кадрова са Факултета дефинисао је и Стратегију развоја науке на Факултету у периоду до 2014. године.

3) Листа пројеката које финансира Министарство просвете и науке Републике Србије указује на респектибилни обим ангажовања професора и сарадника Факултета у периодиу 2010 – 2014. година.


4) Листа пројеката којом се врши трансфер технологије у приовреду је скроман у односу на раније периоде, што је последица лошег стања у привреди.

5) У прилогу је дато ангажовање наставника на пројектима Министарства просвете и науке науке из кога се види да је ограмна већина наставника и сарадника ангажована на овим пројектима.

6) Пројекти који се реализују су тесно повезани са садржајима наставног процеса, што ствара могућност унапређења наставног процеса реализацијом научних пројеката.

7) Снажан мотив за повећање компетенција наставика увећањем броја радова на SCI листи је сазнање потенцијалног увећања критеријума за избор у звање. Посебну ситмулацију за публиковање радова у часописима са SCI листе Факултет не врши.

8) За избор у звање користи се Правилник факултета за избор у звања, који је у складу са истим Правиулником Универзитета у Београду, а за две научне области захтеви су много већи.

9) Одређивање ментора за израду доктоских дисертација врши се у складу са стандардима и то: најмање 5 радова у часописима на SCI листи (наши ментори имају много више од овог захтева, а број ментора је задовољавајући). Број радова на SCI листи за урађене дисертације је увек изнад дефинисаног минимума, а често се креће  у границама 3-5 радова.

10) За реализацију наставе на докторским студијама сви наставници имају најмање један рад у часопису на SCI листи. Већина наставника испуњавају и услове за ментора, а то је више од 5 радова на SCI листи.


11) Међународна сарадња је на високом нивоу о чему говоре билатерални уговори о сарадњи, учешће у академским мрежама и учешће у реализацији међународних пројеката.

ЗАКЉУЧАК:

		S

		Факултет   акредитован   као   научна   установа   код   Министарства   просвете и  науке за сва подручја његовог деловања.



		W

		Недовољно  остварени  резултати  на   подручју  научних  истраживања  у области рударства публикованиx на SCI нивоу.



		О

		Критеријуми  за  напредовање  наставника  могу  подстицати  квалитетније резултате у научним истраживањима на SCI нивоу публиковања.



		Т

		Недовољна
мотивисаност
нарочито
редовних
професора
за
развој истраживања и публиковање резултата на SCI нивоу.





Б) КВАНТИТАТИВНО ОЦЕЊИВАЊЕ НЕКИХ ЕЛЕМЕНАТА У ОКВИРУ СТАНДАРДА 6


На основу анализе стања у области испуњености захтева Стандарда о квалитету научно-истраживачког рада и поднетих прилога, могу се извести следеће оцене:


		Елементи анализе

		

		

		Вредност



		Усаглашеност научног и образовног рада

		S

		Резултати НИР-а имају доминантан
утицај           на напредовање наставника.

		+++



		

		W

		Неки наставници не прихватају вредновање  резултата  на  SCI листи.

		++



		

		O

		Усаглашавање и савременост курикулума кроз периодичне провере.

		+



		

		T

		Незаинтересованост
наставника да интегришу ове две категорије.

		+++



		Перманентност научног истраживања и међународне сарадње

		S

		Део
Факултета
учествује
на већину конкурса код нас и у свету.

		+



		

		W

		Део
наставника
не
може
да оствари међународну сарадњу.

		+



		

		O

		Остварени
резултати   мотивишу друге да покушају међународну сарадњу.

		++



		

		T

		Слаба подршка државе у међународним пројектима посебно у пограничној сарадњи.

		+



		Праћење
оцена квалитета НИР-а и наставника

		S

		Једном годишње врши се оцена квалитета
НИР-а,   као   и   кроз изборе наставника.

		+++



		

		W

		Отпори  дела  наставника  јавним оценама и квалификацијама.

		+



		

		O

		Инсистирање на минималним критеријумима код избора наставника.

		++



		

		T

		Незаинтересованост
наставника за надпросечне резултате.

		++



		Усаглашеност садржаја НИР-а 
са стратешким опредељењима   земље   и  европским циљевима.

		S

		Садржаји
стратешких   пројеката усаглашени sa стратешким опредељењем земље и окружења

		+++



		

		W

		Недостају
усаглашавања
са стратешким опредељењима Факултета, која нису јасно дефинисана.

		++



		

		O

		Имплементација  система квалитета      и      примена процедура на Факултету.

		+



		

		T

		Недостатак
стварања портфолиа пројеката на Факултету.

		++



		Укључивање резултата истраживања
у наставни процес

		S

		Неки
резултати
се
укључују нарочито на II и III нивоу наставе

		++



		

		W

		Неспремност
наставника
да континуирано усавршавају садржај наставног предмета.

		++



		

		O

		Континуирано вредновање квалитета
наставног процеса од стране студената. 

		+



		

		T

		Неспремност наставника за корекцију својих истраживања и стварање синергије за стварање препознатљивих  резултата.

		+++



		Подстицање научних активности  на пубиковање резултата

		S

		Сигурно
напредовање
у
виша звања.

		+++



		

		W

		Опадање квалитета наставе.

		++



		

		O

		Примена  нових   критеријума  за избор.

		+



		

		T

		Неспремност
одређеног
броја наставника на промене.

		+++



		Издавачка делатност

		S

		Континуирано издавање часописа међународног крактера.

		+++



		

		W

		Недостатак  средстава за наставне публикације.

		++



		

		O

		Све јаснији ставови Министарства  за финансијску подршку квалитетних публикација.

		++



		

		T

		Стварање
публикација        по департманизацији, а не по квалитету мереном међународним аршинима.

		+++



		Брига о научно-истраживачком подмлатку

		S

		Позитивна селекција подмлатка и њихова жеља да задрже посао

		+++



		

		W

		Део подмлатка лоше селектиран и врло неактиван, а ментори незаинтересовани

		++



		

		O

		Замена неактивног подмлатка новим и амбициозним, жељним доказивања

		+++



		

		T

		Незаинтерсованост ментора за промоцију младих и надарених

		+





Ц) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА:


Боља синхронизација научних истраживања на Факултету између различитих области истраживања и вредновање резултата научно-истраживачког рада на нивоу публикација у часописима са SCI листе.


Посебно истицање остварених цитата као највишег постигнућа у научном истраживању   и   покретачке   снаге   за   свеобухватно   побољшање   квалитета резултата научних истраживања на Факултету.


ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ И ПРЕПОРУКЕ: Стандард на нивоу Факултета испуњен у потпуности. У оквиру Рударског одсека овај стандард је делимично испуњен али се уочава тенднција побољшања 

Према броју публикација, обиму међународне сарадње, броју пројеката који се финансирају из европских фондова, броју публикација на SCI листи, броју цитата у часописима са SCI листе, Факултет спада међу најбољима у Србији, нарочито последњих година 2010  и 2011. Квалитетом и савременошћу опреме као условима за научно- истраживачки рад на Факултету не можемо бити задовољни, јер десетак година уназад није било озбиљних набавки уређаја који би омогућили стварање још бољих резултата.

Потребно је да се на Рударском одсеку учине додатни напори и стекну компетентности за покретање докторских академских студија из рударског инжењерства, већ у следећем акредитационом циклусу.

Потребно је учинити напоре да се у оквиру пројеката који се реализују, као и донација које су у току, набаве нови уређаји који ће омогућити даље побољшање квалитета резултата НИР-а, који су и сада на завидном нивоу. 

ПРИЛОЗИ

А) Захтевани прилози


Табела 6.1 Број и списак SCI индексираних радова по годинама за предходни петогодишњи период.

Табела 6.2. Назив и евиденција научно-истраживачких пројеката које финансира Министарство просвете и науке, чији су руководиоци стално запошљени на Факултету.

Табела 6.3. Списак наставника и сарадника запослених и ангажованих на Факултету, учесника у међународним пројектима које финансира Министарство просвете и  науке, за пројекте 2006 - 2010 и 2011 – 2014.

Табела 6.4. Збирни преглед научно-истраживачких  резултата у установи у предходној школској години према критеријума Министарства просвете и науке.

Табела 6.5. Списак објављених докторских дисертација и одговарјуће публикације у SCI часописима за кандидате који су докторирали на Факултету у периоду 2006 – 2011.

Прилог 6.1. Награде и признања наставника, сарадника и студената за остварене резултате у НИР-у.

Прилог 6.2. Однос наставника и сарадника укључених на пројекте у односу на укупан број наставника и сарадника на Факултету.

Прилог 6.3 Однос броја SCI индексираних радова у односу на укупан број наставника и сарадника на Факултету.

Прилог 6.4. Списак ментора по важећим стандардима, као и однос броја ментора на укупан број наставника на Факултету

Прилог 6.5. Листа оптреме у власништву Факултета која се користи за НИР.

3.7. Стандард 7. Квалитет наставника и сарадника

А) СТАЊЕ:

Технички факултет у Бору на почетку шк.2011/2012. године има укупно 52 наставника у сталном радном односу од тога: 14 редовних професора, 14 ванредних професора,  20 доцената,  4 наставника страног језика  и  32 сарадника  и асистената у сталном радном односу.

Факултет у допунском радном односу са других факултета ангажује 2 редовна професора, а за потребе докторских студија 6 истраживача са научним звањем из научних института.

Избор у звања врши се у складу са Правилником о избору у звања и заснивању радног односа и критеријума за избор у звања, при чему се сви избори верификују на одговарајућим стручним већима Универзитета у Београду. Сви избори врше се јавним конкурсом, а написани реферати се излажу јавности на сајту Факултета и Универзитета, тако да је поступак у потпуности транспартентан.

Приликом избора у звање, у складу са Правиником, вреднују се научни резултати и педагошке компоненте кандидата, оцена студената као и његово ангажовање на развоју научног подмладка на Факултету (за виша звања).

За сада не постоји програм едукације наставника и усавршавања педагошких способности, ни оцењивање њиховог квалитета као критеријума за избор. Низак материјални положај Униветрзитета у целини смањује могућности наставника за путовањима, студијским боравцима, набавком савремене опреме у циљу развоја и неговања дисциплине по највишим стандардима.

Избор наставника је транспарентан. Написани реферати подлежу контроли Комисије за проверу квалитета написаних реферата. Иза тога реферати су најмање 15 дана јавно изложени на сајту Факултета, а после усвајања на Изборном већу факултета, у коме учествују сви наставници и сарадници, усвојени реферати шаљу се на давање сагласности одговарајућем стручном већу Универзитета у Београду.

Спроведени поступак акредитације 2008. године у многоме је иницирао квалитетнији рад наставника у стицању и увећању компетенција публиковањем остварених резултата у часописима са SCI листе. У трогодишњем постакредитационом периоду урађена је упоредна анализа за техничке факултете у оквиру Универзитета у Београду на основу остварених SCI резултата и цитата (према СКОПУС-у). У наведеној анализи Технички факултет у Бору је високо позициониран и налази се у групи са Електротехничким факултетом и Технолошко- металуршким факултетом из Београда, што на најбољи начин потврђује чинјеницу високог квалитета наставника на Факултету у Бору као и значајне напредке у постакредитационом периоду . Прилог: Serbian Journal of Management, 7(1)(2012)9 – 24. 


ЗАКЉУЧАК:

		S

		Утврђена процедура и минимални критеријуми за избор наставника као и вредновање резулата педагошког рада.Велики број радова на SCI листи



		W

		Недовољно учешће студената у вредновању квалитета наставника и функционисања  повратне  спреге  ради  континуираног  унапређења квалитета.



		О

		Обезбеђење већег броја студената у  анкетирању али и у  дискусијама о квалитету појединих наставника без страха о могућим последицама.



		Т

		Недостатак  механизама  и  процедура  за  спровођење корективних  мера ради континуираног унапређења квалитета.
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На основу наведених чињеница, презентираних прилога, о вредновању испуњености Стандарда 7 могу се дати следеће оцене:


		Елементи анализе

		

		

		Вредност



		Јавност поступка избора наставника и сарадника

		S

		Поступак
је
транспарентан,
 реферат се излаже јавности.

		+++



		

		W

		Незаинтересованост
за
увид
у референце наставика.

		++



		

		O

		Дефинисање процедуре реализације конкурса и јединствених образаца.

		+



		

		T

		Нетачно приказивање референци.

		++



		Усаглашеност поступака избора са прописима

		S

		Процедура
поступка
је
јасно дефинисана и потпуно усаглашена.

		+++



		

		W

		Неспремност  многих наставника да остваре много већи резултат од захтеваног.

		++



		

		O

		Немогућност да неусаглашени предлози прођу на Универзитету отрежњавају део  наставника,  који  сматра  да процедура не мора да се поштује.

		+



		

		T

		Тежња са Универзитета да се постојећи ниски критеријуми још више смање.

		+++



		Системско  праћење и подстицање педагошких и научних активности

		S

		Реизборност омогућава праћење.

		+++



		

		W

		Нема  систематског  праћења  већ само у тренутку избора.

		++



		

		O

		Стварањем веће материјалне базе ситуација се може поправити.

		+



		

		T

		Неспремност  многих  наставника на промене.

		++



		Дугорочна политика и селекција кадрова

		S

		Усвојен план развоја кадрова.

		+++



		

		W

		Не  постоји  политика  на  нивоу државе.

		+



		

		O

		Регрутовање кадрова са мастер и докторских студија.

		+++



		

		T

		Неспремност да се одрекнемо погрешно селектованих кадрова.

		++



		Перманентна едукација
и усавршевања

		S

		Само у појединим случајевима.

		++



		

		W

		Не постоје материјална средства.

		+



		

		O

		Може
се
поправити
ситуација увећањем међународне сарадње.

		++



		

		T

		Неадекватна
заинтересованост младих кадрова.

		+++



		Повезаност образовног рада са истраживањима на пројекту и радом у привреди

		S

		Делимично дефинисано у критеријумима у Правилнику о избору.

		++



		

		W

		Недовољно
вредновање
ове компоненте.

		+



		

		O

		Адекватније
вредновање реализованих пројеката.

		+



		

		T

		Опасност  од  поједностављивања ове компоненте код вредновања.

		++



		Вредновање педагошких способности

		S

		Дефинисано правилником о вредновању педагошког рада од стране студената.

		+++



		

		W

		Необјективност  процене  –  страх студената од последица.

		++



		

		O

		Обезбедити учешће студената у дискусијама о  квалитету појединих предавања без последица.

		+



		

		T

		Само
формално
прихватање резултата студентског вредновања.

		++



		Уважавање мишљења студената о педагошком раду наставника и сарадника

		S

		Формално се изражава у рефератима за избор.

		++



		

		W

		До сада није било примедби.

		+



		

		O

		Укључивање квалитетних студената у рад НН већа.

		+



		

		T

		Страх судентата од замерања професорима

		++





 Ц) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА:


Неговати на Факултету усвојене критеријуме за избор у звање по појединим ужим научним областима уз тежњу да се прописани  минимални критеријуми премашују како би Факултет на Универзитету био препознатљив по квалитету остварених резултата како се и сада чини у појединим областима. Треба на Факултету спречавати деловање уских интересних група за избор наставника и сарадника у звања без остварених резултата који су прописани нормативним актима Факултета. Избором наставника и сарадника са што већим оствареним резултатима увећава се рејтинг Факултета и на тај начин остварује његова мисија и Стратегија обезбеђења квалитета.


У  наредном  периоду  треба  на  студијском  програму  Рударско  инжењерство учинити напоре за повећање квалитета научно-истраживачког рада и публиковање радова у часописима на SCI листи ради  покретања докторских академских студија и увећања кадровске базе овег департмана Факултета.

Потребно је трагати за финансијским средствима за побољшање услова за квалитетну реализацију  научно-истраживачких пројеката и проширивати међународну сарадњу.


ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА И ПРЕПОРУКЕ:  Стандард испуњен у целини

Процедуре за оцену квалитета наставника и сарадника као и њихово напредовање, су дефинисане у складу са Законом и Стандардима које прописује Национални савет за високо образовање. Дефинисан је правилник и критеријуми за избор у поједина звања за различите уже научне области.

Остварени несумњиво високи квалитет НИР-а преко броја радова на SCI листи и цитата (према SCOPUS-у) даје добру позицију Факултету у оквиру Универзитета у Београду, што указује и чињеница да већ три године уназад није враћен на дораду ни један предлог о избору у звање, подобности теме и ментора за израду докторске дисертације или реферат о урађеној докторској дисертацији. У оквиру групације техничких факултета Универзитета у Београду, Факултет заузима водећу позицију у групи са Технолошко-металуршким факултетом и Електротехничким факултетом. Чињеница да се Факултет позиционирао међу најбољима у Србији, даје за право Факултету да се у наредном периоду залаже за даље увећавање критеријума за избор у звање у циљу што бољег позиционирања Универзитета на међународном плану и уласка на Шангајску литсу најбољих универзитета у свету. Наведене чињенице указују да је овај стандард испуњен у целини.

ПРИЛОЗИ

А) Захтевани прилози


Табела 7.1. Преглед броја наставника  по звањима и статус наставника на Факултету (радни однос са непуним радним временом, уговор)

Прилог 7.1.   Правилник о избору у звања и заснивање радног односа

Прилог 7.2. Број запослених наставника у односу на укупан број студената

Прилог 7.3. Програм развоја кадрова и анализа потреба за кадром

B) Додатни прилози

7.1. Анализа резултата НИР-а Техничко-технолошких факултета Универзитета у Београду у постакредитационом периоду: Чланак у часопису: Serbian Jopurnal of Management, 7(1)(2012) 9-24.

3.8. Стандард 8. Квалитет студената

A) СТАЊЕ:

Факултет има јасно дефинисану процедуру уписа студената на сва три нивоа академских студија и то: Правилником о упису студената на I и II нивоу студија и Правилник о упису на докторске студије. Поступак уписа је транспарентан, од објављивања конкурса, рангирања на основу  претходног резултата и рангирања на основу резултата оствареног на диференцијалном испиту. Целокупна процедура је у   потпуности  транспарентна,  јер  се  резултати  сваке  фазе  уписног  процеса објављују  на  огласној  табли  Факултета  и  на  сајту  Факултета.  Факултет  је опредељен да спроводи једнакост и равноправност студената по основу расе и боје коже, пола, сексуалној оријентацији, националном и социјалном пореклу, језику, вероисповести, статусу стеченом рођењем и имовинском стању.

Сваки професор на првом часу упознаје студенте са обавезом присуствовања и праћења наставе, начину оцењивања студената и праћења његовог напредовања током реализације наставе.

Процедура оцењивања на испиту дефинисана је Правилником о оцењивању, који је доступан свим студентима на сајту Факултета. У протеклокм периоду није регистровано неко веће одступање од правила која су дефинисана овим Правилником.

Факултет омогућује студентима учествовање у процесу одлучивања на Факултету у складу са Законом о високом образовању. Студенти су организовани у оквиру Студентског парламента и имају студента продекана.

Информисаност студената по свим питањима која се односе на процес наставе и студентско организовање, информише се преко огласних табли на Факултету и сајту Факултета.

ЗАКЉУЧАК:

		S

		Усвојени
су
сви
нормативни
акти
везани
за
упис,
оцењивање, информисаност,  дисциплинску одговорниост и реализацију наставе.



		W

		Неадекватна примена донетих аката што је случај на читавом Универзитету, одакле се рефлектују догађаји и на Факултет у Бору.



		О

		Спремност Универзитета и  Факултета да  спроведу започету реформу и максимално укључе у свим сферама процеса реформе.



		Т

		Постојеће схватање аутономије наставника о његовој недодирљивости у реализацији образовног процеса.
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На основу анализе практичне примене правилника који дефинишу поступак пријема нових студената  као и  њихово напредовање током студија, у току трогодишњег постакредитационог периода, могу се дати следеће оцене:

		Елементи анализе

		

		

		Вредност



		Процедура пријема студената

		S

		Дефинисана правилником и стрикно се примењује.

		+++



		

		W

		Нису регистроване слабости.

		0



		

		O

		Предходно информисање у току процеса промоције у школама.

		++



		

		T

		За сада се не виде неке опасности.

		0



		Рад на планирању и развоју каријере

		S

		У оквиру центра на Универзитету

		+++



		

		W

		На Факултету нема ових активности.

		+



		

		O

		Акција Универзитета за имплементацију на факултетима.

		+



		

		T

		Дислоцираност Факултета од Ректората Универзитета у Београду.

		+



		Једнакост
и равноправност студената

		S

		Сви студенти су равноправни.

		+++



		

		W

		Студенти са посебним потребама имају проблема због недостака услова приступа Факултету.

		+



		

		O

		Стварање  услова  за  студенте  са посебним потребама.

		+



		

		T

		Недостатак
средстава
за
боље услове студирања.

		+



		Доступност информација студентима

		S

		На сајту Факултета.

		+++



		

		W

		Понекад ажурност сајта није добра, што може изазвати конфузију.

		++



		

		O

		Усвајање процењдуре за иновирање сајта и јачање информатичке службе.

		++



		

		T

		Незаинтересованост студената  за правовременим информисањем.

		+



		Доступност процедуре и критеријума оцењивања 

		S

		Дефинисано
за
сваки
предмет посебно на сајту Факултета.

		+++



		

		W

		Непоштовање правила  од  стране наставника.

		++



		

		O

		Усклађивање са процедурама кроз студентско вредновање.

		+++



		

		T

		Неспремност
наставника
на промену стила свог рада.

		+



		Анализа
метода оцењивања

и критеријума оцењивања

		S

		У старту дефинисано предиспитним обавезама и структуром испита.

		++



		

		W

		Откривање неусаглашености.

		+



		

		O

		Учешће студената у оцени наставника кроз интервјуе и разговоре у оквиру одсека.

		+++



		

		T

		Незаинтересованост
студената услед непрепознавања интереса.

		++



		Усклађеност метода оцењивања са циљевима програма

		S

		Добра усаглашеност уз мале корекције

		++



		

		W

		Упрошћавају  се  критеријуми и снижава ниво излазног знања.

		+



		

		O

		Стварање процедура обавезујућих за наставника.

		++



		

		T

		Погрешно поимање права наставника и његове аутономије у оцењивању.

		+



		Објективност и принципијелност наставника у оцењивању

		S

		Овај елемент високо оцењен у студентском вредновању

		+++



		

		W

		Мањи број наставника оцењује на стари начин.

		+



		

		O

		Стимулисање најбоље оцењених наставника у студентском вредновању.

		++



		

		T

		Погрешно
схватање
аутономије наставника на предмету.

		+



		Праћење   пролазности студената по по предметима и корективне мере

		S

		Ради се на захтев Универзитета неколико пута годишње

		++



		

		W

		Недовољна заинтересованост за  резултате зато што неки наставници их сматрају неважним.

		+



		

		O

		Спровођење вредновања у оквиру студијских програма и дефинисање мера у оквиру одсека.

		++



		

		T

		Изостајање
ефекта
на
процес оцењивања.

		+



		Студентско организоивање и учествовање у одлучивању

		S

		Дефинисано Статутом у оквиру парламента, Савета и НН већа.

		+++



		

		W

		Незаинтересованост добрих студената.

		++



		

		O

		Повећано интересовање када су у питању важни студентски интереси.

		+++



		

		T

		Општа незаинтересованост студената за активно укључивање у активности на Факултету.

		+





Ц) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА:


У наредном периоду треба кроз акциони план разрадити процедуре за реализацију свих сегмената наставног процеса у које треба инволвирати студенте са њиховим обавезама уз развијање партнерског односа у наставном процесу између наставника и студента.


Потребно је развити едукациони систем за развој свести код студената о њиховим обевезама у наставном процесу и развијања спознаје и увећања валенције за већим излазним знањима   ради успешније професионалне каријере по завршетку студија.


Пролазност на испитима је релативно ниска и мора се у наредном периоду анализирати и припремати читав низ мера за отклањање узрока таквој ситуацији. Потребно је да се у оквиру Одсека врши анализа пролазности после сваког испитног рока и доносе корективне мере да би се остварила побољшања..


ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА И ПРЕПОРУКЕ: Стандард испуњен у целини

Факултет је опредељен за стално унапређивање квалитета својих студената, од тренутка уписа па све до дипломирања, кроз јасно дефинисане правилнике о начину студирања, вредновању рада студената и студентског организовања.

Препоруке за побољшања могу се односити за откривање узрока ниске пролазности на неким предметима или високе пролазности на другим предметима, што студијске програме чини некоегзистентним у погледу савлађивања градива и оцењивања.

На Факултету нема уређених прилаза за студенте са посебним потребама, што треба у наредном периоду отклонити и учинити и ову категорију студената равноправном са осталим категоријама за шта се Факултет јасно залаже у својим опредељењима по питањима равноправности студената.

ПРИЛОЗИ

А) Захтевани прилози


Табела 8.1. Преглед броја студената по студијским програмима и годинама студија

Прилог 8.1. Правилник о процедури пријема студената


                      Називи наших докумената :


         - Правилник  о упису студената на академске студије првог степена на Техничком факултету у Бору

          - Правилник о условима, начину и поступку уписа на други и трећи степен академских студија на Техничком факултету у Бору

Прилог 8.2.  Правилник о полагању испита и оцењивања на испиту

Прилог 8.3.  Анкете студената о условима организовања наставе-

                      Резултат дат табеларно и дијаграмски за постакредитациони период


Прилог 8.4. Анкете студената о процени објективности оцењивања

Прилог 8.5. Процедуре и корективне мере у случају одступања.


Образложење: Код усвајања извештаја сваког самовредновања на НН већу, одлукама  НН већа дефинишу се обавезујуће мере.  

3.9. Стандард 9. Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса

А) СТАЊЕ:

Технички факултет у Бору својим студентима преко скриптарнице Факултета обезбеђује потребну литературу, коју сам издаје или обезбеђује од других издавача у комисионој продаји. Такође у оквиру библиотеке Факултета, која се налази у згради Факултета,  има преко  20.000 наслова, чиме се обезбеђуе сва потребна литература, која је прописана у оквиру сваког предмета као обавезна, а у највећем броју и допунска литература, која се препоручује студентима за савлађивање наставног градива у оквиру појединих предмета.

Правилником о раду библиотеке прописана је процедура коришћења библиотечког фонда од стране студената као и коришћење читаонице у оквиру библиотеке. У читаоници библиотеке на располагању је десетак интернет прикључака тако да студенти могу да користе у оквиру академске мреже бројне базе података и литературу из тих база. Поред ових интернет прикључака, студентима  је  на  располагању  још  преко  300  интернет  прикључака  у слушаоницама,   у   четири   рачунарска   кабинета   и   кабинетима   наставника  и сарадника.

У циљу обезбеђења квалитета уџбеника, Факултет је донео Правилник о наставној литератури, којим се прописује минимум стандарда квалитета предметног уџбеника и  проверу  квалитета  у  одређеним  временским  интервалима,  не  дужим  од  три године.

Информатички расурси су импозантни, а преко ИТ инфраструктуре и академске мреже доступност великог броја информација студентима и наставницима за савладавање предметног градива и научног истраживања је велика. Доступност информатичких и библиотечких ресурса студентима је од 7h ујутру до 15h.

Сви предмети су покривени уџбеницима, а код предмета на завршним годинама студија где материја брзо застарева обавеза наставника је да припрема CD издања уџбеника које се континуирано унапређују и допуњују. На факултету је са стањем 31.01.2012. године присутно 257 умрежених персоналних рачунара и  122 ласерских штампача, а цео систем је на академској мрежи и на тај начин је омогућен приступ свим најважнијим базама у свету. Такође, студентима су на располагању три рачунарске учионице од којих је у две учионице инсталирано по 12 рачунара а у једној 14 рачунара. 

Фонд библиотеке се стално увећава новим набавкама, такође, и рачунарски систем са средствима Факултета као и средствима за материјалне трошкове за пројекте који се реализују на Факултету. 


У последње три године на Факултету се повећао број библиографских јединица за 496, од тога 49 наслова аутора запошљених на Факултету. Информациони ресурси су такође увећани за 54 нових РС рачунара и  35 ласерских штампача.

ЗАКЉУЧАК:

		S

		Богат библиотечки фонд и одговарајућа ИТ oпремљеност.



		W

		Недостатак синхронизованости са библиотекама Института рударства и металургије у Бору и градске библиотеке у Бору.



		О

		Заједнички информациони систем удружења библиотека Србије.



		Т

		Ограничен простор за перспективно ширење библиотеке.
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На основу анализе стања у области уџбеничке литературе и информационих ресурса на Факултету, по захтеваним одредницама могу се дати следеће оцене:

		Елементи анализе

		

		

		Вредност



		Постојање општег акта о уџбеницима и поступање по њему

		S

		Правилници дефинишу поступак одобравања и поступак вредновања.

		+++



		

		W

		Оцена квалитета уџбеника често се игнорише.

		+



		

		O

		Применом правилника обезбедити усаглашениост уџбеника и наставног плана (обим и садржај).

		++



		

		T

		Недефинисана обавеза наставника да напише уџбеник.

		++



		Покривеност предмета уџбеницима
и училима

		S

		Студијски програми добро покривени        уџбеницима  и училима.

		+++



		

		W

		Издања на светским језицима.

		+



		

		O

		Међубиблиотечка размена.

		+++



		

		T

		Инертност
наставника у писању уџбеника.

		++



		Структура и обим библиотечког фонда

		S

		Фонд у највећој мери усмерен за завршне радове и НИР.

		+++



		

		W

		Мали број основних уџбеника.

		+



		

		O

		Штампати ужбенике у СD издањима.

		++



		

		T

		Незаинтересованост студената за коришћење библиотечког фонда.

		0



		Постојање информационих ресурса

		S

		Информациони ресурси одлични

		+++



		

		W

		Реалативно мали број професионалних софтвера.

		++



		

		O

		Увођење наставе у рачунарским лабораторијама на већем броју предмета

		++



		

		T

		Старији професори теже прихватају коришћење информационих ресурса у настави.

		+



		Број и стручна спрема запослених

		S

		Стручна спрема и број запослених адекватан обиму.

		+++



		

		W

		Честа одсуства са посла запослених блокира рад других служби и других радника.

		++



		

		O

		Укључивање шефова катедри.

		+++



		

		T

		Недостатак средстава за едукацију и оспособљавање.

		+



		Адекватност услова за рад

		S

		Садашњи услови су задовољавајући.

		++



		

		W

		Немогућност даљег ширења библиотеке.

		+++



		

		O

		Реконструкцијом  просторија створиће се бољи услови за рад.

		+++



		

		T

		Недовољна
заинтересованост студената за коришћење.

		+





Ц) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА:


Континуирана набавка репрезентативних издања књига и референтних уџбеника за све студијске програме који се реализују на Факултету. Даљи развој ИТ опреме и развој међубиблиотекарске сарадње, пре свега у оквиру Универзитета у Београду и сарадње са библиотекама у граду: Градска библиотека и библиотека Института за рударство и металургију, требају бити основни правци развоја библиотечких и информационих ресурса на Факултету.

За запослене у овим службама потребно је у наредном периоду обезбедити потребне едукације у циљу увећања специфичних стручних знања у овој области.

У неадекватном функционисању информатичке службе кључна карика је неодговорност људи који у њој раде. Врло често су одсутни с посла па се њиховом неактивношћу блокира рад других. Руководство Факултета треба овај проблем да реши тако што и ови радници морају да се понашају као и сви остали у складу са уговорима о раду, које су потписали са Деканом Факултета.

ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА И ПРЕПОРУКЕ: Стандард испуњен у целини

Факултет има све елементе обезбеђења квалитета уџбеничке литературе и библиотеку организовану на начин прилагођен потребама Факултета.

У наредном периоду треба запослене у библиотеци слати на обуке из области библотекарства, покренути акцију кооперације са градском библиотеком и библиотеком Института за рударство и металургију као и међубиблиотекарску сарадњу у оквиру Конзорцијума библиотека Србије.

ПРИЛОЗИ

А) Захтевани  прилози

Табела 9.1. Број и врста библиотечких јединица на Факултету

Табела 9.2. Назив уџбеника и монографија чији су аутори наставници запослени на Факултету

Прилог 9.1. Правилник о уџбеничкој литератури

Прилог 9.2. Попис информационих ресурса


                     Изјава Декана о броју рачунарских јединица

Б) Додатни прилози

Прилог 9.1. Правилник о квалитету  наставне литературе

Прилог 9.2. Правилник о раду  библиотеке

3.10. Стандард 10. Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне подршке

А) СТАЊЕ:

Статутом и општим актима Факултета дефинисане су основне надлежности органа управљања, органа пословођења, стручних органа, студентског парламента и стручних служби Факултета као ненаставне подршке у реализацији наставног процеса. Правилником о систематизацији послова утврђена је унутрашња организациона структура служби, које обављају административно-техничке послове за потребе Факултета.

У  оквиру    стручних  органа  и  органа  управљања  формиране  су  одговарајуће Комисије чији је делокруг рада дефинисан Статутом факултета.

У оквиру наставног дела Факултета постоје четири организационе јединице везане за студијске програме и то:

1) Рударски одсек

2) Металуршки одсек

3) Технолошки одсек

4) Одсек за инжењерски менаџмент

Орган управљања на Факултету је Савет факултета, а орган пословођења Декан Факултета. Факултет има три продекана из реда наставника са пуним радним временом на факултету и то: Продекан за наставу, Продекан за научно- истраживачки рад и међународну сарадњу и Продекан за материјално-финансијске послове. Факултет има и студента продекана кога предлаже Студентски парламент, а бира Савет Факултета. Декан је самосталан у обављању свог посла, а за свој рад одговара Савету факултета. Савет Факултета броји 23 члана од чега 15 чланова су представници Факултета, 4 члана именује оснивач и 4 члана одређује Студентски парламент.

Ненаставно особље Факултета својим стручним и професионалним радом даје подршку за успешну реализацију студијских програма, и других задатака и циљева Факултета. Стручне, административне, техничке и помоћне послове, укључујући и реализацију лабораторијских вежби са студентима, на Факултету обављају лица која испуњавају услове актом о систематизацији послова. Радом ненаставне јединице или секретаријата Факултета руководи секретар Факултета, који за свој рад одговара Декану факултета. Стално запослени на Факултету имају своје радне књижице, а за наставнике ангажоване са других високошколских установа постоје уредно попуњени уговори и сагласности њихових институција.

Декан на почетку школске године после усвајања на Наставно-научном већу подноси Савету годишњи програм рада и извештај о раду у протеклој школској години. У овом извештају се анализирају сви аспекти деловања Факултета и предлажу одговарајуће корективне мере у циљу обезбеђења и унапређењеа квалитета свих процеса који се одвијају на Факултету. 

Орган управљања ради према усвојеном Пословнику о раду, као и други стручни органи, а пре свега Наставно-научно веће.


Избор чланова Студентског парламента врши се према Правилнику о избору чланова студентског парламена, а Студентски парламент ради у складу са Правилником о раду студентског парламена. Сви наведене акти су јавни и истакнути су на сајту Факултета.

ЗАКЉУЧАК:

		S

		Јасне ингеренције органа дефинисане нормативним актима.



		W

		Недостатак интегративних активности између одсека.



		О

		Боља синхронизација активностима органа пословођења.



		Т

		Недовољна
материјална
средства
за
квалитетно
функционисање
и остваривање раста и развоја.
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На основу анализе нормативне регулативе рада свих органа на Факултету,  за испуњеност појединих захтева овог стандарда могу се дати следеће оцене:


		Елементи анализе

		

		

		Вредност



		Дефинисаност  надежности органа управљања, пословођења и стручних органа



		S

		Све надлежности су јасно дефинисане Статутом и другим нормативним актима (сајт Факултета).

		+++



		

		W

		Недовољна лична одговорност и недостатак посвећености брзом решавању уочених проблема

		+++



		

		O

		Дефинисање одговорности за нечињење свих субјеката.

		++



		

		T

		Тежња да се иде линијом незамерања.

		+++



		Дефинисаност организационе структуре

		S

		Организациона
структура
јасно дефинисана Статутом факултета.

		+++



		

		W

		Недовољна усклађеност рада органа пословођења и органа управљања.

		++



		

		O

		Стрикна
примена      усвојених нормативних
 аката треба да побољша функционисање органа управљања и пословођења.

		+



		

		T

		Неспремност да се благовремено доносе одлуке из своје надлежности.

		+++



		Праћење
и оцењивања   квалитета управљања институцијом
 и мере за унапређење

		S

		Велика
шанса
кроз
процес самовредновања.

		++



		

		W

		Транспарентност
у     управљању недовољна и страх од замерања код појединих носиоца функција.

		+++



		

		O

		Отварање дискусије о спровођењу усвојених докумената

		+



		

		T

		Незаинтересованост већине људи за збивања на Факултету.

		++



		Праћење и оцењивање квалитета рада стручних служби и ненаставног особља

		S

		Прати се рад и повремено награђују поједини радници а поједини кажњавају.

		+



		

		W

		Органичене
 плате     и     низак стандард
ове          категорије запослених.

		++



		

		O

		Повећање стручности запослених у службама.

		+



		

		T

		Међуљудски односи.

		++



		Дефинисаност
и доступност
услова напредовања ненаставног особља

		S

		Захтеви
за            потребним квалификацијама
дефинисани нормативним актима.

		+++



		

		W

		Недовољна
координација
са органом пословођења.

		+



		

		O

		Неопходност
стручног усавршавања особља

		++



		

		T

		Недовољна
мотивација
за усавршавањем и напредовањем.

		++



		Доступност информацијама деловању

стручних служби
и

органа управљања

		S

		Статутом
дефинисана транспарентност у раду.

		+++



		

		W

		Недовољна
транспарентност
у раду финансијске функције.

		+++



		

		O

		Увођење електронске кореспонденције убрзава рад.

		+



		

		T

		Отпор
људи
из
финансијске функције за уређење система.

		+++



		Перманентно усавршавање ненаставних радника

		S

		Није
предвиђено
у
годишњим плановима рада.

		++



		

		W

		Не постоји таква пракса

		+++



		

		O

		Покретање  иницијативе  било  би корисно

		+



		

		T

		Незаинтересованост радника

		++





Ц) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА:


Декан Факултета у оквиру својих надлежности дефинисаних Статутом Факултета енергичније треба да остварује интегративну улогу у остваривању Стратегије обезбеђења квалитета, између осталог и у функционисању стручних органа и њихових Комисија.


Орган управљања у наредном периоду мора интензивније да промовише улогу управљања која је надређена улози пословођења, где кључну улогу треба да носи председник Савета. Треба рачунати са конфликтним ситуацијама органа управљања и органа пословођења, које треба превазилазити доследном применом нормативних аката и Закона.

ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА И ПРЕПОРУКЕ: Стандард испуњен у целини

Број и квалификациона структура ненаставних радника у највећој мери у складу са захтевима стандарда, с тим што квалификациона структура може бити побољшана. Може се закључити да су захтеви овог стандарда испуњени у целини.

Факултет би морао да отпочне са континуираним и систематским праћењем и оцењивањем рада органа управљања, да предлаже и спроводи мере за његово унапређење  и  то  пре  свега  у  функционисању  Савета  Факултета  у  складу  са Статутом по питању садржаја рада и ефикасности рада, односно благовременим  и компетентним одлучивањем нарочито у области финансија.

У наредном периоду Факултет би требало да створи могућност стручног усавршавања за ненаставне раднике.

ПРИЛОЗИ

А) Захтевани прилози


Табела 10.1. Број ненаставних радника стално запослених  на Факултету

Прилог 10.1. Статут Факултета

Прилог 10.2. Шематска организациона структура Факултета

Прилог 10.3. Анкете студената о процени квалитета рада органа управљања и стручних служби

Резултати процене студената (табеларни и графички приказ) за неколико елемената рада стручних служби у постакредитационом периоду. Рад органа управљања није оцењиван.

Б) Додатни прилози


Прилог 10.1. Правилник о систематизацији

Прилог 10.2.  Пословник о раду Савета факултета

Прилог 10.3.  Пословник о раду Наставно-научног већа

Прилог 10.4.  Правилник о избору чланова студентског парламента

Прилог 10.5. Правилник о раду студентског парламента

(Напомена: Студентски парламент није донео Правилник о раду студентског парламента)


3.11. Стандард 11. Квалитет простора и опреме

А) СТАЊЕ:

Технички факултет у Бору је смештен у 8 зграда у ул. Иве Лоле Рибара 11 и 13 и ул Војске  Југославије бр.  10;  12;  14;  15;    17  и  бб  са  укупном  површином бруто простора од 6.146 м2. Овој простор омогућује несмнетано извођење наставе на студијским програмима, који се реализују на Факултету.

Факултет поседује неопходну опрему за реализацију научно-истраживачког рада и извођене наставе на свим нивоима студија у области рударства, металургије, технологије и инжењерског менаџмента, о чему сведочи и извршена акредитација установе код Министарства науке као научно-истраживачке организације. Такође, уговором са Институтом за рударство и металургију проширене су могућности коришћења опреме за потребе научних истраживања као и реализације истраживачких радова на докторским студијама.

Опрема за експериментална истраживања споро се обнавља, што у неким случајевима представља лимитирајући фактор за сложеније истраживачке подухвате.

Информатичка
инфраструктура   са   приступом   академској   мрежи   омогућује несметано приступање бројним информационим  базама у свету, што у многоме доприноси остваривању завидних резултата у научно-истраживачком раду у последњих неколико година.

Укупна бруто површина од 6.146 м2 је сасвим довољна за испуњавање захтева стандарда за неопходних 4 м2 по студенту, који је прописан од стране Националног савета за високо образовање.

У шк. 2011/2012 години укупан број студената износи 829, што значи да је расположиви простор по студенту следећи:  6.146:829=  7, 4  м2/ студенту што је веће од предвиђених 4 м2/студенту.

У оквиру донације ЕУ и реализације материјалних трошкова на пројектима Министарства просвете и  науке, током 2012 године набавиће се нова савремена опрема у вредности изнад 500.000 евра што ће подићи ниво опремљености Факултета на завидну позицију. 

ЗАКЉУЧАК:

		S

		Одговарајући просторни услови и релативно добра опремљеност.



		W

		Немогућност набавке капиталне опреме.



		О

		Учешће у међународним пројектима обезбеђује капиталну опрему.



		Т

		Недовољна активност руководства факултета.





Б) КВАНТИТАТИВНО ОЦЕЊИВАЊЕ НЕКИХ ЕЛЕМЕНАТА У ОКВИРУ       СТАНДАРДА 11

Чињенично стање расположивог простора и опремљености Факултета омогућује да се о испуњености захтева овог стандарда по траженим елементима дају следеће оцене:

		Елементи анализе

		

		

		Вредност



		Усклађеност просторних капацитета са укупним бројем студената

		S

		Просторни капацитети ускађени са бројем студената.

		+++



		

		W

		Унутрашња уређеност недовољна.

		++



		

		O

		Спровођење финансијског плана.

		+



		

		T

		Недовољна  ангажованост руководства Факултета.

		+++



		Адекватност технике
и лабораторијске опреме

		S

		Углавном  адекватна  за  наставни процес.

		++



		

		W

		Одржавање  постојеће  опреме  и набавка нове.

		+++



		

		O

		Изналажење
нових
извора
за опремање.

		+++



		

		T

		Инертност  структура  факултета.

		+++



		Услађеност 

капацитета


опреме 


са бројем


студената

		S

		Сва настава се реализује у једној смени и у пет дана недељно.

		+++



		

		W

		Опрема није у свим лабораторијама савремена.

		+++



		

		O

		Набавка нове опреме из донација и са пројеката.

		++



		

		T

		Недостатак иницијативе свих наставника.

		+



		Рачунарске


учионице  

		S

		Факултет има адекватан простор и опрему.

		+++



		

		W

		Недостатак
лиценцираних софтвера.

		++



		

		O

		Проширење
броја
интернет прикључака.

		+



		

		T

		Обезбеђење нове опреме.

		++





Ц) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА:


Повећање активности руководства Факултета за обезбеђење средстава од оснивача за амортизацију, реконструкцију и инвестиције у уређење постојећег простора. Посебна пажња треба да се посвети уређењу простора за извођење наставе, реконструкцији зграде минералошке збирке и крова металуршке зграде.


Набавка  опреме  мора  бити  у  функцији  реализације  акредитованих  студијских програма у циљу њиховог јачања и увећања квалитета.


ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА И ПРЕПОРУКЕ: Стандард испуњен у целини

Факултет  има  довољно  простора  за  обављање  своје  делатности  на  студијским програмима  чију  акредитацију  тражи,  зато  што  прописани  захтев  од  4 м2 премашује, а  величина појединих просторија омогућује реализацију наставе по захтевима Стандарда који прописује Национални савет за високо образовање. Ове чињенице указују да су захтеви овог стандарда испуњени у целини.

Већим ангажовањем Деканског колегијума треба обезбедити додатна средства за уређење постојећег простора и набавку савремене опреме.

ПРИЛОЗИ

А) Захтевани прилози


Табела 11.1. Укупна површина у власништву Факултета са површином објеката

Табела 11.2. Листа опреме у власништву Факултета која се користи у наставном процесу и НИР-у

Прилог 11.3. Однос укупног простора и броја студената на свим акредитованим програмима

3.12. Стандард 12. Финансирање

А) СТАЊЕ:

Технички факултет у Бору има дугорочно обезбеђена финансијска средства неопходна за реализацију наставно-научног процеса, научно истраживачких пројеката и професионалних  активности. Извори финансирања Техничког факултета су:

· Приходи од Министарства науке и просвете,

· Школарине и накнаде од студената,

· Пројекти  и  уговори  у  вези  са  реализацијом  наставе,  истраживања  и консултантских услуга,

· Накнаде за комерцијалне и друге услуге,

· Донације и поклони,

· И други извори, у складу са законом.

Структура прихода Техничког факултета према изворима финансирања у последње три године приказана је у следећој табели:

Структура прихода Техничког факултета према изворима финансирања у последње три године приказана је уследећој табели:


		Година

		Структураприхода

		Приход(дин.)

		Учешће
у укупном приходу (%)



		2009

		Укупно приходи

		201,055,983.00

		100.00



		

		Министарство просвете

		140,771,537.00

		70.02



		

		Министарство науке

		17,741,240.00

		8.82



		

		Школарина

		23,693,439.00

		11.78



		

		Приходи од продаја услуга

		16,766,652.00

		8.34



		

		Меморандске ставке

		2.083,115.00

		1.04



		2010

		Укупно приходи

		214,954,412.00

		100.00



		

		Министарство просвете

		144,099,535.00

		67.05



		

		Министарство науке

		20,645,283.00

		9.60



		

		Школарина

		20,750,050.00

		9.65



		

		Приходи од продаја услуга

		25,927,417.00

		12.06



		

		Меморандске ставке

		3.532.127.00

		1.64



		2011

		Укупно приходи

		234,574,181.00

		100.00



		

		Министарство просвете

		148,143,333.00

		63.15



		

		Министарство науке

		31,560,920.00

		13.46



		

		Школарина

		24,561,915.00

		10.47



		

		Приходи од продаја услуга

		25,525,266.00

		10.88



		

		Меморандске ставке

		4,312,747.00

		1.84



		

		Мешовити
и
неодређени приходи

		470,000.00

		0.20





На основу података приказаних у предходној табели може се закључити да највеће учешће у укупним приходима Техничког факултета у Бору, обезбеђује оснивач, односно Министарство просвете. Њихово учешће у укупним приходима износи 63- 70%. Потребно је нагласити да су ова средства највећим делом намењена за зараде  запослених,  а  да  су   средства  за  покривање  материјалних  трошкова недовољна и да се сваке године смањују. Драстично смањење средстава за материјалне трошкове и текуће и инвестиционо одржавање има за последицу покривање ових трошкова из сопствених прихода, што умањује фондове факултета из којих се финансира набавка опреме, стручне и научне литературе, софтвера, средства за студијска и стручна путовања. Уколико се настави описани тренд све већег покривања материјалних трошкова из прихода који се остварује од продаје услуга ово може дестимулативно утицати на интензитет сарадње факултета са привредом што би проузроковало велике проблеме и у овако тешкој финансијској ситуацији.

Приходи од Министарства науке, учествују у границама од 8 – 13% укупних прихода. Може се закључити да је учешће ових прихода мало, али и да се из године у годину значајно повећава. Евидентан скок бележи нови циклус пројеката када је забележен скок са 8 на 13 % у укупном приходу Факултета.

Приходи од продаје услуга, обухватају пре свега израду пројеката и студија значајних за сарадњу са привредом. Они се крећу у границама од 8 -11% што представња благо повећање у односу на предходни период.

Финансијским планом Технички факултет у Бору, самостално планира распоред и намену финансијских средстава за сваку буџетску годину, тако што се труди да обезбеди финансијску стабилност и позитивно пословање (ликвидност) у планираном временском периоду.

Технички факултет у Бору обезбеђује јавност и транспарентност својих извора финансирања и начина употребе финансијских средстава кроз финансијске извештаје о пословању. Финансијски извештаји се раде за период од три месеци а на крају се даје годишњи финансијски извештај. Наведене извештаје усваја Наставно-научно веће Техничког факултета и коначно усваја Савет Техничког факултета у Бору.

ЗАКЉУЧАК:

		S

		Обезбеђено континуирано финансирање из буџета.



		W

		Недостатак средстава за материјалне трошкове и унапређење рада као и неадекватно вођење функционисања финансијске функције на Факултету.



		О

		Стимулација Факултета да увећа приходе али без смањења прихода из буџета.



		Т

		Недовољна  активност  руководства  Факултета  за  увећање  прихода  и смањење трошкова.





Б) КВАНТИТАТИВНО ОЦЕЊИВАЊЕ НЕКИХ ЕЛЕМЕНАТА У ОКВИРУ СТАНДАРДА 12


Наведене чињенице о финансијским изворима Факултета омогућују да се дају следеће квантитативне оцене по траженим елементима:

		Елементи анализе

		

		

		Вредност



		Извори финансирања

		S

		Редовни приходи из буџета.

		+++



		

		W

		Неиспуњавање законских обавеза од стране оснивача.

		++



		

		O

		Унапређења унутрашњом реаорганизацијом финансијске функције.

		+++



		

		T

		Неактивност  у тражењу нових извора финансирања.

		+++



		Дугорочно обезбеђење извора финансирања

		S

		Стабилни извори финансирања

		+++



		

		W

		Недовољни извори финансирања

		++



		

		O

		Професионалније
управљање финансијама

		+++



		

		T

		Недовољна
свест    и знање  о  могућностима увећања финансијских  извора

		++



		Финансијско планирање
и одлучивање

		S

		Дефинисано
Статутом факултета.

		+++



		

		W

		Планирање као обавеза а не као шанса за управљање финансијама.

		++



		

		O

		Професионализација
управљања финансијском функцијом.

		+++



		

		T

		Недовољна
средства
за остваривање финансијског плана.

		++



		Јавност начина употребе финансијских средстава

		S

		Средства транспарентна а финансијско   пословање подложно контроли од стране Савета.

		+++



		

		W

		Недовољна
транспарентност трошења средстава.

		+++



		

		O

		Побољшање
функционисања финансијске функције.

		++



		

		T

		Неспремност да се ефикасно решавају проблеми у области финансија.

		+





Ц) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА:


Руководства Факултета  треба да увећа своје активности у изналажењу средстава за инвестиције од оснивача, локалне заједнице, НИП-а и других потенцијалних извора.


Декан  треба  да  увећа ефикасност и ефективност наплате потраживања Факултета и обезбеди нове изворе прихода. Такође, многи наслеђени проблеми у функционисању финансијске функције требало би ефикасније да се решавају.

Неопходно је уредити функционисање финансијске функције на Факултету и учинити транспарентним трошење средстава, односно реализацију финансијског плана.   Периодичне   обрачуне,   завршни   рачун   и   финансијски   план,  као и реализацију планова јавних набавки треба вршити благовремено.


ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА И ПРЕПОРУКЕ: Стандард испуњен у целини

На основу изнетих чињеница о дугорочном обезбеђивању извора финансирања Факултета у Бору, може се закључити да су извори финансирања стабилни, што указује да се може оценити да су захтеви Стандарда 12 испуњени у целини.


С обзиром да  су извори финансирања материјалних трошкова ограничени, задатак руководства Факултрета је да обезбеди алтернативне изворе како би функционисање Факултета у наредном периоду било стабилно.

ПРИЛОЗИ

А) Захтевани прилози


Прилог 12.1. Финансијски план за 2012.

Прилог 12.2.  Завршни рачуни за 2011. 

3.12. Стандард 13.  Улога студената у самовредновању и провери квалитета

А) СТАЊЕ:

У складу са Статутом Факултета представници студената су чланови Комисије за обезбеђење и унапређење  квалитета. Планом рада ове Комисије два пута годишње врши се анонимно оцењивање педагошког рада наставника од стране студената у коме видну улогу имају студенти. Резултате вредновања педагошког рада наставника разматра Наставно-научно веће и предлаже мере за побољшање квалитета рада. Добијени резултати се јавно објављују и користе се у рефератима код напредовања наставника. Такође врши се оцењивање квалитета наставне литературе а добијене оцене се јавно објављују на сајту Факултета.

Студенти су организовани у оквиру студентских организација, чији рад обједињује Студентски парламент, који делегира чланове у Наставно-научно веће, Савет Факултета, Комисију за квалитет и предлаже Савету студента продекана.

ЗАКЉУЧАК:

		S

		Постоји правни оквир за укључивање студената у оцењивању и унапређењу квалитета укупног рада на Факултету.



		W

		Недовољно схватање студената потребе и значаја самовредновања.



		О

		Спремност  студентских  представника  да  се  активно  укључе  у  процес самовредновања.



		Т

		Инертност  професора  и  већег  дела  студентске  популације  да  прихвате промене које намеће Болоњски процес.





Б) КВАНТИТАТИВНО ОЦЕЊИВАЊЕ НЕКИХ ЕЛЕМЕНАТА У ОКВИРУ СТАНДАРДА 13


Наведене чињенице указују да су нормативно студенти укључени у свим телима Факултета у складу са Законом, што даје основу да се дају следеће квантитативне  оцене:

		Елементи анализе

		

		

		Вредност



		Учешће студената у  телима за обезбеђење 

квалитета

		S

		Учешче дефинисано Статутом.

		+++



		

		W

		Недовољна
активност
чланова комисије.

		+



		

		O

		Избору студентских представника треба
бити   посвећена   посебна пажња.

		++



		

		T

		Незаинтересованост  за  резултате вредновања.

		



		Учешће студената у 

самовредновању

		S

		Студенати   укључени у Комисију, Савет Факултета и Наставно-научно веће.

		+++



		

		W

		Недовољна
заинтересованост студената.

		++



		

		O

		Увећање   веровања   да   могу   да утичу на стварање промена.

		+++



		

		T

		Незаинтересованост
изабраних студената.

		++



		Студентска евалуација установе, студијских програма, наставе

		S

		За
педагошки
рад наставника и квалитет уџбеника.

		+++



		

		W

		Нису заступљени сви студенти.

		++



		

		O

		Упознавањем
студената
са ефектима изведене анкете.

		++



		

		T

		Интерност
универзитетске
и факултетске структуре.

		





Ц) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА:


Управа Факултета са студентским представницима треба да континуираним активностима  развија  културу  квалитета  кроз  масовније  учешће  студената  у систему унапређења квалитета и процесу самовредновања.


Студентском  вредновању  педагошког  рада  наставника  мора  се  приступити  са много више озбиљности уз дефинисање јасних критеријума у којој мери добијена оцена утиче на избор наставника.


Потребно је развити додатне елементе вредновања реализације наставног процеса од стране студената.


ОЦЕНА ОИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА И ПРЕПОРУКЕ: Стандард испуњен у целини

Студенти   имају   активну   улогу   у   свим   сегментима   система   обезбеђења   и унапређења квалитета и њихово учешће у органима Факултета регулисано је Статутом и одговарајућим правилницима, што указује да су захтеви Стандарда 13 у потпуности испуњени.

Потребно је обезбедити функционисање повратне спреге и информисања студентске популације од стране њихових представника после студентског вредновања педагошког рада наставника о резултатима изведене анкете, како би се студенти мотивисали да активније учествују у вредновању и унапређењу квалитета.

ПРИЛОЗИ

А) Захтевани прилози


Прилог 13.1. Документација која потврђује учешће студената у самовредновању


                       и провери квалитета


                       Списак чланова Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета

Прилог 13.2. Студентске анкете

                        - Вредновање педагошког рада наставника 

                        - Вредновање квалитета наставне литературе


                 (Папирне верзије студентских анкета дате као прилог уз Стандард 3)

3.14. Стандард 14. Систематско праћење и периодична провера квалитета

А) СТАЊЕ:

Донета су сва потребна документа из области обезбеђења и унапређења квалитета, који се  примењују  у целини после њиховог  усвајања као на пример:

· вредновање педагошког рада наставника од стране студената,

· вредновање квалитета наставне литературе,

· вредновање квалитета резултата научно-истраживачког рада,

· вредновање квалитета дипломираних студената од стране послодаваца,

· вредновање квалитета студијског прорама од стране органа Универзитета,

· примена  критеријума  за  избор  наставника,  израду  и  одбарану  докторских дисертација,

· вредновање квалитета излазних знања од дипломираних студената.

Континуирано праћење квалитета регулисано је Правилником за обезбеђење и унапређење квалитета. Правилник дефинише мере и поступке које изводе сви субјекти обезбеђења квалитета, водећи рачуна о стандардима за сваку од области чији се квалитет прати и конролише. Носилац активности праћења, контролисања и унапређења квалитета је Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета.

Према   Правинику   о   обезбеђивању   квалитета   сваке   треће   године   врши   се периодична провера квалитета свих активности на Факултету кроз процес самоевалуације. Процес самовредновања спроводи Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета, а у њему учествују сви субјекти Факултета. 2009.године урађена је прва самоевалуација, када је дат прави пресек у достигнутим постигнућима реализације на пољу квалитета са корективним мерама за побољшања остварења на подручју обезбеђења и унапређења квалитета.

ЗАКЉУЧАК:

		S

		Обавезно самовредновање сваке треће године, а по потреби и чешће за поједине области (регулисано Законом)



		W

		Неажурност и неодговорност појединих субјеката на Факултету за реализацију задатака за које су задужени, и недостатак санкција.



		О

		Применом усвојених правилника промовисати културу квалитета као и спровођење мера које су усвојили Универзитет и Факултет.



		Т

		Недовољно развијена свест о значају квалитета рада у свим сегментима високог образовања у складу са принципима Болоњског процеса





Б) КВАНТИТАТИВНО ОЦЕЊИВАЊЕ НЕКИХ ЕЛЕМЕНАТА У ОКВИРУ        СТАНДАРДА 14


Анализом активности на подручју обезбеђења и унапређења квалитета на Техничком факултету у Бору, у погледу испуњености захтева Стандарда 14 у постакредитационом периоду,  могу се изнети следеће квантитативне оцене:

		Елементи анализе

		

		

		Вредност



		Континуитет
у реализацији процеса обезбеђивања квалитета

		S

		Вредновања која су предвиђена правилницима врше  се  по предвиђеној динамици

		+++



		

		W

		Резултати самовредновања неких  активности нису пажљиво анализирани и није било акција.

		++



		

		O

		Акциони план мора се примењивати уз уважавање стечених искустава.

		+



		

		T

		Занемаривање многих активности након предаје акредитације.

		+++



		Постојање инфраструктуре
за системско праћење и обезбеђење  квалитета

		S

		Статутом дефинисана структура.

		+++



		

		W

		Недостатак интересовања актера.

		++



		

		O

		Преузимање
лидерске
позиције Декана са својим овлашћењима

		+++



		

		T

		Недостатак
спремности
за промене.

		++



		Редовне повратне информације
о компетенцијама дипломираних 

		S

		Резултати довели до корекције наставног плана.

		++



		

		W

		Неки одсеци Факултета ово схватили само као обавезу акредитације, а не суштинску потребу.

		+



		

		O

		Успостављање  партнерског односа са послодавцима ради корекција у наставним плановима.

		++



		

		T

		Незаитересованост наставника за квалитет дипломираних.

		+++



		Усаглашеност
са стратегијом других престижних високошколских установа

		S

		Овај  стандрад  испунили  су  сви студијски програми на Факултету.

		++



		

		W

		Недовољна међународна сарадња.

		+



		

		O

		Реализација међународних пројеката.

		++



		

		T

		Незаинтересованост
наставника услед недостатка компетентности.

		+++



		Периодичност процеса прикупљања података о квалитету

		S

		Врши се у складу са стандардима и захтеву КАПК.

		++



		

		W

		Незаинтересованост
дела Факултета.

		++



		

		O

		Анализа добијених резултата.

		+++



		

		T

		Неспремност  прихватања  истине о себи.

		+



		Јавност резултата процене квалитета

		S

		Обавеза да се после усвајања на Наставно-научном већу резултати ставе на сајт Факултета.

		+++



		

		W

		Део
Факултета
игнорише
ове резултате.

		+



		

		O

		Дискусија на Наставно-научном већу и закључци дају шансе озбиљнијег
схватања   резултата самовредновања.

		++



		

		T

		Недовољна заинтересованост наставника и студената.

		+





Ц) ПРЕДЛОГ МЕРА И АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА:


Дефинисањем акционог плана за  спровођење Стратегије обезбеђења квалитета у свим њеним сегментима, кроз континуирано праћење квалитета и резултата рада наставника и сарадника на свим нивоима, корективним мерама унапређивате све процеса рада на Факултету.

Декан, коришћењем својих овлашћења из Статута факултета и Правилника за обезбеђење и унапређење квалитета, треба да усмери своју енергију на процесе увећања квалитета и перформанси Факултета с обзиром да својом позиционом моћи управља системом квалитета.

ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА И ПРЕПОРУКЕ: Стандард испуњен у целини

Факултет је успоставио организациону структуру и донео све нормативне акте који омогућује  Стратегију  обезбеђења  квалитета,  који  су  прописани  Стандардима. Пошто је ово други процес самовредновања у историји Факултета, функционисање овог система није могуће поуздано оценити. Поред евидентно побољаних резултата у свим сегментима рада,  свакако да постоје бројне потешкоће у имплементацији усвојених докумената. У целини, може се констатовати да су захтеви Стандарда 14 испуњени у целини.

Применом усвојеног  акционог плана за реализацију Стратегије обезбеђења квалитета искуства, као и стечена искуства  кроз друго самовредновање, биће драгоцена за остварење побољшања у наредним процесима самовредновања.

ПРИЛОЗИ

А) Захтевани документи


Прилог 14.1. Информације презентоване на сајту високошколске установе о активностима које обезбеђују системско праћење и периодичну проверу квалитета у циљу одржавања и унапређење рада високошколске установе

Б) Додатни прилози


Процедура за истицање докумената на сајт Факултета

4. ОПШТА ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА СА ПРЕДЛОГОМ  МЕРА

Технички факултет у Бору испуњава у потпуности испуњава све услове које је прописао Национални савет за Високо  образовање, за сваку  област самовредновања. Факултет има утврђену Стратегију обезбеђења квалитета и Правилник за обезбеђење квалитета, као и усвојени Акциони план за реализацију Стратегије обезбеђења и унапређења квалитета. Ови документи, као и низ других правилника из ове области, који су дати у прилогу овог Извештаја, регулишу субјекте, области, норме и мере за континуирано праћење и оцену квалитета и као целина чине систем за обезбеђивање квалитета свих делатности Факултета. Студенти имају активну улогу у свим сегментима система обезбеђивања квалитета, а њихово ућешће у органима Факултета регулисано је Статутом и одговарајућим правилницима. Успостављање функционисања система квалитета на Факултету је обављено током 2008. године,  и континуирано се унапређује већ три године његовог функционисања, тако да је неопходно периодично преиспитивање функционисања свих његових елемената и уградње неопходних корективних мера да би се обезбедила  унапређења.

Факултет је у процес акредитације ушао са 4 програма основних академских студија, 4 програма дипломских академских студија и три програма докторских студија.  Због  немогућности  испуњавања  захтева  Стандарда  за  покретање докторских  студија  на  студијском  порограму  Рударско  инжењерство,  где  су захтеви стандарда само делимично испуњени, овај ниво студија на овом студијском програму није увршћен у процес прве акредитације Факултета. Факултет мора да успостави дугорочно системско праћење реализације студијских програма и да обавља континуиране иновације и промене за које се укаже потреба. Сви ови програми су акредитовани.

Са укупном бројком од 180 студената на првој години студија, 56 на дипломским академским студијама и 23 на докторским студијама на студијским програмима чија се акредитација врши, Факултет је обезбедио захтеве стандарда у погледу укупне оптерећености наставника на нивоу испод 6 часова наставе недељно за наставнике и испод 8 часова наставе за сараднике, као и испуњеност стандарда у погледу потребног простора 829 обрачунских студената x 4 = 3316 м2, а Факултет располаже са површином од преко 6000 м2. Такође, испуњеност захтева у погледу компетенција наставника је у потпуности остварена са значајним бројем радовау часописима саSCI листе

Квалитет резултата научно-истраживачког рада је завидан, и спада међу најбољим у Србији, а међународна сарадња даје реалне шансе Факултету да у наредном периоду оствари још боље резултате.

ЗАКЉУЧАК:

СВИ СТАНДАРДИ ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ И ОЦЕЊИВАЊЕ КВАЛИТЕТА ВИСОКОШКОЛСКИХ УСТАНОВА ИСПУЊЕНИ СУ У ЦЕЛИНИ

МЕРЕ КОЈЕ ТРЕБА ПРЕДУЗЕТИ:

1) Усвојени акциони план о спровођењу Стратегије обезбеђења и унапређења квалитета, мора се у потпуности реализовати у тачно дефинисаним терминима. У спровођењу акционог плана поред Комисије за квалитет, кључну лидерску улогу мора да преузме Декан факултета са свим својим овлашћењима која му даје Закон о високом образовању,  Статут факултета и Правилник о обезбеђењу и унапређењу квалитета.

2) Континуирано спровођење свих  усвојених нормативних аката уз неговање традиције високих вредности, које захтева Универзитет у Београду, је императив будућег рада Факултета, за шта је дирекно одговоран Декан Факултета.

3) Реализацијом Акционог плана у предвиђеним роковима стварају се повољни услови за нову акредитацију. Припрему материјала за наредну акредитацију  треба  започети до краја ове године. Задатак Декана Факултета је да обезбеди услове и анимира ресурсе Факултета да се у наредној акредитацији остваре најмање исти резултати као и у предходној акредитацији – акредитација без и једне примедбе.

ПРИЛОЗИ:

Стандард 1.

A)  Захтевани прилози


1.1. Стратегија обезбеђења квалитета

1.2. Мере и субјекти обезбеђењеа квалитета:


       Правилник за обезбеђење и унапређење квалитета – наш документ

1.3. Акциони план за спровођење стратегије и одлука о његовом усвајању

1.4. Правилник о самовредновању и оцењивању квалитета рада наТехничком факултету у Бору

Б)  Додатни прилози

1.1. Уверење о окредитацији Факултета као установе

1.2. Уверења о акредитацији студијских програма

1.3. Дозвола за рад

1.4. Уверење о акредитацији Техничког факултета у Бору као научне установе         2007. године

1.5. Уверење о акредитацији Факултета као научне установе 2011. године

1.6. Политика обезбеђивања квалитета

1.7. Мисија и визија

1.8. Задаци и циљеви

1.9. SWOТ анализа Факултета

1.10. Остварени резултати у обезбеђењу и унапређењу квалитета у пост акредитационом периоду (табела и дијаграми из вредновања)

Стандард 2.

А) Захтевани прилози


Прилог 2.1. Стандарди и поступци за обезбеђење и унапређење квалитета:


- Правилник  о обезбеђивању и унапређењу квалитета  - наш назив                        документа

Прилог 2.2. План и процедура за праћење и унапређење квалитета:


- Акциони план за спровођење Стратегије обезбеђење и унапређење                      квалитета – наш назив документа

- Правилник о самовредновању и оцењивању квалитета рада на                      Техничком факултету у Бору

Прилог 2.3. Усвојени  годишњи извештај о раду Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета

НАПОМЕНА:


Прилози: 2.1.  2.2   приложени су уз Стандард 1, у папирној форми.

Стандард 3.

А) Захтевани прилози


Прилог 3.1.  Извод  из  Статута  факултета  који  регулише  надлежности Комисије за обезбеђивање и унапређење квалитета

3.1.1    Списак чланова комисије за обезбеђење и унапређење  квалитета

Прилог 3.2. Спроведене анкете 


3.2.1.Квалитет педагошког рада наставика оцењен од стране студената:


Дец.-2007; Дец.-2008; Мај-2009; Дец.-2009; Мај-2010; Дец.2010; Мај-2011; Дец.2011.


3.2.2. Квалитет НИР-а:


2007; 2008; 2009; 2010; 2011.


3.2.3. Квалитет дипломираних:


2008; 2011.


3.2.5. Квалитет наставне литературе:


2011

Прилог 3.3.  Документ о анализи анкете.


Анализа резултата и усвојене коретивне мере (У оквиру извештаја у закључцима дате су корективне мере усвојене на седницама Наставно- научног већа). Садржај овог прилога дат у је оквиру прилога 3.2. 


Б) Додатни прилози


3.1. Прва парцијална самоевалуација 2009.

Стандард 4.

А) Захтевани прилози


Табела 4.1. Листа студијских програма који су акредитовани на Факултету са укупним бројем уписаних студената у шк. 2008/2009; 2009/2010; 2010/2011 и 2011/2012.

Табела 4.2. Обухваћеност исхода учења сваког програмског исхода учења у оквиру обавезних предмета појединих студијских програма.

Прилог 4.1. Одлуке о акредитацији студијских програма.

                     (Папирна верзија одлука дата је у прилогу Стандарда1)


Прилог 4.2. Проценат дипломираних  студената у школској 2008/2009; 2009/2010, 2010/2011 у односу на ранији петогодишњи и десетогодишњи период.

Прилог  4.3. Просечно трајање студија у школској 2008/2009; 2009/2010; 2010/2011 у односу на ранији петогодишњи и десетогодишњи период.

Прилог 4.4. Стопа одустајања од даљег студирања.

Прилог 4.5. Број студената који су уписали наредну школску годину у односу на остварене ЕСПБ бодове (60), (37 - 60), (мање од 37) за сваки студијски програм.

Прилог 4.6. Спроведене анкете студената.

                        - Анкета вредновања педагошког рада наставника


                        - Анкета вредновања квалитета уџбеничке литературе


                          (Папирна верзија анкета дата је у прилогу Стандарда 3)


Прилог 4.7. Доказ да су примери исхода учења за програме различитих стртуктура представљени на сајту Факултета.

Прилог 4.8. Мишљење дипломираних студената о квалитету студијског програма и постигнутим исходима учења.

Прилог 4.9. Задовољство послодаваца стеченим квалификацијама дипломаца.


                          - Квалитет дипломираних – 2008

                          - Квалитет дипломираних – 2011

                          (Папирна верзија дата је у прилогу  Стандарда 3) 


Стандард 5.

А) Захтевани прилози


Прилог 5.1. Анкете студената о квалитету наставног процеса

                     - Студентске анкете о вредновању педагошког рада наставника


                      (Папирна верзија прилога дата у оквиру Стандарда 3)


Прилог 5.2. Процедура и поступци који обезбеђују поштовање плана и распореда наставе – Процедура о евиденцији  доласка на посао и одржаној настави

Прилог 5.3. Доказ о спроведеним активностима којима се подстиче  стање активних компетенција наставника и сарадника -  Одлука о формирању Комисије за оцену квалитета реферата за избор наставника

Б) Додатни прилози


5.1. Електронски образац о оптерећености наставника и сарадника

Стандард 6.

А) Захтевани прилози


Табела 6.1 Број и списак SCI индексираних радова по годинама за предходни петогодишњи период.

Табела 6.2. Назив и евиденција научно-истраживачких пројеката које финансира Министарство просвете и науке, чији су руководиоци стално запошљени на Факултету.

Табела 6.3. Списак наставника и сарадника запослених и ангажованих на Факултету, учесника у међународним пројектима које финансира Министарство просвете и  науке, за пројекте 2006 - 2010 и 2011 – 2014.

Табела 6.4. Збирни преглед научно-истраживачких  резултата у установи у предходној школској години према критеријума Министарства просвете и науке.

Табела 6.5. Списак објављених докторских дисертација и одговарјуће публикације у SCI часописима за кандидате који су докторирали на Факултету у периоду 2006 – 2011.

Прилог 6.1. Награде и признања наставника, сарадника и студената за остварене резултате у НИР-у.

Прилог 6.2. Однос наставника и сарадника укључених на пројекте у односу на укупан број наставника и сарадника на Факултету.

Прилог 6.3 Однос броја SCI индексираних радова у односу на укупан број наставника и сарадника на Факултету.

Прилог 6.4. Списак ментора по важећим стандардима, као и однос броја ментора на укупан број наставника на Факултету

Прилог 6.5. Листа оптреме у власништву Факултета која се користи за НИР.

Стандард 7.

А) Захтевани прилози


Табела 7.1. Преглед броја наставника  по звањима и статус наставника на Факултету (радни однос са непуним радним временом, уговор)

Прилог 7.1.   Правилник о избору у звања и заснивање радног односа

Прилог 7.2. Број запослених наставника у односу на укупан број студената

Прилог 7.3. Програм развоја кадрова и анализа потреба за кадром

B) Додатни прилози


7.1. Анализа резултата НИР-а Техничко-технолошких факултета Универзитета у Београду у постакредитационом периоду: Чланак у часопису: Serbian Jopurnal of Management, 7(1)(2012) 9-24.

Стандард 8.

А) Захтевани прилози


Табела 8.1. Преглед броја студената по студијским програмима и годинама студија

Прилог 8.1. Правилник о процедури пријема студената


                      Називи наших докумената :


         - Правилник  о упису студената на академске студије првог степена на Техничком факултету у Бору

          - Правилник о условима, начину и поступку уписа на други и трећи степен академских студија на Техничком факултету у Бору

Прилог 8.2.  Правилник о полагању испита и оцењивања на испиту

Прилог 8.3.  Анкете студената о условима организовања наставе-


                      Резултат дат табеларно и дијаграмски за постакредитациони период


Прилог 8.4. Анкете студената о процени објективности оцењивања

Прилог 8.5. Процедуре и корективне мере у случају одступања.


Образложење: Код усвајања извештаја сваког самовредновања на НН већу, одлукама  НН већа дефинишу се обавезујуће мере.

Стандард 9.

А) Захтевани  прилози

Табела 9.1. Број и врста библиотечких јединица на Факултету

Табела 9.2. Назив уџбеника и монографија чији су аутори наставници запослени на Факултету

Прилог 9.1. Правилник о уџбеничкој литератури

Прилог 9.2. Попис информационих ресурса


                     Изјава Декана о броју рачунарских јединица

Б) Додатни прилози

Прилог 9.1. Правилник о квалитету  наставне литературе

Прилог 9.2. Правилник о раду  библиотеке

Стандард 10.

А) Захтевани прилози


Табела 10.1. Број ненаставних радника стално запослених  на Факултету

Прилог 10.1. Статут Факултета

Прилог 10.2. Шематска организациона структура Факултета

Прилог 10.3. Анкете студената о процени квалитета рада органа управљања и стручних служби

Резултати процене студената (табеларни и графички приказ) за неколико елемената рада стручних служби у постакредитационом периоду. Рад органа управљања није оцењиван.

Б) Додатни прилози


Прилог 10.1. Правилник о систематизацији

Прилог 10.2.  Пословник о раду Савета факултета

Прилог 10.3.  Пословник о раду Наставно-научног већа

Прилог 10.4.  Правилник о избору чланова студентског парламента

Прилог 10.5. Правилник о раду студентског парламента

(Напомена: Студентски парламент није донео Правилник о раду студентског парламента)

Стандард 11.

А) Захтевани прилози


Табела 11.1. Укупна површина у власништву Факултета са површином објеката

Табела 11.2. Листа опреме у власништву Факултета која се користи у наставном процесу и НИР-у

Прилог 11.3. Однос укупног простора и броја студената на свим акредитованим програмима

Стандард 12.

А) Захтевани прилози


Прилог 12.1. Финансијски план за 2012.

Прилог 12.2.  Завршни рачуни за 2011. 

Стандард 13.

А) Захтевани прилози


Прилог 13.1. Документација која потврђује учешће студената у самовредновању


                       и провери квалитета


                       Списак чланова Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета

Прилог 13.2. Студентске анкете

                        - Вредновање педагошког рада наставника 


                        - Вредновање квалитета наставне литературе


              (Папирне верзије студентских анкета дате као прилог уз Стандард 3)

Стандард 14. 

А) Захтевани документи


Прилог 14.1. Информације презентоване на сајту високошколске установе о активностима које обезбеђују системско праћење и периодичну проверу квалитета у циљу одржавања и унапређење рада високошколске установе

Б) Додатни прилози


Процедура за истицање докумената на сајт Факултета

НАПОМЕНА:
Прилози
у
папирној
форми Извештаја ако се појављују у више стандарда налазе се у оквириу стандарда где се цитирају по први пут.





